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RESUMO

O Protocolo de Quioto (1997) € um tratado internacional com compromissos severos
para a reducdo de emissbes dos gases que afetam o Efeito Estufa (GEE) ao redor
da Terra, objetivando a minimizacdo dos problemas climéticos, de modo especial os
advindos das acdes antropicas, aceleradas desde a Revolugéo Industrial, até os dias
atuais. Com essa convencao, os paises desenvolvidos constantes do Anexo A do
Protocolo concordaram em reduzir seus niveis de emissdes de GEE, em média 5,2%
em relagdo aos niveis de 1990. Entretanto, em caso da impossibilidade de efetuar
tais reducbes em seus proprios paises, podem investir em projetos de paises em
desenvolvimento, carentes em relacdo ao desenvolvimento social, os quais nao
dispdbem de condicdo econbmica para viabilizar tais projetos. Essa forma de
comercializagdo prevista no Protocolo envolve Créditos de Carbono, considerados
Aimoeda de trocao utilizada nas negoci
Limpo (MDL), possibilidade de negociacé@o entre empresas de paises desenvolvidos
signatarios e empresas de paises em desenvolvimento, que ndo possuem metas,
mas podem comercializar projetos que visem contribuir com a reducao das emissoes
dos GEE, fortalecendo simultaneamente as trés dimensdes basicas da
sustentabilidade: econbmica, social e ambiental. O objetivo da pesquisa é a
verificacdo das dificuldades e oportunidades encontradas por empresas instaladas
no Brasil, que fizeram a comercializacao de Créditos de Carbono na gestdo de seus
projetos. Busca-se também a verificacdo do desenvolvimento dos projetos por meio
de analises, evidéncias e compreensdo, podendo ser visto como um elo de
cooperacao e inovacdo. A presente pesquisa apresenta caracteristicas qualitativa e
quantitativa e é classificada como exploratéria e descritiva. Foi utilizado o método
survey e as respostas foram analisadas com o auxilio do software SPSS. Para o
embasamento do estudo tedrico, partiu-se de registros disponiveis em artigos
cientificos nacionais e internacionais, dissertacfes, teses, livros, entre outros
documentos. Na pesquisa documental, trabalhou-se com fontes diversificadas e
dispersas, em arquivos de instituicbes publicas e privadas. O questionario foi
aplicado para projetos disponiveis no MCTI i Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo I com universo inicial de 397 projetos, ja depurados alguns inexistentes,
responderam os responsaveis por 30 projetos de todo o Brasil. Foram entrevistados
os representantes do Banco Mundial, da UNFCCC i United Nations Framework
Convention on Climate Change 1, além de consultores e representantes das
empresas em questao, envolvendo todos os players dos projetos. A analise ocorreu
de forma a promover a investigacado de fatores determinantes para a tese, validando
este estudo, que investigou projetos de Créditos de Carbono entre os anos de 2004
e 2012. A analise de conteudo foi apoiada na verificagdo das informacdes
investigadas nos documentos disponibilizados pelas empresas e por 6rgaos
publicos. Os resultados indicam a viabilidade desses projetos e a oportunidade de
negocios criada a partir do Protocolo de Quioto, beneficiando empresas instaladas
no Brasil que, percebendo a possibilidade, tiveram projetos de MDL aprovados,
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sobretudo nos escopos de Ai nd¥%stria de

res2duoso e 0 ag r-decawpadrtir desta éstudo,Reontibug pacaeue as
empresas instaladas no Brasil possam desenvolver outros projetos, com viabilidade
econdmica, desenvolvimento social e reducdo de impactos ambientais.
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Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel, Protocolo de Quioto; Créditos de
Carbono; Mecanismo de Desenvolvimento Limpo; Gases de Efeito Estufa.



ABSTRACT

The Kyoto Protocol is an international treaty with the strict commitment to reducing
the emission of gases that act upon the Greenhouse Effect around the Earth, aiming
to minimize climate change, especially resulting from anthropogenic actions that
have been accelerating from the Industrial Revolution to present day. Under this
convention, the developed countries that are under Annex A to the Kyoto Protocol
have agreed to reduce the emission levels of greenhouse gases at an average of
5.2% in relation to the levels presented in 1990. However, if it is not possible to
reduce such emissions in their own countries, they can invest in projects in
underdeveloped countries that lack economic feasibility to put them into operation.
This form of commercialization stated in the Protocol involves Carbon Credits, which
are considered bargaining chips used in negotiations for the Clean Development
Mechanism (CDM), a means of negotiation among companies of signatory
developed countries and companies in developing countries that do not have specific
goals, but can commercialize projects that aim at contributing to the reduction of
Greenhouse Gases while contemplating the idea of generating labor and income and
strengthening the three basic dimensions of sustainability: economical, social and
environmental. This research aims at verifying the difficulties and opportunities
encountered by companies based in Brazil that have commercialized Carbon Credits
in their projects. It also aims at verifying the development of these projects through
analyses, evidence and comprehension, which can be seen as a link between
cooperation and innovation. This research presents qualitative and quantitative
elements, and is classified as exploratory and descriptive. The survey method was
used and answers were analyzed through the SPSS software. Theoretical
fundaments were found in documents such as national and international scientific
reports, essays, dissertations, thesis and books, among other documents. In the
documental research diverse and fragmented sources were used in archives of
private and public entities. The questionnaire was applied for projects available in the
Ministry of Science, Technology and Innovation, and from an initial universe of 397
projects of which some non-existing ones were purged, only 30 were answered
within the whole of Brazil. Representatives of the World Bank, the UNFCCC - United
Nations Framework Convention on Climate Change, consultants and representatives
from the involved companies were interviewed, thus involving all the players from the
projects. The analysis promotes an investigation of determining factors for the thesis,
validating this study, which investigated Carbon Credits projects between 2004 and
2012. The content analysis was supported by information checked in the documents
made available by the companies and public institutions. The results indicate the
feasibility of these projects and the business opportunities generated through the
Kyoto Protocol, bringing benefits to companies located in Brazil that seized the
opportunity and had their CDM projects

app
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enabling companies located in Brazil to develop other economically and socially
viable projects, as well as reduce environmental impact.

Keywords: Sustainable Development; Kyoto Protocol; Carbon Credits; Clean
Development Mechanism; Greenhouse Gases.
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1. INTRODUCAO

Com o passar dos anos, o planeta Terra vem sofrendo transformacdes das
mais diversas ordens, as quais Marcovitch (2006) descreve como crise universal do
futuro, problema esse que as liderangas teréo que resolver, porque se insere como
um conjunto de questdes socioambientais a serem esclarecidas, cujo 6nus sera
creditado as préximas geracoes.

Marcovitch (2006) enfatiza que as questbes ambientais se fazem sentir
porque a Organizacdo Meteoroldgica Mundial aferiu que a década de 1990 foi a
mais quente da historia, o século XX foi 0 mais quente do milénio e, nos préximos
100 anos, a temperatura do planeta pode aumentar em até 3,5 graus centigrados,
causando impacto devastadores.

Considerando-se a possibilidade desse aquecimento e ndo havendo medidas
preventivas, existe a previsdo de problemas de saude publica e de grandes
mudancas, contando-se com a necessidade de adaptacdo do ser humano e de
outros seres vivos. Uma das causas de aumento do efeito estufa € a emissdo de
diéxido de carbono (CO2) na atmosfera, provocada pelas industrias e por emissdes
dos meios de transporte, sobretudo avides, caminhdes e outros veiculos. A Figura 1,
a seguir, mostra a estimativa de aquecimento global feita pelo IPCC i Painel

Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas, no ano de 2001.

Figura 117 Estimativa de aquecimento Global.
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Fonte: IPCC, 2001, p. 16.
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Pode-se observar que o nivel de aquecimento global, ao longo dos ultimos 140 anos
€ muito mais acentuado do que ao longo dos ultimos 1000 anos no hemisfério norte,
fato que realmente preocupa e desperta a atencdo de estudiosos em relacdo as
atividades desenvolvidas no planeta, sobretudo, nos ultimos dois séculos.

A publicacdo do 4° relatorio do IPCC i Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas 1, 6érgdo internacional que pesquisa e acompanha as questdes
climaticas no planeta, em 2007, sobre as consideracfes e previsdes para 0
aguecimento global causou impacto nas decisbes das nacfes em relacdo a
degradacgédo ambiental.

Diante do exposto, muito deve ser feito, se 0s objetivos e diretrizes para
contencdo e eliminacdo da poluicdo forem estabelecidos como condutas normais
das nacdes, embasados nas propostas do Protocolo de Quioto (Anexo A) e que,
nessa perspectiva, promoverdo um rapido uso dos projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL), os quais serdo mais adiante explicados, em prol do
Desenvolvimento Sustentavel.

Girardi (2014) lembra que o relatério divulgado em marco de 2014, ao
contrario dos anteriores divulgados pelo IPCC, focou a dimensdo humana, porque as
pessoas serdo afetadas, fato que demonstra a preocupagdo em garantir uma
condicao de vida mais digna, sem fome nem violéncia.

Como qualquer projeto, quanto mais tempo se levar para ser realizado, as
dificuldades irdo aumentando, assim como 0s custos. Segundo o Sumario para
Formuladores de Politicas do IPCC de 2 0 1 4[.,.] méAgnitudes crescentes de
aguecimento aumentam a probabilidade de impactos severos, generalizados e
irreversiveis.". Avancando o tempo, pode-se chegar a um limite, em que, talvez, ndo
haja mais o que ser feito, pois a gestdo da mudanca climatica € um desafio de
gerenciamento de riscos (GIRARDI, 2014).

A questdo central ndo é se havera 2°C ou 3°C de aquecimento, mas se, em
uma seca, por exemplo, os incéndios se propagardo em maior quantidade, uma vez
gue se estendem por milhares de quildmetros quadrados, para citar um dentre
tantos outros problemas que podem decorrer do aquecimento global, com o
derretimento das geleiras e, consequentemente, com a elevacéo do nivel do mar.

Para os formuladores de politicas, enquadra-se o desafio das alteragbes
climaticas como uma forma para se permitir que as pessoas entendam que é uma

guestdo de gerenciamento de risco e de aplicar as ferramentas necessarias para
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operacionalizar essa gestdo que esta sendo utilizada no mundo, mas ainda em uma
proporc¢éo infima, que precisa se expandir (GIRARDI, 2014).

Ao longo deste século, o crescimento econbmico podera desacelerar,
engquanto a reducéo da pobreza podera ser mais dificil de acontecer. Paralelamente,
hé& previsdes de comprometimento da seguranga alimentar, tanto em areas urbanas
quanto em zonas rurais, tudo isso causado pelas mudancas climaticas (GIRARDI,
2014).

Buscando mitigar tais impactos, o Protocolo de Quioto -caracterizou
perspectivas para demandas de acgOes a partir de 2008, as quais mostram intensa
procura por parte dos paises signatarios desse Protocolo para um tipo de negdcio de
comercializacdo de créditos de carbono, devido as metas de cumprimento
previamente estabelecidas, as quais obrigam os paises integrantes a reduzirem as
emissOes de poluentes.

Essa reducdo devera ocorrer por meio do desenvolvimento de tecnologias
limpas no pais de origem ou de financiamento do desenvolvimento de MDL em
paises em desenvolvimento, que passaram a vigorar a partir de 2008 e que seriam
limitados inicialmente até 2012, mas tiveram uma prorrogacao até 2020, objetivando
baixar os niveis de poluicdo. O Protocolo de Quioto €, portanto, um tratado
internacional que objetiva contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel teve maior significancia social no documento
Nosso Futuro Comum, publicado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (ONU, 2012), conhecido como Relatério Brundtland, em que se
define o conceito de Desenvolvimento Sustentavel como o fi...] desenvolvimento que
satisfaz as necessidades de geracdo presente sem comprometer a capacidade de
as geracoes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades.o .

Miller Jr. (2008) comenta acerca da preocupacdo malthusiana, que relaciona
0 crescimento populacional e o uso dos recursos naturais renovaveis e nao
renovaveis. Os processos de industrializacdo e urbanizagdo j& caracterizavam
elevada densidade demogréafica quando, em 1950, o mundo tinha 2,5 bilhdes de
habitantes; em 2005, contava com 6,5 bilhdes de habitantes, a partir de um
crescimento médio de 1,2% ao ano.

Esses dados caracterizaram uma relagdo desproporcional entre ambiente
construido e ambiente natural, alteracfes nos sistemas de energia, a diversidade

biolégica nativa com alteracbes significativas em consequéncia da retirada de
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florestas e do desbalanceamento dos principais ciclos, como o ciclo da 4gua e seus
cursos e a impermeabilizagéo do solo.

A discussao a respeito de uma forma de desenvolvimento que seja mais
sustentavel levou Sachs (1993) a propor dimensfes da sustentabilidade, indo além
do tripé econdmico, social e ambiental, conforme se pode ver a seguir:

a) sustentabilidade social;

b) sustentabilidade econdémica;
c) sustentabilidade ecologica;
d) sustentabilidade espacial; e
e) sustentabilidade cultural.

Essas cinco dimensdes sdo enfatizadas também por Pereira (2002) e Barbieri
(2007), pois ha que se considera-las no planejamento de programas, projetos e
acOes sustentaveis.

Segundo Pereira (2002), o desenvolvimento deixou de ser apenas sinGnimo
de crescimento ou de melhoria quantitativa, passando a representar também
mudancas qualitativas, do nivel micro para o macro, ou seja, com énfase do regional
para o global.

Pereira (2013) enfatiza também os acidentes ambientais de proporcdes
significativas, a explosdo da densidade demogréfica, a producdo e o0 consumo
exacerbado, motivos que levam a degradacdo ambiental e a poluicdo do ar, do solo
e da agua. A autora ressalta que os gestores devem fazer refletir nas acdes
cotidianas o nivel de consciéncia que tém em relacdo aos desafios, para agirem e
decidirem de forma a mitigarem os problemas socioambientais, uma das principais
preocupacdes contemporaneas (PEREIRA, 2013).

Por sua vez, Moraes (2009) entende que o desenvolvimento sustentavel
existe desde que o homem iniciou seu convivio com a natureza e pelo fato de
preserva-la para a continuidade da obtencao de alimentos e vestimenta. A sabedoria
e a tradicdo indigenas demonstram as populacdes urbanas os beneficios de se
conservar a natureza. E essa, aliada a teoria de Malthus, datada de 1798,
considerada a primeira teoria populacional a relacionar o crescimento da populacao
com a fome, afirma a tendéncia do crescimento populacional em progressao
geométrica, enquanto que o crescimento da oferta de alimentos em progressao

aritmética.
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Kruglianskas e Pinsky (2014) descrevem que a humanidade esta vivendo uma
mudanca historica e que, para essa realizacdo, sera necessario manejar de forma
diferente 0 mundo. Se as organizacdes ndo se reinventarem, ficardo obsoletas e
necessitardo se reorganizar para o desenvolvimento sustentavel, inevitavelmente.

Esses autores destacam ainda que ndo parece existirem duvidas sobre o fato
de que a a¢do humana estd causando impactos e colocando em risco ndo somente
a sua sobrevivéncia, mas também, a de outras espécies, destruindo a
biodiversidade, os recursos naturais, o acumulo de poluentes na crosta terrestre,
provocando desequilibrios nos diversos sistemas e biomas terrestre. Por todos
esses motivos, observa-se a urgéncia em buscar novas formas de desenvolvimento
gue sejam mais sustentaveis (KRUGLIANSKAS e PINSKY, 2014).

Gomes, Amorim, Kruglianskas e Licio (2004) lembram que o surgimento e o
crescimento das organizacdes sempre estiveram associados a geracdo de um tipo
especifico de conhecimento. A evolucdo do pensamento organizacional, no entanto,
trouxe mudanca no significado atribuido ao conhecimento. Na Era do Conhecimento,
as organizacdes competitivas precisam fazer mudancas estratégicas frequentes,
adaptando-se as necessidades de desenvolvimento impostas pela dinamica
organizacional.

A instabilidade, por meio do surgimento e do crescimento das organizagoes,
transforma a gestdo do conhecimento em um mecanismo fundamental para o
desenvolvimento e para a competitividade das organizacbes (GOMES, AMORIM,
KRUGLIANSKAS e LiCIO, 2004).

As caracterizacfes das progressdes geométrica e aritmética nos remetem ao
gue Santos (2004) descreve a respeito do aumento da intensidade do conhecimento
guanto ao carater estratégico, o qual esta inserido no conhecimento organizacional,
em praticas e processos inovadores que desencadeiam em novas tecnologias para
produtos e aplicacbes, capazes de gerar uma fonte de vantagem competitiva
sustentavel. A obtencdo da competitividade estratégica tem a sua possibilidade
ampliada quando a organizacdo tem consciéncia de que sua sobrevivéncia depende
da capacidade de capturar inteligéncia e transforma-la em conhecimento e
dissemina-lo por toda a organizagéao.

Nesse contexto, o conhecimento nas organiza¢des pode habilita-las para as
possibilidades permitidas no Protocolo de Quioto, as quais sao oriundas do emprego

das ferramentas de Reducdes Certificadas de Emissdo 1 as RCEs i das empresas
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gue buscam a sustentabilidade. Tal situacdo pode converter-se em diversos ganhos
as organizacOes e a sociedade. Especificamente, nessas organizacdes, tal situacao
pode evidenciar as possibilidades até entdo ndo experimentadas, principalmente,
por causa do dinamismo intrinseco ao negdcio dessas organizacoes.

Os créditos de carbono negociados resultam nas RCEs, documento que
representa para as empresas a possibilidade de negociacdo dos Créditos de
Carbono.

Segundo Seiffert (2009), com o predominio de uma crescente tendéncia das
dimensbes do mercado de RCE, a comercializacdo de Créditos de Carbono pode
gerar oportunidades de negdcios para o Brasil, devido ao potencial do pais que, nos
altimos trés anos, ocupa posicdo de destague em projetos sustentaveis, que

abordam varios setores da economia, dentre os quais se situam:

e Energias renovaveis;

e Substituicdo de combustiveis fésseis;

e Sequestro de carbono/Reflorestamento;
e Manejo de residuos animais;

¢ Industrias quimicas; e

e Industrias de base.

As metas definidas pelo Protocolo de Quioto exigem uma resposta efetiva dos
paises desenvolvidos para a questdo da diminuicdo da poluicdo mundial, além do
apoio aos paises em desenvolvimento por meio da viabilizacdo de projetos de
reducdo das emissdes de GEE. O Brasil pode negociar seus projetos proprios de
reducdo de poluentes com paises que ainda ndo conseguiram alcancar suas metas
de reducéo, estabelecidas no Protocolo de Quioto (SEIFFERT, 2009).

Segundo o quarto relatério elaborado pelo IPCC (2007), a preocupacdo com o
controle das emissdes de poluentes torna-se cada vez mais presente em discussdes
mundiais e comerciais em diversos niveis das organizacdes e areas de atuacéo de
industrias, servicos e consumo. Tal fato se deve aos reflexos das crescentes
mudancas climaticas do planeta, os quais proporcionaram uma nova visdo sobre o
modo como se deve manter um desenvolvimento de forma sustentavel.

Yamin (2006) acredita que a maior énfase sobre o assunto tenha ocorrido a
partir do ECO-92, realizada em 1992, no Rio de Janeiro, cujo principal objetivo foi

conciliar desenvolvimento econdmico com a conservacdo e protecdo dos
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ecossistemas da Terra. Igualmente, durante a UNFCCC 1 United Nations
Framework Convention on Climate Change i, época em que 0S processos de
regulamentacdes ambientais que tramitavam nao possuiam um envolvimento
mundial, ocorriam muitas acdes isoladas e as perspectivas ndo eram animadoras em
virtude disso.

As convengfes da UNFCCC empenharam-se para desenvolver um sistema
gue tivesse argumentos e propostas tangiveis em nivel mundial. Em decorréncia
desses esforcos, durante a terceira Convencéo i Quadro das Nac¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima, realizada na cidade de Quioto, Japdo, em 1997, se prop6s o
Protocolo, que s6 entrou em vigor em 2005, com a ratificacdo da Russia. O
Protocolo de Quioto prevé que as nacdes industrializadas signatarias do acordo
cumpram a meta de reducdo dos GEEs, em média, de 5,2% em relacdo as emissoes
de 1990, conforme anteriormente mencionado, no periodo entre 2008 a 2012,
posteriormente prorrogado até 2020.

O supracitado Protocolo estabelece metas diferentes a cada pais integrante,
divididos conforme a contribuicdo de cada um em relacdo as emissfes de GEE
lancadas desde a época de Revolugéo Industrial.

Segundo Marcovitch (2006), os Estados Unidos néo ratificaram o Protocolo de
Quioto, embora seja o pais com indices mais elevados de polui¢cdo, da qual participa
com cerca de 25% do total da poluicdo. O motivo alegado para a néo ratificacéo
observava que, para o cumprimento das metas do Protocolo, o pais passaria por um
momento de recesséo e instabilidade econdmica. Mas, em outubro de 2005, o entao
presidente dos Estados Unidos, George Walker Bush, anunciou que a posi¢cao do
pais era favoravel ao Protocolo de Quioto, para estabilizar aos niveis de 1990,
porém sem um compromisso assinado. Paira no ar, desde entdo, a duvidosa
intencdo desse pais com o0s reais objetivos do tratado, muito embora se saiba de
providéncias tomadas isoladamente por alguns estados americanos em relacdo ao
Protocolo.

Estdo excluidos da obrigatoriedade dessas metas paises em
desenvolvimento, tais como o Brasil, a China, o México e a India, entre outros,
devido ao processo tardio de sua industrializacdo. Porém o0s paises em
desenvolvimento (ndo anexo do Protocolo) possuem o objetivo de colaborar,

procurando diminuir as emissdes ou mitiga-las, gracas ao recurso da implantagéo de
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MDL, assim também promovendo a realizagdo do Comércio Internacional de
Emissbes, mesmo nao havendo obrigatoriedade para tal (SEIFFERT, 2009).

Nesse contexto, a proposta de comercializacdo de Créditos de Carbono
estabelece que, devido ao equilibrio climatico do planeta, ndo deve haver fronteiras
de atuacdo para reduzir a emissdo de GEE. Exemplificando: um pais membro
integrante do Protocolo de Quioto tem metas de reducdo, mas ndo consegue
cumpri-las e, paralelamente, existem paises em desenvolvimento que assinaram o
mesmo acordo, porém nao tém obrigatoriedade de praticarem a reducdo, esses
podem, por sua vez, ceder o projeto que tenham executado quanto a reducdo de
GEE, de modo que o certificado emitido pelo Comité Executivo do MDL, atestado e
conferido pelo titulo de RCE e a reducédo de emissédo gerada nesse compromisso
torna-se crédito do pais que a executou.

Se nado h4, ainda, uma meta definida para os paises em desenvolvimento,
entdo todo investimento nesse plano, podera ser convertido para uma negociacao
que proporcionard um comeércio desse crédito. Dessa forma, paises mais ricos
investem financeiramente em paises menos favorecidos, considerando-se que a
implantacé@o de tais projetos auxilia na geracdo de trabalho e renda nos paises em
desenvolvimento.

Nesse contexto, as nag¢des pertencentes ao acordo, os players econémicos,
preocupam-se em alcancar suas metas de reducéo da emissao de gases poluentes,
atuando sobre organizacdes e industrias, impondo-lhes regras e legislacdes
pertinentes ao controle de emissdo de GEE. Porém, observando a expiracdo do
prazo fixado inicialmente em 2012 e prorrogado até 2020, ocorreu a cooperacao
entre paises membros quanto a equalizacdo dos niveis mundiais, quando se espera
ter atingido um equilibrio entre paises membros e a promocdo da geracdo de
investimentos nas seguintes atividades e setores econdmicos:

¢ Reforma nos setores de energia e transportes;

¢ Promocao do uso de fontes energéticas renovaveis;

¢ Eliminacdo de mecanismos financeiros e de mercado inapropriados aos fins
do Protocolo de Quioto;

e Limitacdo das emissGes de metano no gerenciamento de residuos e dos
sistemas energeéticos;

e Protecéo das florestas e outros sumidouros de carbono.
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Segundo Santos (2011), da Agéncia Ambiente Energia, o numero de projetos
de MDL registrados no Conselho Executivo das Organiza¢gbes das Nacdes Unidas
(ONU) chegou a 2.029, com a geracdo anual de 342 milhdes em créditos de
carbono, segundo dados do Unep Risoe Centre T UNEP/PNUMA i de 2010. A
China (732), a india (481), o Brasil (168) e México (120) ocupam as quatro primeiras
posicdes de paises em desenvolvimento que realizam projetos. O Brasil tem 8,3%
dos projetos registrados e 5,9% de RCEs.

Esses quatro paises respondem por 74% dos projetos de MDL e geraram
cerca de 273 milhdes de RCEs por ano, dos quais, a China tem 59% das RCEs. O
levantamento mostra que, entre validacdo, processo de registro ou registrados, o
namero de projetos atinge 3.726 e a China tem 1.961; a india, 1.251; o Brasil, 350; e
0 México, 164 (SANTOS, 2011).

Para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2011), das
atividades de projeto em estagio de validacao, aprovacao e registro, h4 um total de
7.202 projetos que se encontravam em alguma fase do ciclo de projetos do MDL,
sendo 2.874 ja registrados pelo conselho executivo do MDL e 4.328, em outras
fases do ciclo. Nesse posicionamento, o Brasil ocupa o terceiro lugar, com 479
projetos (7%), a China ocupa o primeiro lugar, com 2.782 (39%) projetos, e a india,
em segundo lugar, apresenta 1979 (27%) projetos.

Para a UNFCCC (2013), como mostra a Figura 2, a seguir, tem-se o total de
projetos desenvolvidos mundialmente de forma ascendente desde o inicio entre o
periodo de 2004 e 2012, inclusive com a quantidade em milh8es de Emissdes
Certificadas de Reducéo.

Figura 2 1 Emissao de reducgdes certificadas de emissdes cumulativas
e projetos registrados, registrando e em validacao por ano 2004-2013.
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Fonte: UNFCCC i CDM, 2013.
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Ainda de acordo com a UNFCCC (2013), conforme se pode observar na
Figura 3, a seguir, 0os percentuais referentes a cada pais, de um total de 7.366
projetos distribuidos e registros dos projetos pelos anfitrides, a lideranca é da China,

com 50,59%, seguido da India, com 19,6%, e o Brasil em terceiro lugar, com 4,26%.

Figura 31 Distribuicéo de projetos registrados pela parte anfitria i total 7.366.

Other 15.76%

Thailand 1.92% —
Malaysia 1.94%

Mexico 2.53%
Vietnam 3.36% _

Brazil 4.26% _

China 50.59% '*a: ,‘
ndia 19.60% 5

Fonte: UNFCGQCCDM, 2013.

Para reforcar o carater geografico desses dados, a Figura 4, a seguir, expde a
guantidade de projetos por regido e expde o modo como estdo distribuidos por
zonas/blocos esses totais percentualmente, perfazendo o total de 7.366 projetos
registrados (UNFCCC, 2013).

Figura 4 1 Distribuicdo das atividades de projetos registrados
por regido i total 7.366.

Other 0.62%
Africa 2.80%

Latin America and Caribbean 12.72%

Asia and Pacific 38.25%

Fonte: UNFCGECCDM, 2013.

Quanto a Figura 4, acima, a parte referente a Asia e ao Pacifico representa o

maior percentual, equivalente a 84,25% dos projetos, seguidos da América Latina e
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Caribe, representando 12,72%, restando a Africa e a outras regides o percentual de
3,02%.

Segundo Pedroso (2008), o Brasil apresenta, no Grande ABC, empresas com
projetos aprovados, a saber. a Petroquimica Solvay Indupa, fabricante de soda
caustica e plastico PVC, que substituiu a fonte energética de todas as caldeiras e
fornos de craqueamento, quando da utilizacdo do 6leo ultraviscoso, passou a utilizar
o0 gas natural (PEDROSO, 2008). Segundo esse autor, além de lancar uma
guantidade menor de CO:2 (di6xido de carbono) na atmosfera, houve economia de
energia elétrica, pois os circuitos de 6leo tinham de ser aquecidos o tempo todo,
para néo virar piche.

Durante o primeiro ano do projeto da Solvay Indupa, foram evitadas 60 mil
toneladas de emissdes de gases de efeito estufa. Cada tonelada equivale a um
crédito de carbono, que significou a geracdo de 60 mil créditos de carbono, que
foram vendidos a uma empresa suica, por um preco meédio de vinte euros por
certificado, resultando numa renda extra para a Solvay Indupa da ordem de US$ 1,4
milhao (PEDROSO, 2008).

Existe também o projeto do aterro Lara, em Maud, que libera do lixo o gas
metano (CHa4), que € 21 vezes mais agressivo que o dioxido de carbono em poder
poluidor, ou seja, a cada tonelada de metano liberada correspondem 21 toneladas
de dioxido de carbono. Ainda, dentro dessa proporcionalidade de quantos créditos
rende cada gas, tem-se o N20, o Oxido nitroso, 310 vezes mais agressivo que 0
COz2; os HFCs (hidrofluorcarbonetos), de 140 a 11.700 vezes mais agressivo que 0
COz2; os PFCs (Perfluorcarbonetos), de 6.500 a 9.200 vezes mais agressivo que o
COz2; e 0 SFe (Hexafluoreto de enxofre), sendo 23.900 vezes mais agressivo que o
COao.

Para apurar o que cada projeto conttm e para o0 entendimento das
especificidades de cada um, foi necessario realizar-se a estratificacdo de todos os
projetos aprovados no Brasil, disponibilizada no site do MCTI, por meio da andlise
todos os Documentos de Concepcdo do Projeto i DCP. Buscou-se averiguar 0
namero de cada projeto, nome da empresa e suas atividades, tipos de projeto e
escopo, escopo setorial, local de aplicacédo do projeto (municipio, estado e regido),
custo aferido no projeto, tonelagem de reducdo, anos de duracdo dos projetos, a
entidade financiadora e o 6rgao certificador entre outros (Apéndice 1). Dessa forma,

esta pesquisa objetivou a verificacdo de todos os projetos aprovados no Brasil.
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1.1 O Problema da Pesquisa

A partir do exposto, estabeleceu-se como ponto de partida para o estudo o
seguinte questionamento: que dificuldades e oportunidades as empresas instaladas
no Brasil que comercializam créditos de carbono encontraram na gestao de projetos
de Créditos de Carbono?

1.2 A Tese

A tese estabelecida para este estudo € a de que as organizacdes instaladas
no Brasil que comercializam Créditos de Carbono realizam a gestdo de projetos de
forma a superar as dificuldades legais e oficiais, além das tecnoldgicas, mas,
sobretudo, procuram aproveitar as oportunidades com esse novo mercado e 0
aprendizado na gestédo de projetos, a partir desse tipo de negdcio, para a obtencéo
de lucro, ao mesmo tempo em que colaboram com o meio ambiente e com 0
desenvolvimento social.

Entende-se que, em grande medida, a gestdo de projetos de Créditos de
Carbono pode ser comparada a gestao de projetos de outras naturezas, haja vista a
necessidade de se verificar o montante de investimentos necessario, além de ser
necessario também realizar a analise do potencial de geracdo de receitas e a
analise de riscos, entre outros fatores. Todavia a legislacdo e os procedimentos
oficiais, nacionais e internacionais, merecem especial atencdo, pois a existéncia

desse tipo de projeto é recente (a partir de 2008, apenas).

1.3 Objetivos

Esta pesquisa estabelece como objetivo geral verificar quais dificuldades e
oportunidades empresas instaladas no Brasil que comercializam créditos de carbono

encontraram na gestao de seus projetos de Créditos de Carbono.
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1.3.1 Objetivos Especificos

O estudo compreende a verificacdo da potencialidade de desenvolvimento a
partir de tais projetos, os quais podem tornar-se um elo de cooperacao e inovagao
entre empresas instaladas no Brasil que busquem alertar as organizacdes sobre o
que elas estdo causando ao meio ambiente e que consigam estimular as
organizagbes a incrementarem esses processos, quando se encontram em
situacdes ndo compativeis, emitindo GEE a partir de acbes regionais, que buscam a
preservagao do planeta.

a) Analisar os projetos de Créditos de Carbono aprovados e 0s processos
envolvidos, referentes as empresas instaladas no Brasil;

b) Compreender a gestao dos projetos de Créditos de Carbono;

c) Evidenciar as melhores préaticas de gestdo de projetos de Créditos de
Carbono aprovados, encontrados nas empresas instaladas no Brasil,

d) Verificar as diferencas e semelhancas significativas nos projetos e se ha
cooperacao entre essas empresas para a gestao dos projetos;

Desse modo, este estudo procura verificar se os projetos de MDL podem ser
promissores financeiramente para as empresas, para o Brasil, levando o pais a
colaborar ao mesmo tempo com o clima, com 0 meio ambiente e com 0s paises que

tém por obrigacao reduzir suas cotas de emissdes de GEE.

1.4 Justificativa

Este estudo tem como meta contribuir com a revisao da literatura sobre tema
contemporaneo e mundialmente em evidéncia, ou seja, a comercializacdo de
créditos de carbono, por meio de seu desenvolvimento e pelo acompanhamento da
gestdo desses projetos, bem como, analisar as suas implicacdes nas empresas
estudadas.

Sob a otica do foco nas oportunidades de negdcios que podem ocorrer a
partir desses projetos, busca-se também minimizar os entraves para as proximas
empresas a adotarem esses processos e a disseminacao desses, lacuna observada

até em consequéncia desse tipo de negociacdo ser uma possibilidade recentemente
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inserida no mercado internacional, fato que traz para as empresas instaladas no
Brasil novas possibilidades de negdcios.

A partir dessa linha de raciocinio, a pesquisa buscou identificar tal situacao
nas organizacdes instaladas no Brasil, permitindo comparacdo com aquelas de
referéncia mundial. Aliado a esse fato o delineamento das melhores préticas
verificadas na pesquisa podera nortear um melhor entendimento nos processos da
comercializacao de créditos de carbono.

Outro fator a ser considerado e que justifica a relevancia deste estudo € a
atualidade do tema, que carece de estudos empiricos que analisem esse tipo de
negociacao internacional e o seu processo nas empresas, haja vista os créditos de
carbono serem uma possibilidade recente no mundo todo.

Assim, os resultados dessa pesquisa poderdo contribuir para a evolucdo do
tema, tanto na comunidade académica, quanto no maior entendimento e utilizacéo
dos conhecimentos gerados por parte de organizacdes instaladas no Brasil
interessadas na tematica, com vistas a busca de Desenvolvimento Regional e
Sustentavel.

O carater inovador desta tese esta na proposicdo de estudo acerca de tema
contemporaneo, ainda nédo amplamente estudado e discutido por gestores e
académicos com interesse na area de Administracdo, até porque se refere a novas
formas de negociac¢fes internacionais, as quais s6 se tornaram conhecidas a partir
de 2008.

Assim, defende-se aqui a tese de que as negociacdes de créditos de carbono
permitem importantes e inovadoras formas de obtenc&o de recursos financeiros para
a viabilizacdo de projetos que permitam ao Brasil se desenvolverem, ao mesmo
tempo em que favorecem a geracéo de trabalho e renda e a reducdo de impactos
ambientais, por meio da gestdo desses projetos, sob a Otica da analise das
dificuldades e das oportunidades advindas desse processo, que serdo descritas no

item subsequente.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado em pilares conceituais do estudo, quais
sejam: Desenvolvimento Sustentavel, Poluicdo Atmosférica, Conferéncia das Partes,
Protocolo de Quioto, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, Gestdo de Projetos,
tipos de atividades de projetos de MDL, ciclo de projeto de MDL, Créditos de
Carbono, projetos de Créditos de Carbono, projetos do Brasil, comercializacdo de
Créditos de Carbono, futuros contratos, quantidades, precos e pagamentos, modelos
de Emission Reduction Purchase Agreement i ERPA 1, rescisdo contratual e
cenario nacional e internacional.

Para Seiffert (2009), a cronologia das discussées socioambientais ganhou
densidade a partir de 1972, com a publicacao do relatério intitulado Os Limites do
Crescimento, de Dennis Meadows e, posteriormente, com o Projeto do Clube de
Roma e com associacfes do aumento dos indices de poluicdo mundial, conduziram
para a Conferéncia de Mudancas Climaticas, em 1988, em Toronto, no Canada,
ocasido em que ocorreu a criagdo do Comité Intergovernamental de Mudanca
Climatica i IPCC.

Em 1990, com a publicacdo do primeiro relatério do IPCC, é criado o Comité
Intergovernamental de Negociacdo para a Convencao-Quadro das Nacfes Unidas
sobre a Mudanca do Clima i a UNFCCC, da ONU.

Com os reflexos internacionais, ocorreu a Conferéncia das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente, a ECO 92, em 1992, na cidade do Rio de Janeiro, Brasil,
enquanto transcorria a primeira reunido para a Convencdo Quadro das Nacdes
Unidas para a Mudanca do Clima, a CQMC.

Em 1994, entra em vigor a CQMC, cujos encontros internacionais definiram
metas e obrigagdes legais para o cumprimento de legislagdes ambientais. A partir de
entdo, tém sido realizados encontros da Convencao-Quadro das Na¢des Unidas, por
meio da Conferéncia das Partes.

Nesse panorama, a terceira Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas se
realizou em 1997, na cidade de Quioto, Japdo, e alcangcou maior expressividade,
porque o resultado da convencédo foi o estabelecimento do acordo internacional

denominado Protocolo de Quioto.
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Quanto ao desenvolvimento de projetos e de seus impactos, este estudo
buscou conhecer as vantagens que as empresas poderdo obter a partir desses
desenvolvimentos, ja concluidos no mundo corporativo, e incrementar a troca de
boas praticas, reforcando e contribuindo com a transparéncia e adotando politicas
empresariais, do ambiente, do consumidor, entre outras, como consta na
conceituacdo de Barbieri (2007).

As consequéncias desses novos acordos sdao as dimensdes de abrangéncia
espacial, por meio das esferas globais, regionais, nacionais, locais, setoriais,
empresariais e, ainda, com as iniciativas do governo e da sociedade civil e da busca
de solugbes para as questdes ambientais, como 0 aquecimento global, os recursos
minerais, do solo, da fauna e da flora, da 4gua e do ar, entre outros e todos poderao
ser observados nos topicos de Desenvolvimento Sustentavel e Gestdo de Projetos

adiante.

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Schemidheiny (1992) caracteriza como a primeira onda mundial de
preocupacdes ambientais as décadas de 1960 e 1970, quando a maioria dos
problemas apurados parecia ser de cunho local, causados pela poluicdo atmosférica
observada em chaminés e escapamentos dos automoveis de todos o0s tipos,
guando, aparentemente, a regulamentacdo dessas fontes atenderia as
necessidades do momento.

A partir da década de 1980, as preocupacbes tinham se tornado
internacionais i com a chuva &cida, o buraco na camada de 0z6nio e 0 aquecimento
global. A partir de entdo, os analistas comecaram a buscar razdes nas atividades
humanas, e ndo mais, nas chaminés e tubula¢des, dando inicio a uma percepg¢éo de
gue, o progresso estava ocorrendo de forma insustentavel e inviavel para o planeta
e para seus habitantes.

Schemidheiny (1992) entende que o exagerado consumo de energia, a
exploracdo das florestas, a agricultura, a devastacdo de espécies vegetais e
animais, a expansao urbana e a producdo de bens industrializados nédo poderia
continuar, sugerindo uma mudanca de rumo ao setor empresarial, no sentido de que

cada qual observasse sua responsabilidade social. Alguns analistas entendiam que
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ndo se poderia estar reproduzindo a prépria espécie ao ritmo de devastacdo que se
encontrava.

A questdo energética, a época, ja era um exemplo de insustentabilidade
vigente, quando a energia gerada partia de combustiveis fésseis, como o petroleo, o
gas e o carvao.

Em meados da década de 1980, o mundo queimava o equivalente a 10
bilhdes de toneladas de carvdo ao ano e os paises industrializados consumiam mais
que os paises em desenvolvimento. Percebeu-se que, se fosse mantida essa
proporcéo, por volta do ano de 2025, a populagéo global estimada em mais de oito
bilhdes de pessoas, estara consumindo o equivalente a 14 bilhdes de toneladas de
carvao. Por outro lado, se 0 mundo inteiro consumisse energia aos niveis de paises
industrializados, em 2025, seria consumido o equivalente a 55 bilh6es de toneladas
(SCHEMIDHEINY,1992).

Esse mesmo autor salienta ainda que os niveis de consumo de combustivel
féssil estavam causando o aquecimento global e, aumenta-lo em cinco vezes, seria
impensavel, diante de tantas evidéncias de insustentabilidade.

Em 1987, a Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
nomeada trés anos antes pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas e presidida por
Gro Harlem Brundtland, primeira ministra da Noruega, introduziu no seu relatério,
denominado Nosso Futuro Comum, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

No inicio da década de 1980, a Estratégia Mundial de Conservacdo 1
compilada pelas Nac¢des Unidas e por organizagfes privadas e governamentais i
definiu o desenvolvimento que, para satisfazer as necessidades humanas e
melhorar a qualidade de vida desses, deveria modificar a biosfera e a aplicacdo de
recursos financeiros, humanos e dos seres vivos (SCHEMIDHEINY, 1992).

A ideia de que muito do que a humanidade faz em nome do progresso €&
insustentavel e deve mudar tem sido recebida com ampla aceitagcdo. Em 1987, a
Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, gracas a uma resolucdo, adotou o relatério
da Comissao Mundial como guia das futuras operacdes da ONU, recomendando-o
aos governos locais.

A conferéncia de cupula do G7, o grupo dos sete paises mais ricos e
desenvolvidos do mundo, composto por Estados Unidos, Alemanha, Inglaterra,

Franca, Itdlia, Canada e Japdo, tendo a Russia como convidada, em 1989, fez uma
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solicitagdo para que se adotem imediata e mundialmente politicas embasadas no
desenvolvimento sustentavel.

Em 1991, a Camara Internacional do Comércio esbocou uma Carta
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel lancada na segunda Conferéncia
Mundial da Industria sobre Gerenciamento Ambiental. No inicio de 1992, a Carta
endossada por 600 empresas do mundo inteiro, estimula as organizacbes a
assumirem o compromisso de melhorar seu desempenho em termos de meio
ambiente, por meio dos 16 principios nela contidos, segundo os quais, cada
empresa deveria efetivar melhorias administrativas, mensurar o progresso obtido e

documentar como esse progresso era apropriado tanto interna como externamente.

2.1.1 Protocolo de Montreal

Conforme o Ministério do Meio Ambiente (2014), a evolucdo para a solucdo
dos gases na atmosfera iniciou-se em 1985 por meio da Convencdo de Viena,
gracas a preocupacdao politica e técnica quanto aos impactos que poderiam causar
com o advento da reducdo da camada de ozonio. Em linhas gerais, essa convencgao
para a protecdo da camada de o0zbnio descrevia o0s principios relacionados
disponiveis para a comunidade internacional prover mecanismos de protecdo a
camada de oz6nio, abolindo o que ja havia sido feito pelos governos diante do fato.

A Convencdo de Viena foi a base do Protocolo de Montreal, acerca das
substancias que atacam a camada de o0zbnio, 0 que se tornou um tratado
internacional que entrou em vigor no primeiro dia do ano de 1989.

Esse documento teve como signatarios os paises que impuseram obrigacdes
especificas para a reducdo progressiva da producédo e do consumo de Substancias
que Destroem a Camada de Ozo6nio i as SDOs, até a sua extingéo.

O Protocolo de Montreal tem adocdo universal e €, atualmente, o Unico
acordo ambiental multilateral, ja que os 197 paises assumiram compromisso de
proteger a camada de ozoénio. O Protocolo estabeleceu metas de eliminacdo por
todas as partes diferenciadas e ampara o principio das responsabilidades comuns.

ApOs essa fase, em 1990, foi instituido o Fundo Multilateral para a
Implementacdo do Protocolo de Montreal, provendo assisténcia técnica e financeira

aos paises em desenvolvimento com recursos oriundos dos paises desenvolvidos.
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Nesse caso, entende-se por paises em desenvolvimento qualquer parte que

apresente consumo anual das substancias controladas pelo Protocolo de Montreal

menor que 300 g per capita i o Brasil esta inserido nesse quadro.

As referidas emendas ao texto do Protocolo, tanto aquelas relacionadas a

Convencéo de Viena como a de Montreal, foram ratificadas em 19 de margo de 1990

e promulgadas no Brasil através do Decreto 99.280, de 06 de junho de 1990
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2014).

A seguir, esta exposta a lista de substancias quimicas controladas em sete

familias de SDOs, tal como elaborada pelo Protocolo de Montreal:

o O O O O o o

Clorofluorcarbonos (CFCs);

Hidroclorofluorcarbonos (HCFCs);

Brometo de metila;
Tetracloreto de carbono (CTC);
Metilcloroférmio; e

Hidrobromofluorcarbonos (HBFCSs).

Entretanto tem sido banido totalmente no Brasil o consumo de CFCs, Halons,

CTC, Metil Cloroférmio e Brometo de Metila (em atividades agricolas).

Ainda, de acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2014), o artigo 2, que

trata sobre as medidas de controle do Protocolo de Montreal, nas seguintes bases,

define:

1. Para as partes amparadas pelo Artigo 5, sobre a situagéo especial
dos paises em desenvolvimento do Protocolo de Montreal, mudar a
linha de base para a média dos anos de 2009 e 2010, para consumo
e producéo; e
2. Congelar, no nivel da linha de base, o consumo e producdo em
2013;
3. Para as partes amparadas pelo Artigo 2 do Protocolo de Montreal
(Paises do Artigo 2), ter completado a antecipacdo da eliminacédo da
producdo e consumo de HCFCs em 2020, seguindo as seguintes
etapas de reducéo:

a) 75% até 2010;

b) 90 % até 2015;

c¢) Permitir 0,5% para servico de manutencgéo durante o periodo de

20201 2030.
4. As partes amparadas pelo Artigo 5 devem completar a
antecipacdo da eliminagdo da producdo e consumo em 2030,
seguindo as seguintes metas de reducao:

a) 10% até 2015;

b) 35% até 2020;
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c) 67,5% até 2025;
d) Permitir a média anual de 2,5% para servicos de manutencao
durante o periodo de 2030-2040.

A partir desses dois protocolos, o de Viena e o de Montreal, tém inicio outras
atividades, com o objetivo de buscarem atividades que minimizem a poluicdo
atmosférica.

Para melhor embasamento, a Tabela 1, a seguir, mostra a crescente evolucao

da populacéo:

Tabela 11 Evolucéo da populacdo mundial.

Ano Mundo Ano Mundo
1 AD 300.000 1970 3.692.492
1000 310.000 1975 4.068.109
1750 791.000 1980 4.434.682
1800 978.000 1985 4.830.979
1850 1.262.000 1990 5.263.593
1900 1.650.000 1995 5.674.380
1950 2.518.629 2000 6.070.581
1955 2.755.823 2005 6.453.628
1960 3.021.475 2011 7 bilhdes
1965 3.334.874 2050 9,5 bilhdes

Fonte: Revista Escola (set. 2012).

Na Tabela 1, referente a evolucdo da populagcédo, pode-se notar que a forma
de crescimento aconteceu exponencialmente e, desde o inicio do ano 1000 até
1900, cresceu cinco vezes e meia, ou seja, de 300.000 passou para 1.650.000
pessoas; e, de 1900 a 2000, o crescimento quase quadruplicou, indo a 6.070.581
pessoas que, em numeros absolutos, caracteriza explosdo demografica. Esse dado
leva a pensar que, em mais cinquenta anos, em 2050, terd havido um acréscimo de
50% da populacéo, que chegara a 9,5 bilhdes de habitantes no mundo.

Resumindo, em 1.000 anos, do ano 1000 ao ano 2000, a populagéo
aumentou vinte vezes, indo de 310.000 pessoas para 6.070.581 pessoas, ao passo
que, em 50 anos, ou seja, de 2000 até 2050, nesse intervalo aumentara para 9,5

bilhdes de pessoas.
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2.1.2 Poluicdo Atmosféricai Efeito Estufa

Apresenta-se neste topico a origem dos problemas advindos do crescimento
populacional mundial, de forma geral, os quais se referem a preocupacfes atuais
guanto ao futuro.

Gore (2010) descreve que a civilizagdo humana e o ecossistema terrestre
entraram em choque e, por esse motivo, a crise climatica € uma manifestacao
destrutiva e ameacadora que afeta a vida no planeta. A deterioracdo da atmosfera é
a manifestacdo mais grave dessa crise, por ser global e afetar todas as regifes da
Terra, causando e contribuindo para outras crises.

Em todo o mundo, estdo sendo lancadas na atmosfera quantidades enormes
de seis diferentes tipos de poluentes que retém o calor e aumentam a temperatura
do ar, da superficie terrestre e dos oceanos. Todos esses elementos sobem
rapidamente para o ar, mas todos eles acabam voltando para a Terra, uns mais
rapidamente e outros, mais lentamente, por causa da Lei da Gravidade.

O diéxido de carbono € o maior causador do aquecimento global, obtido,
principalmente, por consequéncia da queima de carvao para a producdo de calor e
eletricidade, além dos subprodutos do petréleo, como gasolina, diesel, gas natural,
entre outros.

Outra situacdo preocupante, representando um quarto do total da éarea
terrestre, vem de alteracdes do uso do solo, sobretudo, do desmatamento e da
queima de florestas e vegetacdo. Como a maioria das queimadas ocorre em paises
relativamente mais pobres e a maior parte da atividade industrial se concentra em
paises ricos e desenvolvidos, os negociadores de acordos globais para a solugéo do
clima tentaram chegar a um ponto comum entre medidas que reduzam tanto a
gueima de combustiveis fosseis quanto o desmatamento, consubstanciado sob a
forma do Protocolo de Quioto.

Gore (2010) descreve ainda que o segundo maior gerador da crise climatica é
0 gas metano. Embora o volume gerado seja muito menor que o de COz2, ao longo de
um periodo de um século, 0 metano € vinte e uma vezes mais agressivo que o COz.
E sua capacidade de reter o calor na atmosfera é 75 vezes mais agressiva em um
periodo de duas décadas. De modo geral, o metano é visto atualmente como
responsavel por cerca de dois tergos do aguecimento global, se comparado ao COz2.
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A maioria das emissfes de metano acontece na agropecuaria, por meio das fezes
de animais e do cultivo do arroz. A outra metade vem da producdo de petréleo e
gas, atividades de minas de carvao, aterros, estacfes de tratamento de esgotos e da
gueimada de combustiveis fosseis.

Entretanto h4 que se considerar o lado positivo do metano que, por
apresentar um valor inerente sob a Gtica econ6mica, conta com incentivo para que
sejam desenvolvidas formas de captura-lo e impedir que seja langado no ar. O gas
natural, utilizado para aquecer muitas casas e fornos industriais, € composto
principalmente pelo gas metano.

Gore (2010) cita como terceira causa da crise climatica o carbono negro,
também denominado de fuligem, que € a queima da biomassa, especialmente as
gueimadas de florestas e pastos, geralmente como preparacdo para a agricultura.
Esse material esta concentrado em grande parte na india e na China, mas também é
0 que resulta de queimadas florestais ocorridas em diversas partes do mundo.

As demais causas tornam-se insignificantes diante das trés citadas,
carecendo de menor preocupacdo, mas, a medida que se ataca a solucdo dessas
trés maiores, consequentemente, as outras irdo minimizando seus efeitos.

A mudancga climética global € um dos mais importantes desafios do século
XXI para o planeta. Conforme Oliveira (2009) explica a partir de um estudo realizado
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, nos ultimos 100 anos, foi registrado
um aumento de aproximadamente 0,7 graus Celsius na temperatura média da
superficie terrestre. De acordo com o Guia de Orientacdo MDL 2009, essa elevacédo
na temperatura é comprovada cientificamente pelo aumento da concentragdo de
gases na atmosfera que intensificam o efeito estufa, onde os principais gases sao:
diéxido de carbono (CO2), o metano (CH4) e o 6xido nitroso (N20), como ilustra a

Figura 5, a segquir:
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Figura 51 Emissdes na atmosfera.

EFEITO ESTUFA

Fonte: Suzano, 2012.

De acordo com o segundo artigo da CQNUMC, o objetivo € alcancar a
estabilidade das concentracbes de gases de efeito estufa num nivel que impeca a
interferéncia antrépica no sistema climatico do planeta.

Pode-se verificar, na Figura 6, a seguir, como o efeito estufa interfere no

planeta:

Figura 6 1 Efeito estufa.
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Fonte: Schiel, 2012.
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A Conferéncia das Partes, realizada em Quioto, Japédo (COP-3), em
dezembro de 1997, destaca-se como uma das mais importantes iniciativas do
género, uma vez que, durante sua realizacdo, chegou-se a um consenso acerca dos
principios e mecanismos que seriam consolidados no Protocolo de Quioto (SISTER,
2007). O Gréfico 1, a seguir, expressa a evolucdo da temperatura ao longo dos
tempos.

Grafico 117 Evolucdo da temperatura.
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Fonte: Global Warming Art, 2012.

Observa-se no Grafico 1, acima, a evolucdo das temperaturas com suas
médias anuais e suas médias quinquenais. Nos primeiros sessenta anos, a evolucéo
foi mais lenta do que no subsequente periodo de sessenta anos, quando onde de
forma mais répida, apesar de serem semelhantes na variacdo de temperaturas,

como de -0,4 a 0° e de 0 a 0,4°.

2.1.3 Protocolo de Quioto

O Protocolo de Quioto surgiu como um catalisador dos relatérios do IPCC, os
quais vém apresentando o amadurecimento dos conhecimentos com relagdo as
mudancas climaticas, ao longo das ultimas trés décadas do século XX (SEIFFERT,
2009).
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Apesar desse Protocolo ter sido referéncia em termos de um mecanismo de
abrangéncia internacional, com o objetivo de que cada pais desenvolvido signatério
reduza as emissdes GEE e as metas estabelecidas ao longo desse periodo estdo
ainda muito aquém do desejado, para que esses niveis sejam estabilizados.

Os paises participantes do Protocolo foram divididos em dois blocos: de um
lado, estdo os paises do Anexo |, aqueles denominados desenvolvidos e, de outro,
os participantes do ndao-Anexo |, agueles em desenvolvimento. Os paises do Anexo |
agueles que aderiram ao Protocolo e, por esse motivo, estdo compromissados com
a reducao de suas emissOes de gases de efeito estufa em 5,2% em relacdo do ano
1990. S&o estes: Alemanha, Austrélia, Austria, Belarus, Bélgica, Bulgaria, Canada,
Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Estbnia, Federacdo Russa, Finlandia,
Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Japdo, Letbnia, Lituania,
Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Poldnia, Portugal, Reino
Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte, Republica Tcheco-Eslovaca, Roménia,
Suécia, Suica, Turquia e Ucrania.

Por sua vez, os paises do ndo-Anexo | ndo tém metas obrigatdrias, mas
podem auxiliar intensamente nas reducbes de GEE, gracas a mecanismos de
flexibilizacdo criados pelo Protocolo, conforme ja mencionado, o que traz
oportunidades para paises como o Brasil (SEIFFERT, 2009).

As partes inclusas no Anexo | do Protocolo devem, individual ou
conjuntamente, assegurar que suas emissdes antropicas agregadas, expressas em
diéxido de carbono equivalente, dos GEE, tais como listados no Anexo A do
Protocolo, ndo excedam suas quantidades atribuidas, calculadas em conformidade
com seus compromissos quantificados de limitacdo e reducdo de emissbes e
descritos no Anexo B do mesmo documento.

E, de acordo com as disposicOes deste Artigo, todos tém o compromisso de
reduzir suas emissdes totais desses gases em, pelo menos, 5,2% em média abaixo
dos niveis de 1990, no periodo de compromisso de 2008 a 2012, posteriormente,
prorrogado até 2020, ratificando o jA mencionado i € o que consta no Item 1, Artigo
3 do Protocolo. Pode-se verificar no Grafico 2, a seguir, como estdo os niveis de

liberacdo do CO2no mundo, referentes aos paises que lideram esse ranking.
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Gréfico 2 7 Niveis de emissao de gases de efeito estufa.

Emissdaode Gases de Efeito Estufa 2010 - (Megatons CO2e)
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Fonte: Silva Porto, 2012.

O Grafico 2, acima, mostra em ordem decrescente que, em 2010, a China
ocupava o primeiro lugar em emissées de GEE, seguida por Estados Unidos, india,
Russia, Japao e, em 6° lugar, o Brasil. E, diante das atividades desenvolvidas por
esses paises, fica caracterizada a necessidade de se preocuparem em desenvolver
trabalhos que ajudem a reduzir suas emissdes de GEE.

As trés situacdes existentes sao: Implementacdo Conjunta; Comércio de
Emissbes destinadas somente aos paises desenvolvidos e o MDL possivel para os
paises em desenvolvimento. Em relacdo a essa tese, enfatizou-se o MDL, pois € o
instrumento que permite ao Brasil colaborar com as metas do Protocolo de Quioto.

E, por ser um pais em desenvolvimento, o Brasil pode auxiliar nas redugdes
de emissao de gases de efeito estufa por meio de projetos de MDL que comprovem
a reducao de poluicdo em seu territorio, podendo vender essas redugfes aos paises
desenvolvidos, viabilizando o alcance das metas desses paises e aderindo a

transagbes economicamente viaveis ao pais.
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2.1.4 COP 1 Conferéncia das Partes

Entrou em vigor, em marco de 1994, a Convencao-Quadro das Nacbes Unidas
sobre Mudanca Climatica - CQMC. A Conferéncia das Partes i a COP i € o 6rgao
supremo da Convencédo da Mudanca do Clima e se reuniu em Berlim, em 1995, pela
primeira vez. Essa reunido ficou conhecida como a COP 1 e, durante sua realizacao,
foram eleitas 21 decisdes, incluindo o mandato de Berlim, que estabelece a
necessidade de se criarem medidas efetivas para a reducdo da emisséo de GEE,
conforme as metas propostas pela CQMC.

A COP3 foi realizada em dezembro de 1997, em Quioto, no Japdo. No
contexto das medidas, os paises mais desenvolvidos assumiram compromissos
mais intensos para as primeiras décadas do século XXI.

As COPs tém sido importante referéncia anual de evolugédo sobre os assuntos
ligados ao clima, especialmente apds o Tratado de Quioto. O Quadro 1, a seguir,
apresenta a sintese das Conferéncias das Partes da convencao das Nacfes Unidas

sobre as Mudancas Climéticas e as ocorréncias ao longo dos anos.

Quadro 17 Historico das Conferéncias das Partes i COPs.

CRONOLOGIA LOCAL DESDOBRAMENTO
COP 17 Berlim Visou ao estabelecimento de metas mais amplas do que apenas a
1995 estabilizacdo dos GEE. Foi estabelecido o grupo ad hoc do Mandato
Alemanha | de Berlim. O IPCC finalizou o 2° relatério de Avaliacéo.
COP 21 Genebra Foi apresentado o 2° relatério de Avaliacdo realizado pelo IPCC i
1996 Suica Instrumento de grande importancia nas negociacoes.
Foi estabelecido o Protocolo de Quioto: as na¢des industrializadas
Quioto (Anexo 1) se comprometeram a reduzir suas emissdes de GEE em
COP 31 5,2 % em relacdo as emissfes de 1990, no periodo entre 2008 e
1997 ~ 2012. Para faciltar as reducBes, foram estabelecidos trés
Japao . ) o o =
mecanismos: MDL, Comércio de EmissGes e Implementacao
Conjunta.
COP 4 Buenos Estabeleceu o Plano de Acdo de Buenos Aires T com o objetivo de
Aires criar um cronograma para o acordo acerca das regras operacionais do
1998 ; . X : .
Argentina | Protocolo de Quioto. Foi 0 segundo ano mais quente do século.
. Bonn Estabeleceu um agressivo cronograma para completar o trabalho do
COP5i ; ; L
1999 Protocolo_ de Quioto. Determinaram 0S passos para 0 préximo ano
Alemanha | (2000), ajustando ao plano de Acdo de Buenos Aires.
N&o conseguiu chegar a decisdes acerca dos temas presentes no
Plano de Acdo de Buenos Aires. Portanto, foi convocada nova
. Conferéncia em Bonn (Alemanha), conhecida como COP 6,5. Teve
. Haia o
COPG6i forte teor politico.
2000 Resultou nos Acordos de Bonn, que finalizaram elementos expressos
Holanda ~ . o a A
no Plano de Acao de Buenos Aires, como capacitacdo, transferéncia
de tecnologia, medidas de adaptacéo aos efeitos mudanca do clima e
mecanismo financeiro.
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COP 71
2001

Marrakesh

Marrocos

O IPCC finalizou o 3° Relatério de Avaliacdo i Foram finalizadas as
negociac6es dos itens pendentes do Plano de A¢do de Buenos Aires.
O Acordo de Marrakesh estabeleceu regras operacionais necessarias
a ratificacdo do protocolo. Decisbes referentes aos mecanismos de
flexibilizacdo, inclusive, o imediato inicio dos projetos de MDL.

RIO + 10

Johannes-
burgo
Africa
do Sul

Conferéncia Mundial das NacBes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel i com o objetivo de adotar regras que orientassem o
desenvolvimento numa direcdo mais sustentavel.

O Brasil se destacou com a Al n
proposta teve o objetivo de elevar em 10% a fracdo de energia
renovavel em todo o mundo em 2010.

COP 81
2002

Nova
Délni

india

A tarefa principal foi colocar em préatica o Acordo de Marrakesh. Ficou
conhecido como a Declaracéo de Délhi o acordo sobre disposicoes e
procedimentos para MDL. Durante a COP 8, se insistiu em continuar
as negociacdes da RIO + 10 sobre energias renovaveis, clima,
biodiversidade e desertificacdo.

COP 97V
2003

Mildo

Italia

Foi proposto que se fizesse um inventario de tecnologias existentes e
discutiram mecanismos de mercado e aliangas entre o setor publico e
privado. As organiza¢des de popula¢des indigenas pediram maior
participacéo.

COP 10T
2004

Buenos
Aires

Argentina

Essa COP foi marcada pela ratificagdo Russa, o que fez com que o
Protocolo de Quioto entrasse em vigor em 16 de fevereiro de 2005. As
questdes basicas discutidas foram:

- Projetos de pequena escala;

- Adaptacéo (recursos para paises pobres); e

- Proximo periodo de compromissos.

COP 111
2005

Montreal

Canada

Primeira conferéncia realizada apos a entrada em vigor do Protocolo
de Quioto. Pela primeira vez, a questdo das emissGes oriundas do
desmatamento tropical e mudangas no uso da terra sdo aceitas
oficialmente nas discussdes no ambito da Convengdo. Durante essa
reunido, aconteceu a Primeira Conferéncia das Partes do Protocolo
de Quioto (COP/MOP1). Na pauta, a discussdo do segundo periodo
do Protocolo, apos 2012, para o qual, instituicbes europeias defendem
reducdes de emissdo na ordem de 20 a 30% até 2030 e, entre 60 e
80%, até 2050.

COP 1217
2006

Nairébi

Quénia
(Africa)

Financiamento de projetos de adaptagdo para paises em
desenvolvimento e a revisdo do Protocolo de Quioto foram os
destaques desta COP. O governo brasileiro propde oficialmente a
criacdo de um mecanismo que promova efetivamente a reducédo de
emissbes de gases de efeito estufa oriundas do desmatamento em
paises em desenvolvimento que, mais tarde, se tornaria a proposta de
Reducdo de Emissdes para o Desmatamento e a Degradacéo.

COP 131
2007

Bali

Indonésia

Nessa reunido, foi criado o Bali Action Plan (Mapa do Caminho de
Bali), no qual, os paises passam a ter prazo até dezembro de 2009
para elaborar os passos posteriores a expiragdo do primeiro periodo
do Protocolo de Quioto (2012). A COP 13 estabeleceu compromissos
mensuraveis, verificaveis e reportaveis para a reducao de emissfes
causadas por desmatamento das florestas tropicais.

Foi aprovada a implementacéo efetiva do Fundo de Adaptagdo, para
gue paises mais vulneraveis a mudanca do clima possam enfrentar
seus impactos. Diretrizes para financiamento e fornecimento de
tecnologias limpas para paises em desenvolvimento também
entraram no texto final, mas ndo foram apontadas quais seriam as
fontes e o volume de recursos suficientes para essas e outras
diretrizes destacadas pelo acordo, como o0 apoio para o combate ao
desmatamento nos paises em desenvolvimento e outras agfes de
mitigacéao.

COP 141
2008

Poznan

Pol6nia

O encontro de Poznan ficou como um meio termo politico entre a
COP 13 e a expectativa pela COP 15, tendo em vista o cenario
politico mundial, com a eleicdo do presidente americano Barack
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Obama.

Um avanco em termos de compromisso partiu das nacbes em
desenvolvimento, como Brasil, China, india, México e Africa do Sul
que demonstraram abertura para assumir compromissos nao
obrigatérios para a reducdo das emissdes de carbono.

COP 1517
2009

Copenhague

Dinamarca

A Conferéncia do Clima de Copenhague terminou sem grandes
avancos em torno de um acordo climatico global. No entanto deixou
abertos os trilhos de negociacao e ainda conseguiu evoluir em temas
de importancia para os paises em desenvolvimento, como a
discussdo acerca de um mecanismo de Reducdo de Emissdes por
Desmatamento e Degradacdo (REDD). Ao fim do evento, a ONU
it omou not ao do Acordo de Cop
necessidade de limitar o aumento da temperatura global para n&o
subir mais de 2°C. Em relagdo a financiamento, os paises
desenvolvidos se comprometeram a fornecer US$ 30 bilhGes entre
2010 e 2012 e mobilizar US$ 100 bilhdes por ano em 2020, ambos os
recursos para ac¢bes de mitigacdo e adaptacdo em paises em
desenvolvimento.

COP 161
2010

Cancun

México

Conferéncia do Clima, que durou duas semanas, em Cancun, no
México. Nao foi um grande sucesso nem uma grande decepcao.
Significou um progresso, como era esperado, com um acordo final
apos tanto trabalho, mas ainda muito aquém do necessario.

COP 171
2011

Durban

Africa do
Sul

Contou com a participagdo de 195 paises e esses concordaram em
trabalhar em um novo tratado internacional sobre alteractes
climéticas que incluem paises em desenvolvimento pela primeira vez.
Os paises se comprometem em decidir sobre as modalidades desse
tratado em 2015, para que seja implementado a partir de 2020.
Grandes emissores, assim como China, india e EUA terdo
compromissos legais de emissdo pds 2020. Os paises desenvolvidos
i UE, Noruega, Austrdlia e Nova Zelandia i  concordaram em
participar de um segundo periodo de compromisso do Protocolo de
Quioto. O segundo periodo de compromisso iria de 1° de janeiro de
2013 e se estenderia até 2017 ou 2020, a ser decidido na COP 18, no
Qatar. A extensdo da participagdo de Japdo, Russia e Canada no
Protocolo de Quioto fase Il permanece clara. Do lado do MDL, as
modalidades do conceito de materialidade a ser implementada no
MDL foram finalizadas. Os paises participantes concordaram em
incluir a captura de carbono e tecnologias de armazenamento sob a
MDL. Orientacdes sobre questfes técnicas, como salvaguardas,
floresta e niveis de referéncia em REDD, foram finalizados e agora
elegiveis para financiamento internacional. O Fundo do Clima Verde
liberou $ 100 bilhdes (para 2020), a Suica e a Coreia do Sul iniciarao
esse movimento, fornecendo o financiamento para o fundo. As partes
ndo conseguiram chegar a um consenso sobre medidas definitivas
para emissdes do transporte maritimo e aviacao.

COP 181
2012

Doha

Qatar

Os paises participantes trabalharam com afinco para chegar a um
consenso em relagdo a um plano interino para conter as emissdes de
gases de efeito estufa e facilitar os futuros trabalhos para um novo
acordo que precisara entrar em vigor em 2020. Foi acertado o
financiamento para ajudar paises pobres a lidarem com os efeitos do
aguecimento global e fazerem a transicdo para fontes de energia mais
ecolégicas.

COP 191
2013

Varsévia

Pol6nia

A discussado que define como as nagdes ricas vao financiar paises em
desenvolvimento na luta contra a mudanga climatica ficou sem
avancos, ja que governos "ricos" disseram ndo ter dinheiro devido a
crise financeira. A Polénia € um pais dependente do carvdo, pois
obtém dessa matriz energética mais de 90% de suas necessidades de
eletricidade. Desde que passou a integrar a Unido Europeia, em 2004,
tem se oposto duramente as politicas climaticas apoiadas pela
maioria dos paises do bloco. A proposta do Brasil era a de solicitar ao
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IPCC a criagdo de uma metodologia que calcule a "culpa histérica" de
cada nacdo sobre o aumento da temperatura do planeta. O
mecanismo, segundo o governo, é defendido pelo Brasil desde 1997,
quando foi firmado o Protocolo de Kyoto. A diplomacia brasileira pediu
que todos os governos envolvidos nas negociacbes fizessem
consultas internas com setores da sociedade civil sobre as metas de
reducdo de emissdes de gases-estufa. O objetivo é legitimar o apoio
da sociedade as metas que deverdo ser assumidas pelos
governantes. Regime de compensacdo por perdas e danos (loss &
damage), financiamento climatico e pagamento por emissdo reduzida
a partir de esforco de combate ao desmatamento e a degradagédo
florestal (REDD+) i apenas o ultimo avangou consideravelmente.

Fonte: elaborado pelo autor.

O Quadro 1, ja exposto, mostra em que anos e localidades foram realizadas

as reunides e o desenvolvimento de cada uma delas, agregando a cada conferéncia

itens novos e revisando os que ja haviam sido propostos, uma a uma delas, ao longo

dos dezenove periodos de reunides que se sucederam, destacando-se o0 minimo de

progresso nas mais recentes.

A base de sustentacdo e o foco das Conferéncias das Partes sempre foi o

Protocolo de Quioto, pois as decisdes advinham do que havia sido acordado

inicialmente no Protocolo, com seus desdobramentos anuais, que constam dos

relatérios do IPCC, quanto ao acompanhamento do clima mundialmente.
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2.2 Gestao de Projetos

Partindo-se do principio de que os projetos possiveis de negociacdo de
créditos de carbono devem ser geridos, o que ocorre com todo tipo de projeto,
passa-se a apresentar neste item a conceituacao de gestao de projetos.

De acordo com Keelling (2002, p. 3) e o PMI (2008) i Project Management
Institute, os projetos sdo considerados como i [ .um. gsforco temporario
empreendido para criar um produto ou servico Unico. Oou seja, € 0 resultado
exclusivo de um projeto. Isso significa que a organizagdo tem um prazo a cumprir
com data estipulada para essa finalidade para obter um resultado diferente das
rotinas operacionais.

Os custos, que atualmente sdo relevantes para qualquer projeto, inclusive
para recuperacdo de valores, despertam carater prioritario nas agendas, fazendo
com que as organiza¢fes sejam mais visiveis e competitivas.

Os projetos contemporaneos apresentam caracteristicas de habilidades,
tamanhos, formas, duracdo e recursos distintos, tendo em comum serem
empreendimentos independentes, com propdésitos e objetivos distintos, duracéo
especifica, recursos proprios ou de terceiros, além de terem estrutura e
administracdo proprias. Ainda quando se destinam a grandes projetos comerciais e
governamentais, nado rotineiros, sdo entregues a empresas especializadas
(KEELLING, 2002).

O fator temporariedade, importante em cada projeto, significa que cada um
tera seu inicio e fim definidos, excluindo-se os de natureza continua. Quanto a
capacidade de serem exclusivos, significa que cada projeto tem caracteristica impar
na sua esséncia, mesmo que alguns elementos sejam similares ou repetitivos em
algumas etapas do projeto e que possuam uma combinacédo especifica de objetivos,
contextos, circunstancias, fornecedores e condi¢des (PMI, 2008).

Para atender o gerenciamento de projetos, devem-se aplicar conhecimentos,
ferramentas, habilidades e técnicas especificas de cada projeto para que seus
requisitos sejam atendidos na sua integralidade.

Por meio desses conhecimentos, necessita-se utilizar todos os aspectos
envolvidos no projeto e no seu gerenciamento, que S&o: escopo, integracao,
comunicacao, recursos humanos, custos, qualidade, tempo, aquisi¢céo e riscos (PMl,
2008).
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Como itens significativos para se atingirem os objetivos dos projetos, torna-se
necesséario definir o escopo, o tempo, 0s custos, a qualidade e os prazos,
traduzindo-se em o qué, quando, como e quanto desse projeto. E preciso iniciar pela
integracdo, fazendo-se o alinhamento de aspectos, tais como: as aquisicoes e 0s
recursos humanos, que sao inputs para produzir o projeto, enquanto que as
comunicagcdes e 0s riscos sao constantemente monitorados para manter as
expectativas e as incertezas, embutidas em cada projeto, a fim de que possam estar
sob controle.

Observa-se na Figura 7, a seguir, um fluxo sintético acerca de como deve ser
o desenvolvimento de cada projeto.

Figura 7 7 Fluxo resumido de Processos do Gerenciamento de Projetos.
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Fonte: Satille, 2009.

Nota-se, nessa Figura 7, toda a estrutura do desencadeamento dos projetos
em seu inicio do planejamento, desde o termo de abertura do projeto, identificando-
se as partes interessadas. Nesse processo, todas as atividades séo individualizadas,
como o desenvolvimento do plano de gerenciamento do projeto, 0 modo como

coletar os requisitos, definir o escopo e criar a Estrutura Analitica de Projetos i EAP.
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A partir dai, sdo enfatizadas as atividades de forma a defini-las, sequenciando,
estimando seus recursos e suas duragdes e desenvolvendo o cronograma.

Na sequéncia, desenvolve-se o Plano de Recursos Humanos, estimam-se 0s
custos, inclusive planejando as aquisicoes e se determina o orcamento, incluindo o
Planejamento da Qualidade.

Realizadas essas atividades, torna-se necessério planejar o Gerenciamento
dos Riscos, iniciando pela Comunicacdo, identificando-os, realizando analises
qualitativa e quantitativa desses e planejando também as respostas aos riscos.

Para o processo de execucdo, orienta-se 0 gerenciamento a execucao do
projeto de forma a mobilizar, desenvolver e gerenciar a equipe do projeto,
conduzindo as aquisicles, realizando todas as etapas com garantia de qualidade,
distribuindo informacg@es e gerenciando as expectativas das partes interessadas.

No processo de encerramento, conciliam-se todas as fases desenvolvidas
individualmente, finalizando com as aquisi¢cdes e também contanto com o projeto no
seu todo.

Quanto ao aspecto global do projeto, com monitoramento e controle dos
processos, esses se iniciam por monitorar e controlar o trabalho do projeto por meio
de verificacdo e controle do escopo do projeto. Em seguida, € preciso controlar o
cronograma e 0s custos, realizando o controle da qualidade e reportando o
desempenho, monitorando e controlando os riscos, administrando as aquisicdes e,

finalmente, realizando o controle integrado das mudancas.

Figura 8 1 Matriz de Projetos PMI' T Numero e somatorio de atividades.

- s -

= " = B " = B [ |
] E - N m s
- N Eo: E Eeul
E : H : B : BH H:=1
: SEmanos | ] 1 H = B [l N
HE :* H : ©H m - ii'_°'_'li
5 E 1 7
= | - = I_I-l
: W - o Eesul
© 2010, Marcio dAwvia 2 2 a2
Fonte: Do6Cvil a,

Na matriz da Figura 8, acima, esta a delimitacdo de todas as cinco fases do

projeto, a saber: seu inicio, com duas atividades; o planejamento, com vinte
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atividades; a execugdo, com oito atividades; o controle, com dez atividades; o
encerramento, com duas atividades, divididas em varidveis de escopo, com sete
atividades; tempo, com seis atividades; custos e qualidade, com trés atividades
cada; recursos humanos e aquisicdes, com quatro atividades cada; comunicacgdes,
com cinco atividades; e riscos e integracdo, com seis atividades cada,
respectivamente, perfazendo um total de quarenta e duas atividades durante toda a
execucao do projeto.

Figura 9 1 Matriz de Projetos PMI i Descri¢cao de todas as atividades.

Planejarn e m
!

® 2010, Marcio o hwila

D efinir atividades.
Estimar sua sequéncia, Controlar
TEITIPO duragdo e recursos. cronograma
Criar cronograma

-
Maobilizar,
Recursos Humanos Planejar RH desenvolver e
gerenciar equipe

Aqu.Slgoes -_---
Dristribuir informacgdes.
5 o= ldentificar partes Planegjar Gerenciar Reportar
Comunicacdes interessadas comunicacdes expectativas das desempenho
pﬂl’iEE interessadas

, ,

Fonte: D"Avila, 2010.

Na sequéncia da Figura 8, anteriormente exposta, estdo todas as atividades
enumeradas da Figura 9, descritas de forma detalhada quanto ao modo como se
deve atender a soma das quarenta e duas atividades de qualquer projeto.

Diante do exposto, passa-se a analisar a questao dos projetos de MDL.



57

2.3 Projetos do Brasil

Até julho de 2004, o Brasil ja hospedava 29 projetos de MDL, em diferentes
fases de desenvolvimento, dos quais doze, com carta de intencdo assinada. Desses,
vinte e quatro projetos relacionam-se a geracdo de eletricidade via emprego de
energias renovaveis; dois projetos referem-se a captacdo/destruicdo de gases
gerados em aterros sanitarios; dois projetos referem-se a modificagdes em unidades
industriais; e um diz respeito a reducdo de emissdo na area de transporte,
projetando cerca de US$ 80 milhdes até 2012 (CNAE, 2005).

2.3.1 Projetos do estudo

Com relacdo aos projetos objetos deste estudo, foram utilizados todos os
projetos de MDL e andlises de Créditos de Carbono que o MCTI disponibiliza, os
quais estao contidos no Quadro 4, Apéndice 1, que compreende todos 0s projetos
no Brasil, no recorte temporal entre os anos de 2004 a 2012.

No anexo Quadro 4, estad descrita toda a caracterizacdo de cada projeto,
iniciando-se pelo numero do projeto e ano registrado no MCTI, nome da empresa,
enquadramento do tipo de projeto, localidade de realizacdo i municipio, estado e
regido i, tonelagem de reducdo negociada anual e total do projeto, periodo do
projeto, além de informacfes a respeito da realizacdo de financiamento ou nao,
discriminacdo do setor em que se enquadra, o porte do projeto e a empresa que 0
certificou.

Entretanto esse mapeamento permite orientar as decisdes de futuros projetos
no embasamento do que jA aconteceu em cada projeto aprovado desde sua
validacéo até a certificacao.

O Grafico 3, a seguir, mostra as emissdes brasileiras de GEE no periodo
entre 1990 e 2010 em dioxido de carbono equivalente.
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Gréfico 317 Emissbes brasileiras de gases de efeito estufa
T 1990-2010 em CO2eq.
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Fonte: MCTI, 2013, p. 11.

No Grafico 3, acima, pode-se observar uma evolugcéo constante das emissdes
de GEE em milhfes de toneladas de carbono equivalente, com referéncia ao uso da
terra e florestas, na agropecuaria, no tratamento de residuos e energia, além de
estarem expostos dados quanto aos processos industriais ao longo do periodo de
vinte anos, durante os quais manteve-se quase inalterado.

A Tabela 2, a seguir, representa as emissdes de GEE no Brasil, segmentado
em dois periodos, em termos de setores.

Tabela 2 7 Emissdes brasileiras de GEE T por setores.

Variagdo
1995-2005 | 2005-2010

Setores

Energia

Processos Industriais 53%

52%
-16,1%
38.550 . . 16,4%
2.083.570 | 2.032.260( 1.246.477 -22,3% -38,7%

Agropecuana
Florestas ! 2950, 1.324.31M

Residuos

| 1.392.756

2.613.162

Gg = milhares de toneladas

Fonte: MCTI, 2013, p. 11.

Como se pode observar na Tabela 2, acima exposta, 0 inventario esta
dimensionado em milhares de toneladas de carbono equivalente, enquanto que o
setor de energia teve uma evolugdo crescente e significativa da ordem de 21% a
cada quinquénio. Convém destacar que esse foi 0 maior crescimento dos setores.
Quantos aos processos industriais e agropecuarios analogamente, nota-se uma

significancia maior nos primeiros dez anos, em detrimento dos cinco anos
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posteriores, diferentemente das florestas, cujo nimero quase que quadruplicou, se
analisado quinquenalmente. Quanto aos residuos, esses proporcionaram ganhos
percentualmente mais efetivos no terceiro quinquénio.

Resumindo, os valores totais apurados a cada quinquénio, a partir do ano de
2000, obtiveram reducdes significativas, inclusive com valores menores que o0 marco
inicial, de 1990.

Nos Graficos 4 e 5, a seguir, observa-se percentualmente o comportamento
de cada setor nos inventarios de 2005 e 2010, respectivamente, em termos de

variacéo da participacéo de cada um desses.

Grafico 4 7 Emissdes de Carbono equivalente em 2005.

16%

2%

= Energia
4%

Tratamento de Residuos

® Processos Industriais
57%

20% Agropecudria

® Uso da Terra e Florestas

Fonte: MCTI, 2013, p.12.

Quanto as emissbes de 2005, observa-se, em ordem decrescente, que se
referem a 57% de uso da terra e de florestas; 20% foram emitidas pela
agropecudaria; 16% sao causados pela energia; 4% séo de processos industriais; e

2%, sao o resultado do tratamento de residuos.

Gréfico 5: Emissfes de Carbono equivalente em 2010.

22%
32% ¥ Energia
Tratamento de Residuos
B Processos Industriais
Agropecudria
4%
B Uso da Terra e Florestas

35% 7%

Fonte: MCTI, 2013, p.12.
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A partir do Grafico 5, observa-se que a distribuicdo percentual ocorreu na
seguinte ordem decrescente: 35% sdo destinados a agropecudria; 32%, a energia;
22%, ao uso da terra e florestas; 7%, com processos industriais; e 0s 4% destinam-
se ao tratamento de residuos.

Com relagdo ao periodo comparado entre os anos de 2005 e 2010, esses
percentuais de carbono equivalente migraram de um setor para outro devido as
acOes do governo federal nas suas medicoes.

Quanto ao uso da terra e de florestas, o percentual reduziu de 57% para 22%,
dado de extrema significancia; na agropecuaria, aumentou de 20% para 35%, quase
0 dobro; quanto ao uso de energia e residuos sélidos, esse numero foi duplicado,
tendo passado de 16% para 32% e de 2% para 4%, respectivamente, gerando
preocupacdes futuras.

Na Tabela 3, a seguir, podem-se observar as informacdes, separadas por

setores, quanto aos gases durante 0s quatro quinquénios.

Tabela 31 Analise por Setores e Gases.

Variagéo

Setores
19952005 2005—-2010

COs 179.9 2220 2900 3137 3827 a1 3% 22.0%
Energia CHa 9.0 7.6 82 11.4 12.1 a8 9% 6.7%
MN20 2.6 2.8 3.0 38 a5 33.3% 19.5%
CO2 45,3 52.8 63.2 65.5 747 24.0% 14,1%
Processos CHa 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 43.3% 26.5%
Industriais MN2O 3,3 5.4 6.2 7.1 0.6 30.9% -91.9%
Outros 3.9 4.7 2.1 5.2 6.5 10.2% 25.0%
. CHa 200.3 219.4 2262 268.1 275.8 22.2% 2.9%
Agropecudria
MN=O 103.5 116.4 1217 147.6 161.4 26.8% 9.4%
cO= T66.5 1.850.0 1.254.5 1.103.0 256.6 -40,4% TE.T%
Uso da Terra e
e CHa 44.9 90.8 63.4 59,0 20.5 -35,1% -65.2%
MNoO 46 9.2 6.4 8.0 2.1 -35 1% 65 2%
[eTe ™ 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 39, 4% 19, 7%
Tratamento de CHa 26,1 30,3 346 37.4 440 23 4% 17.6%
Residuos
N0 2.8 3.4 3.8 a3 a6 27 7% 6.0%

Fonte: MCTI, 2013 p. 12.

Na Tabela 3, acima, observa-se que, no setor de Energia, o CO2 teve um
crescimento constante e significou percentualmente quase que os mesmos valores
em cada quinquénio, segundo os valores mais significativos por setor e por gases.
Nesse setor, é importante destacar que, apesar de a geracdo do gas ter valores
baixos, o crescimento de N20 foi extremamente significativo, da ordem de 33,3% e
19,5% na década e quinquénio, respectivamente, sendo 310 vezes mais agressivo
que o CO2, no fator GWP i Global Warming Potential (MCTI, 2013).

Nos processos industriais, observa-se que houve um aumento equitativo ao

longo de cada quinquénio da ordem de 12%. E importante salientar que, apesar de
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0S numeros nesse setor de N20 serem baixos, a industria aboliu quase que
totalmente a utilizagdo desse gés.

No setor da agropecuaria, apesar de crescentes 0s numeros do CHa4 no ultimo
quinquénio, o0 setor conteve a utilizacdo desse gas. Entretanto, dos setores
analisados, é o que mais utiliza N20, considerado o mais prejudicial e que esti
também percentualmente crescendo ao longo dos quinquénios analisados, motivado
pela grande demanda da agricultura, ano a ano.

No setor de Uso da Terra e Florestas, ocorreu o maior controle, porque todos
0S gases tiveram uma queda extremamente significativa, da ordem de 65 a 76%,
gracas a reducao do desmatamento.

No setor de Tratamento dos Residuos, o gas metano (CHa4) teve seus valores
aumentados em todos 0s quinquénios e tal explicacdo deve-se ao maior controle
dos aterros sanitarios e a extingao gradativa dos lixdes.

No computo geral, em seus valores totais, € importante observar que houve
uma gueda vertiginosa em relacdo a quantidade de gases a partir de 2005.

No Gréfico 6, a seguir, constam os dados quanto a emissédo de gases no ano

de 2005 e o Gréfico 7, na sequéncia, apresenta os dados de 2010.

Gréafico 6 1 Emissdes de GEE em 2005.

8,3% 0.3%

" co,
" CH,
" N,O

Qutros

Fonte: MCTI, 2013 p. 13.

No Gréfico 6, acima, referente aos dados de 2005 quanto as emissdes de
dioxido e carbono equivalente, observa-se i em ordem decrescente i a emissao dos
gases nesta proporcao: 72,9% de COz2, 18,5% de CHs; 8,3% de N20 e 0,3% de

outros gases.
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A sequir, no Grafico 7, estdo expostos os dados relacionados as emissdes de
Gases de Efeito Estufa em 2010.

Grafico 717 Emissoes de GEE em 2010.
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Fonte: MCTI, 2013 p. 13.

O Gréfico 7, referente a 2010, apresenta em ordem decrescente as emissfes
de diéxido e carbono equivalente e 0s gases, nesta proporcdo: 57,3% de COz;
28,3% de CHa; 13,9% de N20; e 0,5% de outros gases.

Observando-se os Gréficos 5 e 6, pode-se inferir que, no periodo de 2005 a
2010, ocorreu redugédo significativa T em torno de 16% i do dioxido de carbono
(CO2); aumento da ordem de 10% do gas metano (CH4); aumento de 5,6% 1 o
equivalente a 67% de N20, o gas mais prejudicial, como ja foi explicado no setor da
agropecudria.

O Gréfico 8, a seguir, mostra como é produzido o gas metano (CHa4) por

atividade no Setor da Agropecuéria.

Gréfico 87 Emissbes de CH4 no Setor Agropecuario por atividade.

B FE Gado de Leite
B FE Gado de Corte
B FE Qutros Animais
B MD Gado de Leite
BMD Gado de Corte
BMD Suinos

MD Aves

MD Qutros Animais

79%

HRA Cana-de-agucar
Cultivo de Arroz

FE — fermentag8o entérica; MD — manejo de dejetos; RA — queima de residuos agricolas

Fonte: MCTI, 2013, p. 41.
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A partir dos dados do Grafico 8, acima, referentes as emissfes do gas
metano, percebe-se que trés quartos do total provém do gado de corte, gragas a
fermentacao entérica (gas metano liberado pelo gado). Na sequéncia, aparece como
responsavel pela emissédo de gas metano, com 12% do total, o gado de leite. Outros
trés itens correspondem a 3% cada um em decorréncia do cultivo do arroz, do
manejo de dejetos dos suinos e da fermentacdo entérica de outros animais. Os
restantes 4% sao resultado da queima de residuos agricolas da cana de acucar, do
manejo de dejetos de outros animais, aves e gado de corte.

No Grafico 9, a seguir, sdo indicadas as emissées de Oxido Nitroso (N20) no

setor da agropecuaria.

Grafico 97 Emissdes de Oxido Nitroso N20O no setor agropecuério por atividade.

o .
3% Solos Agricolas
204, Emissoes Diretas

31% 7%

3%
39, 8%

B Solos Agricolas - Emissdes Indiretas Queima de Residuos Agricolas
Manejo de Dejetos Animais Solos Agricolas - Emissdes Diretas
B Animais em Pastagem Fertilizantes Sintéticos
Aplicagéao de adubo Residuos Agricolas

¥ Solos Orgéanicos

Fonte: MCTI, 2013, p. 41.

No Gréfico 9, acima, consta que as emissfes de N20 sdo 310 vezes mais
intensas do que as do CO2. No circulo maior, constam como emissdes indiretas
31%, originados nos solos agricolas; 3% sao resultado do manejo de dejetos de
animais; 2% sao oriundos da queima de residuos agricolas; e 64% sao resultantes
de emissdes diretas, distribuidos com 43% referentes aos animais em pastagem, 8%
de residuos agricolas, 7% de fertilizantes sintéticos e 3% de aplicacdo de adubo e
solos organicos.

No Gréafico 10, a seguir, estdo dados relativos ao ano de 2010, nos quais
estdo destacados o0s percentuais de emissfes de gas metano nos efluentes

industriais.
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Gréfico 10 7 Efluentes industriais T Emissdes de CH4 em 2010.
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Fonte: MCTI, 2013, p. 55.

Os efluentes industriais, tais como expostos no Gréafico 10, acima, liberaram
CH4 em 2010, em ordem decrescente por produtos diversos, fato que que indica a
industria de cervejas como responsavel por 62% desse total; em seguida, aparece 0
leite cru, com 14%; o algoddo, com 9%; os suinos, com 4%; a industria de papel,
com 3%; a pasteurizacdo do leite, com 3%; as aves, com 3%; e, finalmente, os

bovinos, com 2%.

2.4 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo i MDL

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (Clean Development Mechanism,
ou MDL) teve sua origem em uma proposta brasileira de criacdo de um Fundo de
Desenvolvimento, formado por recursos financeiros de paises desenvolvidos que
nao conseguissem atingir suas metas de reducéao de emissoes.

O Fundo de Desenvolvimento Limpo teria a finalidade de desenvolver projetos
em paises em desenvolvimento, porém, como esta no Guia de Orientagdo MDL
(2009), esse projeto ndo foi aceito por varios paises desenvolvidos e foi modificado,
resultando na implementacdo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

A Figura 10, a sequir, ilustra o desencadeamento no seu todo do projeto do

MDL, desde o pais anfitrido até o pais investidor.
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Figura 10 i Esquema do MDL.
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Fonte: MDL, 2006.

Observa-se, na Figura 10, no esquema do MDL, que os paises anfitrides
possuem um cenario de linha de base, ou seja, tém pré-determinado a quantidade
de emissbes a serem eliminadas por meio dos cenérios constituidos dos projetos,
para converterem essa diferenca em proposta de Créditos de Carbono para o

participante do projeto no pais que investiu nessa aquisicao.

O Protocolo de Quioto estabelece, em seu artigo 12, a criagdo do MDL com o
objetivo de assistir as partes ndo incluidas no Anexo |, para que atinjam o
desenvolvimento sustentavel e contribuam para o objetivo final da Convencéo e para
que possam assistir as partes incluidas no Anexo | e venham a cumprir seus
compromissos quantificados de limitacdo e reducdo de emissdes, assumidos no
Artigo 3° do Protocolo.

O artigo 12.3 do Protocolo de Quioto refere-se ao MDL, quando as partes ndo
incluidas no Anexo | serdo realizadas com atividades de projetos que resultem em
reducdes certificadas de emissdes; e as partes incluidas no Anexo | poderéo utilizar
as reducdes certificadas de emissdes resultantes de tais atividades de projetos, para
contribuir com o cumprimento de parte de seus compromissos quantificados de
limitacdo e reducdo de emissbes, tais como foram assumidos no artigo 3,

determinados pela COP.
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Finalizando, o artigo 12.5 refere-se as redugbes de emissdes resultantes de
cada atividade de projeto, as quais devem ser certificadas por entidades
operacionais a serem designadas pela COP, com base em:

a) participacdo voluntaria aprovada pelas partes envolvidas;

b) beneficios reais, mensuréaveis e de longo prazo, relacionados com a
mitigacdo da mudanca do clima; e

c) RCEs que sejam adicionais as que ocorreriam na auséncia da atividade
certificada de projeto, ou seja, as atividades de projeto do MDL, bem como, as
reducdes de emissdes de gases de efeito estufa e/ou aumento de remocao de CO2 a
essas atribuidas, deverdo ser submetidas a um processo de afericdo e verificacéo
por meio de instituicdes e procedimentos estabelecidos na COP 7.

Deve-se acrescentar ainda que, conforme o Guia de Orientagdo do MDL
(2009), a proposta do MDL é a de que cada projeto gere, ao ser implantado,
beneficios ambientais, na forma de ativo financeiro e transacionavel, denominados
RCE. Esses projetos devem implicar reducdes adicionais aguelas que ocorreriam na
auséncia do projeto registrado como MDL, garantindo beneficios reais, mensuraveis
e de longo prazo para a mitigagcdo da mudanca global do clima.

Ainda de acordo com o Guia de Orientagdo do MDL (2009), uma unidade de
RCE equivale a uma tonelada de diéxido de carbono ndo emitida na atmosfera,
calculada de acordo com o Potencial de Aquecimento Global (Global Warming
Potencial, o GWP).

O GWP serve para comparar e somar as quantidades dos diversos GEEs, em
termos de didxido de carbono equivalente.

Existem dois tipos de RCEs: primarias e secundarias. As primarias sao
aguelas adquiridas diretamente de quem desenvolveu o projeto de redugao de
emissdo; as secundarias sao adquiridas de uma empresa que comprou RCEs
primarias de um desenvolvedor de projetos (INSTITUTO CARBONO BRASIL, 2011).

As RCEs podem ser utilizadas somente pelos paises que tenham ratificado o
Protocolo de Quioto. Os paises em desenvolvimento utilizam o MDL como forma
legitima e eficiente para promover o desenvolvimento sustentavel, negociando cada
tonelada métrica de carbono n&do emitida, a paises com metas de reducdo de

emissao, como uma forma atrativa de reduzir as emissoes.
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Como prevé o artigo 5° do Protocolo de Quioto, as reducbes de emissdes
resultantes de cada projeto devem ser certificadas por Entidades Operacionais
designadas pela Conferéncia das Partes.

Conforme o CGEE (2008), as Entidades Operacionais Designadas
(Designated Operational Entity, as EODs) sao entidades credenciadas pelo
Conselho Executivo do MDL, com as finalidades principais de validar as atividades
de projeto propostas ao MDL, verificar e certificar as reducdes de emissées de GEE
e/lou para remocdo de CO2. Essas entidades, apds serem credenciadas pelo
Conselho, deverédo ainda ser designadas pela Conferéncia das Partes i a COP.

O Conselho Executivo do MDL, segundo o CGEE (2008), tem como
atribuicbes fazer recomendacées a COP sobre modalidades e procedimentos
adicionais para o MDL; relatar suas atividades em cada sessdo da COP; ser
responsavel pelo credenciamento das entidades operacionais; tornar publicas as
informagdes sobre as atividades de projeto MDL que necessitem de financiamentos,

dentre outras.

2.4.1 Tipos de atividades de projetos MDL

De acordo com o CGEE (2008), existem dois tipos de atividades no ambito de
projetos de MDL, todas com o objetivo de obter RCE, a saber:

- MDL de grande escala, caracterizado pelo fato de ndo haver limites para sua
extensdo. Esses projetos devem ser submetidos pelos proponentes e somente se
tornam publicos, apds sua aprovacado. Nesse caso, ndo ha limite para o nimero de
atividades que se pretende unir em uma unica atividade de MDL. A validacéao e
verificagdo devem necessariamente ser realizadas por Entidades Operacionais
Designadas (EOD).

- MDL de pequena escala que surgiu apos a verificacdo de que alguns
projetos de grande escala inviabilizariam sua aplicagdo em empresas de menor
porte.

Objetivando a redugéo dos custos transacionais, foram criados trés tipos de
projetos: a) tipo I: energia renovavel até a producdo maxima de 15 MW (megawatt);

b) tipo II: melhoria da eficiéncia energética em até 60 GWh (giga watts-horas); c) tipo
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[ll: outros projetos com redugao de emissao inferior ou equivalente a 60 kt (knots) de
CO2 equivalente.

A primeira consideracédo a ser feita, antes da realizacdo de qualquer atividade
de projeto MDL, € a avaliacdo da disponibilidade de uma metodologia aprovada e
compativel com o projeto pretendido, seguida da verificacdo dos custos, de tempo e
das dificuldades de desenvolvimento de novas metodologias.

Os projetos que utilizam uma das metodologias ja aprovadas pelo Conselho
Executivo do MDL reduzem consideravelmente os custos do desenvolvimento de
uma atividade MDL. Caso o proponente necessite de autorizagdo para a utilizagao
de uma nova metodologia, deve submeté-la ao Painel de Metodologias do Conselho
Executivo do MDL e aguardar aprovacao.

Os projetos de MDL devem seguir uma Linha de Base que, explicada pelo
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE, 2008), é o cenario que representa
de forma significativa as emissdes antropicas de GEE por fontes que ocorreriam na
auséncia do projeto proposto. As RCE sédo calculadas pela diferenca entre as
emissdes da Linha de Base e as emissdes verificadas em decorréncia das
atividades de projeto MDL.

No Brasil, existem varias linhas de crédito para financiamento de projetos
MDL. A FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) criou o Pr6-MDL, que financia o
pré-investimento e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Existem linhas
disponibilizadas também pelo Banco do Brasil, pela Caixa Econdmica Federal e pelo
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social).

Voltando-se aos tipos possiveis de projetos certificaveis, o Quadro 2, a sequir,

lista as Entidades Operacionais Designadas (EODs) e os escopos setoriais.
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Sectoral
Sectoral scopes for
Ref. . o
Number Entity sco_pes.for verification
validation and
certification
E-0001 Japan Quality Assurance Organization (JQA). 1-15 1-15
E-0002 JACO CDM., LTD (JACO). 1-15 1-15
E-0003 DNV Climate Change Services AS (DNV). 1-15 1-15
E-0005 TUV SUD Industrie Service GmbH (TUV SUD). 1-15 1-15
E-0006 DeI0|tt§ Tphmatsu .Evaluatlon and Certification 1-10, 12, 13, 1.10, 12, 13, 15
Organization (Deloitte-TECO). 15
E-0007 Japan Consulting Institute (JCI). 1,2,4509, | 124,59, 10,
10,13 13
E-0008 KPMG AZSA Sustainability Co., Ltd. (KPMG-AZSA
(Suspended). y ( : 1-3,10 1-3,10
E-0009 Bureau Veritas Certification Holding SAS (BVCH). 1-15 1-15
E-0010 SGS United Kingdom Limited (SGS). 1-15 1-15
E-0011 Korea Energy Management Corporation (KEMCO). 1-15 1-15
E-0013 TUV Rheinland (China) Ltd. (TUV Rheinland). 1-15 1-15
E-0016 ERM Certification and Verification Services Limited
(ERM CVS). 1-5, 8-10, 13 1-5, 8-10, 13
E-0020 Conestoga Rovers & Associates Limited (CRA). 1, 4,5, 10, 1,4,5,10, 12,
12,13 13
E-0021 Spanish Association for Standardization and Certification 1-15 1-15
(AENOR).
E-0022 TUV NORD CERT GmbH (TUV NORD). 1-15 1-15
E-0023 Lloyddés Register QURQALtyYy A 1-13 1-13
E-0024 Colombian Institute for Technical Standards and 1-5,7, 8, 13- 1-5.7 8. 13-15
Certification (ICONTEC). 15 T
E-0025 Korean Foundation for Quality (KFQ). 1-5,9-11,13 | 1-5,9-11,13
E-0027 Swiss Association for Quality and Management Systems
1-15 1-15
(SQS).
E-0028 Ernst & Young Shin Nihon (E&YSNSI). 1-3 1-3
E-0030 Nippon Kaiji Kentei Quality Assurance Limited 1, 3-5,7, 12,
(NKKKQA). 13 1,3-5,7,12,13
E-0031 Perry Johnson Registrars Carbon Emissions Services 1-3,7,9, 12, 1-3,7,9, 12,
(PIJRCES). 13,15 13,15
E-0032 LGAI Technological Center, S.A. (Applus). 1,13 1,13
E-0034 China Environmental United Certification Center Co., 1-15 1-15
Ltd. (CEC).
E-0037 RINA Services S.p.A. (RINA). 1-8, 10, 11, | 1-8,10, 11, 13-
13-15 15
E-0038 Sirim QAS International SDN. BHD (SIRIM). 1-4,7, 10, 1-4,7,10, 13,
13,15 15
E-0039 Korean Standards Association (KSA). 1-5,13 1-5,13
E-0040 Korea Environment Corporation (KECO). 1-8, 13-15 1-8, 13-15
E-0041 Japan Management Association (JMA). 1-4, ?48 9 | 14,6809 14
E-0042 Germanischer Lloyd Certification GmbH (GLC). 1-3,173, 10, 13,7, 10, 13
E-0044 China Quality Certification Center (CQC). 1-13 1-13
E-0045 Ernst & Young Associés (France) (EYG). 14 14
E-0046 China Classification Society Certification Company 1-10, 13 1-10, 13



http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0001
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0002
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0003
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0005
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0006
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0006
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0007
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0008
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0009
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0010
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0011
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0013
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0016
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0016
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0020
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0021
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0021
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0022
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0023
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0024
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0024
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0025
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0027
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0027
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0028
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0030
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0030
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0031
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0031
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0032
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0034
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0034
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0037
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0038
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0039
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0040
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0041
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0042
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0044
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0045
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0046
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(CCSC).
E-0047 CEPREI Certification Body (CEPREI). 1-5, 8-10, 1-5, 8-10, 13,
13,15 15
E-0049 Indian Council of Forestry Research and Education 14 14
(I.C.F.R.E).
E-0050 Hong Kong Quality Assurance Agency (HKQAA). 1 1
E-0051 KBS Certification Services Pvt. Ltd (KBS). 1,3-5,7, 12, 1,3-5,7,12,
13,15 13, 15
E-0052 Carbon Check (Pty) Ltd. (Carbon Check). 1-5, 8-10, 13 1-5, 8-10, 13
E-0054 Re-consult Ltd. (Re-consult). 1 1
E-0055 URS Verification Private Limited (URS). 1,13 1,13
E-0056 Korea Testing & Research Institute (KTR). 1, 4,12, 11, 145 11,13

OBS.: No quadro original, ja estdo suprimidos da sequéncia alguns niumeros de referéncia.

Fonte: ONU,

2012.

O Quadro 2 permite observar que cada uma das EODs possui uma

identificacdo quanto a um numero de referéncia para cada empresa/entidade que

promovem as validacdes, as verificacbes e a certificagdo para 0S projetos

desenvolvidos. Convém observar também que as empresas que fazem a validacao,

nao necessariamente, fazem a verificacédo e a certificacdo dos projetos. Além disso,

observa-se que algumas entidades tém limitacdes quanto a quantidade de escopos

setoriais para as atividades de validacéo, verificag&o e certificagéo.

No Quadro 3, a seguir, sdo apresentados 0s escopos setoriais descritos como

7

cada numero do Quadro anterior € distribuido para essas EODs validarem,

verificarem e certificarem os projetos das empresas:

Quadro 37 Escopos Setoriais.

Numero do Escopo Setorial
Escopo
1 IndUstrias de energia (fontes renovaveis/ndo renovaveis).
2 Distribuic&do de energia.
3 Demanda de energia.
4 Industrias manufatureiras.
5 IndUstrias quimicas.
6 Construgéo.
7 Transporte.
8 Mineracéo/producdo mineral.
9 Producéo de metais.
10 Emissdes fugitivas dos combustiveis (sélidos, oleosos e gasosos).
11 Emissdes fugitivas da producdo e do consumo de halocarbonos e hexafluoreto de
enxofre.
12 Uso de solventes.
13 Tratamento e disposicao de residuos.



http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0047
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0049
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0049
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0050
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0051
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0052
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0054
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0055
http://cdm.unfccc.int/DOE/list/DOE.html?entityCode=E-0056
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14 Florestamento e reflorestamento.

15 Agricultura.

Fonte: ONU, 2012.

Fazendo associacdes e ilagbes entre os Quadros 2 e 3, acima, nota-se que
h& entidades que sdo especificas quanto a determinado escopo setorial, que se
pode inferir ser essa sua expertise para desenvolver os trabalhos referentes a
validacéo, verificacdo e certificacdo, o que limita uma entidade em detrimento das

outras na abrangéncia dos projetos.

2.4.2 Ciclo de um projeto MDL

Segundo o CGEE (2008), o processo de certificacdo de um projeto de MDL,
regido pelo Protocolo de Quioto, atinge as seguintes etapas:
Elaboracdo de um Documento de Concepcao de Projeto (DCP);
Validacéo;
Aprovacao;
Submissao ao Conselho Executivo para registro;
Monitoramento;

Verificacdo/certificacéo; e

N o gk~ wDbdE

Emisséo e distribuicdo de RCE, conforme acordo.

Sister (2007) ressalta que a participacdo em um projeto de MDL deve ser
voluntaria. As partes interessadas devem, em primeiro lugar, escolher uma
Autoridade Nacional Designada (AND), que sera responsavel pela aprovacédo (ou
nao) dos projetos de MDL no pais hospedeiro.

Araujo (2010) descreve as fases de Plano de Negocios para diminuicdo de
emissao de GEE, que devem seguir aos requisitos do MDL, além de comprovar sua
viabilidade e sustentabilidade financeira.

Dentre os itens principais que devem ser tratados, destacam-se:
- andlise da taxa de retorno, considerando as receitas geradas com a venda de
créditos, bem como, 0s investimentos e custos adicionais necessarios a sua

adequacao ao MDL,;
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- cenario de referéncia do projeto do MDL com o nivel atual e a evolugédo das
emissbes de GEE que ocorreriam, caso o projeto ndo fosse implantado. Esse
cenario foi utilizado para o calculo da reducédo de emissdes geradas pelo projeto;

- levantamento e analise das informacfes para caracterizacdo dos mercados
envolvidos no negdcio de crédito de carbono;

- elaboracao, viabilizacdo e implementacdo dos projetos de comercializacéo de
créditos de carbono, bem como, apoio aos servicos de compra e venda de créditos
de carbono;

- levantamento e andlise de dados sobre o célculo de reducéo de GEE;

- identificacdo e avaliagdo dos custos de servigcos e produtos a serem fornecidos
pelo comercializador e por terceiros, para a implantacao de projetos de producédo de
energia limpa;

- promocéao da elegibilidade de projetos de MDL,;

- indicacao de meios de operacionalizagcdo do mercado de carbono;

- projecdo de cenarios para o mercado futuro;

- avaliacao das alternativas de financiamento;

- elaboracdo e apresentacao de relatério final para aprovacao do projeto com as
entidades competentes, como:

o CCX Bolsa do Clima de Chicago;

o CCFE i Chicago Climate Exchange Futures - Subsidiaria da
CCX;

ECX 1 Bolsa do Clima Europeia;

NordPoll (Noruega);

EXAA i Bolsa de Energia da Austria;

BM&Fbovespa i Bolsa de Mercadorias e Fundos (trabalha

O O O o

apenas com leildo de créditos de carbono);
New Values/Climex (Alemanha);

Vertis Environmental Finance (Budapeste);
Bluenext i Antiga Powernext (Paris);

MCX i Multi-Commodity Exchange (india);
Hong Kong Exchange; e

O O O O o o

EEX 1 Bolsa de Energia Europeia (Leipzig).

O CGEE (2008) descreve cada etapa com os seguintes detalhes:
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Etapa 1: Elaborag&o do DCP i Esse documento deve conter a descri¢do: das
atividades do projeto, dos participantes, da metodologia da Linha de Base, da
metodologia usada para o céalculo da reducdo de emissdo de GEE e do plano de
monitoramento. O documento deve estabelecer o periodo para obtencdo dos
créditos, a justificativa para a implantacdo do projeto, a relacdo dos impactos
ambientais e a descricdo dos autores sobre a forma de utilizagdo das fontes de
financiamento.

Etapa 2: Validacdo do projeto T consiste na avaliacdo do projeto por uma
Entidade Operacional Designada (EOD) que verifica se o projeto MDL € voluntario e
aprovado pelo pais onde sera implementado; se ha de fato uma reducéo adicional
de GEE; se foram consideradas as fugas do projeto; se a analise do impacto
ambiental foi realizada segundo a legislacdo ambiental nacional; e se o periodo para
obtencao de crédito foi definido.

Etapa 3: Aprovacao do projeto i a aprovagdo ou nédo do projeto MDL pela
Autoridade Nacional Designada (AND), do pais pode ocorrer e, nessa ocasiao,
serdo implementadas as atividades de projeto. No Brasil, os projetos sao avaliados
pela Comissédo Interministerial, que os avalia sob cinco critérios: distribuicdo de
renda, sustentabilidade ambiental local, desenvolvimento das condi¢gbes de trabalho
e geracdo de emprego, capacitacdo e desenvolvimento tecnoldgico e integracéo
regional e articulacdo com outros setores.

Etapa 4: Registro do projeto i consiste no registro, que é a aceitacdo formal
pelo Conselho Executivo do MDL, de um projeto validado. Esse processo de registro
se completa apds oito semanas da entrega do relatério ao Conselho, que pode
solicitar revisdo, caso algum requisito ndo tenha sido atendido.

Etapa 5: Monitoramento 1 essa etapa envolve a coleta e o armazenamento de
todos os dados necessarios para calcular a reducdo das emissdes de GEE, de
acordo com o plano estabelecido no Documento de Concepc¢ao do Projeto (DCP) e
tem como responsaveis 0s proprios participantes do projeto.

Etapa 6: Verificacao/Certificagdo 1 consiste em um processo de auditoria
periodica e independente, para revisar os calculos relacionados a reducdo. Uma
EOD deve ser contratada para elaboracdo de Relatério de Verificagdo, a ser
encaminhado ao Conselho Executivo do MDL. O objetivo dessa etapa € verificar as

reducdes que ocorreram até o momento da realizagéo do relatorio.
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Etapa 7: Emisséo e distribuicio de RCE 71 ocorre quando o Conselho
Executivo tem conviccdo de que todas as etapas anteriores foram atendidas
plenamente e estéo certificados de que a atividade de projeto € real, mensuravel e

de longo prazo, dando origem a RCE.

7

Um esquema passo a passo da elaboracdo de um projeto MDL é

representado na Figura 11, a seguir.

Figura 111 Ciclo do Projeto de MDL.

Elaboracédo
do Documento PP = : i Verificacdo Emissdo
Fase} de Concepgao Validacdo Aprovacéo Registro Monitoramento Certificacdo de RCEs
L do Projeto
Insténcia
Decisdria Registro Emiss&do de RCEs
= —
Cagsaine Eﬂwﬁﬁgfo Emitir as RCE:
i viga: mitir as 5
e Be¥eto
AND Emitir
Autoridade aCa
Nacional de Aprovacio
Designada
_ EOD°2 Relats i o Maniiare-
Entidade Operacio- mento, com Relaidrios de
nal Designada Werificacan
& Cenificacso,
submetendo ao CE
E0D" 1 e S S i
Enti dlaﬁe Clperz cio- Emitira Relatorio egistro incluindo:
nal Uesignada do DCP de Validacio e a Carta
de Aprovwacao
Realizar
PP Elaborar Submeter o DCP Submeter o monitoramento e
Participantes dg%‘;‘:.'g:;‘gﬂ ° n\lrhi!gmrp do k. Carta _ com a elaboracao L -
de Projeto do Projet OCP © Ve gragdo ©7PF % | deMonitoramento AElEsres

Fonte: MDL, 2009.

Conforme ja descrito acima, a Figura 11 mostra a cronologia dos eventos para
se fazer o ciclo do projeto do MDL. As sete fases, desde a Elaboracdo de
Documento de Concepcéo do Projeto até a Emissao de RCE, das quais, as quatro
primeiras consistem nas fases do registro, as trés fases de Emissdo de RCE, as
instancias decisorias, desde o Conselho Executivo do MDL até os participantes dos

Projetos.

2.4.3 Créditos de Carbono

Para Bayon, Hawn e Hamilton (2007), o mercado de carbono refere-se a
compra e venda de licencas de emissdo, quer tenham sido distribuidos por uma

entidade reguladora ou gerados por projetos de redugcdo de emissdes de GEE. Os



75

GEE sao geralmente incluidos em mercados de carbono e podem conter metano,
COz2, oxido nitroso, hexafluoreto de enxofre, hidrofluorcarbonetos e perfluorcarbonos.

As reducdes de emissdes de GEE séo concentradas em créditos de carbono,
qgue representam a reducédo de GEE igual a uma tonelada métrica de CO2 (tCO2e),
considerado o GEE mais comum.

Um grupo de cientistas associados ao IPCC determinou o potencial de
aguecimento global (GWP) de cada gas, em termos de seu equivalente, em
toneladas de diéxido de carbono ao longo de cem anos.

Os GEEs sao RCEs que podem ser acumuladas gracas a dois diferentes
tipos de transacfes. Nos projetos baseados em transacfes, créditos de emissdes
sdo o resultado de um projeto especifico de crédito de carbono. A provisdo é
baseada em transacfes e envolvem a negociacdo de licencas emitidas criadas e
atribuidas pelos reguladores sob um regime de cap-and-trade (limite e negociacao).
No cap-and-trade, as autoridades de regulacdo da quantidade de emissfes que 0s
participantes estdo autorizados a emitir T e emitem T um numero de unidades
comercializaveis com subsidios iguais ao cap and trade. Os participantes que
reduzem as suas emissdes internamente além dos niveis necessarios podem vender
licencas ndo utilizadas para outros participantes com o pre¢co que o mercado ira
ofertar.

Os mercados de carbono podem ser separados em duas categorias
principais: o de conformidade ou regulamentar e os mercados voluntarios. O
mercado voluntario ndo opera inerentemente sob uma situacdo universal, dai que
todos os créditos de carbono comprados no mercado voluntario sdo transacdes
baseadas em projetos.

Conforme Bayon, Hawn e Hamilton (2007) descrevem, por meio de cabos de
transmissdo de energia e sistemas de distribuicdo que compdem o ranger elétrico, a
eletricidade faz o seu caminho. Esse é necessario para fornecer luz, calor e energia
mecéanica em todos os lados do globo. A humanidade consome eletricidade e
emprega energia de uma compilagdo de fontes. Atualmente, cerca de 80% da
eletricidade consumida no mundo provém de combustiveis fdsseis, fontes
tradicionais que prejudicam a saude humana, degradam o0s ecossistemas e
contribuem para o aquecimento global. De acordo com a Agéncia de Protecao

Ambiental dos EUA, a producédo de eletricidade a partir de fosseis provoca mais
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poluicdo atmosférica do que qualquer outra fonte (BAYON, HAWN e HAMILTON,
2007).

O reconhecimento da necessidade de diminuir a quantidade de eletricidade a
partir de combustiveis fésseis tem aumentado o interesse em produtos de energia
renovavel, como o aproveitamento do vento, da luz solar, de matérias vegetais ou do
calor do nucleo da Terra para produzir eletricidade. Por sua vez, esse interesse
levou os governos e organizacdes internacionais a imporem a incorporacao de mais
fontes renovaveis de energia em redes de todo o mundo, inclusive com
possibilidades de negociacdo por meio de Créditos de Carbono.

De acordo com o Relatério da Situacdo Global (PNUMA, 2011), divulgado
pela Rede de Energias Renovaveis da Politica para o século 21, pelo menos 48
paises ja tém algum tipo de politica de execucdo de energia renovavel em seu
territrio, incluindo a China e a india.

RCE é um dos mecanismos mais interessantes que surgiram para incentivar
as producdes de energia renovavel na Europa, Australia e nos EUA. Nesse ultimo,
as RCEs representam os atributos ambientais de uma unidade, tipicamente um Mwh
de eletricidade produzido a partir de combustiveis renovaveis (PNUMA, 2001).

Os atributos renovaveis de energia sdo, entdo, vendidos separadamente
como RCE, e cada um desses pode ser emitido para cada unidade de eletricidade
renovavel produzida. Em outras palavras, os programas tém sido estabelecidos para
que a geracdo de eletricidade renovavel seja separada em duas commaodities:

i a RCE representa os atributos verdes ou beneficios sociais e ambientais, de
geracao de fontes renovaveis;

T A energia é produzida por um gerador de fontes renovaveis entregue a
rede, quando se mistura com a eletricidade de geradores regulares em uma "sopa"
de elétrons genérico a seguir o caminho de menor resisténcia.

Ndo ha mercado distinto para as RCEs, mas sim, uma diversidade de
mercados fragmentados em que as circunstancias dos precos variam. Ao contrario
dos mercados voluntarios de RCE na Europa e na Australia, que tém sido mantidos
em separado do mercado voluntario de carbono, o mercado de RCE dos EUA
comecaram a convergir com o dos créeditos de carbono. Por essa razéo, tal
discussdo se concentra no mercado RCE com os EUA (BAYON, HAWN e
HAMILTON, 2007).
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Sister (2007) descreve que, quando o Protocolo de Quioto entrou em vigor, foi
gerado um crescente interesse no mercado brasileiro pela estruturacdo de projetos
de geracao e reducéo de emissdes de GEE, os quais geram RCEs comercializadas
no mercado de carbono.

Conforme o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2011), o
namero de projetos MDL em alguma das fases de aprovacdo, até o dia 12 de
novembro de 2011, era de 5.712, colocando o Brasil em terceiro lugar no ranking
dos paises com mais projetos no ambito do MDL. Até dezembro de 2011, o Brasil
obteve 268 projetos de MDL aprovados, quatro aprovados com ressalvas e outros
sete submetidos, sendo esses os ultimos dados disponiveis no website do MCTI até
a data de finalizacdo desta tese.

De acordo com o Guia de Orientacdo (2009), a emissdo das RCEs ocorre
quinze dias apds o recebimento da solicitagdo de emissdo. ApGs a aprovacao do
Relatorio de Certificagdo pelo Conselho Executivo, as RCEs sdo confeccionadas
para a conta pendente do Conselho Executivo no Registro do MDL, onde 2% dos
valores sdo destinados a um fundo de adaptacdo. As unidades de RCE podem ficar
nesse Registro do MDL ou serem transferidas para a conta do Registro Nacional,
formado por paises com obrigacdo de reduzir seus indices.

O registro de MDL, segundo o Guia de Orientacao MDL (2009) € um sistema
eletrdnico semelhante ao sistema bancario, onde as unidades de RCE sdo emitidas
e transferidas para as contas dos participantes de projeto de paises N&o incluidos
no Anexo |, no Registro do MDL, ou de paises constantes do Anexo |, no seu
Registro Nacional.

Vale considerar que o Registro Nacional, conforme o Guia de Orientacdo
(2009) deve ser estabelecido e mantido por paises do Anexo |, do Protocolo de
Quioto, com o0 objetivo de garantir a correta contagem de emissdo, posse,
transferéncia e aquisicdo das unidades que permitem o comércio de RCE entre as
contas nacionais.

As RCEs podem ser denominadas commodities ambientais, em virtude da
associacdo aos instrumentos de reducdo de GEE existentes em outros paises e a
criacdo do mercado de negociacdo padronizado, em que as RCE podem circular
livremente entre os interessados (SISTER, 2007).

Essas RCEs podem se assemelhar a titulos mobilidrios devido ao fato de

corresponderem a uma obrigacdo de natureza pecuniaria a ser cumprida por seu
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emissor responsavel, o Conselho Executivo do MDL, ndo possuindo qualquer
relacdo de obrigacdo pecuniaria em relacdo aquele que deu origem a elas.

Apoés a emissdo das RCEs, a parte que programou o projeto de MDL néo tem
como garantir que esse ultimo conseguira negociar as RCEs recebidas e converté-
las em valor monetério, pois ndo ha regra no Protocolo de Quioto que obrigue 0s
paises com compromisso de reducdo de emissBes (Anexo 1) a adquirirem RCEs
geradas por paises sem obrigacdo de reducdo ou instituicdo emissora de titulos.
Fato que € o contrario do que ocorre com as instituicbes financeiras que
intermedeiam os titulos mobiliarios, posicdo essa que se mantém inalterada até o
encerramento desta tese.

As RCEs, como descrito anteriormente, sdo os créditos gerados por meio de
projetos MDL (de mercado secundario), enquanto as EAs significam European
Allowances e sao créditos gerados no mercado europeu (denominado mercado
primario).

Segundo Almeida (2005), as operacdes de comercializacdo dos créditos de
carbono séo efetuadas sempre entre uma empresa hacional, detentora dos créditos
e uma empresa estrangeira, adquirente dos mesmos créditos. Esses créditos podem
ser transferidos por intermediarios nacionais e, depois, repassados ao exterior ou
também as negociacbes poderdo ser feitas gracas a empresas comerciais
exportadoras.

Para Fachini (2008), os créditos de carbono estdo circunscritos aos projetos
de lei n° 493/2007 e 594/2007, os quais definem a natureza juridica do crédito de
carbono, valor mobiliario desses, incluindo ainda o seu conceito juridico na Lei n°
6.385/76 e a fiscalizacao por meio da Comissao de Valores Mobiliarios (a CVM).

Além disso, a Lei n° 12.187/2009 instituiu a Politica Nacional de Mudancgas
Climaticas (a PNMC) com a criagéo de linhas de crédito e financiamento, do Fundo
Nacional de Mudancas Climaticas e desenvolvem planos de agcdo por setores ou
categorias de fontes de emissfes, utilizando os inventarios de emissbes e
estabelecendo os padrdes ambientais para o mercado brasileiro de redugdes de
emissoes.

Para Lorenzoni Neto (2011), o conceito de crédito de carbono pode ser

entenddocomo o objeto da compra do ndsercapt

compensacdo ambiental preestabelecida. Portanto, os créditos de carbono séo
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certificados emitidos por agéncias de protecdo ambiental para projetos de empresas
gue possam contribuir para a reducao de emissoes.

Assim, crédito de carbono, como uma RCE, significa reducdo concreta de
uma tonelada de diéxido de carbono equivalente por ano (tCO2e/ano). E o registro
em nome do seu titular, da empresa que vende, a quantidade de massa de
moléculas de gas carbodnico por ano ou de outro GEE quantificado em propor¢éo
equivalente (tCO2e/ano) que, antropicamente, seria lancada na atmosfera, mas que,
em virtude da implementacao de um projeto de MDL, deixou de ser emitida.

Segundo Lombardi (2008), a Europa tem um sistema de permissdo conhecido
como cap and trade. Nesse sistema, as empresas tém cotas de emissado indicadas
por um oOrgao regulador governamental, quando a empresa tem permissao de emitir
GEE até determinado patamar, e esse teto vai anualmente diminuindo. As
transacbes de permissdes (allowances) acontecem na medida em que algumas
empresas conseguem reduzir suas emissfes abaixo da cota, tendo, portanto,
permissdes de emissdo para negociar com outras empresas gue nao conseguirao
cumprir suas metas.

Para Araujo (2010), o comércio de emissBes estabelece um mercado de
compra e venda do A dadsrcréditdsae cdrbonoe Assin, ipaisesGE E 0
que poluem mais podem comprar créditos daqueles que conseguiram reduzir suas
emissdes para além das metas impostas pelo Protocolo de Quioto.

Para o Instituto Carbono Brasil (2011), cap and trade é tratado como limite de
negociacdo e € usado para designar um mecanismo de mercado que cria limites
para as emissdes de GEE de um determinado setor ou grupo. Com base nesses
limites, sdo lancadas as respectivas permissdes de emissdo quando cada
participante determina como cumprird esses limites.

A negociacdo de permissdes de emissao € o eixo desse sistema, quando as
empresas que possuem mais emissfes do que o total acordado sdo obrigadas a
comprar uma quantidade suficiente de permissdes para ficar dentro dos limites para
compensar. O contrario também ¢é valido: empresas que ficarem abaixo das metas

de emissdo podem vender suas permissoes.

2.4.4 Projetos de Créditos de Carbono
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O MCTI possui projetos de créditos de carbono que, na sua totalidade,
situam-se entre os aprovados, 0os aprovados com ressalvas e 0s submetidos e ainda
nao avaliados. E todos sdo projetos que, desde o inicio dessas regulamentacdes,
podem ser apurados.

As especificidades do Prototype Carbon Fund (PCF), criado pelo Banco
Mundial, definem os projetos de comercializacdo dos créditos de carbono. Os
créditos emitidos sob a forma de RCE podem ser utilizados pelos paises para
alcancar as suas proprias metas de compromisso de reducdo como na negociagao
no comercio de emissoes.

O projeto Novagerar de aterro sanitario € uma empresa brasileira e foi o
pioneiro em iniciar o processo de comercializacdo de crédito de carbono no Brasil.
Esse projeto foi desenvolvido na Central de Tratamento de Residuos Nova Iguacu
(RJ) e é o primeiro do mundo a ser oficialmente inscrito como projeto de MDL. Seu
registro ocorreu no Executive Board, da ONU, no comité de MDL, em 18 de
novembro de 2004, em Boon, na Alemanha.

O projeto Novagerar, de numero 001/2004 no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao teve como interessado o governo holandés que, por meio do
Banco Internacional para Reconstrucédo e Desenvolvimento (BIRD, conhecido como
Banco Mundial) teve suas origens também nas Conferéncias de Breton Woods em
1944. Seu contrato foi fechado com a empresa para a compra de créditos de
carbono.

O géas gerado nesse aterro sanitario é aproveitado para geracdo de energia
limpa. Quando a matéria organica do lixo entra em decomposi¢do produz o biogas,
composto esse de aproximadamente 55% de metano. Para que se evitem danos a
atmosfera, esse gas € drenado, canalizado e transformado em combustivel que
alimenta as unidades de tratamento dentro da propria cidade de Nova Iguacu
(ARAUJO, 2010).

Projetos dessa natureza remanejaram os trabalhadores que tiravam o
sustento dos lixdes e passaram a trabalhar nessas empresas ou na cooperativa de
reciclagem de lixo, com as vantagens de oferecer também alfabetizacdo de adultos,
cursos profissionalizantes, oficinas de reciclagem e programas de educacao
ambiental.

Independentemente de fronteiras politicas, os GEEs se misturam na

atmosfera, do ponto de vista ambiental, ndo importando se a reducdo de emissdes



81

ocorre neste ou naquele pais especificamente, j& que o importante é que haja uma
reducgéo global de emissdes.

O artigo 12 do Protocolo de Quioto trata de mecanismo flexivel entre paises
do Anexo | (desenvolvidos e de economias de transicdo) e paises nao-Anexo |
(paises em desenvolvimento), o MDL. Sinteticamente, sédo trabalhados os dois
objetivos principais:

- ajudar os paises ndo-Anexo | a conquistarem o desenvolvimento
sustentavel; e

- ajudar os paises do Anexo | a obedecerem seus compromissos de reducéo
e limitacdo de emissdes GEE previstos no artigo 3 do Protocolo (ARAUJO, 2010).

Estudos econdmicos baseados em cenarios futuros tém sido cada vez mais
necessarios para a compreensao de longo prazo. Em 2007, o mercado global de
créditos de carbono quase dobrou para 40 bilhées de euros, de acordo com a Point
Carbon, empresa de pesquisa de mercado de Oslo.

Em 2008, a NYSE Euronext adquiriu a American Stock Exchange (AMEX),
tendo sido renomeada NYSE Alternext U. S., que lancou a sua bolsa de créditos de
carbono, sendo logo considerada a oitava bolsa de créditos de carbono no mundo.
Almejando esse enorme potencial de crescimento, a Bolsa Mercantil de Nova York,
entrou em operagao no primeiro trimestre de 2008.

Em 2007, a tonelada de carbono dos projetos de MDL foi vendida a 16,20
euros a tonelada, com agio de 27,55% e, em abril de 2009, motivada pela crise da
Europa e EUA, o preco variou de 20 para 10 euros. Com essa alternéncia de valores
por tonelada, em 2010, a tonelada de carbono dos projetos de MDL foi negociada
entre 8 e 18 euros para projetos que obedecessem a todas as premissas do
Protocolo de Quioto. Nessa mesma época, alternativas de comercializagdo de
carater voluntario, com regras mais flexiveis, como a CCX (Bolsa do Clima de
Chicago), em que os precos da tonelada de carbono eram de US$ 4,50. A primeira
empresa brasileira a integrar a CCX foi a Klabin, com projeto de venda de créditos
de carbono (ARAUJO, 2010).

De acordo com o Instituto Carbono Brasil (2014), em junho de 2012, os
precos praticados por tonelagem de crédito de carbono oscilavam entre 2,70 a 3,30
euros e, em fevereiro de 2014, as negociagdes estavam em 0,33 euros a tonelada.

Ainda no inicio de 2010, em termos de redugcfes de emissdes projetadas, o

Brasil ocupava a terceira posicao, responsavel pela reducao de 376 milhdes de tCO:2
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e correspondia a 6% do total mundial, que podem ser no maximo dez anos para
projetos fixos ou de sete anos para projetos de periodo renovavel, com
possibilidades de renovacdo por no maximo trés periodos de sete anos. A China
ocupava o primeiro lugar, com 3,1 bilhdes de tCO2 a serem reduzidas (47%),
seguida pela india, com pouco mais de 1,5 bilhdo de tCO2 e (23%) de emissdes
projetadas para o primeiro periodo de obtengéo de créditos (ARAUJO, 2010). Esse
ranqueamento permanecia inalterado até fevereiro de 2014 (INSTITUTO CARBONO
BRASIL).

2.5 Contexto Internacional e Regionalidade

O Caderno do Nucleo de Estudos Estratégicos (CNAE, 2005) relata que, até
entdo, havia uma preferéncia do mercado pelo carbono transacionado via projetos,
no periodo 19981 2004, quando somente 2,5% das operacdes foram realizadas por
intermédio do comércio de permissdes de emissoes.

Contudo deve-se ressaltar que, com a entrada em vigor do Protocolo de
Quioto e do Esquema de Comércio de Emiss@es da Unido Europeia (ETS) em 2005,
houve uma alteragéo significativa de preferéncias para 0s novos projetos.

Com a quantidade equivalente a 30 milhdes de toneladas de di6xido de
carbono (MtCO2e) no periodo entre 1996-2002, o mercado de projetos evoluiu para
78 MtCO2e, em 2003, e 65 MtCOz2e, contratadas de janeiro a maio de 2004.
Empresas japonesas e o governo da Holanda (por meio de programas especificos e/
ou instituicdes intermediarias) e o Carbon Finance Business (CBF) (por meio do
Prototype Carbon Fund (PCF) e do Community Development Carbon Fund (CDCF)
do Banco Mundial sdo os principais compradores que, juntos, representaram 88% do
volume transacionado no periodo 2003-2004.

Nos primeiros meses de 2004, 93% do volume transacionado foram
provenientes de paises em desenvolvimento e de paises em processo de transicao
para a economia de mercado. Em 2003-2004, a maior parte da oferta total 1 51% 1
foi de paises da Asia, revelando uma mudanca quando se compara com 2002-2003,
periodo em que a América Latina liderava as vendas e, agora, ela responde por 27%

da oferta. Juntos, Brasil, China e india representam 56% do total de 2001 a 2004.
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Observa-se também que a grande maioria dos projetos negociados é do MDL,
cujas reducbes de emissao foram adquiridas eminentemente pelo setor privado.
Mesmo antes de a ratificacdo do Protocolo de Quioto estar garantida, os primeiros
projetos MDL comecaram a ter suas metodologias de linha de base aprovadas pelo
Executive Board (Conselho Executivo) do MDL.

Os 75 projetos MDL que submeteram suas linhas de base a aprovagédo no
Executive Board localizam-se em 26 paises de cinco regides do globo. A principal
regi «o Ahospedeir ao,comr3a projetosA sequida pela Aslaacom
29, a Africa, com 6, a Europa, com 3, e o Caribe, com 2 (CNAE, 2005).

Para Lima (2012), no inicio desse processo internacional, em 11 de abril de
2006, o Japdo e a China realizaram o maior acordo internacional de venda de
créditos de carbono provenientes de um projeto de MDL, no valor total de U$ 255,8
milhdes e 65% dos lucros obtidos pela industria chinesa deverdo ser transferidos
para o governo chinés.

De um lado, a empresa japonesa JMD Greenhouse Gases Reduction Co. Ltd.
e, de outro lado, a industria quimica chinesa Juhua Co. Ltd. acertaram a transacao
recorde de cerca de 40 milhdes tons/CO2z e, em sete anos, pelo preco médio de US$
6.50 por ton/CO2, com a previsao de transferéncia de fundos e tecnologia para
decomposicdo do GEE pela empresa JMD Greenhouse Gases Reduction Co. Ltd., a
Juhua Co. Ltd.

No inicio de maio de 2006, ap6s o boom na bolsa de carbono europeia, cujos
precos para as cotas de carbono chegaram a alcancar o patamar de 31 euros por
tCO2e, os precos estabilizaram-se em torno de 20 euros.

Entretanto as flutuacdes dos precos de cotas de carbono no curto prazo, no
mercado atendiam também os projetos de MDL que sédo de longo tempo de
maturacdo, dada as suas especificidades e, devido a necessidade futura de
demanda por cotas de reducdo de emissdes complementares pelos paises do
Anexo |, acreditava-se que o preco futuro dessas cotas fosse mais favoravel, motivo
pelo qual o preco atual ndo deverd influenciar o investimento em cotas de carbono
para venda futura.

As incertezas e a falta de conhecimento sobre como o mercado iria se
comportar tinha ainda interferéncia no valor do crédito de carbono transacionado,
com variagdo em 2004 de US$ 0.37 a US$ 15.00 por tonelada de gas carbénico

equivalente (tCO2€)10. Por outro lado, a principal razdo para 0 movimento
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ascendente do mercado era em relacdo a uma posicao firme por parte dos paises
membros da Unido Europeia em adotar medidas para controlar a emissao de GEE, a
semelhanca do fixado no Protocolo de Quioto.

Com relacdo as perspectivas futuras do mercado, segundo estimativas do
Banco Mundial, do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e da United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTD) a época, previa chegar a demanda
por créditos de emissdes de carbono a US$ 10 bilhées em 2010. Boa parte desse
valor seria transacionada dentro da Unido Europeia e o Brasil poderia ser
responsavel por até 10% dessa quantia, segundo estimativas do Banco Mundial
(CNAE, 2005).

Para que se possa melhor compreender o mercado internacional, o Quadro 5,
a seguir, disponivel no CNAE (2005), expde o que se desenvolve em duas empresas

especificas: British Petroleum (BP) e a Shell.

Quadro 51 Caracteristica da atuacédo da BP e da Shell
no mercado de créditos de carbono.

Multinacional Caracteristicas

Envolve unidades d&8P ao redor do mundo. Abrange @@ CH4 excluindo as
emissfes de comprde energia e calor.

Sistema de comércio interno a empresa.

Iniciou em janeiro de 200Gpos um periodo de experiéncia em 12 unidades,
British setembro de 1998 até dezembro de 1999.

Petroleum Metas anuais para o periodo de 262010.

CBP Meta: reducéo de 10% até 2010 em relacdo aos niveis de 1990, o que equi
uma reducéo de 9 MtG®. Uma taxa de reducdo anual de 2% foi estabelecida
2001, a finde distribuir as permissoes.

Participagdo obrigatéria para todas as unidade88ao mundo.

Cada unidade de negocios recebeu permissdes referentes as emissées do gr
2001, baseadas na reducdo anual de 2%.

Sistema interno a empresa, cobrindo Austrélia, Canada, Europa e EUA. Abrar
eCH4

Shell Shell Tradable Emissi®ermit System (Stepgje cap and trade.

Periodos anuais de compromisso.

Previsto sistema para MDL, onde companhiaShallem paises Na#&nexo | podem|
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comprarCERe participar ddSteps

Meta: 10% de reducéo das emissdes de €ftnparada com os niveis de 1990.
Participagdo voluntaria. Seis unidades estdo participando, baseadas na Au
Canada, Europa e EUA, representando 30% das emissdes das emB3B2AECQe
por ano.Operado pel&hell Energy.

Aloca 98% das emissods GEE de 1998. A porcentagem de permissoes € leilo
fim de incentivar o desenvolvimento do sistema. Cada permisséo corresponde
tCQe.

Fonte: CNAE, 2005.

Ambas as empresas transnacionais de petroleo estabeleceram uma
cronologia de desenvolvimento em procedimentos em termos de metas a serem
cumpridas.

Essas situacBes demonstram como os projetos do comércio de créditos de
carbono estdo posicionados em diversos lugares do mundo.

Para Avila (2011), o relatério De Volta para o Futuro: Estado e Tendéncias
dos Mercados de Carbono Voluntario 2011 mostra que, em 2010, o mercado
voluntario atingiu o volume recorde de 131 milh6es de toneladas de didxido de
carbono equivalente (MtCOze), estimado em US$ 424 milhdes. Esse volume
significativo reflete o crescimento da responsabilidade social corporativa com relacéo
as mudancas climaticas. Além disso, é um sinal da forca do mercado, que conseguiu
ficar praticamente imune a turbuléncia gerada pela estagnacdo da legislacédo

climatica nos Estados Unidos.

O relatoério caracterizou também um aumento na demanda por créditos do
mecanismo de reducdo de emissdes por desmatamento e degradacédo, responsaveis
por 29% de todos os cortes nas emissdes relacionados ao mercado voluntario. Essa
maior procura seria consequéncia das novas metodologias publicadas pelo Verified
Carbon Standard (VCS), que responde por um terco dos créditos documentados em
2010.

A distribuicdo geografica dos projetos tem a América do Norte predominando
com 35%, dos quais, 94% estdo nos Estados Unidos. A América Latina aparece em
segundo lugar, com 28%, tendo mais que dobrado o volume de transacdes
relacionadas aos créditos florestais em paises como Brasil e Peru.

Segundo 0 mesmo relatorio, a Asia estad em terceiro lugar com 17%, com

destaque para os projetos indianos de energia hidroelétrica. Essa regido € a mais
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dependente do MDL, apesar de a China estar iniciando programas piloto para
estabelecer sua propria plataforma de mercado.

Avila (2011) descreve que os Estados Unidos continuam como o mais
importante mercado voluntario de carbono, fornecendo e comprando mais de um
terco dos créditos. Porém, com a chance de criacdo de uma legislacédo federal para
as mudancas climéticas sendo pequenas, a participacdo norte-americana no
mercado ja caiu com relacdo a anos anteriores, dando espaco para o crescimento
da América Latina e seus créditos florestais.

Avila (2011) acredita que as oportunidades continuem com uma tendéncia a
que esse instrumento continue amadurecendo e resultem em uma possivel melhora
da economia mundial e a demanda por créditos continue em alta.

Seguindo esse ritmo, em cinco anos, o mercado potencial atingiria 406
MtCO2e. Porém o numero de projetos em fase de aprovacdo i até 2015 i ndo
conseguiria fornecer essa quantidade de créditos, o que sugere a hipétese de que

existe um grande espaco a ser explorado por novos desenvolvedores (AVILA, 2011).

2.6 Comercializacdo do Crédito de Carbono

Para Gothe (2008), a negociacdo ocorre entre vendedor e comprador,
podendo ser direta ou intermediada, nesse caso por corretoras (brokers), cobrando
uma comissao ou taxa de sucesso, ou por meio de plataforma eletrbnica de registro
de projetos, como a BM&F-BOVESPA, que pode ou ndo cobrar uma taxa de
registro, mas também pode ser realizada por meio de leiles publicos, promovidos
por compradores ou por vendedores.

O instrumento legal dos negdécios com créditos de carbono é o Contrato de
Compra e Venda de Reducbes Certificadas de Emissdo, o ERPA (Emission
Reduction Purchase Agreement).

Os ERPAs, normalmente, séo redigidos em inglés, pois circulam no mercado
internacional, seguindo geralmente a common law (direito comum), segundo o qual
fica estabelecido pelas partes um contrato que prevalece sobre as regras gerais do
pais.

Podem ser negociados créditos de carbono provenientes de projetos do MDL

em diferentes estagios de desenvolvimento, a saber: Projetos com Design de
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Documentos (PDD), mediante validacdo pela Entidade Operacional designada
(EOD) auditora; por meio de projetos validados pela EOD auditora; por projetos
registrados pelo Executive Board (EB) da UNFCCC; e projetos que ja sejam
operacionais e estejam gerando créditos.

Gothe (2008) descreve ainda que podem ser negociados créditos de carbono,
como os ja emitidos pelo Executive Board da UNFCCC (RCE) com entrega imediata;
os ja verificados pela EOD auditora (VER 1T Reducdes Verificadas de Emisséo), a
emitir; e os créditos futuros, ainda a serem gerados pelo projeto, verificados e
emitidos.

Os riscos sao distintos e estdo associados aos diversos produtos negociados.
Os riscos principais do negocio referem-se a validacao, registro, implementacéo e
operacdo do projeto; a geracdo, verificacdo, emissdo e entrega dos RCE; e ao
pagamento devido. Esses riscos serdo alocados entre comprador e vendedor.
Dependendo do crédito que esteja sendo negociado, do tipo, do estagio do projeto e
da empresa controladora, o comprador terd uma percepcao do risco de entrega e
poderd buscar protecBes contratuais compativeis com as necessidades no
momento.

As protecdes contratuais compreendem itens, como: niveis de preco distintos,
conforme o risco de entrega envolvido; garantias de entrega e de pagamento (fiangca
bancaria, seguro garantia, caucdo, entre outras) e clausulas contratuais de

compromissos de entrega e recebimento (GOTHE, 2008).

2.6.1 Futuros Contratos

Existem quatro categorias de contratos, baseadas na distribuicdo de riscos
entre compradores e vendedores, correspondendo a pregos crescentes, como

segue:

1: O vendedor faz o maximo para entregar um volume flexivel e nédo
determinado, enquanto o comprador se compromete a comprar as RCE que o
vendedor |Ihe entregar;

2: O vendedor faz o méximo para entregar um volume flexivel e néo
determinado, enquanto o comprador se compromete a comprar se 0
vendedor entregar. O contrato somente é valido com uma série de pré-
condicoes;

3: O vendedor garante a entrega de um volume determinado, com uma série
de pré-condi¢cdes onde o comprador se compromete a comprar se o vendedor
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entregar. O contrato geralmente possui uma clausula muito intensa de forca
maior e,
4: O vendedor garante a entrega de um volume determinado, sem pré-
condicdes, e o comprador garante comprar se o vendedor entregar.

(GOTHE, 2008).

Pode-se observar que, nesse item, o vendedor tem obrigacbes desde o
comeco das operacfes com a entrega de um volume flexivel ao comprador e esta
restrito as clausulas contratuais em toda a operacdo, para que as entregas, em
qualquer situacdo, possam atender plenamente o comprador, o que garante boas
condi¢cbes de negociacao em futuros contratos para os adquirentes.

2.6.2 Quantidades, Precos e Pagamentos

Em funcdo do preco spot dos EUA ou do preco das RCEs no mercado
secundéario, os precos negociados podem ser fixos ou variaveis quando da
negociacdo em que se estabelece um valor minimo (floor price) e um valor maximo
(cap price) a ser pago (GOTHE, 2008).

Um adiantamento do pagamento podera ser negociado, para servir como
fonte de recursos para a implantacdo do projeto ou para cobrir despesas de
desenvolvimento e registro do projeto no MDL (consultorias, entidades validadoras e
verificadoras, taxas de registro, entre outras).

O montante de créditos a ser comercializado com determinado comprador
podera ser equivalente ao total a ser gerado pelo projeto, ao longo do seu periodo
de crédito, ou apenas uma parcela, caso em que se torna importante incluir algumas
provisées no contrato com relagdo as responsabilidades pelas comunica¢cdes com o

UNFCCC e a inclusao de novos participantes.

2.6.3 Modelos de ERPA (Emission Reduction Purchase Agreement) i Contrato
de Compra e Venda de Reducdes Certificadas de Emisséao

Os modelos de ERPA elaborados por entidades internacionais reconhecidas
no mercado de carbono séo utilizados como padrbes de referéncia nas negociacdes

de venda e compra de créditos de carbono, dos quais se destacam: IETA
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(International Emissions Trading Association) e ISDA (International Swaps and
Derivatives Association).

Um conjunto de termos e condicbes gerais constituem os ERPAs
padronizados, que sao formados e aplicaveis em tipos de negdécios com as
condicdes especificas para uma dada atividade. A ado¢do de ERPA padrdo néo é
usual e contratos customizados para atender uma negociacdo especifica sdo a
pratica nesse mercado. Por suporte técnico, legal e financeiro, existe demanda
quando da elaboracdo e da negociacdo desses contratos, sempre que 0S
compradores estao melhor capacitados.

Em funcéo do tipo de produto comercializado, a estrutura do ERPA varia. Por
exemplo, RCEs ja emitidas demandam ERPAs mais simples, jA que 0s riscos
envolvidos sdo menores e as protecfes necessarias a compradores e vendedores
s80 menos complexas.

Um ERPA, em geral, possui as seguintes sec¢odes:

a) caracteristicas do projeto;

b) condicdes precedentes;

C) eventos que devam ocorrer, para que o contrato entre em vigor, como a
entrada em operacéao e registro do projeto do MDL; e

d) os produtos (RCE ou VER).

Lima (2012) ressalta que, apds a definicdo do objeto do contrato que trata da
compra e venda de créditos futuros de carbono, deve-se especificar a quantidade de
créditos futuros da operacdo comercial e as safras ou anos as quais se referem; o
periodo de entrega dos certificados, que pode ser de acordo com a estimativa
contida no cronograma do projeto ou por critério de datas pré-determinadas ou outro
modo, da forma como o vendedor assistira ao comprador sobre a transferéncia dos
certificados para o numero de registro do MDL e demais itens correlatos.

Nesse contexto geral, toda atencao devera ser dada as negociacgdes: ao valor
total da transacao; ao detalhamento exato das emissdes reduzidas em toneladas
equivalentes; e ao preco unitario de venda de cada RCE, especificando-se a
inclusdo ou ndo de taxas e emolumentos. Deve-se também especificar a forma de
pagamento dos certificados, se antecipado, se por safras, por contra entrega ou por
outros periodos determinados de comum acordo entre as partes (LIMA, 2012).

Gothe (2008) descreve esse processo com relacdo a precgo, quantidades e

cronograma de entregas, quando normalmente o pagamento é efetuado apos a
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entrega (transferéncia) dos créditos pelo vendedor para a conta de registro
informada pelo comprador. Nessa situacdo, o vendedor se protege no periodo entre
a entrega e 0 pagamento, requerendo garantia, como uma carta de fianca no valor
da operacédo. O adiantamento, se houver, deve ser estabelecido.

Com relacdo a adicdo de participantes e a carta de distribuicdo, ha regras e
prazos definidos para a inclusao de participantes, principalmente, se o comprador
nao esta adquirindo a totalidade dos créditos que serdo gerados pelo projeto. Com
isso, evita-se que o comprador atual possa ter influéncia e prejudicar o processo de
venda e entrega dos demais créditos do projeto para outros futuros compradores.
Como decorréncia disso, a comunicacdo com o UNFCCC ocorre quando se
estabelece qual parte serd o ponto de contato para todas as comunicacdes
necessarias a adicdo de participantes e a transferéncia dos créditos para o
comprador.

No que tange as obrigacdes do comprador e do vendedor, a definicdo de
todas as responsabilidades das Partes, inclui-se quem esta encarregado da
preparacdo da documentacao para registro do projeto, da contratacdo das entidades
certificadoras (DOE) para validacéo e verificagbes, do pagamento de impostos e
taxas, da obtenc&o das cartas de aprovacao junto aos DNA (GOETHE, 2008).

2.6.4 Rescisao Contratual

Em caso de rescisdo contratual, torna-se necessaria a definicdo de quais
eventos podem motivar a rescisdo pelas partes e quais as consequéncias e
penalidades aplicaveis.

No caso de inadimpléncia (default), remediacdes, periodo de cura e
penalidades, estabelece-se o que aconteceria, caso nao ocorresse a entrega dos
créditos pelo vendedor e/ou o pagamento pelo comprador. E normal que os
compradores exijam que o0 vendedor substitua os créditos ndo entregues,
comprando-o0s no mercado spot, o que expde o vendedor aos riscos de flutuacéo de
precos.

Assim, sobretudo, em contratos de venda de créditos futuros, ainda a serem
gerados, é de fundamental importancia que o vendedor defina as quantidades a

serem comercializadas com base em estimativas conservadoras do montante de
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créditos a ser gerado pelo projeto. E necessario também que se faca uma analise
cuidadosa com as penalidades potenciais. Essas medidas também sao
imprescindiveis para os casos de faléncia, insolvéncia, fraude e negligéncia grave
(GOTHE, 2008).

Na eventualidade de resolugdo de conflitos, por serem contratos
internacionais, adota-se a arbitragem, conforme a Céamara Internacional de
Comeércio, ou outra entidade aceita. Ainda como o provisionamento geral, inserem-
se definicbes, aditamento, leis aplicaveis, comunicacdo entre as partes, cessao e
novacao, confidencialidade, prazo do contrato, representacoes e declaracoes, forca
maior, sobrevivéncia de provisdes, idioma, autoridade das partes, entre outras,
fazem parte do contrato para assegurar a ambas as partes condi¢cdes seguras de
negociacoes.

Em relacdo a blindagem do projeto, essa pode ocorrer por meio de: limitacdo
de responsabilidades das Partes (é fundamental); e preservacdo de quaisquer
obrigacdes que ponham em risco a capacidade de o projeto produzir e vender seus
produtos principais, como energia, aves, carnes, geladeiras, entre outros.

O ERPA para entregas futuras € mais uma parceria de longo prazo do que
uma simples transacdo de venda: os compradores de RCEs podem prestar
assisténcia técnica e financeira ao projeto. E, quanto mais envolvido no projeto o
comprador estiver, mais entendera suas dificuldades e potenciais.

Ao criar um ERPA, deve-se assegurar de incluir um conjunto e incentivos
(garantias, penalidades e bonus) para o seu cumprimento pelas Partes no longo
prazo (GOTHE, 2008).

Ao concluir este Capitulo, perpassou-se sobre todos os topicos que
caracterizaram a estrutura de comercializacdo de créditos de carbono, que
abrangeram subtitulos, como: o desenvolvimento sustentavel, que é onde se inicia
todo o projeto, sucedido por um estudo acerca da poluicdo atmosférica e do efeito
estufa, a partir do qual se busca ndo comprometer o planeta. Posteriormente, foi
estudado o Protocolo de Quioto, a partir do qual, todos os tratados sao balizados
com seus signatarios, e a Conferéncia das Partes, onde se ajustam anualmente
evolugdes e novas medidas a serem implementadas.

Nessa sequéncia, o item de Projetos mostra como essa estrutura anterior foi

corroborada, para que a abrangéncia total fosse atendida plenamente segundo os
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requisitos solicitados, inclusive, quanto as necessidades posteriores para
complementar a ideia como um todo.

Especificamente, os itens posteriores foram desmembrados de forma a se
tornar clara a comercializacdo dos créditos de carbono, através do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) i dos tipos de atividades de projetos de MDL; do
ciclo de um projeto de MDL; dos créditos de carbono propriamente dito; dos projetos
de créditos de carbono; dos projetos de MDL no Brasil; dos projetos selecionados do
estudo; da realizacdo da comercializacdo dos créditos de carbono; dos futuros
contratos; da relacao de quantidade, precos e pagamento; dos modelos utilizados de
ERPA, da rescisdo contratual e dos cenérios nacional e internacional.

No que se refere as regibes dos projetos, Klink (2001) descreve como
transformar as teorias em estratégias concretas de competitividade regional. Alguns
fatores, como, primeiramente, as politicas publicas, deveriam estimular as parcerias
publico-privadas para a competitividade sistémica, ou seja, por intermédio das redes
de cooperacao, dentro da cadeia com empresas, fornecedores e as matrizes.

Em segundo lugar, Klink (2001) aborda os custos que incidem em um
processo de reestruturacdo econdmica, como a saida ou o fechamento de
empresas, motivados por poluicdo, congestionamentos, entre outros.

Finalmente, o0 mesmo autor escreve sobre a aproximacdo dos players
envolvidos, por meio da construcdo da confianca na conversacdo entre eles,
lembrando que ndo ha conversacdo nem tradicdo entre eles. Lembra Klink (2001)
gue a conversacao auxilia na reducdo de barreiras a partir da empatia entre eles e,
também, dentro de um cenario internacional, os globalistas entendem a politica
publica como instrumento de insercéo. Sob essa 6tica, a politica publica deveria criar
e encontrar as particularidades de seu proprio ambiente, tornando a economia
regional mais competitiva.

Gil, Oliva e Gaspar (2008) consideram que o aspecto da globalizacéo além de
marcar a virada do século, proporcionou também a economia aberta e com liberdade
de conhecimento e ideias. Vieram a tona também relagbes econdmicas exigidas das
multinacionais com os detentores do poder concentrando informacdes e as culturas
locais se descaracterizando e enfatizando-se o liberalismo como pratica e ideologia.

A globalizacdo teve como consequéncia novas ideias, a confeccdo de novas
aliancas e arranjos institucionais. Nota-se em muitos lugares do planeta a

valorizacéo do regional e do local, tendo como neologismo a localizacéo.
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Finalizando o Capitulo 2, para melhor ilustrar essa cronologia, elaborou-se o

Quadro 6, a seguir, que sintetiza, na Linha do Tempo, a sucessao de eventos

pertinentes a esta tese.

Quadro 6 T Cronologia dos principais eventos.

ANO | EVENTO

1830 | Populacdo mundial é de um bilh&o de habitantes.

1863 | Primeira lei Britdnica que regulou a poluicdo atmosférica.

1950 | Nesta década, o Brasil introduz um processo de industrializagdo acelerado, com recursos
naturais abundantes, surto que agravou os problemas ambientais, fazendo com que se
extravasassem as fronteiras nominais.

1962 | O livro Primavera Silenciosa, de Rachel Carlson, despertou a consciéncia ambiental do
planeta e a interferéncia humana.

1968 | Clube de Roma i grupo que discutiu e analisou os Limites do Crescimento.

1971 | Academia de Ciéncias da Suécia organiza um Estudo do Impacto do Homem sobre o Clima i
Study of Manbés |[(SWiCareeditado pela®llTiPrass). e

1972 | O relatério Os Limites do Crescimento i Debate global sobre do futuro da humanidade e do
planeta, posteriormente, em 1974 e A humanidade no ponto de inflexdo e sem limites ao
aprendizado, em 1978.

1972 | Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente Humano ONU, em Estocolmo.

1987 | Relatdrio da ONU Nosso Futuro Comum, Relatério de Brundtland, onde foi definido o conceito
de desenvolvimento sustentavel.

1987 | Protocolo de Montreal i Limitacdes ao CFC e outros gases gue afetam a camada de oz6nio.

1988 | Criacdo do Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (Intergovernmental Panel on
Climate Change), pela Organizacao Meteoroldgica Mundial (OMM) e PNUMA, da ONU.

1991 | E criado o Fundo Global para o Meio Ambiente por meio da ONU e do Banco Mundial.
Adocéo da Convencédo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (United Nations

1992 | Framework Convention on Climate Change i UNFCCC) e sua abertura a assinaturas por
ocasido da Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-
92 /Eco 921 Cupula da Terra.

1994 | Entrada em vigor da Convenc¢do-Quadro das Nag¢bes Unidas sobre Mudanca do Clima, ao ser
ratificado pelo niumero suficiente de Partes.

1995 | Primeira Conferéncia das Partes da Convencdo (COP1).

1997 | Adocao do Protocolo de Quioto i publicagdo de metas e prazos para reducdo de GEE e CO2.

2001 | Acordos de Marrakesh, COP 7.

2002 | Capula Mundial de Desenvolvimento Sustentavel: Desenvolvimento Econémico x
Desenvolvimento Social x Protecdo Ambiental em Johanesburgo, Africa do Sul, (Rio+10).

2002 | Clube de Roma divulga Sem limites ao conhecimento, mas com limites a pobreza: Rumo a
uma sociedade do conhecimento sustentavel.

2004 | Publicacdo da Primeira Comunica¢éo Nacional sobre Mudanca do Clima.

Primeiro Projeto de MDL registrado no Brasil.

2005 | Entrada em vigor do Protocolo de Quioto, ao ser ratificado pelo numero suficiente de Partes.

2006 | Publicacédo do Relatorio Stern, estudo sobre os custos econémicos das mudancas climaticas,
encomendado pelo governo britanico.

2007 | Plano de Acéo de Bali, COP 13.

2008 | Plano Nacional sobre Mudanca do Clima.

2009 | Acordo de Copenhague, COP 157 Politica Nacional de Mudanca do Clima i Lei n® 12.187/09.

2010 | Decisbes de Cancun, COP 16, Publicacdo da Segunda Comunica¢éo Nacional sobre
Mudanca do Clima.

2011 | COP 171 Plataforma de Durban, 2012.

2012 | Conferéncia das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, no Rio de Janeiro (Rio

+ 20), COP 18, transigdo para fontes de energia mais ecoldgicas.
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ONU: Populagao mundial é de 7,2 bilhGes de pessoas.

2013 | Projecdo de 8,1 bilndes em 2025 e 9,6 bilhdes de pessoas em 2050. Em 2028, a india e a
China terdo cada uma 1,45 bilhZo de pessoas, momento em que a india ultrapassara a China.
COP 191 o objetivo é legitimar o apoio da sociedade as metas que deverdo ser assumidas
pelos governantes. Regime de compensacédo por perdas e danos, financiamento climatico e
pagamento por emissdo reduzida a partir de esforco de combate ao desmatamento e a
degradacéo florestal (REDD+).

Fonte: o autor. Adaptado de Mudangas Climéticas (2014); Agenda 21 (2014) e FIEMG (2012).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Tipo e Natureza da Pesquisa

O desenvolvimento desta tese seguiu o rigor da metodologia baseada na
abordagem qualitativa e quantitativa, e com o tipo de pesquisa exploratéria,
descritiva e explicativa.

Para Hair Jr. et al (2003) a pesquisa exploratéria € importante quando se tem
pouca literatura sobre o assunto. Essa metodologia € utilizada para melhor
compreensao do fenébmeno e proporciona novas descobertas.

Em relacdo ao método, esta pesquisa classifica-se como exploratdria por
causa de o tema ser relativamente novo. Classifica-se, ainda, como descritiva, haja
vista seu objetivo de estudar um fendmeno, especificamente a gestdo dos projetos
de créditos de carbono aprovados no Brasil, procurando-se descrever as
caracteristicas e estabelecer relacdes entre as variaveis, a partir da padronizacédo de
técnicas de coleta de dados (DIEHL; TATIM, 2004).

Considera-se como descritivo 0 estudo que procura determinar como € o
fenbmeno, por que ocorre e de que maneira ocorre, quando o controle da variavel
independente ndo é possivel, denominado estudo causal comparativo (DIEHL;
TATIM, 2004).

Para Godoy (1995), a pesquisa descritiva caracteriza-se pela importancia que
as pessoas dao as coisas e ao pesquisador, com sua preocupacao latente, tendo o
investigador como instrumento fundamental e seu enfoque indutivo.

Gil (2009) corrobora com os autores citados, ao afirmar que pesquisas
descritivas visam a descricdo das caracteristicas de determinado fendmeno ou
populacdo. Seu objetivo é levantar crencgas, atitudes e opinides de uma populacao
ou estabelecer a relacdo entre variaveis. O autor descreve também que algumas
pesquisas descritivas vao além da simples identificagcdo da existéncia da relagéo
entre as variaveis, quando se pretende determinar a natureza dessa relagéo.

Segundo Gil (2002), a pesquisa aplicada gera conhecimentos com aplicactes
praticas, trazendo verdades a tona, tais como:

- a abordagem ocorreu mediante coleta documental de dados nos projetos
analisados e tabulacdo de dados obtidos com questionario enviado aos participantes
da pesquisa, pode-se classifica-la como quantitativa;



96

- a estratégia de coleta de dados adotada, ocorreu por meio de pesquisa
documental, fontes de material bibliogréafico, levantamentos e pesquisa de opinido,
além de entrevistas dos players envolvidos; e

- para os procedimentos técnicos e tratamento dos dados estatisticos, utilizou-
se software Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 15.0 e a analise
descritiva, de conteudo e do discurso foi realizada de forma qualitativa.

Do universo amostral de 397 empresas listadas por meio do website do MCTI,
resultaram como respondentes 0s responsaveis por trinta projetos de MDL.

A andlise de dados ocorreu igualmente por meio de andlise de conteudo,
tanto documental quanto das entrevistas, tendo-se como referéncia Bardin (2008).

A categorizacdo como pré-analise, exploracdo do material disponivel e
tratamentos dos dados, inferéncias e interpretacdes, preconizados pela autora,
foram estabelecidos previamente a partir das dimensdes do desenvolvimento dos
Processos dos Projetos e de seus impactos no mundo corporativo.

Para Severino (2008), na pesquisa documental em sua amplitude, obtém-se
como fonte ndo somente documentos impressos, mas, sobretudo, outros tipos de
documentos, como fotos, filmes e documentos legais. Nesses casos, as esséncias
dos textos ainda néo tiveram nenhum tratamento analitico e ainda sdo matéria prima
a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacao e sua analise.

Hair Jr. et al (2009) explica que a analise multivariada auxilia as empresas a
decidirem rapidamente pela melhor opcdo para determinado instante, referente a
produtos e servicos com qualidade e, também, a tomar decisGes otimizando
recursos, como quantidade menor de méao de obra e menores custos.

Esses recursos conduzem a exigéncias essenciais no processo de criacdo e
no gerenciamento de conhecimento eficaz, no qual se encontra muita informacéo,
mas escassez de conhecimento.

As informagdes coletadas e armazenadas em bancos de dados disponiveis
servirdo para melhorar nas tomadas de decisdes, quer sejam na area académica ou
profissional, pois tém sustentacao teorica e quantitativa.

Independentemente dos objetivos da pesquisa, o foco da interpretacdo pode
variar de pesquisador para pesquisador e esse deve abordar as questdes

conceituais e empiricas apuradas nos métodos estatisticos.
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Hair Jr. et al (2009) ensinam que as analises multivariadas referem-se as
técnicas estatisticas que analisam simultaneamente multiplas medidas sobre objetos
de investigacéo ou individuos.

No que abrange as técnicas multivariadas, encontra-se a analise univariada 1
andlise de uma Unica variavel 1T e a analise bivariada € obtida por meio de
classificacdo cruzada, correlacdes, analise de variancia e regressao simples, para
analisar duas variaveis. Todas as variaveis devem ser aleatorias e inter-
relacionadas, para que possam medir, explicar e prever o grau de relacdo entre as
variaveis estatisticas.

Nesse campo de afericdo para validagdo dos dados, foram utilizadas escalas
de medidas, tais como: escalas nominais, escalas ordinais ndo quantitativas i por
apresentar posicoes relativas em uma série ordenada como muito ou nada satisfeito
I, escalas intervalares e escala de razdo (ambas métricas) e as escalas de medidas
nao métricas, a fim de buscar o modelo 6timo de solucdo (HAIR JR. et. al, 2009).

Favero et al (2009) descrevem que, na regra de mapeamento para a geracao
de indicadores em cada conceito ou constructo, € possivel utilizar varios tipos de
dados em um processo de geracdo de conhecimento que, ap0s a apuracao desses,
sejam eles priméarios ou secundarios, deve-se fazer o tratamento e a analise, para
que gerem uma informacdo e, posteriormente, se possa tomar a decisdo mais
conveniente para 0 momento, resultando no conhecimento de um fenémeno.

Nesta pesquisa, foi utilizado o software SPSS 15.0 para analise de todas as
informacdes capturadas em campo, para todos os respondentes dos questionarios
enviados.

Babbie (1999) sugere que sejam selecionadas amostras de forma
significativa, para que o questionario elaborado possa obter informacdes, por
exemplo, de consequéncias ou atitudes com relagdo ao tema investigado.

O método survey pode ser aplicado de forma vantajosa no exame de temas
sociais e, particularmente, quando combinado com outros métodos diante de seu
aspecto e da aplicagdo do pensamento légico (BABBIE, 1999).

A pesquisa survey, na sua investigacao, procura explicar as razbes e as
fontes de eventos, caracteristicas e correlagcbes observadas quando essas
observacfes assumem uma postura deterministica de causa e efeitos, decorrentes
da verificacdo empirica gracas a um desenho longitudinal nos estudos de coortes

(estudos observacionais ocorrem quando os individuos séo classificados ou
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selecionados, segundo o status de exposicdo, sendo seguidos para avaliar a

incidéncia e suas tendéncias).

3.2 Universo, Amostragem e Amostra

Foi realizada uma pesquisa survey em 397 projetos e na pesquisa teve a
combinacédo de métodos qualitativos e quantitativos.

Quanto as caracteristicas descritas, nem sempre, essas sao realizadas para
descrever uma amostra particular: sdo realizadas para se entender a populagéo
maior, da qual a amostra foi inicialmente selecionada.

Para Zikmund (2000), existe um papel importante na pesquisa do tipo survey,
guanto a sua abrangéncia, para a coleta de dados primarios.

Segundo Saunders, Lewis & Thornhill (2004), esse tipo de pesquisa €
realizada por meio de questionarios, e os pesquisadores podem obter informacdes
padronizadas, que sejam de facil andlise e comparacao, fazendo com que a coleta
de grande quantidade de dados aconteca de forma eficiente.

Para Fowler (2009), o método de pesquisa survey possui trés aspectos:
primeiramente, o objetivo é ter descricdes quantitativas com aspectos da populacéo
em foco; segundo, a forma utilizada para coleta das informacdes € questionar o
publico, utilizando-se de questdes pré-definidas e estruturadas, cujas respostas
fornecem os dados a serem analisados; e, em terceiro lugar, a informacéo coletada
€ normalmente de uma amostra populacional de forma que seja possivel generalizar
as conclusdes para toda a populagéo estudada.

Por sua vez, Saunders, Lewis & Thornhill (2004) sugerem que 0s
guestionarios podem ser de dois tipos, como se seguem:

a) auto-administrados: ndo havendo interagdo com outra pessoa, 0S
entrevistados respondem geralmente o questionario. Podem ser
entregues pessoalmente ou remetidos via correspondéncia, por e-mail
e podem ainda ser realizados em web sites (web-based survey);

b) realizados por um entrevistador. podendo, desse modo, ser
pessoalmente ou via telefone.

A decisao por um tipo especifico de questionario depende das caracteristicas

dos entrevistados i contanto que as respostas dos entrevistados ndo sejam
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distorcidas ou contaminadas i e do tamanho amostral necessério, os tipos e a
quantidade de perguntas envolvidas.

As variaveis sao definidas por Trivifios (1987) como sendo as caracteristicas
observaveis de algo que pode apresentar diversos valores. Podem ser variaveis
independentes i aquelas que sdo explicativas e atuam sobre as outras i ou
variaveis dependentes i aquelas que sofrem os efeitos das primeiras.

Minayo (1993) expbe que admitir que o trabalho cientifico pressuponha a
cooperacao de esforcos individuais e submeter o resultado do conhecimento a luz
das discussdes indica somente que a diversidade de perspectivas permite lancar
diferentes focos a respeito do objeto estudado, e ndo, que a verdade seja o
resultado dos pontos de vista dos varios estudiosos. A autora acrescenta que a
comparacao seria um dos recursos utilizados para tornar universal o saber sobre
determinado grupo cultural para buscar sua validacao.

A escolha do estudo de 397 empresas instaladas no Brasil ocorreu por causa
da facilidade e de oportunidades imensas no territério nacional, objetivando o
desenvolvimento regional sustentavel, a melhoria socioambiental, a otimizacdo dos
processos produtivos e a consequente competitividade aprimorada, culminando com
a resposta de responsaveis por trinta projetos.

Para atingir os objetivos do estudo, foram abordados os projetos de créditos
de carbono, em ambiente de organizacdes pertencentes a esses grupos, com o0
objetivo de evidenciar as melhores praticas existentes e diagnosticar as principais
ferramentas de comercializacdo e o processo de gestao dos projetos nas empresas.
Igualmente, foram enfatizadas a sustentabilidade e a coleta de dados, realizada em
duas frentes mutuamente complementares, a saber:

e Dados secundarios, encontrados em legislacdo, documentos das
empresas, projetos oriundos de analise dessas organizacfes, com vistas
a encontrar informacfes sobre o grau de comercializagdo de créditos de
carbono, identificando os Processos dos Projetos nas empresas que
buscam a sustentabilidade através de suas principais caracteristicas;

e Dados primarios, obtidos mediante entrevistas direcionadas com
consultores, especialista do Banco Mundial, Diretor da UNFCCC e com
responsaveis envolvidos nos projetos. De forma similar a fase anterior,

essa etapa visava confrontar e validar os conteudos verificados na fase
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anterior com as informacdes efetuadas nas entrevistas e nos dados
secundarios.

Os questionarios foram disponibilizados para as empresas de cada projeto,
encontradas em listas no portal do MCTI. Durante as entrevistas com os gestores, 0
levantamento e o entendimento das principais caracteristicas desenvolvidas na
comercializacdo de créditos de carbono e 0s processos de comercializacdo das
empresas foram enfatizados, em busca da compreensédo da sustentabilidade e da
gestdo do conhecimento na organizacédo, para entender a evolucéo do tema.

Essas frentes de pesquisa visaram ao pleno atendimento dos objetivos
propostos em cada projeto elaborado. Nao obstante as informacdes colhidas nessas
diferentes fontes foram confrontadas também, para verificacdo de possiveis

contradicdes ou vieses.
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4. ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacdo dos Projetos de MDL validados na pesquisa

Este capitulo apresenta a analise dos dados coletados em campo e a
discusséo sobre o que se pode apurar. Com base nos 437 projetos extraidos do
portal do MCTI, que apresenta os projetos de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), cuja numeracgao vai de 01/2004 até o 437/2012.

Assim, o primeiro trabalho de coleta de dados envolveu a obtencdo dos
projetos e a verificacdo de quantos foram submetidos a aprovacao; quantos foram
aprovados efetivamente; quantos estdo em execucdo; e quantos/quais ja se
encerraram.

Quanto a natureza das fontes, foi utilizado o banco de dados do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e da UNFCCC. A pesquisa documental foi realizada em
website, por meio do Formulario do Documento de Concepc¢do do Projeto ou do
Relatério de Validagédo ou ainda, por meio do Anexo da Resolucdo. A fase seguinte
foi de entrevistas com responsaveis pelos projetos, geralmente, consultores dos
projetos, como fontes primarias de coleta de dados.

Os documentos analisados sao todos diretamente relacionados aos projetos
de comercializacéo de créditos de carbono, instalados em empresas localizadas no
Brasil, incluindo legislacéo pertinente ao assunto.

Os sujeitos da pesquisa sao gestores das empresas objeto deste estudo,
envolvidos na gestdo dos projetos aprovados, além dos consultores de projetos e
representantes da UNFCCC, do Banco Mundial e do MCTI.

Do universo de pesquisa de 437 projetos, inicialmente, resultaram 397
projetos aprovados e implementados nas empresas instaladas no Brasil, as quais
comercializaram créditos de carbono, no periodo de 2004 até 2012, com
abrangéncia em todo o pais. Essa diferenca de quarenta projetos é o resultado de
projetos listados no portal do MCTI e que nao adicionou nenhum anexo referente a
esses projetos, ou seja, os projetos ndo foram concluidos e, por isso, foram
eliminados.

Especificamente, o ano de 2013 néo fez parte da pesquisa, por dois motivos:
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- devido ao momento de expirar o prazo, o Protocolo acabou sendo renovado
até 2020 e,

- necessitava-se de uma linha de corte no tempo, para se operacionalizar toda
a pesquisa.

O instrumento de coleta de dados nas entrevistas foi um roteiro
semiestruturado de perguntas elaboradas a partir dos objetivos pretendidos e que
poderiam ser Uteis para a obtencdo de elementos que pudessem contribuir para
responder ao problema de pesquisa estabelecido, qual seja: que dificuldades e
oportunidades as empresas que comercializam créditos de carbono instaladas no
Brasil encontraram na gestédo de projetos de Créditos de Carbono?

Os questionarios foram enviados por e-mail, tendo sido enviados em quatro
etapas de solicitagdo para participacdo, baseadas em informacdes dos projetos
listados no MCTI. A primeira etapa deu-se em 26 de julho de 2013 e o retorno foi de
241 emalils; a segunda etapa, entre 26 e 27 de agosto de 2013; e a terceira etapa,
entre 6 e 10 de setembro de 2013. As ultimas solicitacbes ocorreram entre 16 e 21
de outubro de 2013, a partir de indicacBes da consultora da empresa EQAO.

Em alguns casos, os dados foram coletados por telefone e, quando possivel,
por meio de entrevistas.

As respostas foram codificadas de forma padronizada e registradas de forma
guantitativa, por terem um grande numero de Vvariaveis, transferindo-as
posteriormente a uma planilha para uma analise agregada, que fornecesse
descricOes dos projetos da amostra e determinasse correlagbes entre as diferentes
respostas. Foi examinada cuidadosamente a importancia de cada uma para obter o
maximo de compreensdo com o menor numero de variaveis. As conclusdes
descritivas e explicativas obtidas pela analise das variaveis post-facto sdo, entao,
generalizadas para a populacdo da qual a amostra foi selecionada, nesse caso, 0s
projetos de créditos de carbono.

Sistematizando-se essas informacgOes, a Tabela 4, a seguir, apresenta a

guantidade de Projetos de MDL registrados no MCTI, por ano:
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Tabela 4 - Projetos Aprovados no periodo de andlise.

Ano de registro Quantidade de Projetos
2004 3
2005 67
2006 61
2007 55
2008 24
2009 30
2010 22
2011 21
2012 114
Total 397

Fonte: adaptado de MCTI (2013).

Nessa Tabela 4, a partir do registro dos projetos, é possivel verificar uma
evolucéo crescente na quantidade de registros, o que pode ser interpretado como
um aumento da preocupacdo das empresas com 0 meio ambiente, ou com a
expectativa em novas oportunidades de negocios até 2007. Também se vé o
decréscimo ocorrido a partir de 2008, motivado pelos problemas econémicos
mundiais, principalmente, na Europa e na EUA. Em consequéncia, empresas no
Brasil, nacionais ou transnacionais, comegaram a gerir 0s projetos com mais cautela.

Entretanto 2012 foi um ano atipico, com relacdo a quantidade de projetos
registrados, pois, nessa ocasido, estava latente a preocupacdo em relacdo a
prorrogacdo do proprio Protocolo de Quioto, motivo pelo qual as empresas estavam
apreensivas quanto a continuidade ou ndo da comercializacdo e, de forma conjunta
com o MCTI e a UNFCCC, agilizaram os processos de forma a regulariza-los.

Segundo depoimento dos representantes da empresa coletora de residuos
em alguns estados do Brasil, que responderam ao questionario, essa se deteve
somente a quatro projetos anteriores a 2012, de um total de dez, porque ndo podiam
avaliar os demais referentes a 2012, pela incipiéncia de dados de cada projeto ainda
em fase embrionaria. Partindo-se dessa informacdo, pode-se inferir que os 114
projetos listados em 2012 tém significancia bem reduzida em relacéo aos dados dos
projetos listados. Com a impossibilidade de responder aos projetos de 2012, infere-
se que as demais empresas também ndo possuiam dados suficientes para a

avaliacao dos projetos em curso.
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Os projetos em nome da AgCert, num total de 32, desenvolvidos entre 2005 e
2007, foram excluidos da pesquisa, haja vista a empresa de origem irlandesa e sua
filial no Brasil terem encerrado suas atividades definitivamente em 2012, dificultando
guem pudesse responder ao questionario ou conceder entrevista.

Ao iniciar a pesquisa, observou-se que ndo constavam na pagina de Projetos
de MDL Aprovados nos termos da Resolugdo 1 e também n&o estavam listados no
portal do MCTI. Consequentemente, estavam sem o0s Relatorios de Validacdo do
Projeto, sem o Documento de Concepcdo do Projeto e sem o Anexo Il da
Resolucdo |, os projetos a seguir: 003/2004 (que nunca existiu), além de outros
subsequentes, que nao foram concluidos, como: 064/2005; 096/2006; 103/2006;
107/2006; 110/2006; 117/2006; 118/2006; 119/2006; 120/2006; 126/2006; 127/2006;
133/2006; 134/2006; 135/2006; 179/2007; 184/2007; 188/2007; 197/2007; 201/2007;
204/2007; 237/2009; 238/2009; 239/2009; 243/2009; 244/2009; 267/2009; 268/2009;
283/2010; 284/2010; 373/2012; 386/2012; 387/2012 e 400/2012.

Segundo a Coordenadora Geral de Mudancas Globais, da SEPED do MCTI
(2013), esses projetos ndo foram concluidos por excederem o tempo permitido ou,
porque ndo completaram a documentacgéo exigida pelo MCTI ou pela UNFCCC.

Nos trés projetos listados de nuameros 091/2006; 199/2007 e 205/2007,
quando se clicava sobre o link do projeto, abria-se outra pagina do portal do MCTI,
gue ndo tinha relacdo nenhuma com os projetos, por ter sido colocado um asterisco
indevidamente, fato que foi sanado posteriormente.

Na sequéncia, os projetos listados de numeros 042/2005; 383/2012; e
418/2012, quando se clicava sobre o link do projeto, abria-se a pagina do projeto
contendo a seguinte informacdo: fEste projeto ainda ndo contém documentos.
Posteriormente, os projetos de niameros 375/2012 e 48/2005 ndo constavam nem ha
pagina do MCTI nem da UNFCCC.

Para os projetos de numeros 384/2012 e 404/2012, ndo ha nada descrito no
site do MCTI nem no da UNFCCC.

No Projeto Aprovado com Ressalva, numero 401/2012, verificou-se que lhe
faltavam documentos no MCTI e na UNFCCC.

Diante do exposto, o niumero de projetos que possibilitou o inicio da pesquisa
de campo para analise perfez um total de 397 projetos.

A partir dessas informacdes, foram emitidos os e-mails para os responsaveis

dos projetos listados, conforme a relagéo de contatos, listados no Apéndice 2.
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Finalmente, com o auxilio da Coordenadora Geral de Mudangas Globais da
SEPEDMCTI (2013), em Brasilia, responsavel pela atualizacdo do portal, sanaram-
se muitos dos problemas de incipiéncia acima mencionados.

Apoés depurar todas essas informacdes, os projetos disponibilizados para

andlise, constam na Tabela 5, a seguir, e estdo separados por regiao.

Tabela 51 Quantidade e percentual de Projetos por regiao.

Regido do Brasil

QTD. %

Norte 16 4,03
Nordeste 61 15,37
Centro-Oeste 49 12,34

Sul 87 21,91

Sudeste 168 42,32

Duas ou mais regibes 16 4,03
Total 397 100,00

Fonte: o autor.

Observa-se na Tabela 5 a distribuicdo dos projetos por regido e se pode
perceber que a regido Sudeste predomina com a quantidade de 168 projetos, que
representa 42,32% do total. Em seguida, a regido com mais projetos é a regido Sul,
com 87 projetos, equivalendo a 21,91% do todo. Em terceiro lugar, aparece a regiao
Nordeste, com 61 projetos, que equivalem a 15,37% do todo. A regido Centro-Oeste
ocupa o0 quarto lugar, com 49 projetos, 0s quais representam 12,34%; e a regido
Norte apresenta 16 projetos, que correspondem a 4,03% do total. Os 16 projetos
gue completam esta lista foram desenvolvidos em duas ou mais regioes.

A partir de andlises feitas por regido, estdo expostos na Tabela 6, a seguir, a
classificagdo por Tipo de Escopo de todos os projetos condensados de forma a

caracterizar todas as suas especificidades.
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Tabela 6 1 Demonstrativo por Tipo de Escopo e suas especificidades.

Tipo de Escopo

QTD. %

Cogeracao Madeira i 2 0,5

Bagaco Cana de Acucar 32 8,06

Arroz 6 1,51

Café 1 0,25

Biomassa Celulose 1 0,25

Madeira 18 453

Gas 2 0,5

Compostagem Residuos de Gado 1 0,25

Converséao SF¢ para SO, 1 0,25

Liberacéo N,O 5 1,26

Reducéo Liberacdo Metano 2 0,5

Gasto Eletricidade 10 2,52

Aterro Sanitario 60 15,12

Residuos de Aves, Gado e Suinos 68 17,14

Producéo de Edlica 62 | 15,63

Energia Solar 1 0,25

Termoelétrica 7 1,76

Hidrelétrica 95 | 23,94

Producéo Sais a partir de CO2 Renovaveis 1 0,25

Reducéo Emissdes de CO, 1 0,25

Emissbes de Metano 3 0,76

Reciclagem 2 0,5

Reflorestamento 2 0,5

Clinquer por Esco6ria (moagem cimento) 2 0,5

Substituicéo Carvao Mineral por Gas Natural 1 0,25

Combustivel por Gas Natural 9 2,27

Aerbbico de Metano de Aves 1 0,25

Tratamento Aerbbico de Metano de Agua Residual 1 0,25
Total 397 100 %

Fonte: o autor.

Nessa Tabela 6, observam-se os itens de maior significancia em relacdo a
cada escopo. E, com relagdo ao Tipo de Escopo Producdo de Energia, tem-se a
maior quantidade de projetos desenvolvidos, totalizando 293 projetos, que
representam 73,80% do total, subdivididos em ordem decrescente em projetos de
diferentes naturezas, a saber: hidrelétrica, com 95 projetos, equivalentes a 23,93%;
residuos, aves, gado e suinos, com 68 projetos, abarcando 17,13% do todo; energia
eolica, com 62 projetos, equivalentes a 15,62%; e aterro sanitario, finalizando o
escopo de producao de energia, com 60 projetos, correspondendo a 15,11%.

Na sequéncia dos percentuais de significancia, tem-se o Bagaco da Cana de
Acucar, utilizado na co-geracdo com 32 projetos, equivalendo a 8,06%; a Madeira
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como Biomassa, com 18 projetos, que representam 4,53%; o gasto de Eletricidade
em Reducao, com 10 projetos, equivalendo a 2,52%; e 9 projetos de Substituicdo de
Combustivel por gas natural, significando 2,27%. Os demais itens apresentam
percentuais de menor relevancia em relacao ao todo.

Na sequéncia, estd a Tabela 7, que mostra as devidas alocacfes em relacado
aos quinze Escopos Setoriais.

Tabela 7 1 Escopo Setorial.

E';'ngo Escopo Setorial QTD. %
1 Industrias de energia (fontes renovaveis/nao renovaveis). 242 57,02
2 Distribuicdo de energia. 7 1,66
3 Demanda de energia. 7 1,66
4 Inddstrias manufatureiras. 14 3,32
5 Industrias quimicas. 8 1,88
6 Construcéo. 0 0
7 Transporte. 1 0,23
8 Mineragao/producédo mineral. 1 0,23
9 Producédo de metais. 6 1,41
10 Emissdes fugitivas dos combustiveis (soélidos, oleosos e 0 0
gasosos).
11 Emissdes fugitivas da producédo e do consumo de > 0.25
halocarbonos e hexafluoreto de enxofre.
12 Uso de solventes. 0 0
13 Tratamento e disposicao de residuos. 100 23,63
14 Florestamento e reflorestamento. 5 1,18
15 Agricultura. 32 7,53
Total *425 100%

Fonte: o autor.

Ao analisar a Tabela 7, quanto ao Escopo Setorial, observa-se primeiramente
gue o numero total de projetos por escopo setorial € maior que o numero de projetos
listados originalmente no website do MCTI. Isto significa que alguns projetos* foram
confeccionados com dois escopos setoriais, ou seja, um projeto que abrange duas
situacOes distintas. Notam-se, também, em ordem decrescente 0s escopos de
nameros 1; 13; 15; 4; 5; 2 e 3; 9 e 14; 7 e 11; 8 e 12; e, finalmente o 10 que,
avaliados dessa forma, se pode perceber que as industrias de energia sao lideres na
quantidade de projetos, seguidas de tratamento e disposicdo de residuos. S&o
igualmente numerosos 0s projetos com énfase na agricultura, na induastria

manufatureira, na indudstria quimica, na producdo de metais e florestamento /
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reflorestamento, na demanda e distribuicdo de energia e, em escala reduzidissima,
transporte e mineragdo, seguidos de outros projetos com objetivo nas emissdes
fugitivas da producao e do consumo e no uso de solventes.

Em continuacdo, a Tabela 8, a seguir, mostra a Escala dos Projetos,

identificando-os como de grande e pequena escalas.

Tabela 8 1 Escala dos projetos.

Escala dos Projetos

QTD. %
Grande 245 61,71
Pequena 151 38,04
Grande e Pequena 1 0,25
Total 397 |100,00

Fonte: o autor.

De acordo com a Tabela 8, acima, a separacdo entre grande e peguena
escala ocorre de forma a se perceber onde os projetos de grande escala significam
a quantidade de 245 unidades, equivalentes a 61,71% do total, e os projetos de
pequena escala aparecem com 151 unidades, correspondentes a 38,04%. Esse
anico caso de grande e pequena escala ocorreu em um projeto Unico para dois
lugares distintos.

Para que se entenda o ciclo dos projetos, a Tabela 9, a seguir, mostra para

quais periodos os projetos foram inicialmente planejados.

Tabela 9 1 Duracao do Primeiro Periodo do Projeto.

Duracgdo do Primeiro Periodo

QTD. %
6 anos 1 0,25
7 anos 305 76,83
10 anos 89 22,42
17 anos 1 0,25
30 anos 1 0,25
Total 397 100,00

Fonte: o autor.

Nota-se, na Tabela 9, que o periodo que prevalece € o de sete anos, com 305
projetos e percentual de 76,83, seguido do periodo de dez anos, com 89 projetos
que correspondem a 22,42%. As excec¢clOes encontram-se nas extremidades: um
projeto de 6 anos e um projeto com 17 anos, além de outro, com 30 anos para o

primeiro periodo de renovacgéao.
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Como a construgédo e a validacao dos projetos envolvem os governos dos
paises das empresas signatarias, a Tabela 10, a seguir, mostra como se estabelece

essa relacdo entre empresas que recorreram a financiamento ou nao.

Tabela 10 1 Empresas com Financiamento.

Financiamento

QTD. %
Apresenta (A) 1 0,25
N&o Apresenta (NA) 396 | 99,75
Total 397 (100,00

Fonte: o autor.

O interessante da Tabela 10 é a caracterizacdo do envolvimento infimo de
agentes financiadores e que quase, na sua totalidade dos 396 projetos,
representando 99,75% do total essas empresas nao aderiram a financiamentos.

Para completar a apuracdo das analises das tabelas, a Tabela 11, a seguir,
mostra as empresas participantes e com que frequéncia certificaram as empresas

que negociaram através do MDL.

Tabela 1117 Empresas Certificadoras no Projeto Original.

CERTIFICADORAS QTD. %
Det Norske Veritas i DNV 135 34,01
TUV SUD Industrie Service GmbH 68 17,13
SGS Climate Change Programme 56 14,11
Bureau Veritas Quality International 41 10,33
TUV NORD CERT GmbH 30 7,56
RINA Services 20 5,04
LRQAT Measure the Difference 15 3,78
ICONTEC International 8 2,02
ERM Servicos de Certificacdo e Verificacdo 7 1,76
Germanischer Lloyd Certification GmbH (GLC) 7 1,76
Perry Johnson Registrars Carbon Emission Services, Inc. 7 1,76
TUV Rheinland (China) Ltd. 2 0,5
Applus+ LGAI Technological e CO2 Global Solutions

International S.A. 1 0,25
Total 397| 100,00

Fonte: o autor

Com relacdo as empresas certificadoras, nota-se, em ordem decrescente, a
atividade desenvolvida por essas empresas e constam em projetos que

participaram, cada qual com o seu respectivo percentual.
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No caso da DNV, empresa que liderou a quantidade de certificagcdes nas
empresas, com 135 projetos i significando 34,01% da totalidade 1, um pouco mais
que um terco do total, e os outros 2/3 foram subdivididos em 12 empresas
certificadoras.

Na sequéncia, em ordem decrescente constam as empresas certificadoras,
como: TUV SUD Industrie Service GmbH, com 17,13% dos projetos: a SGS Climate
Change Programme, com 14,11%; a Bureau Veritas Quality International, com
10,33%; a TUV NORD CERT GmbH, com 7,56%; a RINA Services, com 5,04%; a
LRQA i Measure the Difference, com 3,78%; a ICONTEC International, com 2,02%;
a ERM Servicos de Certificagdo e Verificacdo, com 1,76%; a Germanischer Lloyd
Certification GmbH (GLC), com 1,76%; a Perry Johnson Registrars Carbon Emission
Services, Inc., com 1,76%; a TUV Rheinland (China) Ltd., com 0,5%; e, finalizando,
a Applus+ LGAI Technological e CO2 Global Solutions International S.A., atuando
somente com 0,25% do total.

ApOs a andlise desses dados, prosseguem as avaliagdes dos projetos

validados.

4.2 Caracterizacdo das empresas proponentes dos projetos validados na

pesquisa

Com relacdo ao questionario aplicado aos signatarios dos projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, as questdes aplicadas objetivavam buscar
as respostas para 0s seguintes fins: o primeiro bloco de perguntas destinou-se a
identificacdo da empresa e do representante dela, além de solicitar seu
posicionamento no mercado, no segmento a que pertence, quanto a regido em que
esta localizada, tempo de funcionamento, perfil do respondente (idade, sexo,
formacdo académica, tempo de atuacdo na empresa e no cargo que exerce no
momento da pesquisa).

No segundo bloco de perguntas, o foco era obter informacgdes acerca das
caracteristicas do projeto em si; verificar se a empresa possuia alguma certificacao
socioambiental; conhecer toda a parte administrativa que envolveu a certificacdo dos
projetos; e as intengbes da empresa com relacdo a dindmica que envolveu os

players do projeto.
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Apés a validacdo do questionario feito atravées do Google Drive, foram
enviadas as mensagens, via e-mails, de forma que se buscassem as empresas dos
397 projetos. Inicialmente, foram enviados:

- 163 e-mails de empresas que respondiam somente por um projeto;

- 36 e-mails que correspondiam a dois projetos cada, perfazendo um total de
72 projetos;

- 15 e-mails que correspondiam a trés projetos cada, perfazendo um total de
45 projetos;

- 11 e-mails que correspondiam a quatro projetos cada, perfazendo um total
de 44 projetos;

- 4 e-mails que correspondiam a cinco projetos cada, perfazendo um total de
20 projetos;

- 1 e-mail que correspondia a seis projetos;

- 1 e-mail que correspondia a sete projetos;

- 1 e-mail que correspondia a oito projetos i € o caso do Pao de Acucar dos
anos de 2006 e 2007, por que o responsavel inicial do projeto ja ndo se encontrava
na empresa. O pesquisador esteve in loco no dia 31 de janeiro de 2014, procurando
pelos responséaveis pela sustentabilidade da empresa, mas ndo atenderam o
pesquisador, tendo sido necessario enviar e-mail, o qual foi respondido com a
informacdo de que os projetos ndao haviam sido aprovados e foram, portanto,
arquivados.

- 1 e-mail que correspondia a trinta e dois projetos, referentes a empresa
AgCert que, como ja& foi descrito, encerrou suas atividades na Irlanda e,
definitivamente, em 2012, no Brasil.

Gracas a primeira etapa de envio de e-mails, obteve-se retorno, entre 29 de
julho de 2013 e 2 de agosto de 2013, de trés empresas i Bogaer, com um projeto, e
da Rima Industrial, com dois projetos. No segundo encaminhamento de e-mails, o
retorno das respostas ocorreu no periodo de 27 de agosto de 2013 a 17 de
setembro de 2013 e diz respeito a nove projetos, sendo cinco deles da Companhia
Paulista de Forca e Luz (a CPFL), da Copasa, da Haztec, da Embaré e da Essencis,
sendo um projeto de cada empresa.

A partir da quarta etapa de envio de e-mails, aconteceram as indicacoes feitas
pelo coordenador da Essencis e da consultora da EQAO, com retorno da Estre

Ambiental, com quatro projetos em outubro de 2013; a Bunge, com trés projetos, dos
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quais um era da Fosfértil; a Rio-grandense, com dois projetos; e as empresas
posteriores com um projeto cada, a saber a Boechat, a Rialma, a Brend Energia, a
Solvay, Expansédo Energia, J. Malucelli, tendo como data de corte o dia 10 de janeiro
de 2014, totalizando trinta projetos.

Entretanto, apds essa data, houve mais uma resposta, a da empresa Jaguari
Energética, a qual ndo foi computada na tabulacéo.

Para esse total de respostas aos trinta projetos, foram obtidos no total treze
respondentes.

Fruto de uma visita ao local, realizada por professores e alunos da USCS em
2012, e gracas a acessibilidade do pesquisador a um aluno no curso da pos-
graduacdo em outra universidade em gque o pesquisador leciona, em 24 de setembro
de 2013, foi possivel visitar as instalacbes da Essencis Solu¢cbes Ambientais,
detentora do projeto de n® 11/2005, representada pelo Coordenador Operacional e
pelo Coordenador de Meio Ambiente e Licenciamentos. Seus créditos de carbono
foram negociados com a J. Power Development Co. Ltd., que financiou o projeto.

O aterro de que trata esse projeto teve suas atividades iniciadas em 2005,
com o primeiro periodo de MDL previsto para sete anos e com durac¢do total de vinte
anos. Sua empresa holding € a Solvi mais a Vega. Nessa ocasido, estavam
renovando o Projeto de MDL que, inicialmente, estava com a certificadora SGS e,
agora, a renovacao estava a cargo da DNV TUV.

Com relacdo a éarea de utilizacdo, o projeto teve inicio em 2002 com
1.880.000 m? e, hoje, conta com uma &rea util de 3.500.000 m? sendo utilizados
somente 2.000.000 m? Em 2005, havia uma vazdo de COz na ordem de 200m%h e,
atualmente, sdo 20.000m%h, mas esperam contar com 48.000m®h em 2024.

O biogas ainda nao esta gerando eletricidade, mas ja devera estar operando
para isso em 2015.

A formagéo juridica do aterro atualmente conta com a Suez Ambiental, que
adquiriu a parte do extinto Unibanco.

A barreira para o funcionamento hoje € que ndo estdo gerando crédito em
consequéncia de um acerto com o Japéao e o que é recebido do Japéao € aplicado em
projetos internos.

Sobre a Lei n° 12.305/10, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) a empresa atua somente na manufatura reversa, através da

recuperacao de metais.
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Quanto aos aparelhos de medicao/controle, a afericdo ocorre em relagcado aos
gases semanalmente e a calibragcdo para os aparelhos é feita anualmente.

O aterro funciona em trés turnos, com 200 funcionarios diretos mais 0s
administrativos e mais 100 indiretos, os quais séao terceirizados.

A empresa possui as certificagdes 1SO 9001:2008 e ISO 14001:1996 e busca,
em tempo breve, ser a empresa de exceléncia no segmento de aterros sanitérios. E
em 2013, por ocasido da visita, foram feitas muitas alusbes ao fato de a empresa
estar na lista das 100 Melhores Empresas para se Trabalhar, editado pela Revista
Exame.

Sob essa 6tica da Qualidade, existe um Formulario de Observacfes que € a
Seguranca Baseada no Comportamento, onde um colega de trabalho avalia o outro
sistematicamente de acordo com 0s quesitos requeridos, tais como: Atencao;
Ferramentas e Equipamentos; Veiculos e Direcdo Segura; Posicdo do Corpo; e
finalmente sobre os Equipamentos de Protecao Individual (os EPIS).

Esse aterro recolhe residuos das cidades de Caieiras, Cajamar, S&o
Lourenco, Jundiai, Campo Limpo Paulista, Franco da Rocha, Tabo&o, Itapecerica da
Serra, Francisco Morato, Iguape, Mairipord e Varzea Paulista.

Quanto aos odores gerados, o tipo de clima ajuda muito e a empresa tem um
canal aberto com a comunidade, que auxilia nessa situagao e, nos primeiros nove

meses de 2013, tiveram somente duas reclamacdes, segundo o entrevistado.

Quanto a relacdo de parcerias, a empresa mantém trabalho conjunto com o
CEMBIO, da Universidade de S&o Paulo, mais o SENAC de Santo Amaro, em
Educacdo Ambiental e, uma das duas pessoas que me atenderam é Doutor em
Energia pela Universidade Federal do ABC (UFABC) e esta cursando Pés-
Doutorado em Gestdo Ambiental na Universidade de Sao Paulo (USP). A outra
pessoa € coordenador operacional e engenheiro civil com pds-graduacédo em Gestao
Ambiental, pelo SENAC. Na ocasiéo da visita, foram recolhidos e anotados e-mails e
telefones de contatos dos projetos de MDL aprovados.

Quanto as relagbes contratuais entre esse aterro e o credor e financiador do
projeto de MDL, independentemente do que ocorre atualmente no mundo com as
negociacbes do Crédito de Carbono, o credor atua exatamente ipsis litteris para

poder negociar ou resgatar o que estiver previsto contratualmente.
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Quanto ao aterro Bandeirantes, desativado desde 2007, em consequéncia do
lixo e do odor, os recursos que Ilhe eram destinados tiveram outras aplicagdes pela

Prefeitura local.

Na empresa coletora de residuos que respondeu ao questionario, dos dez
projetos dos quais sdo detentores, responderam somente a quatro deles, porque
entenderam que, como 0S outros seis projetos eram referentes ao ano de 2012, nao
tinham embasamento suficiente para poder responder ao que tinham conseguido
com esses projetos até aquele momento.

Em setembro de 2013, na EQAO, como empresa de consultoria e detentora
da ordem 70% dos projetos registrados no MCTI e na UNFCCC em co-autoria com
as empresas que desenvolveram projetos na sua integra, entrevistou-se a
consultora responsavel por todos os projetos desenvolvidos pela empresa e suas
respostas constam no Quadro 7, no Apéndice 5.

Em 30 de outubro de 2013, foi realizada a entrevista, via telefone, com
duracdo de vinte e cinco minutos e trinta e um segundos, com o consultor,
atualmente respondendo pela Environ Corporation que, por um lado, respondeu
como responsavel pelo projeto do Aterro Lara, em Maua, projeto n°® 05/2005 e,
simultaneamente, como responsavel pelo mesmo projeto na qualidade de consultor,
caracteristica analoga a da consultora da EQAO, cujas respostas também constam
no Quadro 7, Apéndice 5.

Por outro lado, através da palestra do Especialista Financeiro Senior, do
Carbon Finance at the World Bank (2013), realizada na Universidade de Sao Paulo,
tomou-se conhecimento de que havia mais oferta do que demanda de Créditos de
Carbono a partir de 2011, pois o preco das RCEs despencou e, em 2013,
praticamente desapareceu. Esse especialista evoluiu seus dados, mostrando que,
em 2012, a estimativa era de 3,3 bilhdes de tCO2¢e, que a demanda, a partir dessa
época até 2020, é de 1,5 bilhdo de tCO2e, ou seja, em 2012, era mais que o dobro
de demanda de tCOze.

No periodo compreendido entre 2005 e 2012, foram comercializados 2,5
bilhdes de tCO2ze, equivalentes a US$ 28-30 bilhdes.

Quanto ao aspecto dessas negociacdes, importa destacar que o crédito de
carbono ndo abate o custo do projeto, que gera entre 5% a 10% do valor dos ativos

e ainda atrai recursos adicionais.
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No cenério internacional, no mercado europeu de RCEs, até 2008, alguns
negociadores ganharam dinheiro com a compra e venda de crédito de carbono.

Na América Latina, o Brasil, por meio da Fosfértil, que é atualmente a Bunge,
€ a segunda maior empresa geradora de N20, 0 que gera mais créditos de carbono.

O Especialista Financeiro Senior do Carbon Finance at the World Bank
(2013), entende que os paises signatarios do Protocolo de Quioto deveriam investir
ainda mais nos paises em desenvolvimento e que, com relacdo a troca de
certificados, cap and trade, o Japao fez a ordem de 7%, a Alemanha 7%, ganhou
10% e criou um excedente de 3%.

Essas negocia¢cdes ocorrem por meio dos brokers, que sdo os intermediarios
desses ativos, negociando na Bolsa de Valores de Londres e da Franca, entre
outras (Especialista Financeiro Senior do Carbon Finance at the World Bank, 2013).

Se a Holanda e Nova York tiverem suas geleiras derretidas ou descoladas,
esses locais sumirdo, ficando submersos, enquanto que, se derreterem 10
centimetros da geleira, o crédito de carbono ira evoluir. Se a planta da Aracruz no
Nordeste do Brasil, que esta a 500m do mar, torna o seguro da planta muitissimo
mais caro que os mais afastados e é porque, nesses mercados, 0s nordicos e
japoneses estdo mais avancados.

Atualmente, 15% dos créditos de carbono sdo adquiridos através do Banco
Mundial, a um custo atual de US$ 50-60 centavos i que eram antes de US$ 20.

Esse especialista entende também que o programa necessita de incremento
de politicas publicas, pois foi criado socialmente e tem cunho financeiro e vice-versa.
Ele citou a empresa que faz a troca de carbono entre elas mesmas, que € o caso da
Endesa, na Espanha e na ltalia. E o especialista lembrou também o caso de um
brasileiro da Ecosecurities que, em 2001, comprou essa empresa por R$ 50 mil e a
vendeu em 2009 por 150 mil libras esterlinas (Especialista Financeiro Senior do
Carbon Finance at the World Bank, 2013).

Em continuidade a pesquisa de campo, foi recebida via e-mail a entrevista do
Sr. Eduardo Cardoso Filho, Diretor de Programa Associado da UNFCCC (United
Nations Framework Convention on Climate Change T Conveng¢dao Quadro das
Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas), situada em Colbnia, na Alemanha, que
respondeu entre 13 e 27 de janeiro de 2014, ao que lhe fora solicitado. Suas
respostas sdo de cunho pessoal e nado refletem as opinides do Secretariado da
UNFCCC nem do Conselho Executivo do MDL.
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Na sequéncia, no Apéndice VI, esta descrito o roteiro de perguntas e
respostas envolvendo outro player, a respeito da Comercializacdo de Créditos de
Carbono, que € a UNFCCC.

Como parte integrante da pesquisa, tem-se a seguir os Ultimos players i
consultores de projetos de MDL T, representados no Quadro 7, Apéndice V, ao qual
foi aplicado também um questionario voltado as atividades de Consultoria que
desenvolve e sobre como € o posicionamento de cada um referente aos projetos.

Com relacdo a descricdo do questionario aplicado aos consultores, constante
no Quadro 7, as perguntas se referiam a formacdo de graduacéo e pos-graduacao
de ambos. Entretanto essas eram totalmente distintas e somente a consultora (em
uma das especializacbes que fez), apresenta formacdo que converge para a
atividade de desenvolvimento de Projetos de Meio Ambiente.

Quanto a introducdo de cada consultor desenvolvendo o trabalho de MDL, a
consultora iniciou seus trabalhos nos projetos de MDL em 2000 e o consultor, em
2003, periodos anteriores a 2004, quando foi aprovado o 1° projeto no Brasil, atraves
da empresa Nova Gerar.

No tocante ao desenvolvimento dos projetos, a consultora, até o més de
setembro de 2013, j& havia desenvolvido 120 projetos, dos quais 76 ja tinham sido
aprovados, enquanto que o consultor ndo se posicionou sobre a quantidade que ele
havia desenvolvido.

A forma de acesso as empresas de consultoria para desenvolvimento de
projetos acontece por indicagdo e procura dos interessados, enquanto que, para o
consultor, isso se da através da midia, do site da empresa, de jornal e também por
meio de indicacdes.

Quanto ao motivo de as empresas desenvolverem projetos de MDL, o que os
teria suscitado nas empresas, ambos disseram que era a forma de atrair recursos
financeiros, mas somente a consultora disse que nao poderia agregar iSso as
estratégias das empresas, dadas as incertezas dos projetos.

Analisando-se a questao 5, observa-se que a consultora afirmou conhecer a
grande maioria, enquanto que o consultor respondeu ter conhecimento de 1/5 deles.

Quanto ao transcurso e desenvolvimento dos projetos, para ambos foram
poucas empresas e, na visdo da consultora, era para as empresas aprimorarem

tecnologicamente, tornando sua empresa mais responsavel, para que pudesse
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gozar de prestigio junto a clientela. O consultor reforca que elas somente
objetivavam buscar incentivos governamentais.

No tocante a relacdo das consultorias com o MCTI, com o Banco Mundial e
com a UNFCCC, os consultores revelaram que tém contatos meramente formais
para as consultas de aprovacao via cartas e projetos.

Com relacao a confec¢do de um projeto de MDL sobre quanto tempo demora
desde a solicitacdo do cliente até receber as RCEs, a consultora especifica as fases
de preparacdo como um ano, mais de um ano ou nove meses, mais o periodo em
que se aguarda o financiamento, mais dois meses, perfazendo quase trés anos,
enquanto o consultor especifica que todo o processo pode durar até quase quatro
anos.

Quanto ao valor do investimento de uma empresa no total para confeccéo do
projeto de MDL, incluindo a consultoria até a certificagdo, os valores da consultora
variam entre R$ 150.000,00 a R$ 200.000,00, enquanto que, para o consultor, oscila
entre R$ 100.000,00 e R$ 400.000,00.

Na forma como as empresas que optaram por fazer o projeto de MDL
desenvolvem algum programa de meio ambiente, a consultora afirma que sim,
enguanto o consultor diz sim apenas para algumas empresas.

Quanto ao fato de as empresas tornarem-se mais competitivas, apés o projeto
de MDL ter sido positivo ou negativo e em que sentido, na visdo da consultora, sim,
pois sdo socialmente mais responsaveis. O consultor disse que é dificil afirmar isso.

Quando perguntados sobre a questdo 6, se, por as empresas desenvolverem
e certificarem projetos houve aumento do market share delas, A consultora afirma
gue sim, nos casos de projetos em energia e leildes, enquanto que o consultor
entende ser impossivel afirmar que houve aumento do market share, ao menos
naquele momento.

Quanto aos fatores limitantes ou barreiras ao desenvolvimento dos projetos
de MDL, a consultora afirmou que assim ocorre pelo desconhecimento dos
empresarios; e o consultor afirmou que é motivado pela burocracia da ONU e do
MCTI.

Com relacédo aos beneficios ou oportunidades financeiras que as empresas
tiveram com a introdugao do projeto de MDL com a Comunidade ou outros, a

consultora afirmou que eles buscam o selo da DNV (Det Norske Veritas), empresa
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holandesa e americana, que mais certificava no mundo; ao passo que o consultor
informou que era s6 pelo motivo financeiro.

Quanto ao que as empresas fizeram com a renda advinda dos projetos de
MDL, a consultora informou que era para viabilizar mais projetos de investimentos,
para investir socioambientalmente, mitigar os riscos e outros que fossem derivados
do meio ambiente. O consultor informou genericamente que a renda era para
custear o projeto de MDL e ampliar o sistema.

O fato de os consultores serem coautores nos projetos de MDL, ambos
afirmaram que era para dar credibilidade. A consultora estendeu sua resposta como
se fosse também questionada quanto ao processo e ao cliente.

Quanto a participacdo em percentual da consultoria em cada projeto de MDL,
a consultora disse que era em torno de 5%, enquanto que o consultor preferiu ndo
dizer.

Com relacdo ao futuro do mercado de Créditos de Carbono, a consultora
relatou que o mercado veio para ficar e que esse mercado precisa ser muito bem
trabalhado. O consultor informou que ndo ha interesse dos clientes e que o mercado
desapareceu.

Quando perguntados como cada um deles resume 0os ganhos em termos de
oportunidade para as empresas dos projetos brasileiros aprovados? A consultora
entende que é uma oportunidade de as empresas crescerem, mas que nem todas
ainda tiveram essa visdo, ao passo que o consultor diz que sim, mas acha que os
projetos sao lentos e que é preciso melhorar as préaticas e que o fluxo de caixa nao
aconteceu como a ONU esperava.

Quant o ao i pux adodelQoidgio, qliecenarnoae apartunidade
o/a senhor/a vislumbra para uma empresa, com relagdo aos projetos de MDL? A
consultora entende que é uma melhoria e oportunidade de as empresas poderem
melhorar socioambientalmente. O consultor disse que o MDL s6 aconteceu por
causa do mundo rico (até 2008), como Japdo e Europa, que agora estdo
"guebrados".

No proximo item, estd caracterizada a andalise dos dados coletados na

pesquisa de campo.
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4.3 7 Andlise dos dados coletados a partir das respostas dos questionarios
enviados para as empresas

A consolidacdo das variaveis métricas através da percep¢do de desempenho
e suas correlacdes foi realizada com o auxilio do software SPSS15.0 (Statistical
Package for Social Sciences), por meio da analise de Pearson, que proporcionou a
visdo unitaria da correlacdo de uma variavel com outra, podendo essa ser uma
correlacao linear positiva ou uma correlagéo linear negativa, ja que, mesmo as vezes
sendo invertida, se torna muito significativo o auxilio de um especialista nos
resultados geridos pelo software.

Ainda na sequéncia de raciocinio da analise de Pearson, convém salientar
que todos os valores assumidos entre as variaveis, demonstraram aproveitar as
oportunidades nesse mercado e o aprendizado com 0s projetos, superando as
dificuldades legais, oficiais e tecnolégicas, cumprido a risca os preceitos dos
projetos.

Para facilitar o entendimento, a disposi¢cdo a seguir indica primeiramente 0s
valores obtidos por meio das variaveis extraidas no banco de dados, seguidos do
namero das questdes envolvidas que possuem correlacdo entre si e 0 que € cada
guestéo analisada.

A andlise quantitativa, ordinal, realizada no SPSS 15.0, para valida¢do do
constructo, esta baseada no apéndice 4. Nesse sentido, o resultado das questdes
com um asterisco (*) corresponde a 1% do nivel de significancia e aquelas com dois
asteriscos (**) equivalem a 5% do nivel de significancia e confirmam os valores
esperados.

Quanto ao resultado das questdes, foram encontradas, por meio dos valores,
as seguintes situacgoes:

- Primeiramente, o valor de 0,599688 ¢é considerado uma correlagédo
moderada entre as questbes 24 e 43: sipadrbes tecnoldgicos para a reducéo de
poluentes. 0 pos aAmplantagdo do MDL, houve maior eficiéncia no processo?
Esse dado reforga a hipotese de que quanto mais tecnologia existe para a redugéo
de poluentes, maior eficiéncia havera no processo de MDL.

- Em segundo lugar, o valor de 0,598998 é considerado uma correlacao
moderada entre as questdes 24 e 6. padrbes tecnologicos para a reducdo de

poluenteso x Aegmpo de funcionamento da empresao . Pse diferir também a
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variavel tecnologia para a reducdo de poluentes como tendo uma influéncia direta
guanto ao tempo de existéncia da empresa.

- Em terceiro lugar, o valor de 0,775055 € considerado uma correlacdo forte
para as questdes 25 e 65: uél @ principal fonte de emissdo de Gases de Efeito
Estufa (GEE) na sua empresao x fiProrrogaveis por mais (n°. de anos) i Vida util
operacionala Nota-se que a principal fonte de emissdo de GEE na empresa estd em
razdo direta a vida util operacional do projeto, quando eles estdo na condicdo de
serem prorrogaveis.

- Na quarta posicdo, o valor de 0,501745 é considerado uma correlacdo
moderada referente as questdes 31 e 50: uéntp tempo durou o projeto? Desde a
consultoria até a certificacdo0 x i @mpresa tem conhecimento das iniciativas dos
concorrentes externos?0 . Neste caso, fica car apmjete
esta na razdo direta de que quanto mais as empresas conhecem a atividade
desenvolvida pelos concorrentes mais facil se tornam os meandros dos processos
de desenvolvimento de seus projetos.

- Na quinta posicdo, o valor de -0,94717 é considerado uma correlacao
negativa muito forte entre as questdes 34 e 37: pefspectiva de investimentos na
area ambiental?0x i @mpresa tem metas de reducdo de carbono implementadas?0
Aqui, primeiramente, ficam muito fortemente caracterizados os investimentos na
area ambiental que, por sua vez, buscam as reducfes de carbono em seus projetos
de MDL.

- Na sexta posicdo, o valor de -0,64418 é considerado uma correlacdo
negativa moderada entre as questdes 34 e 40, onde s e pelspesticaade
investimentos na area ambiental?0 x d1acdes ambientais praticadas pela sua
empresa caracterizam o Marketing Verde?0 . M® agal que as perspectivas de
investimentos na area ambiental estdo moderadamente ligadas ao Marketing Verde,
0 que mostra a necessidade de ser impulsionado pelas empresas.

- Na sétima posi¢do, o valor de -0,5837 é considerado uma correlacéo
negativa moderada entre as questdes 43 e 34, 0 napds a implantacdo do MDL,
houve maior eficiéncia no processo?0x fQual a perspectiva de investimentos na area
ambiental? o . Essa correla-«o se mostra fac
relacéo de eficiéncia com os investimentos na area ambiental.

- Na oitava posicdo, o valor de 0,654161 é considerado uma correlacéo

moderada entre as questbes 43 e 6: apfis a implantacdo do MDL, houve maior

ri zacd
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eficiéncia no processo?0 xempd de funcionamento da empresao . Essa corre

demonstra que, quanto maior for o tempo de existéncia das empresas, melhor sera a
eficiéncia do projeto de MDL.
- Na nona posicao, o valor de 0,795467 é considerado uma correlacao forte

entre as questbes 43 e 37: fapos a implantagcdo do MDL, houve maior eficiéncia no

processo?0 A empresa tem metas de redugdo de carbono implementadas?0 . Essa

significa que o compromisso das metas de reducdo do processo gera maior
eficiéncia apos a implantacao do projeto de MDL.

- Na décima posicdo, o valor de 0,659162 é considerado uma correlacao
moderada entre as questdes 43 e 40: pfisaa implantacdo do MDL, houve maior
eficiéncia no processo?0  xs a@bas ambientais praticadas pela sua empresa
caracterizam o Marketing Verde?0 . Essa significa que
buscam o Marketing Verde foram intensificadas ap6s maior eficiéncia do processo
na implantacdo do MDL.

- Na décima primeira posicdo, o valor de -0,51771 é considerado uma
correlacdo negativa moderada entre as questbes 60 e 40: fi t oao dututo elas

empresas, a importancia do mercado de carbono é0 xs afideas ambientais

praticadas pela sua empresa caracterizam o Marketing Verde?0 . E signi

preocupacdo com o mercado de carbono busca as acbes ambientais para o
Marketing Verde.

- Na décima segunda posic¢éo, o valor -0,54793 € considerado uma correlacao
negativa moderada entre as questdes 60 x 41: uéntp ao futuro das empresas, a
importdncia do mercado de carbono é0 x finvestindo-se em projetos de MDL,
melhora a imagem da empresa, mesmo buscando atingir suas metas e/ou obter
lucro?0 . regposta significa que a preocupacdo do futuro das empresas com a
importancia do mercado de carbono melhora a imagem da empresa, proporcionando
lucro e atingindo suas metas.

- Na décima terceira posi¢éo, o valor de 0,775055 é caracterizado como uma
correlacao forte entre as questdes 65 e 25: o A p e Prérroghweis gbemais (n°.

de anos) i Vida util operacionald Qualia principal fonte de emissdo de Gases de

Efeito Estufa (GEE) na sua empresa? o . H8 wuma rel a-«0 mui

tipo de GEE emitido e a prorrogacéo dos projetos de MDL, aumentando a duracgéo

do projeto.

f
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- Na décima quarta posicao, o valor de 0,795467 é caracterizado como uma
correlacao forte entre as questbes 37 e 43:  éngresa tem metas de reducéo de
carbono implementadas?0 aposfa implantacdo do MDL, houve maior eficiéncia no
processo?0 . Esse dado significa ¢ueo éanuitodéottea
apos a implantacao do MDL, que busca maior eficiéncia do processo.

- Na décima quinta posi¢do, o valor de 0,530648 é considerado uma
correlacdo moderada entre as questbes 37 e 41:  dmgresa tem metas de reducao
de carbono implementadas?0 x Infestindo em projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) melhora a imagem da empresa, mesmo buscando
atingir suas metas e/ou obter lucro?6. Seu resul tado signi
reducdo de carbono, a empresa continua investindo em MDL, para obter lucro e
melhorar a imagem da empresa e,

- Na décima sexta posicao, o valor de -0,54793 é considerado uma correlagéo
negativa moderada entre as questdes 41 e 37 que, analogamente a anterior,
significa que, com as metas de reducéo de carbono, a empresa continua investindo
em MDL para obter lucro e melhorar a imagem da empresa.

Sinteticamente, tem-se um total de dezesseis possibilidades de correlagdes,
que ficaram subdivididas na seguinte ordem: uma correlacdo negativa muito forte;
quatro correlacdes fortes; seis correlagbes moderadas; e cinco correlagdes
negativas moderadas.

Esse Teste de Homoscedasticidade ocorreu por meio de questdes que
centraram a andlise no SPSS, com a questdo de numero 43, que significa que, apés
a implantagcdo do MDL, houve maior eficiéncia no processo i essa esteve envolvida
por sete vezes na matriz com outras variaveis. A questdo numero 37 significa que a
empresa tem metas de reducdo de carbono implementadas e esta envolvida na
matriz com outras cinco variaveis. As questdes 34 e 40, respectivamente, referem-se
a busca de uma perspectiva de investimentos na area ambiental e as acodes
ambientais praticadas pela (sua) empresa caracterizam o Marketing Verde i
envolveram-se na matriz trés vezes cada uma. As questdes 6, 24, 25, 41, 60 e 65,
respectivamente, referem-se sobre o tempo de funcionamento da empresa: quanto
maior for o tempo de existéncia das empresas, melhor sera a eficiéncia do projeto de
MDL.

Quanto aos padrdes tecnoldgicos para a reducdo de poluentes, se busca a

principal fonte de emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) na empresa, investindo
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em projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) para melhorar a
imagem da empresa, mesmo buscando atingir suas metas e/ou obter lucro, e o
periodo de prorrogacdo por mais (n°. de anos) e a vida util operacional, as quais
estdo envolvidas na matriz duas vezes cada uma das questdes.

As questdes 31 e 50 dizem respeito ao tempo de duracdo do projeto desde a
consultoria até a certificacdo e indaga quanto ao fato de a empresa ter
conhecimento das iniciativas dos concorrentes externos, mencionada uma vez em
cada na matriz, com suas relevancias para a analise da matriz SPSS.

Essa andlise de dados apurados confirma e corrobora com o que foi
executado nos projetos, cuja comercializacdo de Créditos de Carbono realiza a
gestdo de projetos, superando as dificuldades existenciais e vislumbrando as
oportunidades apresentadas nos meios constituidos pelo MCTI e na ONU.

Apesar de estarem estruturados de forma alinhada aos projetos, existem
indicadores i como recursos para investimentos, geracao de receitas e riscos i que
sao peculiares a cada organizac&o e escopo para a realizacdo dos projetos.

Conforme mencionado, a analise qualitativa, ndo métrica, nominal, realizada
na apuracdo da pesquisa de campo, atravées da base de dados do MCTI e UNFCCC,
obtém-se as situagcdes das questbes como se seguem.

Tabela 12 i Projetos x Area.

Qtd. de Projetos Area %
10 Energia 33,33
10 Gerenciamento de Residuos 33,33
2 Fertilizantes 6,65
2 Metalurgia 6.65
1 Saneamento 3,33
1 Biomassa 3,33
1 Quimico 3,33
1 Alimentos 3,33
1 Ambiental 3,33
1 Consultoria 3,33
30 100,00

Fonte: o autor.

Quanto ao segmento da empresa, a Tabela 12, acima, caracterizou-se em
ordem decrescente por dez projetos na area da energia; dez na area de

gerenciamento de residuos; dois na area de fertilizantes; dois na area de metalurgia;
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e apenas um em areas, como saneamento, biomassa, quimico, alimentos, ambiental
e de consultoria.
A Tabela 13, a seguir, mostra a quantidade de projetos e as respectivas

profissdes dos respondentes.

Tabela 131 Projetos x Profissao.

Qtd. de Projetos Profisséo %
4 Engenheira Quimica 13,34
6 Sustentabitdade 20,00
4 Gestor Ambiental 13,34
4 Administrador de Empresas 13,33
1 Bidlogo 3,33
1 Empresario 3,33
1 Consultor Empresarial 3,33
9 N&o informaram 30,00
30 100,00

Fonte: o autor.

Quanto a profissdo, os respondentes de quatro dos projetos sdo: uma
engenheira quimica de um mesmo grupo de empresas; seis de uma coordenadora
de sustentabilidade, que representou seis projetos de um bidlogo; um empresério;
um consultor empresarial; e os demais ndo informaram a profissao.

A Tabela 14, a seguir, expfe a proporcao entre projetos, pessoas e idade

dessas.

Tabela 14 7 Projetos x Pessoas x Idade.

Qtd. de Projetos | N°de Pessoas Idade
6 1 30
4 1 33
3 1 26
2 1 44
2 2 38
1 1 41
1 1 47
1 1 49
1 1 58
1 1 61
8 5 nao informaram

30 16

Fonte: o autor.
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A Tabela 14, mostra quadro da idade dos respondentes. Uma pessoa com 30
anos € responsavel por seis projetos; outra, de 33 anos, responsavel quatro
projetos; um respondente de 26 anos € responsavel por trés projetos; uma pessoa
com 44 anos é responsavel por dois projetos; duas pessoas de 38 anos sao
responsaveis por dois projetos cada; outras pessoas, com idades de 41, 47, 49, 58,
61, e 63 anos, respectivamente, sdo responsaveis por um projeto cada; e cinco
responsaveis por sete projetos nédo declararam a idade.

Na sequéncia, a Tabela 15 apresenta a quantidade de projetos, o niumero de

respondentes e o0 sexo desses.

Tabela 1571 Projetos x Sexo.

Qtd. de Projetos N° de Pessoas Sexo
10 2 Feminino
20 14 Masculino
30 16

Fonte: o autor.

Quanto ao sexo, como mostra a Tabela 15, houve dois representantes do
sexo feminino de dois grupos de empresas, das quais uma pessoa respondeu por
seis projetos e a outra, por quatro, o que significa que sdo responsaveis por um
terco dos projetos de questionarios respondidos, em um total de dez projetos. Os
demais representantes foram do sexo masculino, dos quais, dois responderam por
dois projetos cada um; e outro respondente é o responsavel por quatro projetos.

Quanto a Formacdo Académica, a Tabela 16, a seguir, mostra a quantidade
de projetos, a qualificacdo dos respondentes e a quantidade de pessoas com a

mesma formacao.

Tabela 16 i Projetos x Formacao académica.
Qtd. de Projetos Formacao Académica N° de pessoas
6 Gestdo Ambiental
Engenharia Ambiental
Engenharia Quimica
Adm. de Empresas
Engenharia Mecénica
Engenharia Civil
Engenharia
Engenharia Elétrica
Biologia
Direito
N&o informou

IN P T DS DS I ESI EY ENES
Rk N W Rk -

w
o
[N
(o))

Fonte: o autor.
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A Tabela 16 mostra o numero de projetos correlacionando-os a formacao
académica do responséavel. E, desses dados, sabe-se que uma pessoa responsavel
por seis projetos € formada em Gestdo Ambiental; outra é responsavel por quatro
projetos e graduada em Engenharia Ambiental; a responsavel por quatro projetos &
formada em Engenharia Quimica; trés pessoas, responsaveis por trés projetos cada
uma, sao bacharéis em Administracdo de Empresas; duas pessoas responsaveis
por dois projetos cada uma, sao formadas em Engenharia Mecanica; duas pessoas
responsaveis por dois projetos cada uma sdo formadas em Engenharia Civil; duas
pessoas sdo formadas em Engenharia, mas ndo especificaram a area de atuacao;
outras trés pessoas i cada uma responsavel por um projeto 1 tém formacéo em
Engenharia Elétrica, Biologia e Direito, respectivamente; e uma pessoa responsavel
por quatro projetos ndo informou exatamente € qual a sua formacao.

Quanto a formacédo dos respondentes, a Tabela 17, a seguir, mostra de forma
estratificada a relacdo quantidade de projetos i 0 numero de pessoas i titulacdo

propriamente dita de cada um deles.

Tabela 17 - Projetos x Pessoas x Titulagao.

Qtd. de Projetos N° de Pessoas Titulacéo
1 1 Doutor
6 5 Mestre
16 8 Especialista
7 2 N&o Informaram
30 16

Fonte: o autor.

Quanto a formacdo em nivel de pds-graduacao, sabe-se que ha um Doutor,
gue responde por um projeto; cinco Mestres, que respondem por seis projetos; oito
especilaistas, responsaveis por dezesseis projetos; e duas pessoas responsaveis
por sete projetos, que ndo informaram a titulacdo académica maxima que possuem.

A Tabela 18, a seguir, mostra o tempo de trabalho na empresa que cada

respondente tem.
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Tabela 18 1 Tempo de trabalho na empresa x n°® de pessoas.

Tempo de Trabalho na empresa N° de Pessoas %
De 0 a 2 anos 0 0

De 2 a 5 anos 3 18,75

De 5 a 10 anos 7 43,75

Com + de 10 anos 5 31,25

N&o respondeu 1 6,25

Total 16 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 18, acima, mostra o tempo de empresa que 0s respondentes da
pesquisa tém. Entre zero e dois anos, ndo havia nenhum respondente; entre dois e
cinco anos, havia tem trés respondentes; entre cinco e dez anos, sao sete
respondentes; com mais de dez anos, ha cinco repondentes; além desses, um
respondente ndo informou o tempo de trabalho na empresa.

A Tabela 19, a seguir, mostra 0 quanto em tempo as pessoas tém na

empresa em que trabalham.

Tabela 1917 Tempo de cargo na empresa x n° de respondentes.

Tempo de cargo na empresa N° de Pessoas %
De 0 a 2 anos 0 0

De 2 a 5 anos 3 18,75

De 5 a 10 anos 7 43,75

Com + de 10 anos 5 31,25

N&o respondeu 1 6,25

Total 16 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 19, acima, mostra que de zero a dois anos, ndo ha responsaveis por
projetos de MDL,; trés pessoas estdo na empresa no periido entre dois e cinco anos
e Sao responsaveis por projetos. A grande maioria, ou Sseja, sete pessoas
entrevistadas possuem de cinco a dez anos e respondem por projetos; outras cinco
pessoas respondem por projetos ha mais de dez anos; e uma pessoa nao informou
o tempo de atividade na empresa.

A Tabela 20, a seguir, mostra a quantidade de projetos gerados de forma

correspondente ao porte das empresas.
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Tabela 20 7 Funcionarios x projetos.

N° de Qtd. de o
. ;. . 0
Funcionarios Projetos

Delab 2 6,66

De 6 a 50 0 0
51 a 499 10 33.3
Mais de 500 11 36,7
Nao informaram 7 23,3

Fonte: o autor.

A Tabela 20, acima, mostra a relacdo entre o namero de funcionarios da
empresa e a quantidade de projetos realizados. Quanto ao numero de funcionarios
na empresa, onze empresas possuem mais de quinhentos funcionarios, dado que
representa a maior parte dessas; dez empresas possuem em seus quadros entre 51
e 499 funcionarios e representam a segunda maior quantidade de funcionarios.
Importa destacar que esses dois itens representam pouco mais de 2/3 dos
respondentes; duas empresas possuem de um a cinco funcionarios; e ndo houve
nenhuma declaracéo de empresa com total entre 6 e 50 funcionarios.

Com relacdo a questdo 17, qual foi o faturamento anual de 2012, ha seis
empresas do mesmo grupo com projetos diferentes. E ha um grupo com empresas
que possuem outras atividades, além daquelas que contam com projetos do tipo que
€ 0 alvo desta pesquisa. Esse grupo faturou R$ 806,4 milhdes; quatro empresas do
mesmo grupo, com projetos diferentes, informaram que o grupo faturou R$ 1,2
bilhdes; uma empresa, com dois projetos diferentes, faturou R$ 642 milhdes; e outra
empresa faturou R$ 330 milhdes; outra ainda declara que faturou R$ 300 milhdes e
0s demais responsaveis pelos outros quatorze projetos ndo responderam a pesquisa
e representam 46,67% do total de projetos.

Com relagdo a questdo 18, o faturamento a época da certificacdo, as seis
empresas do grupo com projetos diferentes informou o mesmo faturamento de R$
806,4 milhdes; a empresa que toca dois dois projetos diferentes informou R$ 642
milhdes ante R$ 467 e R$ 422 milhdes a época da certificacdo; quatro empresas do
mesmo grupo informaram R$ 1,2 bilhdes a época da certificacdo R$ 100, R$ 200 e
R$ 200 milhdes de reis, respectivamente; e as empresas que faturaram R$ 330 e R$
300 milhdes, a época da certificacdo, declararam R$ 150 milhdes respectivamente, o
gue significa que houve crescimento financeiro de todas as empresas que fizeram os

projetos de MDL.
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Em relacdo a questdo 21, quanto a empresa ter certificacbes, do total de
respondentes pelos projetos, quinze projetos/empresas i 0 equivalente a 50% do
total 1, os quais responderam que possuem a certificacdo 1SO 14001, somente. Os
demais respondentes ndo se manifestaram em relacéo a esse item.

Em relacdo a questdo 22 i o0 que levou a empresa a desenvolver o projeto de
MDL T, observaram-se os mais diferentes pareceres, com nuances muito préximas,
c 0 mo provéitamento dos créditos para aumento da receita do projeto e obtencéo
de reconhecimento como renovavel e contribuinte no mercado de reducdo de
carbonoo ; fa receita do cr®dito de eaalbsmno f o
ocorreu também melhor aproveitamento de recursos renovaveis, gerados durante
atividades desenvolvidaso ; roduzr produtos mais sustentaveis através de
processos limpos e, também, contribuir com a reducédo de emissdes de GEEO ; s fi a
atividades da empresa dependem fortemente da qualidade climética do planeta para
a adequada geracéo de energia elétricaa

Também evoluiram respostas desta natureza: A empresa, que investe
exclusivamente em projetos de energia renovavel, contribui de forma positiva para a
mitigacdo da questdo das mudancas climaticaso ; cofoeito atrelado aos projetos da
empresa é o de emissdes evitadas de carbono, ou seja, a geracdo por matriz
renovavel evita, ou minimamente atrasa, a necessidade da entrada em operacédo de
uma planta de energia ndo renovavel no cendrio energético nacional, por contribuir
positivamente para a mitigacdo das emissdes de GEE, nossos projetos sao elegiveis
a obtencao de créditos de carbonono MDLO .

Com r el a-linhameat® ao itanceito de adicionalidade, proposto pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a empresa tem como pratica a
consideracdo das RCEs em seus empreendimentos, desde o momento da andlise
prévia até a aquisicao efetiva do negdcio e a contribuicdo a questdo das mudancas
climaticas e oportunidade de agregar valor ao negocio através da geracdo de
receitao ; isluinbrar a possibilidade de financiamento da implantagéo do projetoa

Outra resposta refere-s e gioneriBmoo p or otpdmeirosprojdto de
MDL do mundo; ha ainda resposta que explica ter tido a oportunidade de retorno
financeiro aliado a consciéncia ambiental; ou em relacdo a contribuicdo com as
mudancas climéticas e pela oportunidade de agregar valor ao negoécio através da

geracao de receita, aproveitando o sub-produto do lixo, o biogas de aterro sanitario e
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0 interesse de se inserir no mercado de carbono por meio de medidas que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Na questdo 26, com relacdo ao custo do projeto, incluindo a consultoria, as
respostas variaram entre R$ 100 mil até R$ 4 milhdes. Nesse intervalo, apenas um
projeto teve o custo de R$ 130 mil; um custou R$194 mil; trés projetos consumiram
R$ 200 mil; outros ainda variaram de R$ 2 milh6es a R$ 2,5 milhdes e R$ 3.33
milhdes, sem consultoria; e quatro projetos que custaram cada um, em 2007, R$ 4
milhdes, sendo trés deles assessorados pela Ecoenergy, com projetos de MDL
sobre Florestas e um, pela Arquipélago, sobre aterro sanitario.

Na Tabela 21, a seguir, estd exposta a quantidade de projetos que as

empresas de consultoria desenvolveram no periodo em questao;

Tabela 211 Projetos x empresas de consultoria.

Qtd. de Projetos Consultoria %
8 Waycarbon 26,68
4 Ecoenergy 13,34
3 Arquipélago 10,00
3 ZLF 10,00
2 EQAO 6,66
2 Ecopart 6,66
1 Enerbio 3,33
1 J. Malucelli 3,33
1 Ecoinvest 3,33
5 Nao informaram 16,67
30 100,00

Fonte: o autor.

Na Tabela 21, acima, sobre a questdo 27, quanto as empresas que fizeram
consultoria, as informacdes dao conta de que oito projetos foram realizados pela
Waycarbon; quatro projetos foram da Ecoenergy; a Arquipélago e a ZLF realizaram
trés projetos cada; a EQAO e a Ecopart foram responsaveis por dois projetos cada;
a Enerbio, a J. Malucelli e a Ecoinvest realizaram um projeto cada; e o0s
responsaveis por cinco projetos restantes ndo informaram quem se responsabilizou
pela consultoria.

Na sequéncia, a Tabela 22 mostra a quantidade de projetos que cada

empresa certificadora desenvolveu.

Tabela 22 1 Projetos x Certificadoras.
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Qtd. de Projetos | Certificadoras %
8 DNV 26,67
4 BRTUV 13,34
3 GLC 10,00
3 SGS 10,00
2 TUV SUD 6,66
2 RINA 6,66
1 Perry Johnson 3,33
1 Vanzolini 3,33
2 DNV BVQI PJR | 6,67
4 N&o respondeu | 13,34
30 100,00

Fonte: o autor.

Com relacdo a Tabela 22, acima, as empresas certificadoras em ordem
descrescente foram: DNV, com oito projetos; BRTUV, com quatro projetos; a GLC e
a SGS, com trés projetos cada; a TUV SUD e a RINA, com dois projetos cada; e as
demais a seguir enumeradas, com um projeto cada: Perry Johnson, Vanzolini, DNV-
BVQI-PJR juntas; outro projeto foi feito com varias certificadoras; e um projeto ndo
possui certificacao;

Com relacéo a financiamentos dos projetos expostos na questdo 29, apesar
de ter sido caracterizado somente um com financiamento oficial do Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul i BRDE (4° maior repassador de recursos do
BNDES na regido Sul, em 2012), alguns tiveram financiamento dos paises que
negociaram as RCEs: dois projetos foram financiados pela Suica; dois projetos
foram financiados pela Inglaterra e Irlanda do Norte; e um projeto foi financiado pelo
Japao.

Na Tabela 23, a seguir, caracteriza-se a quantidade de projetos designados

para as empresas ou paises adquirentes das RCEs.
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Tabela 231 Projetos x Adquirentes das RCEs.

Qtd. De Projetos EmR(rjzsuai?e/nI?:éses %
8 N&o emitidos 26,67
3 N&o comercializados 10,00
3 Japéo 10,00
2 Sigilo de contrato 6,67
1 Bunge 3,33
1 Australia 3,33
1 Varios compradores 3,33
11 N&ao informaram 36,67
30 100,00

Fonte: o autor.

Com relacédo a questédo 30, as empresas que adquiriram as RCEs obtiveram

oito projetos, cujos créditos ainda n&o haviam sido emitidos, pois ndo tinham entrado

em operagéo; trés ainda nao haviam sido comercializados; trés foram empresas do

Japao; dois projetos ndo responderam e utilizaram como argumento o sigilo de

contrato, apesar de estar publicado no website do MCTI; um projeto foi para a

Bunge; outro para a Australia; e um para varios compradores. Os demais

respondentes nao informaram.

Tabela 24 1 Investimentos x Projetos.

In\{estimentos Qtd_. de %
nos ultimos 5 anos Projetos
>R$ 1.001.000,00 20 66,67
De R$ 501 a R$ 1.000.000,00 2 6,66
Até R$ 500.000,00 16,67
N&o informaram 10,00
Total 30 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 24, acima, mostra o total de investimentos que as empresas fizeram

na area ambiental nos Gltimos cinco anos: vinte projetos tiveram valores superiores a
R$ 1.001.000,00; dois projetos declararam valores entre R$ 501.000,00 e R$
1.000.000,00; cinco projetos tiveram valores declarados de até R$ 500.000,00; e os

responsaveis por trés projetos nao informaram.
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A Tabela 25, a seguir, mostra a quantidade de projetos e as respectivas
designacg0des dos recursos oriundos desses projetos.

Tabela 251 Projetos x Destinacdo dos Recursos.

Qtd. de Projetos Destinacao %
10 Certificacéo 33,34
7 Gerenciamento de residuos | 23,34
6 Reducdo de emissdes 20,00
4 Controle de Efluentes 13,33
2 Treinamento/conscientizacdo | 6,66
1 N&o informaram 3,33
30 100,00

Fonte: o autor.

bY

A Tabela 25, acima, refere-se a questdo 35 e mostra como as empresas
pesquisadas destinaram investimentos a area ambiental, os quais ocorreram por
meio de dez projetos com certificacdo; sete projetos através do gerenciamento de
residuos; seis projetos sdo o resultado da reducdo de emissdes; quatro projetos
referem-se ao controle de efluentes; dois projetos destinam-se ao treinamento /
conscientizacdo; e um responsavel pelo projeto ndo informou.

A Tabela 26, a seguir, expressa a quantidade de projetos destinados a cada

acao ligada ao meio ambiente.

Tabela 26 1 Projetos x Agcdo de Meio Ambiente.

Qtd. de Projetos | Acédo Meio Ambiente %
17 Educacido Ambiental 56,67
8 Reciclagem 26,67
2 Consumo Sustentavel 6,66
3 Nenhum Programa 10,00
30 100,00

Fonte: o autor.

Essa Tabela 26 refere-se a questdo 36 e mostra a relacdo da empresa com
algum programa ou acdo ligada ao Meio Ambiente. Dezessete desses projetos
foram voltados para a Educacdo Ambiental; oito sdo projetos destinados a
reciclagem; dois estdo ligados ao consumo sustentavel, e trés projetos nao
indicaram nenhum programa.

Surpreendentemente, trés projetos ndo possuem nenhum programa de acao

para o meio ambiente, o que vai contra todos os principios adotados pela maioria
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das empresas que contraem recursos para a melhoria do meio ambiente. A falta de
uma fiscalizagdo intensa em todos o0s projetos de captacdo de recursos e a nao
aplicacao direta provoca situacdes desse tipo de conduta.

A Tabela 27 mostra a quantidade de projetos envolvidos com as respectivas

frequéncias de inventarios elaborados pelas empresas.

Tabela 27 1 Projetos x Frequéncia do Inventario de GEE.

Qtd. de Projetos Frequéncia de Inventario %
3 Semestralmente 10,00
15 Anualmente 50,00
1 Bianual 3,33
8 Nunca 26,67
3 N&o informaram 10,00
30 100,00

Fonte: o autor.

A questdo 38 esta representada na Tabela 27, acima, onde se mostra a
frequéncia de realizacdo dos inventarios de emissfes. As respostas foram assim
obtidas: quinze projetos fazem levantamento anualmente; trés o fazem
semestralmente; oito nunca fazem inventario depois de uma Unica avaliacdo; um
realiza seu inventario a cada dois anos; e os trés ultimos ndo informaram.

A Tabela 28, a seguir, caracteriza as consequéncias dos projetos para 0s

negocios das empresas.

Tabela 28 1 Projetos x Consequéncias para 0 negocio.

Qtd. de Projetos Consequéncias %
10 Melhorou Market Share 33,33
13 N&o trouxe beneficio 43,34
7 N&o responderam 23,33
30 100,00

Fonte: o autor.

Em resposta a questdo 42, a Tabela 28, acima, mostra que, quando
perguntado se, apos a confeccdo do projeto de MDL, a empresa tornou-se mais
competitiva ou aumentou seu market share, dez projetos melhoraram, sim, como a
marca e a imagem da empresa, maior visibilidade no mercado exterior e nas

concorréncias/licitacfes. Essa caracteristica se torna um diferencial ao passo que
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treze projetos ndo trouxeram nenhum beneficio e 0s outros sete projetos nao
responderam.

Com relacdo a melhoria da eficiéncia energética nos ultimos cinco anos,
referente a questéo 44, dois respondentes informaram aumento de 50%; um projeto
afirmou que obteve ganho de 30%; um apresentou 10% de melhoria; um respondeu
gue sim, mas ndo quantificou; outros cinco respondentes nao sabiam; oito pessoas
responderam gue nédo se aplicava; e os demais ndo responderam a questao.

A Tabela 29, a seguir, mostra as modificacfes adotadas nas empresas apos a

confecc¢ao dos projetos de MDL.

Tabela 29 1 Projetos x ModificacBes Adotadas.

Qtd. de Projetos Modificacbes Adotadas %
1 Substituicdo de Combustivel 3,33
1 Mudanca de Fonte Energética| 3,33
1 Mudanca de Operacéo 3,33
2 N&o se aplica 6,66
25 N&o informaram 83,35
30 100,00

Fonte: o autor.

Em relacdo a questdo 45, a Tabela 29, acima, mostra este resultado: um
projeto substituiu combustivel ndo renovavel por renovavel originario de processo da
prépria empresa; a substituicdo do SFs (hexafluoreto de enxofre = enxofre e fluor)
para SOz (diéxido de enxofre) na producdo de magnésio; um projeto sobre fontes
energéticas, reducdes nas emissdes etc.; um projeto com acdes de mudanca de
operacdo dos sistemas, combates as perdas de agua e recuperacdo e troca de
equipamentos com grande consumo de energia, troca de combustivel, diversas
modificacdes nos processos produtivos e geracao de vapor; mais dois projetos que
nao aplicam; e os demais, no total de 25 projetos, ndo responderam.

Com relacdo a viabilizacdo da receita dos projetos de MDL, demanda da
guestdo 48, os responsaveis por vinte e dois projetos, o equivalente a 73,33% dos
projetos, relataram viabilizar projetos de investimentos; outros quatro (¢ 13,33%)
executam projetos para lucrar; dois (¢ 6,66%) relatam a realizacéo de projetos para
mitigar os riscos; e o0s dois restantes nao responderam.

Com relacdo ao fato de a empresa conhecer estudos internacionais de

carbono, constante na questdo 49, 0s responsaveis por quatorze projetos
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responderam fAsempreo,; sei s dg emesentantes den a
nove projetos afirmaram fial gumas vezeso,;
A Tabela 30, a seguir, caracteriza a quantidade de projetos e os fatores

limitantes a execucao dos processos.

Tabela 30 7 Projetos x Fatores Limitantes.

Qtd. de Projetos Fatores Limitantes %
20 Custos elevados 66,8
3 Valor baixo das RCEs 10,00
3 Desconhecimento dos Negécios | 10,00
2 Falta de retorno do investimento 6,66
1 Burocracia e falta de mercado 3,33
1 Nao informou 3,33
30 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 30, acima, mostra os dados referentes a questdo 51, que busca
saber quais sédo os fatores limitantes para o desenvolvimento dos projetos de MDL,
apurou-se que 0s responsaveis por vinte projetos acusaram custos elevados; trés
projetos alegaram valor baixo das RCEs; outros trés referiram desconhecimento do
negocio; dois justificam mediante auséncia de retorno nos investimentos; e um
projeto alegou burocracia e falta de mercado.

A Tabela 31, a seguir, mostra a quantidade de projetos e 0s respectivos
impactos das implementacdes dos projetos de MDL

Tabela 311 Projetos x Impacto da Implementacao.

Qtd. de Projetos Impacto do Projeto %
11 Estratégico 36,67
14 Relevante 46,67
2 Pouco relevante e insignificante 6,66
3 N&o Informaram 10,00
30 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 31, acima, mostra os resultados das respostas a questdo 52, com
relacdo ao impacto da implementacdo do MDL para a empresa. Para o0s
responsaveis por onze projetos, foi estratégico; para quatorze, foi relevante; dois
respondentes consideram pouco relevante; dois consideraram insignificante para

cada projeto de cada variavel; e trés nao informaram.

ma
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Com relagdo a questdo 53, se houve algum problema na comunidade, em
vinte e nove dos projetos, ndo foram detectados problemas com a comunidade; e
um projeto ndo estava inserido em comunidade alguma e, por isso, ndo teve
problemas. A Tabela 32, a seguir, apresenta os resultados dos beneficios por

projetos desenvolvidos.

Tabela 32 1 Projetos x Beneficios.

Qtd. de Projetos Beneficios %
Programa socioambiental,
15 Geracao de emprego e melhoria | 50,00
no Desenvolvimento Sustentavel.
5 Minimizou emissédo de GEE. 16,67
4 Minimizou odores. 13,34
3 Reduziu geracéo térmica. 10,00
2 N&o alterou nada. 6,66
1 N&o esta em comunidade. 3,33
30 100,00

Fonte: o autor.

bY

A Tabela 32, acima, reflete as respostas atribuidas a questdo 54 sobre a
implantacdo do MDL e os possiveis beneficios para a comunidade e trouxe
beneficios concomitantes, a ponto de exceder a quantidade de projetos, tais como:
quinze projetos com programa socioambiental, geracdo de emprego e melhoria no
Desenvolvimento Sustentavel; cinco projetos minimizaram a emissdo de GEE;
quatro projetos minimizaram o0s odores exalados no ambiente; trés projetos
reduziram a geracao térmica; dois projetos ndo alteraram nada; e um projeto nao
estd em comunidade e ndo provocou mudancgas.

A Tabela 33, a seguir, mostra a quantidade de projetos atrelados as

respectivas autuacdes/infracées no periodo.

Tabela 331 Projetos x Autuacdes / Infracdes.

Qtd. de Projetos | Autuacdes / Infragbes %
24 Isentos 80,00
4 Tiveram 13,34
2 Nao informaram 6,66
30 100,00

Fonte: o autor.

BN

A Tabela 33, expressa os dados das respostas a questdo 55, quanto a

atuacao das empresas por danos ou infragcbes ambientais. Houve vinte e quatro
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projetos que nao sofreram sancbes; quatro que sofreram; e duas que nao
responderam a respeito.
A Tabela 34, a seguir, mostra as sancdes nos ultimos cinco anos sofridas

pelas empresas e as respectivas quantidades de projetos.

Tabela 34 1 Projetos x San¢des nos ultimos cinco anos.

Qtd. de Projetos Sanc¢des nos ultimos cinco %
anos
23 N&o tiveram 76,67
5 Tiveram 16,67
2 N&o responderam 6,66
30 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 34, acima, mostra 0 que se obteve de respostas com relacdo a
guestao 56, sobre o quanto ao fato de as empresas terem sofrido sancdes por danos
ou infragbes ambientais nos ultimos cinco anos, vinte e trés projetos ndo tiveram
sancdes; cinco as tiveram; e dois ndo responderam a questao.

Finalizando essa tabulacdo, a Tabela 35, a seguir, mostra a compensacgao

financeira que os projetos obriveram a partir dos MDL.

Tabela 351 Projetos x Compensacéao Financeira

Qtd. de Projetos Compensacéo Financeira %
19 Nenhuma 63,34
4 Na venda das RCEs 13,33
2 Amortizaram os Investimentos 6,66
5 Nao Informaram 16,67
30 100,00

Fonte: o autor.

A Tabela 35, acima, apresenta o resultado das respostas sobre a questéo 59,
que indaga a respeito da pos-implementacdo do MDL, se a empresa obteve alguma
compensacao financeira. Para dezenove projetos, ndo houve compensacdes; quatro
projetos declararam ter obtido compensacdo a partir da venda das RCEs; dois
amortizaram os investimentos realizados; e cinco ndo responderam.

A questdo de numero 61, com relagdo ao Futuro do Mercado de Carbono,

obteve respostas muito diversas, as quais serdo a seguir expostas.

Na questédo 61.1, um projeto considerou o futuro ruim, pois ndo contam com a

adesdo de grandes paises e ndo ha senso comum de preocupacdo com GEE,
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afirmando haver muita conversa e pouco resultado e, apesar de haver gastos
gigantescos nos processos, propaganda entre outros, o resultado é pifio.

Na questdo 61.2, em decorréncia da crise econdmica internacional e das
divergéncias, quanto ao estabelecimento/compromisso com metas globais de
reducdo de emissoées, fica claro que o mercado de carbono est4d cada vez mais
fragilizado e desacreditado.

Na questdo 61.3, para o respondente de cinco projetos, acredita-se que 0
mercado de carbono esta passando por uma fase ruim, em decorréncia da crise
econdmica europeia. No entanto, com a retomada do desenvolvimento da Europa e
com a criagdo de novos mercados internos, o respondente entende que o mercado
de carbono tera demanda no futuro e se consolidard como um mecanismo para a
compensacao das emissoes de gases de efeito estufa.

Na questédo 61.4, consta a declaracdo de que ha tramitacdo excessivamente
burocratica e lenta, segundo o respondente de um projeto; os demais entenderam
ser normal o0 processo.

Na questdo 61.5, para outro responsavel por projeto, devem-se criar
mecanismos menos burocraticos para viabilizar a adogéo de projetos.

Na questdo 61.6, diante da burocracia e dos prazos para se registrar um
projeto, aliado a empresas (validadoras e certificadoras) sem compromisso com
custo/prazo e, adicionalmente, ao baixo preco do CER no mercado, existe pouco
futuro nesse mercado.

Na questdo 6 1. 7, oS responss8vei s por ddoi s p
acabar0 e o0s demais entenderam que dever§8 cont

Na questdo 6 1 . 8 , para O r espon sad exeste mggcadoo uen pr
os demais entenderam ser normal esse mercado.

Na questdo 61.9, o responsavel pelo projeto entende que deva ser algo
voluntario, onde as empresas interessadas no marketing ambiental compraréo
créditos sem metas especificas.

Na questdo 61.10, o responsavel por cinco projetos acredita que o futuro é
ainda incerto, pois muitos paises importantes sairam do tratado, mas consideram
gue sejam ainda possivel movimentar o mercado com créditos voluntarios.

Na questdo 61.11, para 0s responsaveis por trés projetos, o futuro do
mercado de carbono esta no desenvolvimento de acordos bilateriais, estabelecidos

além do Protocolo de Quioto.
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Na questdo 61.12, para o responsavel pelo projeto, apesar de se ter um
grande beneficio ambiental advindo do MDL e do mercado de créditos de carbono,
caso o preco do crédito ndo seja atrativo, as empresas ndo investirdo em
verificacfes e auditorias, pois, atualmente, um empreendimento novo nao tem lucro
entrando nesse mercado.

Para empresas pequenas entrarem em um projeto dessa magnitude que nao
gere retorno, € quase impossivel. O mercado tende a deixar de existir, caso 0s
precos continuem na descendente.

Na questdo 61.13, para o responsavel por dois projetos, o futuro € incerto,
devido a necessidade de aumento da atividade industrial, do desenvolvimento das
nacdes e da pouca consciéncia ambiental.

Na questdo 61.14, para o responsavel por um projeto, o mercado ird
recuperar-se parcialmente.

Na questdo 61.15, o respondente reconhece que o mercado de MDL esta
muito fraco e que o0 grau de incerteza compromete investimentos no
desenvolvimento limpo. Para ele, a sobrevivéncia e o futuro dos investimentos de
baixo carbono dependem de dois fatores, a saber: da demanda dos investidores por
ativos de baixo impacto de GEE (questdo 61.15.1); e do estabelecimento de
mecanismo de mercado em niveis nacionais, para atingir metas especificas de cada
pais (como adotado pelo México e China na questdo 61.15.2).

Com todos os dados obtidos e analisados nesta pesquisa, tanto na parte
documental como nos questionérios e entrevistas, fica claro o registro de algumas
dificuldades e/ou barreiras enfrentadas.

Com relacdo ao MCTI, foi dificil de obter todos os documentos e informacdes
disponiveis no portal de todos os projetos registrados.

Apesar de varias solicitacdes via e-mail, por meio de diversos representantes
da empresa GDF Suez, empresa franco/belga que possui muitos negocios no Brasil
em energia eodlica, os quais abrangem a Tractebel, também foram enviadas
mensagens para os senhores Carlos Gothe, José Lourival Magri e sua secretaria,
sra. Natalia, concomitantemente com telefonemas para varias pessoas, COmo 0S
senhores Guilherme, Eduardo e Jéssica, em Santa Catarina, solicitando a gentileza
de responderem ao e-mail da pesquisa, mas ndo se obteve retorno, podendo essa
acao ser interpretada como falta de disponibilidade dos sujeitos e/ou pouca
transparéncia junto aos stakeholders.
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Em 11 de dezembro de 2013, o grupo GDF Suez fez referéncia no jornal O
Estado de Sao Paulo (p. B-9) de que estaria evoluindo seus negdcios e investindo
em energia edlica e em hidrelétricas.

Em outro caso, em 22 de outubro de 2013, por recomendacdo do Sr.
Coordenador da Essencis, contatou-se um consultor da Bahia que estava de
passagem por Sdo Paulo e houve uma tentativa de entrevista-lo pessoalmente, mas
ele respondeu por telefone, que estava sem tempo, mas nem mesmo por e-mail se
obteve retorno.

Apesar das indicacdes, especificamente, no caso da consultora da EQAO,
houve o caso da empresa Renova, para a qual havia sido enviada mensagem via e-
mail para o encarregado do projeto e, no dia 12 de janeiro de 2014, a empresa
publicou no jornal O Estado de S. Paulo, na pagina B-9, através de seu
representante, dados sobre o crescimento da empresa com energia edlica, que se
originara gracas a crise em 2001.

Utilizando esse argumento, contatou-se diretamente outra representante da
empresa e ela reforgcou por e-mail mais trés vezes que responderia e, assim mesmo,
acabou nao respondendo ao questionario.

Tentou-se em vao um contato por e-mail e por telefone com o antigo
proprietario (era o primeiro) da Ecosecurities, que a vendeu no auge das
negociacbes dos Créditos de Carbono e, atualmente, ele responde por uma
empresa no Rio de Janeiro, a qual desenvolveu quantidade significativa de projetos
de reflorestamento. A despeito de tantas tentativas de contato, em 30 de outubro de
2013, ele indicou um substituto, também da mesma empresa, para quem foi
encaminhado um e-mail, mas também n&o se obteve retorno.

Com o Grupo P&o de Agucar, a entrevista ndo se realizou, pois foi impossivel
fazer contato com a pessoa que constava nos oito projetos aprovados, mesmo com
a insisténcia por e-mail e por telefonemas. Este pesquisador esteve, no inicio de
2014, nas instalacdes da Av. Brigadeiro Luis Antonio, na cidade de S&o Paulo, e a
responsavel pela area de Sustentabilidade ndo pode atender. Foi feita uma
solicitacdo via e-mail, a qual responderam que o0s projetos aprovados nao foram
viaveis e que tinham sido cancelados.

Diante desse repertdrio de analises, o problema da pesquisa e 0s objetivos
gquanto as oportunidades, fica caracterizado que as empresas evoluiram

socialmente, tornando-se mais responsaveis, melhoraram na qualidade e na
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guantidade de projetos efetuados pelas empresas em seus segmentos e a renda
auferida serviu para viabilizar novos projetos de investimentos.

Quanto as dificuldades, o desconhecimento dos empresarios sobre o negdcio
foi um entrave a ser superado, somando-se a altos custos efetivos dos projetos,
desde a consultoria até a execucéo final e pelo ritmo ndo satisfatério do andamento
dos projetos em todas as instancias, pelas quais 0S projetos seguiram para

completar o ciclo.
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CONCLUSOES

Ao concluir esta pesquisa sobre um tema contemporaneo, constatou-se, por
meio dos dados apurados, que empresas que desenvolveram projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo superaram as dificuldades tecnoldgicas,
além das legais e oficiais e, sobretudo, absorveram o aprendizado sob a gestdo
desse tipo de projetos, conciliando também a geracdo de lucro, a reducdo de
emissdes de GEE e a geracao de oportunidades de trabalho e renda para o negdcio.

O aprendizado no desenvolvimento deste estudo colocou em evidéncia a
necessidade de se contribuir com estudos dessa ordem para clarificagcdo e
conscientizacdo de todos os players, a fim de que esse modelo possa ser
disseminado a empresarios e gestores de empresas de qualquer porte, facilitando e
desonerando sobremaneira os consultores desse processo.

Além de atender aos objetivos, esta tese teve a contribuicdo de promover
uma revisao literaria e préatica sobre o tema da Comercializacdo de Créditos de
Carbono, quanto a seu desenvolvimento e a respectiva de gestdo de projetos em
empresas instaladas no Brasil, objetivando a reducao de impactos ambientais.

As preocupacdes com o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da reducéo
no consumo de energia, entre outros, teve inicio a partir das décadas de 1960/70
conforme Schemidheiny (1992), embora ja fossem preconizadas pela ONU desde
1987.

Gore (2010) ja alertara sobre a deterioracdo da atmosfera que, atingindo a
Terra como um todo, poderia desencadear outras crises.

Detalhadamente, os topicos abordados seguem o que foi evidenciado durante
o transcurso da investigacao realizada.

Sob o enfoque mais recente do IPCC 1 Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas 1, Girardi (2014) salienta que a dimensdo humana deve gerar
uma condi¢do mais digna para si mesma.

Thomas Malthus e Karl Marx tiveram seus principios equivocados em seu
tempo, conforme explica Rogoff (2014), pois 0 progresso tecnolégico superou as
dificuldades com que o crescimento econdmico se defrontava, por meio dos temores

malthusianos de uma carestia que ndo se materializou nas economias capitalistas
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pacificas, através das rendas auferidas, fato que corrobora o que afirmara Miller Jr.
(2008).

A tese defendida e comprovada por meio deste estudo contempla os fatores
de sustentabilidade social, econémica, ecolbgica, espacial e cultural preconizada por
Sachs (1993) e corroborada por Pereira (2002) e Barbieri (2007).

Quanto ao topico a respeito do conhecimento descrito por Santos (2004), as
organizacdes necessitam atentar mais ao que é disponibilizado por diferentes
setores da sociedade, como governo, instituicdes e entidades preocupadas com o
futuro do planeta, para conhecerem e colocarem em pratica, por meio de processos
inovadores a busca de vantagens competitivas.

As organizacfes necessitam sistematicamente serem reinventadas, de
acordo com Kruglianskas e Pinsky (2014), para que possam se reorganizar, tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel. E o que ocorre com as empresas instaladas
no Brasil e que estdo envolvidas com os inovadores projetos de Créditos de
Carbono. Essas organizacdes perceberam oportunidade nova de negdcio,
planejaram, investiram e, por meio do Gerenciamento de Projetos, implementaram
acOes que contemplam o preconizado pelo Protocolo de Quioto.

Em relacdo as informacfes apresentadas pelos érgdos governamentais ou
por outros 6rgaos envolvidos, o Banco Mundial e a UNFCCC, apesar de envolvidos
com a mesma tematica, oferecem dados diferentes por, possivelmente, terem sido
capturados em ocasifes diferentes, até mesmo dentro de um mesmo 6rgao.

Orgéos como a ONU, o IPCC, a UNFCCC, a UNEP/PNUMA, o MCTI, entre
outros, deveriam possuir elos de cooperacao e operacdo mais préoximos, de forma a
reduzir a burocracia e, consequentemente, agilizarem o0s processos a partir da
elaboracdo do Documento de Concepcdo do Projeto, o DCP, nas fases de
validagédo, aprovacao, registro, monitoramento, verificagéo/certificacdo e emissdes
de RCEs. Essa queixa/sugestdo foi emitida por um entrevistado consultor de
projetos e pode ser constatada também pelo representante da UNFCCC nas
guestdes 1, 2 e 7, de forma a suscitar nos meios empresariais a necessidade de se
comprometerem com as causas que defendem a sustentabilidade.

Inicialmente, o IPCC (2007) tinha como preocupa¢do somente as emissoes
de poluentes, buscando uma nova visdo para se manter o desenvolvimento, de
forma mais sustentavel por todos os paises 1 signatarios ou ndo i do Protocolo de

Quioto, até o ano de 2020. A partir de entdo e por meio das reformas em alguns
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setores essenciais, deveriam buscar e estimular novas fontes de energias
renovaveis e melhor gerenciamento de residuos.

Observa-se que, ao longo do tempo, apos o inicio dos registros de MDL na
ONU, houve interesse crescente pelo tema, o qual estava no mesmo sentido de
evolucdo, ao passo que, ao término do Protocolo de Quioto, em 2012 (prorrogado
até 2020), quando se fragilizou, ficaram comprometidas as possibilidades de
protecdo ao meio ambiente, corroborando com os dados capturados na pesquisa de
campo, junto a um dos players, que afirmou: ASe tiver | uiwcao tver
lucro, ndo tera verdeod , r e fsecap desedvolvimento ambiental e sustentavel.

Uma situagéo ficou muito bem caracterizada desde o inicio dos registros do
MDL: China, india e Brasil, respectivamente, sempre foram os paises com maior
namero de projetos registrados.

Esta pesquisa atendeu aos objetivos por meio de andlise, compreensao,
evidéncias, verificacdo de beneficios/oportunidades e barreiras/dificuldades
apresentadas para as empresas que comercializam Créditos de Carbono, por meio
de uma gestao de projetos eficientes de acordo com Keeling (2002) e o PMI (2008),
através de esforcos temporarios empreendidos por meio de cronogramas e
estruturas de Escopo, Recursos Humanos, Comunicacdo, Qualidade, Custos,
Tempo, Riscos e Monitoramento, caracterizados nos projetos de MDL, desde o pais
anfitrido até o pais investidor no projeto.

Quanto aos pressupostos no artigo 12 do Protocolo de Quioto e atendendo
aos quesitos do Guia de Orientacdo do MDL (2009) e das Entidades Operacionais
Designadas do CGEE (2008), é preciso validar, verificar e certificar as reducdes de
GEE propostas.

Com relacdo ao porte de projetos de MDL, apurou-se que 61,71%, quase 2/3
do total, sdo de grande escala, enquanto que 38,04% s&o de pequena escala
(menores ou iguais a 15 megawatts, 60 gigas watts/hora), para atender cada escopo
setorial e menor geragao de GEE.

A partir de 1994, as COPs buscam atualizar anualmente as possiveis
melhorias em niveis mundiais, atribuindo nota a paises participantes e nao
participantes do Protocolo de Quioto, por terem efetuado reducdo de GEE. Esses
dados constam do histérico conhecido mundialmente, inseridos no indice PNUMA
(2011), que informa sobre os 48 paises que ja possuem algum tipo de politica de

energia renovavel.
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Os resultados corroboram com o que descreveram Klink (2001) e Gil, Oliva e
Gaspar (2008), podendo-se detectar que os projetos de MDL registrados foram em
grande parte concentrados nas regides sudeste, sul e nordeste, respectivamente,
havendo um sutil aspecto de regionalidade em func&o de muitos projetos terem sido
desenvolvidos pelos mesmos consultores, para determinadas regides.

Os gréficos apresentados nesta tese, do nimero 2 ao numero 10, mostram a
representacdo ao longo do tempo, por paises e setorialmente, a quantidade de
emissbes de GEE que corroboram com os dados apurados nha pesquisa e que
representam, na sua maioria, aumento dos indices devidos a um maior controle ao
longo do tempo e aos projetos registrados.

Quanto a Comercializacdo de Créditos de Carbono, as revisdes e formas de
se conceberem os projetos deverdo ser revisados, para que protejam vendedores e
compradores a luz de uma realidade atual, evitando, assim que aconteca o que
ocorreu com um dos players pesquisados, que teve que pagar O preco para o
adquirente aos valores iniciais do contrato, e ndo, nos valores vigentes na ocasiao
do resgate, garantindo futuros contratos por meio dos ERPAs e suas caracteristicas,
visando, inclusive, as rescisdes contratuais.

A metodologia estruturalmente adotada para a construcédo desta pesquisa de
forma qualitativa e quantitativa teve como propésito entender e explicitar esse
fenbmeno mundial de grande necessidade atual, a protecdo do planeta, por meio da
reducdo de emissdes de GEE, ao mesmo tempo em que se pretendeu oferecer aos
decisores empresariais e outras entidades ligadas, como os segmentos académico e
empresarial, qualquer que seja a sua forma, dados baseados na evolucéo
populacional e nos recursos disponiveis em relacdo ao numero de projetos de MDL
desenvolvidos.

A analise de conteudo foi realizada a partir das ideias de Bardin (2008) e
contou também com o contetudo dos documentos a que se teve acesso, bem como,
com o resultado obtido das respostas dos questionarios e entrevistas. A partir
desses dados todos, fez-se inicialmente a interpretacdo e, na sequéncia, sua
descricédo analitica, de forma a propiciar o confronto dos dados coletados em campo
com a teoria que serviu de embasamento para o estudo, concluindo com a inferéncia
desses no estudo.

O futuro do mercado de carbono, para o Diretor Associado (2014) e seus
parceiros da UNFCCC, esta atualmente em stand by e fracassado quanto as COPs,
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pois a saida do Japé&o do Protocolo devido as davidas geradas por esses processos,
0s quais, estimulados em 2011, em Durban, reforca também o fato de que é preciso
promover a desburocratizacdo das regras. A desburocratizacdo pode ser obtida por
intermédio de iniciativas regionais, estaduais e nacionais, poderia estar atrelada as
certificacdes 1SO 14001, utilizando-se a metodologia da UNFCCC, com autonomia
de registros de projetos. Esses dados corroboram com a consultora constante no
Quadro 8, apéndice V e se referem a questdo 19, que entende que esse mercado
veio para ficar e precisa ser muito bem trabalhado.

Segundo o Especialista Financeiro Senior do Carbon Finance at the World
Bank (2013), os paises signatarios do Protocolo de Quioto deveriam investir mais
nos paises em desenvolvimento, pois s6 15% dos Créditos de Carbono sé&o
adquiridos por meio do Banco Mundial, situacdo essa detectada pelo Diretor
Associado da UNFCCC (2014), que tem alertado para o fato de que as empresas
nao conseguem financiamento para desenvolver o0s projetos, porque nao
conseguem entregar todos os documentos requisitados pelos 6rgdos competentes.
Esses depoimentos mostram claramente a auséncia de alinhamento entre os
players.

A comercializacdo de Créditos de Carbono necessita de politicas publicas
especificas e essa teoria € confirmada pela pesquisa de campo, que evidenciou a
figura dos consultores no mercado atual, os que sairam do mercado e estdo
voltando, englobando os novos também.

E de extrema importancia esse processo de comercializacdo e o Diretor
Associado (2014) da UNFCCC reforca que o know how da consultoria torna-se vital
nesse processo. Fica claro que o MCTI deveria, além de avaliar os projetos, instituir
politicas publicas, estimulando empresarios nacionais e internacionais instalados no
Brasil, com o objetivo de reduzir os custos transnacionais.

Como sugestéo para acdes do governo, deve-se incrementar e estimular os
empresarios a aproveitarem as oportunidades dos projetos de MDL, para
desenvolverem projetos de forma integrada e conjunta com outros players,
fomentando, inclusive, o financiamento, haja vista que somente uma empresa se
beneficiou disso, subsidiando recursos para qualquer porte e tipo de empresas.

Na parte quantitativa da tese, 0s constructos e variaveis corroboraram com
Favero et al (2009), aplicado na regra de mapeamento de regido e tipo de projetos

para a geracdo de indicadores. Fica claro que cada conceito ou constructo
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fundamentou a geracdo de conhecimento, por meio dos dados priméarios e
secundérios, fazendo o tratamento e a analise, gerando informacdes diversas e,
propiciando a tomada de decisdo mais conveniente para 0 momento, fortalecendo o
conhecimento do fenémeno.

O que se pode inferir com relacdo ao trabalho dos consultores € que a
consultora, por ter desenvolvido 120 projetos, quantidade essa significativamente
superior ao consultor, possui e forneceu dados mais realisticos com experiéncia no
desdobramento dos projetos.

Quanto aos valores dos projetos, o que foi informado pelo consultor de até R$
400.000,00 significa que esse valor foi atualizado em funcdo das novas condicgoes,
porque projetos desenvolvidos por ele e pelos outros seus concorrentes, no pico da
demanda, tiveram projetos que custaram cerca de R$ 4.000.000,00, conforme
caracterizado na pesquisa, ou seja, dez vezes mais do que no auge do
desenvolvimento do MDL, o que inviabilizaria que empresas de pequeno e médio
porte desenvolvessem projetos de Créditos de Carbono.

A motivacao inicial das empresas que desenvolverem projetos de MDL era
atrair recursos financeiros, mas se observou que somente uma empresa teve
financiamento oficial de um banco brasileiro. Observou-se também na pesquisa que
as empresas captaram financiamento junto a empresas que fizeram a troca de
RCEs, o que se pode aferir pelo maior aterro da América Latina, que trouxe o
financiamento de empresa do Japao.

Com relacdo as empresas, apés a implementacdo do MDL, houve melhoria
no market share, segundo a consultora, o que corrobora com as respostas
fornecidas por um grupo de empresas de energia respondente de seis questionarios,
dizendo que esse fato a beneficiou nos leildes.

Com relacdo ao futuro do mercado de Créditos de Carbono, observa-se o
maior engajamento e comprometimento da consultora nos negocios, até pela
guantidade de coautorias de projeto que desenvolve junto aos clientes, se
comparada ao consultor, pois acredita que o mercado € promissor e devera evoluir
bem, enquanto que o consultor ndo vislumbra nada em termos de melhorias para os
projetos de Créditos de Carbono.

Os processos de comercializacdo sobre a mitigacdo dos Gases de Efeito
Estufa estudados, mostraram-se salutares, a ponto de a Federacdo das Industrias

de Sdo Paulo (a FIESP), estar patrocinando, juntamente com o SebraeTec,
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palestras e cursos para que as pequenas e médias empresas possam se enquadrar
e adequar suas necessidades.

O Sebrae tem disponibilizado financiamento para tal fim, como foi constatado
em palestra realizada na FIESP em 5 de dezembro de 2013, com patrticipantes da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (o BIRD), representantes do SebraeTec e da Odebrecht.

Nessa oportunidade, sugeriu-se aos representantes da FIESP que fizessem
uma parceria junto as universidades, objetivando o fortalecimento das ac¢des.

A partir do dia 14 de margo de 2014, a GVces e a BVRio conduziram o
primeiro leildo do simulado de Mercado de Carbono, contando com a participagéo de
vinte e duas empresas e, a partir de 21 de marco de 2014, a BVRIio iniciou um
circuito itinerante em trinta municipios do Mato Grosso, para divulgacdo junto aos
agropecuaristas da regiao.

Essa mesma empresa BVRio, em 25 de abril de 2014, realizou com a
empresa O Boticario, no setor de cosméticos, a primeira operacdo de Créditos de
Logistica Reversa.

Como limitagbes do desenvolvimento da tese, podem ser citadas as
informacdes incipientes no portal do MCTI. Igualmente importante é lembrar que boa
parte dos signatarios dos projetos hesitou em respondé-los ou, quando ndo,
forneceram informac6es segmentadas. Quanto aos consultores, ficou clara a néo
disponibilidade para as entrevistas solicitadas T e um consultor, com toda sua
expertise, repassou a um terceiro, se isentando de tratar do assunto.

Apés todas as analises, o problema da pesquisa e 0s objetivos quanto as
oportunidades, evidenciou-se que as empresas evoluiram socialmente tornando-se
mais responsaveis, melhoraram na qualidade e quantidade de projetos efetuados
pelas empresas em seus segmentos, replicando-os as demais unidades do grupo. A
renda auferida serviu para viabilizar novos projetos de investimentos.

Quanto as dificuldades, o desconhecimento dos empresarios sobre o negécio
foi um entrave, somado a altos custos efetivos dos projetos e ao ritmo nao
satisfatorio nos processos dos projetos em todas as instancias necessarias para se
completar o ciclo.

Quanto as melhores praticas da gestdo de projetos de Créditos de Carbono,
viu-se que, em toda a tramitacdo dos projetos, realizava-se o modelo 6timo de

projetos, ancorado em diretrizes do PMI. As diferencas e semelhancas dos projetos
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havidas convergiam de forma a té-los melhor e a replici-los para os segmentos de
energia, tratamento e disposi¢do de residuos e na agricultura, principalmente.

Pretende-se que o0s resultados desta pesquisa possam contribuir
significativamente para a evolugdo do tema em estudos futuros, tanto na
comunidade académica, quanto no maior entendimento e utilizacdo dos
conhecimentos gerados por parte das organizacdes instaladas no Brasil
interessadas nessa tematica, atuantes na comercializacdo de créditos de carbono e
no desenvolvimento dos projetos das empresas, indo ao encontro da
sustentabilidade.

Sob a 6tica desse conjunto de informacdes disponiveis, a partir de entdo, esta
tese servira de apoio para os tomadores de decisdo, em niveis nacionais ou
internacionais, como 0s gestores corporativos, 0s que produzem politicas publicas.

Para 0s meios académicos, ao gerirem novos projetos, surge uma
oportunidade para tornarem os caminhos menos SiNUOSOS e para que ajam em
tempo recorde, para minimizarem os efeitos perversos dos gases no planeta, de que

tanto ha necessitade de se cuidar.
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APENDICES

APENDICE 1

No Apéndice 1 (CD), constam todos os Projetos e Analises do MDL
registrados no MCTI de forma detalhada, tais como: nUmero do projeto e ano; home
da empresa; tipo do projeto e escopo; escopo setorial; municipio; localidade da
aplicacao do projeto; estado da federacao; regiao; custo total do projeto; tonelagem
de reducédo anual; duracdo do primeiro periodo para obtencdo de créditos em anos;
tonelagem total de reducéo; vida util operacional em anos; quem financiou o projeto;

inicio do projeto; numero de revisdes e a empresa que certificou o projeto.



APENDICE 1 - Tese Projetos e Analises MDL reg

T

istrados no MCTI

S A
e & o “ NS
EcoSecurlties Lid e NovaGerar Ecoenergia | NovaGerar - Projeto de Energia a parir de
1/2004 ke G Alerro Santario Sudeste 68.931,00 7
Battre (Bahia Transferéncia e Tratamento de | Vega Bahia - Projeto de Gas de Aterro de
22004 | Residuos SA e Showa Shell Sekiyu KK SaNador da Bahia 3 Baeor Setvacor Hosdesly Lol 7
| 32004 * Este projeto nao existiu
3 R Nova Rosa da
Projeto de Energia de Gases de Alerro 2 4 1.183.499 em
42004 EcoSecurities Lid & Marca Lida i e e 13 Penha- Catiacica | ES | Sudeste el 7 4.859.503 2 NA 172004 | 3 | Det Norske Vertas
Lara Co-Geragao e Comércio de Energia | Projeto de Conversao de Gas de Aterro em n
52005 Lda fo no Alervo Lors. Brasil 11 Maua Maua SP | Sudeste 4.333211 ] 17.471.530 20 NA 082004 1 | Det Norske Verltas.
62005 Onyx, Sasa e SenterNovem Den Haag |  F"oiet0 Onyx de Recuperagdo de Gas de 13 Tremembé Tremembe | SP | Sudeste 36,661 10 700625 20 NA 032003 | 2 | Det Norske Vertas
Celulose Irani, EcoSecurties Uk Lid, Shell | o
72005 | Trading Intemational Limited e Showa Sheli | PToieto IRANI para Geragao de Eletricdade 1 Vargem Bonita | Vargem Bonta | SC |  Sul 148.002 7 155232 | Acimade 30 NA 192004 | 3 | Det Norske Vertas
a partir de Biomassa
K‘K ~ ~
82005 | VaMdoBrasi SA. e EcoSecurties Lid. P""‘E °"°"‘V“°ﬁ“a E“?’;’;:" 1 Belo Horizonte | Belo Horizonte | MG | Sudeste 48.129.90 7 1.010.727,10 30 NA 1122003 | 3 | Det Norske Vertas
92005 | Madeireira Ricki Lida e EcoSecurties Lid. ""‘i“°“°"°°‘°“5"'5.""‘““""'" 1 Carambei Carambei | PR | Sul 20508 7 430663 30 N 1762004 | 3 | Det Norske Vertas
102005 ESTRE PIONA S Wucnas Sl 1 Tk 06 Aoyt 13 Paulina Paulinia P | Sudeste 212.558 7 1.487.908 21 NA 1152006 | 2 | Det Norske Vertas
112005 | Essancis Solugbes Ambientais S/A e Jpower | Projelo de reducdo de emissdes de Biogs, 13 Caieiras Caioiras SP | Sudeste 730.000 7 14.698.336 20 NA 092005 | 2 | Det Norske Vertas
Co.Lid Caieiras - Brasil
Cosipar - Companhia Siderdrgica do Para e 5 i 2 Bureau Veritas
1212008 sy Projeto Cosipar de Energia Renovavel 1 Marabé Maraba PA | Node 18.5% 7 389249 2 N 1200 | 2 | Sueme
Prefedura Municipal de Sao Paulo e Biogas Projeto Bandeirantes de gas de Alero e
132005 e A ikl ol 13 Sao Pavlo SaoPavic | SP | Sudeste 46.440 7 876.410 21 NA 231272003 | 2B | Det Norske Vertas
. . TOV SUD iIndustrie
1422005 Agcert Canada Co. e Granja Becker Granja Becker GHG Projeto de Miigagso 13 Patos de Minas | Patos de Minas | MG | Sudeste 5.086 10 50.860 10 NA 1002003 | 4 [Ti/ SO0
Projeto Sadia de caplura e combustéo de PR 24:.:731':':::
GEE dos sistemas de gerenciamento de Toledo e Faxinal | Toledo e Faxinal | PR e iy
PriceWaterHouseCoopers 5 . Guedes Guedes
1520058 Sadia SiAe Sorco des g do F: s Ghisdis s 13,15 o e sc Sul achei esse 10 somadas em 10 50 NA 1/172004 2 | Det Norske Verias
e valor no DCP anos (ndo tem de
Toledo no Brasi s
Emp Uda|, .
162005 | aricinactes o Imvestmenton Line, | Profeto de Gas do Alerto Santario Anaconda 13 Santalkabel | Santaksabel | SP | Sudeste 2817 7 s420:2 21 NA 1172006 | 3 | DetNorske Vertas
172005 | UsinaTermosiélrica Abiko Bomia SiAe | Projelo de Geragdo de Eletricdade a parti 1 Indcio Martins | InacioMartins | PR |  Sul 45928 7 964.478 21 NA 26102004 | 4 | Det Norske Vertas
182005 | UsinaTermoelétrica Winningport SAe | Projeto de Geragdo de Eletricidade a partc 1 Imbitwa imbtwva | PR | Sul 298,087 7 5.197.525 21 NA 261102004 | 4 | DetNorske Vertas
192005 Pesqueiro Energia SIA "“"““"’E"""""‘*“'“"H""I“"' 1 Jaguaiava | Jaguaiawa | PR | Sul 38484 7 588601 25 NA 27172003 | 1 | Det Norske Vertas
Comissdo Interministerial de Mudanga Giobal TOV SUD Industrie
202005 do Clima, BK Energia Racoatiara Lida e Projeto da BK Energia Racoatiara Lida 1 Racoatiara Racoatiara AM Norte 21.799 7 1.167.926 25 NA 112002 4 Service GmbH
___Ecoinvest
212005 | Prefeturs Municpal de Silo Pauko ¢ Blogés PIRUMN SN0 Joke 16 G da Jaiwss & 13 Sao Paulo SaoPauo | SP | Sudeste 39262 7 604.109 21 NA 112006 | 2 | DetNorske Vertas
Jalles Machado S/A, Econergy Brasil Lida e X
2212005 |cx ion Andina de F "q"“‘wm”‘”‘“ 1 Goianésia Goanesia | Go | oo 1402 7 72.0% 25 e | 2342001 | 2 | Det Norske Vertas
Ciean F Hschde
232005 “‘”“% T Projeto de ¢ fcg:— Bagaco Lucdla 1 Lucslia Lucéia SP | Sudeste 13.358 7 93512 25 NA 12712002 | 2 | Det Norske Vertas
242005 | Sana CéndidaAgicar e Alcool Lida e | Projeto de Cogeracdo com Bagago Santa 1 Bocaina Bocaina SP | Sudeste 0.863 7 69.041 25 NA 1182002 | 2 | DetNorske Vertas
Rhodia Energy Brazil, Rhodia Energy SAS e | Reducio de Emissdes de N,O em Paulinia . -
252005 Rhotia Energy GHO SAS sl s Paulinia Paulinia SP | Sudeste 5.961.165 7 41.728.155 £ NA 172005 | 4 | Det Norske Vertas
Projeto de MDL de Pequena Escala da BT TOV sUD Industrie
2672005 BT Geradora de Energia Elétrica S/A e et 1 Enval Seco EvaiSeco | RS | Sul 23286 7 163.002 NA anzz003 | 1 | T SO0
Projeto USINAVERDE - Incineragao de
Insttuto Virtual o idu urbanos, com carga de Bureau Veritas.
2772005 | Globais, USINAVERDE S/A, COMLURB e similar a0 ROF, evitando 13 Rio de Janeiro | Riode Janeiro | RJ | Sudeste 118 10 1.989,05 20 NA wioos | 2 |oopeeeie
Centro Ciima Coppe UFRJ ‘emissdo de metano e promovendo geragdo
de eletricidade para autoconsumo
282005 | Econergy Brasi Lida o Agéncia Sueca de | P1oi®tode Cogeraglo com Bagago Saria 1 Seraozinho | Sertdozicho | SP | Sudeste 29249 7 298209 25 NA 742003 | 2 Tww“‘""
Enemia
Companhia Agicareira Vale do Roséario, | Projeto de Cogeragio com Bagago Vale do TOV SOD Industie
292005 | ey s poighessba 1 Moo Agudo | MormoAgudo | SP | Sudeste 25217 7 176.937 25 NA wacooi | ¢ |Tig SO
Usina Moema Agicar e Alcool Lida, R
302005 | Econergy Brasi Lida e Agéncia Sueca de m“m—mmm 1 Orindidva Otndiva | SP | Sudeste 12.499 7 85552 25 NA 2052001 | 1 ’wm"'
Enemia
Equipav S/A Agucar e Alcool e Projeto de C com Bagago Equipav 2 TOV SUD Industrie
312005 sl ooty 1 Promssao Promissso | SP | Sudeste 4937 7 207.189 25 NA tazom | sz [TRSE B
Agucar Nova Amércia S/A e Econergy Brasil |  Projeto de Cogeragaio com Bagago Nova TOV SUD Industrie
22005 o i 1 Taruma Taruma SP | Sudeste 10.085 7 78.303 25 NA sompons | ia | TS
Usina Cerradinho Agicar e Alcool S/A e Projeto de Cogeragiio com Bagago TOV SUD Industrie
3372005 pramensdy sl pet 1 Catandwva Cotandwa | SP | Sudeste 10685 7 226204 25 NA 1008 || 2 | e et
Usina Colombo S/A - agucar e alcool, =
342005 | Econergy Brasil Lida e C Andina |Proietode 200 Bagiico Colombo 1 Aricanha Avanha | SP | Sudeste 28018 7 196.128 25 N 12003 | 2 TZLSEW.““
Pequena Ceniral Fidrelétrica de van Bleiho
352005 Brascan Energética Minas Gerais S/A Ii (Palestina) - Brascan Energética Minas. 1 Guarani Guarani MG | Sudeste 28.128 7 196.897 30 NA 28/11/2003 5 | Det Norske Veritas
Gerais S/A (BEMG)
Pequena Central Hidrelétrica Nova Manhuagu e e
362005 Brascan Energética Minas Gerais S/A Sinceridade - Brascan Energética Minas 1 Reduto Reduto MG | Sudeste 17.086 7 119.605 30 NA 942001 S | Det Norske Veritas
Gerais S/A (BEMG)
372005 | Agicar Guarani S/A e Econergy Brasil Lida W“*mmw‘" 1 Olimpia Olimpia sP | Sudeste 10.061 7 70.427 25 NA 1052003 | 2 7%"&":""
Usina Alta Mogiana S/A Agticar e Alcool, s " .
382005 | Econergy Brasil Lida e Banco Internacional | Froieto de Cogeragdo com Bagago Ata 1 Sklomniin dn | S0 Jommamde | 3p: | susente 7.208 7 78285 25 NA 5202 | 2 | T/ SODIndustre
para Reconstrugao e Desenvolimento Mngiia PCEALY
3972005 Lages Bioenergética Lida "'°5‘°"‘R""V‘°"'"“°"E“"""‘° 1 Lages Lages sc| su 2070 10 30698 25 NA 23122003 | 2 | Det Norske Vertas
SGS Cimate
Jaguari Energética S/A e Ecoinvest Carbon | Jaguari S/A - Projeto da
4072005 - g . PR 1 Jaguari Jaguari RS | sul 28189 7 197.322 ") NA 112001 | 2 Change
Projelo de Subsiluicho de Oleo Combustvel SGS Climate
4172005 Sovay Indupa do Brasil SIA por Gas natural na Solvay Indupa do Brasil 4 SantoAndré | SamtoAndré | SP | Sudeste 4238341 10 42383414 30 NA a82003 | 3 Change
SA Programme |
4212005 * Projeto ndo contém anexos na UNFCCC e
MCTI
Formiga, Sete | Formiga, Sete
Lagoas, Rio Lagoas, Rio
g Casca, Ururania, | Casca, Ururania, TOV SUD Ind
432005 | AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida """“m :m”.sh‘“sm@”ﬁ" 1215 m’“"‘;‘""‘m“ m"""‘;.‘““" MG | sudeste 152.162 10 1:21620 | 11 anose? NA 3062004 | 4 [T SIDIdsise
i Olwetia, Para de| Ofiveria, Para de
Minas, Coimbra | Minas, Coimbra e
eleme Leme
Lucas do Rio Lucas do Rio
Verde, Sorfiso,
Verde, Soriso,
Sao Gabriel do
i So Gabriel do
e, Campo | o yq, Camy
- , Campo
Projeto d AWMS GHG BR-05-8- Nova Mutum , Coum, | U0 | Sudeste o 11ancs e 11 TOV SUD Industrie
4472005 | AgCent do Brasil jentais Lida o A 1315 e ar | Nova Mutum, Rio| M- |~ Centro 182.079 10 1.820790 v NA 2042004 | 3 | TR U0 e
g - | Verde, Piedade Oeste
Piedade de MG
Ponte MM.M,
.| Jatai, Montiviiv,
*| Para de Minas,
Para de Minas, | " d° M
Uberaba
Campos Novos,
Lacerdopos,
Campos Novos,
Doce, e PR, 8 TOV SUD Industri
452005 | AgCert do Brasil ientais Lida AWMS GHG BROS-8-04 13,15 R . 13 sc. | su 20576 10 sos760 [ 11 enose NA saos | 3 | TS0
Castro, Sarta 82
Rosa, Vargedio,
im, Chapecd
e Clevelandia
Colina,
Ubertandia,
Nuivtaba,
Monte Carmeio, 3 TOV SOD Industrie
462005 | AgCert do Brasil Solug jentais Lida GHG AWMS BROS-B-05 1315 . 1 MG | sudeste 75458 10 Tase | 12ense ) s || & [Tl e
Para de Minas,
Cristais Paulista
e Ponte Nova
st Ov sOD
4772005 | AgCert do Brasil Solugbes Ambientais Lida | Miligagio AWMS GHG BROS-8.06 1315 s gemigrhonmgd 13 BA | Nordeste 13687 10 16069 | V120ses N wigoes | 2 TS0 ke
ibirg
482005 * Esta na pagina do MCTI porém néo contém
s anexos nem na UNFCCC




Moede Aleges de Monte Alegre de
Minas, Uberaba. | \4rac Uberaba.
st Runtaba.
S :
Sario Aniemo. | LIRS | i o | Sdestee 12 6 TOV sUD
492005 | AgCert do Brasil s Lida AWMS GHG BRO5-8-09 1315 da Bara, o 2| MSe | Centro- 49388 10 493880 org N 1102006 | 2 i
. Barra, GO meses Service GmbH
Ubertandia, Rio | 498 Oeste
Verde, S
Aparecida do v:“"' e
Rio D o o Rio Doce,
Ponte Nova
Ponte Nova
" . ; g TOV SUD Industrie
502005 | Bioenergia Cogeradora (Entidade Privada) Bioenergia Cogeradora 1 Setdozinho #REF! SP | Sudeste 21665 7 151,655 20 NA 2182002 | 11 | g B
5172005 Ceriral Energética do Rio Pardo Lida Cogeragia da Ceniral Enénice do Rio 1 Serrana #REF! sP | Sudeste 16.835 7 118546 25 N 1152003 | 4 | Det Norske Vertas
Pardo (CERPA)
5212005 Temmoelétrica Santa Adéfia do Brasil Cogeragao da Termoelétrica Santa Adélia 1 Jaboticabal #REF! SP | Sudeste 23.083 7 161583 25 NA /52003 4 | Det Norske Vertas
Usina Barra Grande de Lencors S/A © o Pa
532005 Agucareira Zillo Lorenzetti S/A, ambos do Cogeragdo de Bagago da Zillo Lorenzefti 1 e - #REF! SP | Sudeste 55.745 7 390218 25 NA 15%6/2001 3 | Det Norske Verltas
Brasil __ & Muents
542005 s"”""i °°"'"‘I"°“°"'“°°°'; Cogeragao com Bagago Coruripe 1 Coruripe #REF! AL | Nordeste 5621 7 39345 25 NA 112006 | 1 | Det Norske Vertas
: Pindamonhanga
552005 |  Acos Villres SA e EcoSecurties Lig, | A%OS Vilares de troca de combustivel para 1 ba, distrto de #REF! sP | Sudeste 4032 7 282322 25 NA 162002 | 3 | Det Norske Vertas
b Moreira Cesar
; Substituiao de olho combustivel por gas 3
5672005 Kiabin S/A Wcopingurssiuniyiposismsigsid arl 4 Piracicaba #REF! SP | Sudeste 14237 10 142.367.75 25 NA 412001 2 | Det Norske Vertas
Pequenas Centras Hidreléiricas Cachoeira X P iiet Bamrat
5772005 Brascan Energética Minas Gerais A | Eneobenta e Triunfo - Atividade de Projeto 1 m"""'fm m“-‘?*-m;:; MG | Sudest 45337 7 317.361 25 NA 112004 | 5 | Det Norske Vertas
Brascan Energeética Minas Geras SIA s i . . »
—(BEMOG)
'Kobiiz - Piratini Energia S/A - Central de TOV SO0 industrie
582005 Piratini Energia S/A Biomassa - Projeto de MDL de Pequena 113 Piratini Pratini RS Sul 93.169 7 1212773 25 NA 1172002 6 polpapraen
Escala
B Francisco de
Pequenas Centrais Hidrelétricas Passo do 2 c.r‘w‘:. Paula, Campo Sul,
Meio, Salto Natal, Pedrinho |, Granada, 3. Mourdo, Tuvoe | RSe | Sudeste e
582005 Brascan Energética S/A e a Holanda P © Salo C - A de P 1 sos“z;:::.u- Boa Vi de| PR | 156.110 10 1.561.100 25 NA 1/672003 6 | Det Norske Verilas
Brascan Energética S/A Abre ' | S@o Rogue, Abre Oeste
Campo, c. - i
Guarani e Nova Mﬂﬂ'
Lacerda b
602005 c“"s’“”"".""lc“l.“""‘"s"“"'" Cogerag3o com Bagago Serra (PCBS) 1 Ibaté baté SP | Sudeste 3448 7 48349 25 NA 1892002 | 3 | Det Norske Vertas
S/A Usina Coruripe Aicar e Alcool - Usina |  Cogeragéio com Bagago Campo Florido
612005 Campo Florido e Econergy Brasil Lida. (PCBCH) 1 Campo Florido | Campo Florido | MG | Sudeste 5574 7 66.251 25 NA 552005 2 | Det Norske Veritas
Usina Alto Alegre S/A - Agucar e Alcool e Cogeragao com Bagago Alto Alegre Presidente Presidente TOV SUD Industrie
6272005 Econergy Brask Lide PCBAR) 1 Sriderte ruderde SP | Sudeste 7773 7 70398 25 NA 4/52004 2 Sarvios Gt
632005 Usinas lamarati S/A Cogeracgdo da Usinas Ramarati S/A 1 Nova Olimpia Nova Olimpia | MT Culm-a 8.307 7 58.147 25 NA 9/12001 2 | Det Norske Verias
6472005 * Projeto ndo concluido (rejefadorretirado da
submissdo/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
Araputange Centrais Elétricas S/A; Arapucel | Araputanga Centrais Elétricas S/A - Arapucel | bzl Centro- TOV SUD Industrie
652005 | ™ indiavai S/A e Arapucel Ombreiras SA | - Projeto de Pequenas Centrais Elétrices i indovaieJaury | el | MT | oege 25 % . = M V8202 | 5 | service GmbH
P SGS Climate
6672005 ""F""’m"‘“s“'&‘”“""“‘”“ Biomassa Guara da Bunge 113 Guari Guara SP | Sudeste 4700 7 98,707 21 NA 2002003 | 3 Change
Programme |
T -
6722005 s’l" L Cagesagio com Bagago Colmbra- 1 Leme Leme SP | Sudeste 18172 7 127208 25 NA 1072003 | 1 | Det Norske Vertas
682006 | CST- Compania Serirgica de Tubardo | C0eratio de SHaigis 9encs atomés da 1 Serra sema ES | Sudeste 45769 10 45769 15 Na 182004 | 2 | Det Norske Vertas
Patrocino Patrocinio
Pauiista, Paulista,
CPFL - Energia - Companhia Paulista de Repotenciacao de Pequenas Centrais Nuporanga, Nuporanga, SGS Ciimate
692005 | Forca e Luz e C-Trade C . de| ¢ (PCH) no Estado de Sao 1 Guara, Gavido | Guara, Gavido | SP | Sudeste 4.085 7 470532 ton 2 NA 31102001 | 6 Change
Araraquara e Araraquara e
E =~ _S@oCarlos | Sdo Carios
7072005 C""‘"‘"g """"‘! s’! ('l“"'"'" Cogeragao com Bagago Rurama (PCBI) 1 Rurama turama MG | Sudeste 15935 7 89.884 25 NA 752003 | 2 | Det Norske Vertas
Usina Caeté S/A - Unidade Defta; Usina S %
- Ui Cogeragdo com Bagago Usinas Caelé Defta e Volta Detta e Volta TUOV SUD industrie
7172005 Caeté S/A - Unidade Volta Grande @ ‘Sudeste (PCBUCSE) 1 precis MG | Sudeste 1722 7 212280 25 NA 1562002 | 2 Servion Grb
CAMIL Alimentos S/A; PTZ BioEnergy Lida e | Geragdo de Eletricidade a Biomassa CAMIL % TOV SUD industrie
7212005 Bohedl maraina BY, Soqui 113 Raqui aqui RS Sul §7.341 7 401.388 20 NA 1/472001 8 | sanss o
o ot AN SGS Cimate
732006 2 iE &-.“u“ ‘Cogeragiio com Bagago Cacau (PCBEC) 1 Rio Formoso Rio Formoso PE | Nordeste 628 7 14.580 ton 25 NA §/82001 4 Change
st Programme |
Ubertandia,
Lagoa do Ubertandia,
Bauzinho, Jatai, Lagoa do
Prata, Montividiu,| Bauzinho, Jatai,
Tapurah, Rio | Prata, Montividiu, MS.
Mitigag3o de GEE AWMS BRO5-8-10, em Verde, Tapurah, Rio " | Sudeste e v €0 "
742006 | AgCet o Brasil Solugdes Ambientais Lida | Minas Gerais, Goids, Mato Grosso e Mato 1315 Aparecidado | Verde, Aparecda| M | Centro- 90.163 10 sesn | 12ancee2 NA 15m2004 | 2 [ TO SID odusine
Grosso do Sul, Brasil Rio Doce, S30 |do Rio Doce, Sdo| 1L | Oeste
Gabrieldo | Gabriel do Oeste,
Oeste, Santa | Santa Helena de
Helena de Goigs, Goias e
Goidés, Goids e Ruistaba.
Huitaba.
Lucas do Rio Lucas do Rio
Verde, Nova Verde, Nova
Mutum, Ponte | Mutum, Ponte
HG Nova, Florestal, | Nova, Florestal, | MT, | Sudeste e o
AWMS BRO5-8-11, Mato 12ancse8 TOV SUD industrie
752006 | AgCen do Brasil Uda i . 1315 Amparo de Amparode |MGe| Centro- 67.825 10 678250 NA /82004 1 :
Grosso, Minas Gerais e Sao Paulo Soa, Rio Pty o | o meses Service GmbH
Piracicaba e Piracicaba e
Patrocinio Patrocinio
Paulsta Paulsta
Umpurb, Cidade de Saivador, Estado da
Bahia; Conestoga-Rovers & Associates Sanidar 36 SGS Climate
7612006 Limited; Asset Gés de Ateo Sankario Canabrava 13 Saivador Salvador BH | Nordeste 202.867 10 2.028.669 10 NA 2007 6 Change
Management; Natsource (Europe) e Programme
Co,. id
Incomex - Industria, Comercio e Importagao Alta Floresta do | rio Branco, rio ROe Norte e
7772006 | Lida, Grupo Cassol Energia ¥ de Incomex 1 Oeste e Saldanha, rio MT Centro- 310.18 7 43 21 NA 112001 2 Det Norske Veritas
SGS Climate
CENAEEL - Central Nacional de Energia Geragao de Energia Edlica Agua Doce
782006 Edica SIA & & il Cide - POEEAD) 1 Agua Doce AguaDoce | SC | sul 1.142 7 95.928 20 NA 1/412004 3 Change
SGS Cimate
CENAEEL - Central Nacional de Energia Gerago de Energia Edlica Horizonte
792006 Eoice S/A e Econergy Brasd Lida (POEE) 1 Agua Doce AguaDoce | SC Sul 4513 7 43587 20 NA 1272004 2 mm
Municipal de Belém, Cidade de SGS Climate
Belém, Estado do Para; X
8022006 s Gas do Aterro Santario do Aura 13 Belem Belem PA | Nore 20151 10 32015185 10 NA 11122007 4 Change
Engenharia S/A e Grey K Programme
Ruitaba, Nova
Ponte, Patos de
Minas, Ruitaba, Nova
Presidente Ponte, Patos de
Otegario, Varjao |Minas, Presidente|
de Minas, Jatai, | Olegario, Varjao
Santo Anténio | de Minas, Jatai,
da Barra, Rio | Santo Anténio da
Verde, Santa | Barra, Rio Verde,
Helena de Santa Helena de = ov'so
SMDA GEE BRO0S-B-13, Goids e Goids, Goids, Montividiu, | GO e 12 ancs e 10 TUV SUD Industrie
812006 | AgCen do Brasil Uda iox Ganils. Braat 1315 Montiid, Castelandia, | Mo | O%te® 124218 10 1242181 i NA 6/12004 t B Rbboag-aren
Castelandia, | Parade Minas, Sudels
Parade Minas, |  S30 Jose da
Sao José da Varginha,
Varginha, | Passos, Monte
Passos, Monte | Santo de Minas,
Santo de Minas, |  Sao José da
Sao Joséda |Barra e Sa0 Jodo
Bamae Sio | Batista do Gléria
Jodo Batista do
Gléria.
Mugu, Muqui,
Alpin6poiis, Alpinépolis,
Venda Novado | \eodoine oo
Imigrante, B e,
Imigrante,
SMDA GEE BROS-8-14, Espirto Cochosiado | Descabado. | ES, t4anose? - TOV SUD industrie
0% | | rhgCands e e Santo, Minas Gerais e S30 Paulo s Rapemidm, 3o | (Soneerado |MOJs| Sudeste b2 » Sotoo meses " et 2 | service GmbH
Paulo, ¢
3. Paulo,
Paranapanema, 1
Cunha, | cynha, Unucania,
Urucania, it
Agudos e
: \daiatuba.
Castro, Sao Castro, Sao
Mgueldo | Miguel do iguacu,
Iguagu, Arapoti, Arapoti,
Mamboré, Mambore,
Lindoeste, Lindoeste, PR TOV S0
i SMDA GEE BR0S-8-15, Parand, Rodeio Bonllo, | Rodeio Bonito, ¥ 12ancse7 SUD Industrie
832006 | AgCen do Brasil Uda 105 Dinaida do Sk Bt 1315 Rolinda, Rolindie, s:s- Sul 47586 10 475.864 aovads NA 1712005 | 2 Sordow GudH
Arapongas, Arapongas,
Xanxeré, Bom | Xanxeré, Bom
Jesus, Cascavel,| Jesus, Cascavel,
Campinada | Campinada
Lagoa e Nova Lagoa e Nova
Bassano Bassano




Lucas do Rio
Verde, Perdigao, vmuoho
Palos do M erde, Perdigao,
" | Patos de Minas,
Rio Verde, Santa Rio Verde, Sant
Helena de Ssvive] BT
Goids, So Jose | Helena de GOs. | ooy | \orgeste
Miigacio SMOA GEE BROS-B: 16, Bubhle. daVargioha, | Saodoseda | o' | oo 13ancs e 1 TOV SUD Industrie
8472006 AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida | Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de 13,15 Pat 2 Pm Varginha, m’ 87.922 10 879.222 NA 2/32004 2
3 p rocinio, > , | Oestee Setvice GmbH
Janeiro e Séo Paulo, Brasil Patrocinio, Para
de Minas, 4 RJe | Sudeste
e Minas, Colina,
Colina, Curvelo, sP
Now Curvelo, Nova
a Friburgo,
Feira de Friburgo, Feira
Santz de Santana e
i Machado
Machado. %
Raide Minas, | yo; 4o Minas,
Votorantim, im. Salt
Asio de vd.ﬁmp;wu Mo, SGS Climate
o Uso da escoria de alto-fomo na produgdo de , A
852006 Votorantim Cimentos e Ecoinvest Carbon 2 na Vol im Cis B 4 Pirapora, Cubatio, Volta SPe | Sudeste 245514 7 1.718.597 30 NA 1/8°2000 4
Cubatao, Volta Redonda e RJ Programme
Redonda e c
Cantagalo
Riaima Companhia Energética S/A -
Rialma C SAe : 4 Mambaie Mambai e Centro- Bureau Veritas
8672006 Central Santa Edwiges 1 & GO 16.513 7 115.589 30 NA 9/172006 8 i
Ecoinvest Carbon Brasil Lida —;-F jeto de MDL de Pequena E: Buritinopolis Buritinopolis Oeste
Usina de Agicar Santa Terezinha Lidae | CO98ragdode Santa Terezinha - Tapejara ) Bureau Vertas
8772006 Ecoinvest Carbon Brasil Lida m-aowm‘rlsUu;rnmum) 1 Tapejara Tapejara PR Sul 37.793 7 264553 25 NA 1/32007 8 | cually Intemational
- 5 SGS Chimate
USJ - Agucar e Alcool S/A e Ecoinvest USJ Agucar e Alcool S/A - Projeto de P - Centro-
8822008 Carbon Brasil Lida Cogeragao da Usina Sao Fi 1 Quirinopols. Quirinopolis [ce] Oest 20.522 7 428950 25 NA 27/6/2005 8 Change
Arauna e Udae
5 - Projeto de Gas do Aterro Braganga Braganga
892006 | Embraixo fmmav-mo de B (EAPGAB) 13 Paulista Paulsta SP | Sudeste 66.399 464.791 21 NA 1102006 6 Det Norske Veritas
902006 ‘“"‘""w"m:"‘”"’ Hidrelétrica Aquarius 13 Sonora Sonora | Ms °"""Q 13436 7 282156 £ NA 182006 | 2 | DetNorske Vertas
Afividade de Projeto de MDL da Central Bento Bt
CERAN - Companhia Energéfica Rio das Hidrelétrica de fio d'agua Monte |Gongalves, Nova|
9172006 Antas e Ecoinvest Carbon Brasil Lida. Claro da Ceran ( . & 1 R do Sule smmao RS Sul 1221721 7 852.045 35 NA 1/472002 3 | Det Norske Veritas
simplesmente “Projelo Ceran”) Veranépolis ernlpc
g SGS Chimate
Cimento Mizu e Ecoinvest Carbon Brasil mmmmomomm & Curttiba e Mogi
9272006 Uda. na Ci Pl 4 Mogi das Cruzes et SP | Sudeste 21.342 7 422503 30 NA 28112003 4 Change
932006 SIL - Solugbes Ambientass Lida. Gas de aterro SIL (PROGAS) 13 Minas doledo | Minasdoledo | RS Sul 107.884 7 755.189 21 NA 112007 2 | Det Norske Veritas
Mambai, Mambai,
Rialma Companhia Energética | S/A e Riaima Companhia Energética S/A - Santa . Centro Bureau Veritas.
942006 Eciniont Cartion Borall Lida, - A = e 1 Buriinopois e | Burinopoise | GO | S 13.138 7 91.968 30 NA 1/92006 L | Mscmichine
952006 V"““s'“E""g"A‘E"‘""E""""” Parque Edlico Osério 1 Osério Osério RS | su 112497 7 787 479 25 NA 3052006 | 4 | Det Norske Vertas
962006 * Projeto ndio concluido (rejeftado/retirado da
submissao/nao atendeu o prazo de 60 dias)
Eliane (Maximiliano Gaidzinski S/A) e Eco Cocaldo Sule | Cocaldo Sule
9712006 - o 131 Acima de 20 NA 11272000 4 | Det Norske Vertas
Securlties Lid Ekane - Troca de combustivel 14 c sC Sul 18.828 7 31.79%6
Sao Migueldo | Sao Miguel do
SMDA GEE BR-05-8-08, Parana | PR 12 8 TOV SUD Industrie
L 3 e iaiva, 3 e anos e
982006 Agcert do Brasil Uda. Rio Grande do Sul - Brasil 13,15 s R Santa R RS Sul 17.531 10 175.312 meses NA 1572/2005 3 Service GmbH
Toledoe Céu | Toledo e Céu
Azul Azul
Jatei, Rapora, Jatei, Rapora,
Navirai, Rio Navirai, Rio
Brilhante, Gloria | Brilhante, Gloria
dos Dourados, | dos Dourados,
Dourados, Dourados, T,
Mitigacio SMDA GEE BR-05-8-12, Mato Campo Verde, | Campo Verde, m' Centro 12ancs €9 TOV SUD industrie
992006 | Agcert do Brasil Solugdes Ambientais Lida. | Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e 13,15 Somiso, Verae | Sorriso, Vera e m. Oesle e 76.052 10 760.526 sy NA 15172005 3 Service GmbH
S&o Paulo - Brasil Riquira, Jequeri, | Niquira, Jequeri, sp Sudeste
Piranga, Piranga,
Urucania, Urucania,
Ubertandia, Ubertandia,
Ponte Novae | Ponle Novae
Cordeiropolis
Rapora, Rapora,
Piracema, Rio | Piracema, Rio
Brilhante, Brilhante,
& Piranga, Piranga, ES,
Mitigagio SMDA GEE BR-05-B-17, Espirito > ' | Centro
1002008 | Agcert do Brasil Solugdes Ambientais Lida. | Santo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e 1315 ioniois. | Romomecte. | MY | cesis 43207 10 405 | 12ancsed NA w2005 | 2 me"‘"“"“
Minas G - Brasil ‘argem Ala, ‘argem Ala, el sud meses
Campo Grande, | Campo Grande, | MG
Dourados,
Vicentina, Viana | Vicentina, Viana
& Urucania & Urucania
Substituigao de 6leo combustivel por gas S$GS Climate
101/2006 Votorantim Cimentos e Ecoinvest Carbon na Vot jm Cimentos Cubats 1 Cubatdo Cubatdo SP | Sudeste 1202 7 14.517 30 NA 172012 2 Change
Raudi Industria e Comercio Lida. e Ecoinvest S0 Carlosdo | Sao Carlos do 53 Chote
10272006 Carbon : Raudi Sais Quimicos 5 wai wai PR Sul 1401 7 119.960 30 NA 71172002 2 Change
Programme |
02008 * Projeto no concluido (rejetado/retirado da
& submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
Chapaddodo | Chapaddo do Sul Centro S8 G
104/2006 Pouso Alto Energia e Ecoinvest Carbon | Pequena Central Hidrelétrica de Aliaia - Buriti 1 Sul e Agua C oA Ci MS Oest 61.543 7 447.987 35 NA 19/7/2005 10 Change
TUMPEX - Empresa Amazonense de Coleta SGS Chimate
10572006 |[de Lixo Lida, Conestoga-Rovers & Associates| Gas de Aterro Santario de Manaus 113 Manaus Manaus AM Norte 910.835ton 10 9.108.351 ton 10 NA 1/22007 ] Change
Capital Limited e BCG Intemational Programme
Rio Verde,
Papandwa, | gt
Maia hgua | poeics
ECOINVEST- MASTERS Agropecuaria - Doce, Monte w'm GOe Centro
10672006 Ecoinvest Carbon Assessoria Lida. Captura e Combustao de GEE em granjas 1315 Castelo, Trés c-io'm- ) Oeste e 69.469 7 486285 15 NA 1/52006 2 | Det Norske Veritas
de suinos no Sul do Brasil Barmas, d Sul
Major Vieira e |  Raiopolis
* Projeto nac concluido (rejeitado/retirado da
W00 submissaaino atendeu o prazo de 60 dias)
wprozwﬂnwmo SGS Climate
4 o de
Energia Industria, Comercio e Servios Lida i CAAL 1 Alegrete Alegrete RS Sul 23.152ton 7 315313 ton 30 NA 1/22008 3 "2"0
e Bioheat Intemational B.V.
EMPREITEIRA PAJOAN LTDA, Sao Paulo, £ (
1092006 | Brasil ¢ BGC Intemational, Reino Unido, Ry |  C2Ptura de Gés de erro Santaro Alo- 13 sP | Sudeste 480.595 7 3.364.168 2 NA 132008 | 6 “’V'WWCE'“
072006 * Projeto ndo concluido (rejeflado/retirado da
L submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
11172008 Quimvale e Gés Natural o e Y g 1 BamadoPirai | BamadoPirai | RJ | Sudeste 11.652 10 116.520 20 NA 132003 | 3 | DetNorske Vertas
SGS Chmate
Maggi Energia S/A e C-Trade - Centro
11272006 Comercializadora de Carbono Lida, Pequena Central Hidrelétrica Santa Lucia il 1 Sapezal Sapezal MT Oeste 5622 : 2 162.055 30 1072003 2 Change
Novo Mundo Energética S/A e C-Trade - Centro 208
11322006 Comercielizadora de Carbono Lida. Pequena Central Hidrelétrica Brago Norte IV 1 Novo Mundo Novo Mundo MT Oeste 30.387 7 319.149 30 NA 1/42007 2 Change
11412006 T""“"“‘”“'&f‘"‘”“"’“" G"“""&w""‘"“"‘* . 13 Santos Santos P | Sudeste 100222 7 701.561 21 NA 2092007 | & | DetNorske Vertas
11572006 ESTRE e Econergy Brasil Gas de Aterro Estre fapevi - (PROGAEI) 13 Rapevi Rapevi SP | Sudeste 90.575 7 634.028 21 NA 1/472007 8 | Det Norske Veritas
11672006 | QURauna Servicos Lida e Econergy Brasil Gés de Aterro Quiauna 13 Guaruthos Guaruhos | SP | Sudeste 5.030 7 665216 21 NA 142007 | 6 | Det Norske Vertas
* Projeto ndc 3 d:
s submissao/nao atendeu o prazo de 60 dias)
* Projeto ndo concluido (rejeitado/retirado da
bt submissio/ngo atendeu o prazo de 60 dias)
92006 * Projeto ndo concluido (rejeitadolretirado da
1 submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
072006 * Projeto ndo concluido (rejeitado/retirado da
L submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
SIA.P!’AZRWF«“MM. s d =
o i i . 182008 | 3
121/2006 Energia industria, Comercio  Servigos Lida. Co-geracao a Biomassa JOSAPAR Rtaqui 1 Raqui Maqui RS Sul 18222 7 259.521 30 NA Change
© Bioheat Intemational B.V.
Rio do Sangue Energia S/A (entidade
Carbon SGS Chimate
1222006 privada/Brasil) e IFC-Netherlands Carbon | Co-geracao a Biomassa JOSAPAR Pelotas 1 Pelotas Pelotas RS Sul 889 7 74.648 30 NA 1/52008 3 Change
Fadilty (INCaF) (entidade privada/Paises Programme
Baixos)
Riodos-mutemmllsm X Central de Garganta da Garganta da Centro aan .
12372006 Carbon - C: Noria T o, 1 MT Oest. 50293 7 352.051 3 NA 25/1/2005 n Change
S/A e C-Trade I Norte it 1 Guaranta do Guaranta do MT Centro 8.997 7 280.179 20 NA 102003 2 m
Comercializadora de Carbono Lida, | Peauena Central Hidrelétrica Brago Norte Norte Norte Oeste g : P |
Votorantim Cimentos Lida e Central com " ”
1252006 Carbon Brasil -p doC " da Vi 1 mmosio o-:zosu BH | Nordeste 59.485 7 416.395 35 NA 234/2002 5 | Det Norske Verias
* Projeto nao concluido ( rejetado/retirado
126/2006 da submissia/ndo atendeu o prazo de 60
dias) _
“ Projelo ndo concluido ( rejetada/relirado
127/2006 da submissao/nao atendeu o prazo de 60
AR SGS Climate
12872006 | CEESAM Geradora SIA e EcoSecurties L, | Poauena Certral Hidioelétrica de Ao 1 BeneditoNovo | BenedtoNovo | SC | Sul 19200 7 134464 | Admade21 NA 182005 | 2 Change
Programme |
1292006 wuumm‘”sm-ew Guaxuma de Imigagao Renovvel 1 Coruripe Guauma | AL | Nordeste 5.801 7 40604 21 NA 092000 | 2 | DetNorske Vertas




1302006 ‘"‘““"“"’““‘"‘"&"?"Ec"s’““"" Uruba de Irmigagao Renovavel 1 Atalaia Uruba AL | Nordeste 402 7 28644 21 092000 | 2 | DetNorske Vertas
Agropecuaria Salto do Ledo Lida e Central EnalVelhoe | EwvalVethoe $GS Camals
1312006 e i ioa Boome 1 it 2 . sc| su 11.744 7 82207 %) 182007 | 2 Charge
Programme |
= SGS Climale
132/2006 T’”“C“'M‘b“',"‘:""“""'" 1 Bocaiwa Bocaiva | MG | Sudeste 28849 10 288.491 20 142006 | 2 Change
1332006 * Projeto ndo concluido (rejeitadolretirado da
submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
13412006 * Projeto ndo concluido (rejeftado/retirado da
submissao/ndo atendeu o prazo de 60 dias)
135/2006 * Projeto ndo concluido (rejetado/retirado da
submissao/nao atendeu o prazo de 60 dias)
INCOMEX - Industria, Comercio e i » Vil "
136/2006 Exportagao Lida e Mauricio Martinuv Hidrelétrica Martinuv Espigao 1 Espigao D'Oeste/| Espigio D'Oeste RO Norte 14.863 60 7 104.045 30 1/672006 3 | Det Norske Verilas
o Pindamonhanga
2 Pindamonhangab!
13772006 "‘”"""s"c“"“"'m"‘“‘ “fm‘;‘e"i:uwm e 1 ba, distrto de . SP | Sudeste 38.540 7 269,781 20 30672006 | 3 | DetNorske Vertas
Moreira Cesar
1382006 m:m)‘f";m“’“wmmr Gas de Aterro COR Pedreira (PROGAEP) 13 Séo Paulo StoPauo | SP | Sudeste 186315 7 1.304206 2 172007 | 5 | Det Norske Vertas
. " de dleo ivel por sebo na =
137008 | Oompeniiadn -wo;u;‘da;s:: Compania de Fiagao e Tecidos Santo 1 Pirapora Prapora | MG | Sudeste 2449 7 102.847 20 20006 | 3, | TV RERRICERY
Antonio
1402006 Petrobras - Petroleo Brasieiro /A Petaikets de Eobigie Eoflce pary 1 Macau Macau RN | Nordeste 1217 7 8942 24 1972001 | 3 | Det Norske Vertas
14172006 | Rhodia E""'"“&”““‘" FAsnly G| ek de sissadns owics “'"‘”E 8 planta e 5 Paulinia Pauliia | SP | Sudeste 80.108 ton 7 560.763 ton 2 1152007 | 4 | Det Norske Vertas
Sao Paulo, Sao Paulo,
vezons | © ) B Pao de Agucar - Gerenciamento de c‘""""::‘o" c"":':"R:,"" sPM e
4o Apicar o Ecomved Carbon Bt | 9dade ol lado da demanda - DCP1 - 1 s oy i+ ae . 2580 10 25799 30 1172001 | 5 | DetNorske Vertas
Brasil Petropolise |  Petropolis
__Redife Recife
1432006 mc"“"‘c"‘.c:,mm “""‘“‘""“mm Energia Ediica Rosa dos Ventos 1 Aracati Aracati CE | Nordeste 17.814 7 124.701 21 2oy | 3 [TMMROCEN
icdodo | Conceigso do SGS Ciimate
14412006 ENERGEST S/A Pequena Central Hidrelétrica S30 Jodo 1 prssearis s ES | Sudeste 2.4 y 226.408 2 2442007 | 4 Change
- % SGS Cimate
1452006 ENERGEST S/A Repotenciagao Energetica da UHE 1 Baio Guandu | BakoGuandu | ES | Sudeste 50466 7 353262 28 1102006 | 4 Change
: Programme |
Ecoinvest Carbon Brasil Lida e Agroceres | Agroceres PIC - Caplura e Combustdo de R
14672006 | PIC Suinos Biotecnologia e Nutrigao Animal |  GEE de granjas de suinos no Sudeste do 1315 Fressete Presidente |\ | Sudeste 8600 7 60263 15 vinoos | & | DueeesVesles
SA Brasil Gnie Chegisio Quaity Intemational
Projeto da Pequena Central Hidrelétrica Centro Bureau Veritas
14772007 Energias do Brasil SIA ity 1 CostaRica | CostaRica | ms | ot 30.310t0n 10 303.095 ton ") 130200 | 4 |o o
c"”“\’;"m' Castro, Joagaba,
Enval Velho,
Enval Velho,
Xanxere,
Xanxere,
Lt Luiziana
Projeto de Recuperagdo de Metano SMDA 2 PR, TOV SUD Industrie
1482007 | AgCent do Brasil Solugbes Ambientais Lida | BR06-S-18, Parana, Rio Grande do Sul @ 1315 SaoMgueldo | GAMPOSNOVOS, | oo | gy 2228 10 322280 14 1782004 | 3
: Sao Miguel do Service GmbH
Santa Catarina, Brasil iguagu, \guagu, Frederico RS
Frederico v
Westphalen, .
et | sevetevisa
Alegre Alegre
. R Projeto de Recuperacdo de Metano SMDA Centro 12ancs e6 TOV SUD Industrie
1492007 | AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida ipipsiathagease 1315 Rio Verde Rovede | GO | G 19.989 10 199,894 e anozo0s | 2 | Tl SO
Projeto de Recuperagio SMDA X A TOv s00
& jeto de Metano Faria Lemos, Faria Lemos, 12ancse 10 Industrie
1502007 | AgCent do Brasil Solugbes Ambientais Lida e ke 1315 priy e | MG | sudeste 9727 10 91727 b 20mz008 | 2 | T SO
Santa Cruzdo | Santa Cruzdo
15172007 | AgCert do Brasil Solucdes Ambientais Lida ’“‘mmw 1315 e e | et | 3 | gudeste 17213 10 arzis | a2 15672004 | 3 'w;:"'
Minas e Sele | Minas e Sele
Lagoas
Projeto de Recuperacao de Metano SMDA Rio Verde e RioVerdee |MTe| Centro 12ancs e 8 TOV SUD industrie
15212007 | AgCert do Brasil Solugbes Ambientais Lida | Pic 2 Reciperacao de beno SMEH 1315 e | v 1| A 17.104 10 171.041 152008 | 2 [T OnE
Ruiutaba, Ruiutaba,
de Recuperagao de Metano SMDA 14ancse2 TUV SUD Industrie
15372007 | AgCent do Brasil Solugdes Ambientais Lida | P™OI%tC 1315 Santa Juiana, | SantaJubana, | MG | Sudeste 12.411 10 124.106 2122004 | 2 ;
BRO06-S-26, Minas Gerais, Brasil i Araguari e meses Service GmbH
Passos Passos
Cristalina, Rio | Cristalina, Rio .
. Projeto de Recuperacio de Metano SMDA Verde, Sanlo Verde, Santo Centro 13ancse8 TOV SUD Industrie
15422007 | AgCent do Brasil Solucdes Ambientais Lida o pin g 13.15 e | . | a0 | o 17.918 10 179477 Pyl aoe | ;2 | TS0 -
e Turveldndia e Tuvelandia
= Diamantino, Diamantino,
Projeto de Recuperagao de Metano SMDA
NovaMutum, | NovaMutum, |MTe| Centro 13ancs e 9 TOV SUD Industrie
1552007 | AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida BR0E-5.24, Mako Groseo o Meko Grossodo 1315 o e L o 21280 10 212801 precist 2012008 | 2 | Moo ot
: Buriizeiro Burhizeiro,
15612007 | AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida P’%"‘;‘r‘“"";‘mlawl 1315 Oratoriose | Oratorios e Santa| MG | Sudeste 28222 10 iy, | Roaaes 952005 | 2 'ww“"""
Leopoldo Teopokdo
Projeto de Recuperagiio de Metano SMDA Centro 12ancse4 TOV SUD industrie
15772007 | AgCert do Brasil Solugdes Ambientais Lida wdiage prspinbmgeane 1315 Bulhdes, Rio | Buihdes,Rio | GO | 11.001 10 110013 ot w2005 | 2 [T/ SO0
SANTECH- 0 de projeto de redusac de emesac strie
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