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BANACU DOS SANTOS, Simona Adriana. Contribui¢cdes da curricularizacdo da
extensdo universitéria para construcdo de um perfil empreendedor e engajado
das Instituicdes de Ensino Superior. Universidade Municipal de Sdo Caetano do
Sul. S&o Caetano do Sul, SP, 2024.

RESUMO

A universidade do século XXI tem sido compelida a reconsiderar seus modelos de
atuacao em busca de conexao profunda e duradoura com os diferentes setores da
sociedade. As discussdes mais recentes sobre as relacfes universidade-sociedade
tém sido direcionadas as contribuicbes que a universidade pode proporcionar ao
desenvolvimento econdmico e social, chamadas de terceira missdo. Embora distintos,
0s modelos de universidade empreendedora e engajada apoiam a concretizacao da
terceira missao a partir do engajamento com o setor produtivo, a geracao de inovacoes
e o vinculo com a realidade local, esta Ultima especialmente presente nas
universidades municipais. No contexto brasileiro, o processo de curricularizacdo da
extensdo em andamento nas universidades permite institucionalizar a extenséo,
integrando-a as missées de ensino e pesquisa. Deste modo, entende-se que nesse
contexto a curricularizagédo contribui para a construgdo de um perfil empreendedor
engajado das Instituicdes de Ensino Superior. Neste sentido, a pergunta que esta tese
responde ®: nQual estrutur a de curr
comportamento do per f il empreendedor

curricularizacdo da extensdo contribui para a formacao de um perfil empreendedor
engajado das Instituicdes de Ensino Superior é o objetivo geral desta tese. O estudo
é delineado por métodos mistos, sequenciais, sendo, na primeira fase, utilizada uma
abordagem qualitativa, que foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com 0s responsaveis pela area de extensao e pelos processos de implementacéo da
curricularizacdo da extensdo universitaria das Instituicbes de Ensino Superior
abordadas neste estudo. A segunda fase, quantitativa, foi realizada por meio de um
questionario aplicado a professores de Instituicdes de Ensino Superior. Utilizou-se a
analise de conteudo na fase qualitativa e, na fase quantitativa, foram aplicadas
estatistica basica e analise fatorial exploratéria, por meio do softwareSPSS, seguida
por modelagem de equacgdes estruturais, por meio do software Smart PLS. A partir da
literatura e das entrevistas realizadas, foram propostas duas escalas, para representar
0s principais construtos desta pesquisa, curricularizacdo da extensdo e universidade
empreendedora engajada, adicionalmente estipulando um modelo de associacao
entre os construtos. Os resultados validaram os indicadores e dimensfes dos
construtos, bem como indicaram a existéncia de associacdo entre os construtos. A
fase quantitativa da pesquisa confirmou a existéncia de uma forte relacdo positiva
entre a curricularizagdo da extensdo e a formagdo de um perfil empreendedor
engajado nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Essa relacdo, evidenciada pelo
coeficiente estrutural de 0,892 (significante a 1%), indica que a curricularizacdo da
extensdo nao se limita apenas ao cumprimento de uma exigéncia legal, mas atua
como um catalisador para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora e
engajada nas IES. O alto poder explicativo do modelo de curricularizagéo da extensao
(cerca de 80%) reforca a importancia da extensao para o desenvolvimento da terceira
missao, corroborando a literatura existente e evidenciando o papel fundamental da
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curricularizacdo na construcédo de universidades empreendedoras engajadas com a
sociedade.

Palavras-chave: universidade empreendedora; universidade engajada; gestdo e
regionalidade; curricularizacdo da extensao universitaria; instituicbes de ensino
superior.



BANACU DOS SANTOS, Simona Adriana. Contributions to the curricularization of
university extension to the development an entrepreneurial and engaged profile
of higher education institutions. Municipal University of Sdo Caetano do Sul. S&o
Caetano do Sul, SP, 2024.

ABSTRACT

The 21st-century university has been compelled to reconsider its operational models
in pursuit of a profound and lasting connection with various sectors of the society.
Recent discussions regarding university-society relationships have focused on the
contributions that universities can make to economic and social development, referred
to as the "third mission." While distinct, the models of entrepreneurial and engaged
universities support the realization of this third mission through engagement with the
productive sector, innovation generation, and ties to local realities, particularly evident
in municipal universities. In the Brazilian context, the ongoing process of curricularizing
extension in universities allows the institutionalization of extension activities,
integrating them into the missions of teaching and research. Thus, it is understood that,
within this framework, curricularization contributes to the development of an engaged
entrepreneurial profile for higher education institutions (HEIs). In this regard, the
guestion this thesis addresses is: "What curricular structure of extension influences the
engaged entrepreneurial profile of HEIS?" The overarching objective of this thesis is to
evaluate how the curricularization of extension contributes to the formation of an
engaged entrepreneurial profile within HEIs. The study employs a sequential mixed-
methods design, beginning with a qualitative phase involving semi-structured
interviews with those responsible for extension activities and the processes of
implementing curricularization in the HEIs examined. The second phase, quantitative,
was conducted via a questionnaire distributed to faculty members of these institutions.
Content analysis was applied during the qualitative phase, while basic statistics and
exploratory factor analysis were utilized in the gquantitative phase, employing SPSS
software, followed by structural equation modeling using Smart PLS software. Based
on the findings of scientific literature and the interviews conducted, two scales were
proposed to represent the primary constructs of this research: curricularization of
extension and engaged entrepreneurial university, along with a model stipulating the
association between these constructs. The results validated the indicators and
dimensions of the constructs and indicated a significant association between them.
The quantitative phase of the research confirmed a strong positive relationship
between the curricularization of extension and the formation of an engaged
entrepreneurial profile within HEIs, evidenced by a structural coefficient of 0.892
(significant at the 1% level). This indicates that curricularization of extension extends
beyond merely fulfilling a legal requirement; it serves as a catalyst for developing an
entrepreneurial and engaged culture within HEIs. The model's high explanatory power
(approximately 80%) reinforces the significance of extension for advancing the third
mission, corroborating the existing literature and highlighting the fundamental role of
curricularization in the establishment of entrepreneurial universities that are engaged
with society.



Keywords: entrepreneurial university; engaged university; management and
regionality; curricularization of university extension; higher education institutions.
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1 INTRODUCAO

A universidade do século XXI tem sido compelida a reconsiderar seus moldes
de atuacdo em busca de entrosamentos profundos e duradouros com os diferentes
setores da sociedade, por meio de um processo de aproximacao e imersao ao seu
entorno. Assim, afasta-s e do model o denomi nado ATorre
caracteriza por uma postura e um ambiente institucional distante e desconectado dos
problemas da sociedade (Gimenez; Bonacelli, 2021).

As discussfes mais recentes sobre as relacdes entre a universidade e a
sociedade (em especial com a regido em que esté localizada) tém sido direcionadas
as contribuicdes que a universidade pode proporcionar ao desenvolvimento
econdmico e social, uma vocacdo que alguns autores chamam de terceira missao
(Audy, 2017; Compagnucci; Spigarelli, 2020).

A pressao existente para que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) busquem
formas eficientes e apropriadas a materializagdo de sua responsabilidade social
perpassa pela necessidade de se tornarem reativas e transparentes em relacdo as
deficiéncias e demandas da sociedade. Isso ocorre, principalmente, quando
subsidiadas com verbas publicas (Gimenez et al., 2019).

Dentro desse cenario, a extensao universitaria se apresenta como uma missao
essencial e transformadora, indissociavel do ensino e da pesquisa. Ela esta integrada
nos curriculos dos cursos de graduacao, sendo obrigatéria, segundo a Lei Federal no
Brasil. A Resolucdo do Ministério da Educacdo (CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro
de 2018) definiu as diretrizes para a incluséo das atividades de extensao nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacgao (Gimenez et al., 2019).

A extens«o uni vlercega MiS8srsi«ao,0 ,ouema rief er °nci
missdo, 0 ensino, e a segunda missdo, a pesquisa, refere-se a todas as atividades
relacionadas com a geracao, uso, aplicacao e exploracdo do conhecimento e outras
capacidades universitarias fora dos ambientes académicos (Castro-Martinez; Molas-
Gallart, 2007).

Portanto, a Terceira Missao refere-se a uma gama de atividades realizadas por

IES que procuram mobilizar o conhecimento académico produzido, conectando-o com
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a sociedade e suas demandas, de modo a promover beneficios sociais e econdmicos.
Envolve também o desenvolvimento de capacidade empreendedora, a inovagéo, o
bem-estar social e a formacéo de capital humano (Compagnucci; Spigarelli, 2020).

Ainda, registra-se que a extensdo objetiva propiciar a integracdo do
conhecimento entre a universidade e sociedade, por meio de a¢des estruturadas e
interagcBes transformadoras entre o ambiente universitario, a ciéncia e diferentes
segmentos e atores da sociedade (Pereira et al., 2019; Steigleder; Zuchetti; Martins,
2019). O processo de extensdo gera uma relacdo mais proxima e sensivel entre a
universidade e o seu entorno, levando a acfes de insercao préatica do conhecimento
construido na instituicdo, bem como de responsabilidade social com a regido (Corte;
Gomez; Rosso, 2018; Silva; Campani; Negreiros, 2020).

Para que a extensdo possa ser esse instrumento mais proximo e sensivel do
relacionamento entre a universidade e a regido em que esta inserida, é necessario
que haja integracdo entre a instituicdo, a matriz curricular e a politica extensionista.

Assim, a extensdo torna-se parte constituinte do projeto institucional das
universidades, dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacéo, pos-graduacao e
dos programas de capacitacao docente (Pereira et al., 2019).

Nesse contexto, o Ministério da Educacao propds uma forma de alcancar a
articulacédo institucional dos processos de extensdo, por meio de resolugdo que
instituiu diretri zes,ddsdundamentdscerdas procedimersosp rr i n ¢
que devem ser observados no planejamento, nas politicas, na gestdo e na avaliacdo
das I ES em todos o0s si s (Resola@ NVae 2018sGNR,0 d o
MEC, artigo 1°, p.1).

Assim, a aproximagdo entre a universidade e a sociedade tende a ser
impulsionada por essa resolugdo, mediante diretrizes que estabelecem o
desenvolvimento de relacdes entre esses contextos marcadas por praticas, como:

[...] a troca de conhecimento, da participacdo e do contato da
comunidade académica, dos estudantes com questfes complexas do
ambiente social;

[...] construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

[...] a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em
processo pedagdgico interdisciplinar, politico educacional, cultural,

cientifico e tecnoldgico (Resolugédo N° 7 de 2018, CNE, MEC, p. s/n).
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Os propésitos dessa concepcgdo e dessa pratica estdo associados a busca da
formacgéo integral do estudante, envolvendo: (i) sua formacéo critica e responsavel
enquanto cidadao; (ii) o dialogo construtivo e transformador com diversos setores
nacionais e internacionais; (iii) comprometimento com diversas areas, como
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica; educacdo, meio ambiente, saude,
tecnologia producdo e trabalho; (iv) consonancia com politicas voltadas a educacgéo
ambiental, educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacao indigena; (V)
manifestacdo da ética no ensino, na pesquisa e no compromisso social da IES; (vi) a
efetiva participacdo da comunidade académica e técnica nas questbes de
desenvolvimento econdmico, social e cultural; e (vii) a atuagdo na produgéo e na
construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o
desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.

Esse contexto retrata a proposta do Plano Nacional de Educacédo (PNE) de
2014, regulamentada pela Resolucdo N° 7 de 2018 do CNE, inserindo a extensao nos
curriculos de graduacdo (no minimo 10%). No processo de pesquisa, tende a
influenciar positivamente o perfil das IES, no sentido de torna-las mais
empreendedoras.

O conjunto de diretrizes e propdsitos dessa resolucéo, conforme anteriormente
por Compagnucci e Spigarelli (2020), insere, nos curriculos das universidades,
instrumentos que viabilizariam acbes para o desenvolvimento de capacidade
empreendedora e de inovacéo, promocdo do bem-estar social na regido em que a
universidade se insere, resultando em uma formacédo ampliada do capital humano.

Essa abordagem sugeriu que a operacionalizacdo da curricularizacdo da
extensdo na IES seria elemento impulsionador de um modelo de construcdo ou
avanco da universidade empreendedora (empoderada de inovagdo) e engajada
(empoderada de insercdo no ambiente local/regional junto ao setor produtivo,
educacional, governamental e social). Sob essa perspectiva, 0s resultados
promovidos pela curricularizacdo da extensédo, em termos de formacao integral do
estudante, no seu sentido académico-profissional e cidaddo, em paralelo a uma
atuacdo do corpo docente e técnico mais proxima da sociedade, tenderiam a se
tornarem mediadores daquela constru¢ao ou avanco do perfil empreendedor engajado
da IES.
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Registrees e que adicionar o adjetivo fiempreen
implica em uma grande mudanca de perspectiva da universidade tradicional, focada
especialmente no desenvolvimento académico via ensino e pesquisa (missbes
tradicionais da universidade) que, por muitas vezes, distancia a universidade da
propria realidade. Portanto, a lupa empreendedora engajada impde as universidades
gerarem inovagao e assumirem um protagonismo nessa sociedade, em que o
conhecimento é cada vez mais valido quando aplicado para melhorar a vida dos seus
cidaddos e desenvolver sua regiao.

Essa abordagem é oportunizada a partir da insercdo da extensao universitaria
que vem atender as diferentes visdes do construto universidade empreendedora, bem
como as variacdes regionais, ambas apontadas por Gimenez e Bonacelli (2021). Isso
ocorre na medida que oportuniza aproximar a universidade da realidade e, entdo, lidar
com a vertente das variacdes locais-regionais, por meio: (i) da troca e/ou construcéo
e aplicacdo de conhecimentos; (ii) da participacdo e do contato dos estudantes, dos
professores e técnicos com questdes complexas do ambiente produtivo e social; e (iii)
da articulacdo entre ensino/pesquisa/extensdo ancorado em processo pedagdogico
interdisciplinar, conforme proposto pela Resolucdo N° 7 (MEC, 2018).

Ao se analisarem os trabalhos que envolvem essa tematica em repositorios de
pesquisa, como Web of Science (WoS), Google Académico, Scientific Electronic
Library OnLine (SciElo), Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), foram encontrados trabalhos que versam
sobre a curricularizacdo da extensdo universitaria, extensdo universitaria,
universidades empreendedoras e universidades engajadas de forma isolada.

Assim, hd um espago de conhecimento a ser preenchido, com achados mais
abrangentes e mais precisos sobre os resultados da curricularizacdo da extensao
universitaria, em especial da sua relacdo com a construcdo ou avanco de IES com
perfil empreendedor e engajado, bem como do papel assumido pela formacéo integral
do estudante e da atuacdo do segmento docente e técnico nessa relacéo.

Esse fato, portanto, impulsionou a realizacdo de estudos que se propdem a
analisar essas relacdes, evidenciando as experiéncias e a¢gdes (programas, projetos,
eventos, prestacéo de servigos, outras atividades). Tais a¢gbes estariam integrando a

matriz curricular e a organizacdo da pesquisa nas IES para, entdo, especificarem
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indicadores e métricas que possibilitem aferir, seja objetivamente ou subjetivamente:
(a) o ambiente da curricularizacdo da extensdo universitaria; (b) o perfil da IES em
termos do conceito empreendedor e engajado; e (c) a formacao integral do estudante
diante das caracteristicas de articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, do processo
pedagdgico previsto como interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnologico, implementadas pela IES (FORPROEX, 2017).

Sob essa perspectiva, registre-se que a presente pesquisa adotou uma
abordagem seminal acerca da terceira missdo da universidade, em que a producao
de conhecimento estd mais conectada com a proposi¢do de Etzkowitz e Leydesdorff
(2000), relativa a Hélice Triplice, que representa as interacdes dinamicas entre as
esferas institucionais da universidade, governo e industria, avancando para o modelo
de Hélice Quadrupla de Carayannis e Campbell (2009). Esse ultimo modelo adicionou
uma nova perspectiva, a da sociedade civil organizada, assim como de midia e de
cultura (Carayannis; Campbell, 2009; Mineiro et al., 2018), visando fomentar o
crescimento econdémico regional e promover o empreendedorismo (Cai; Etzkowitz,
2020).

Portanto, a Hélice Quadrupla permite a participacdo direta da sociedade civil
na inovacdo, como usuaria e cocriadora fortalecendo o ecossistema de inovagao
(Carayannis; Campbell, 2009; Mineiro et al., 2018). Nesse contexto, a ideia é que a
curricularizacdo da extensdo contribua para que a universidade seja capaz de
responder as necessidades da sociedade, de modo a ter um real e duradouro impacto,
gue seja propulsora do desenvolvimento econdmico e social, conforme proposto por
Jameson, O6Donell (2015), ao mescmaformacdopo qu
dos recursos humanos da academia.

Neste contexto, a pesquisa se prop0s avaliar o contexto da curricularizacdo da
extensdo nas IES a partir da obrigatoriedade de sua adog¢do, uma temética recente da
legislagdo referente a obrigatoriedade da curricularizagdo das IES, assim como,
analisar o processo de curricularizagdo da extensdo universitaria e criar instrumentos,
escalas, que podem auxiliar na pratica a implementacdo em IES, ao mesmo tempo,
validar o conceito de IES empreendedora engajada.

Inicialmente, a partir do referencial tedrico, foi apontado que varias dimensdes

da curricularizacgéo influenciavam sobre o perfil empreendedor engajado das IES, em
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funcdo dos resultados obtidos foi percebido que a curricularizagéo da extensédo age
sobre o comportamento do perfil empreendedor engajado como um grande construto,
multidimensional que agrega varias dimensfes em sua operacionalizacao.

Torna-se relevante apontar que o processo da construcao do referencial teérico
da tese gerou dez hipéteses, que inicialmente acreditou-se que influenciavam
individualmente o comportamento do perfil empreendedor engajado das
universidades. O processo analitico revelou que o conceito curricularizacdo da
extensdo era na verdade predominante no processo de influenciar o comportamento
do perfil empreendedor engajado, tendo as dimens@es como possiveis operadores
desse conceito.

Sob essa perspectiva, o topico a seguir apresenta o delineamento da pergunta

de pesquisa e dos objetivos desta pesquisa.

1.1 Problema da pesquisa

Considerando o ambiente das IES na concepcdo da curricularizacdo da
extensdo, anteriormente evidenciado, em que a sua ampliagao tenderia a construir ou
avancar o empreendedorismo inovador, sob a ética da IES empreendedora engajada,
a presente pesquisa visa responder a seguinte pergunta: Qual estrutura de
curricularizacdo da extensao influencia o comportamento do perfil empreendedor
engajado das IES?

Colocando as suas capacidades humanas, financeiras e de conhecimento,
relacionadas com ensino e pesquisa e, concomitantemente, engajando-se em
atividades e projetos a servico da sociedade, as universidades cumprem com a
terceira missdo (Gimenez; Bonacelli, 2021). Dessa forma, o desafio para o
desenvolvimento de IES com perfil empreendedor engajado pode ser alcancado
utilizando a terceira misséo das universidades, compreendida como a curricularizagao
da extenséo, foco desta pesquisa.

Esse fato impulsiona a necessidade de estudos que proponham analisar aquela
relacéo, evidenciando e sistematizando as experiéncias e a¢des (programas, projetos,
Cursos, eventos e prestacéo de servigos), que estariam integrando a matriz curricular

e a organizacao da pesquisa nas IES para, entdo, especificar indicadores e métricas
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que possibilitem aferir, seja objetivamente ou subjetivamente, resultados da
curricularizacdo da extensédo universitaria (FORPROEX, 2017). Sob essa perspectiva,

esta pesquisa € delineada.

1.2 Objetivos da pesquisa

Objetivo Geral: Avaliar como a curricularizacdo da extensao contribui para a

formacéo de um perfil empreendedor engajado das Instituicées de Ensino Superior.

Objetivos especificos:

a) Evidenciar experiéncias e acdes (programas, projetos, cursos, eventos
e prestacdo de servicos) presentes nos processos de curricularizacdo da extensao
universitaria, a partir da publicacao da legislacdo em 2018.

b) Evidenciar indicadores integrantes do conceito de universidade
engajada, a partir da abordagem tedrica sobre universidade empreendedora e sobre
universidade engajada.

c) Elaborar indicadores integrantes da estrutura de curricularizacdo da
extensdo no ambito das instituicbes de ensino superior, a partir de evidéncias
tedricas e empiricas.

d) Analisar a relacdo de influéncia da estrutura de curricularizacdo da

extensdo sobre o perfil das IES particulares e municipais no ambito do conceito de

universidade empreendedora engajada.

1.3 Delimitacao do Estudo

Segundo dados fornecidos pelo Censo da Educagéao Superior de 2019, o Brasil
tem 2608 de IES, das quais 2306 sao privadas e 302 sao Instituicbes Publicas de
Ensino Superior, entre: Universidades Publicas Federais, Estaduais e Municipais,
Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia e Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica, com 10.714 cursos de
ensino superior (INEP, 2022). O mesmo Censo do Ensino Superior, realizado pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
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aponta que, do total de matriculas na educacéo superior (8.604.526), a maior parte,
6.524.108, esta na rede privada.
O foco desta pesquisa sdo oito IES, sendo trés particulares e cinco

universidades municipais no estado de Sao Paulo.

1.4 Justificativa

Estudar e aplicar com profundidade a curricularizacdo da extenséo tende a
contribuir para trés grandes dimensdes pelo menos. Uma dimensé&o esta relacionada
a formacéao do egresso e outra esta relacionada a formacgéo continuada do docente; a
terceira esta relacionada ao desenvolvimento econémico e social da localidade na
qual a IES esté inserida.

Sobre a primeira dimenséo, ou seja, a formagcdo do egresso, registra-se a
influéncia das atividades de extenséo inseridas no curriculo na formacao profissional
e cidada. A formacéo profissional € influenciada pela insercdo do estudante em
atividades que motivardo sua interacdo com diferentes organizacoes, diferentes
atores do ambiente externo, com diferentes experiéncias de pesquisa aplicada entre
outras atividades, culminando com a formacéo atitudinal e comportamental com maior
potencial contributivo para a sua atuacdo no mercado de trabalho e na sociedade em
geral.

Essa abordagem é corroborada por Curado Silva e Kochhann (2018), autoras
que apontam a importancia de uma préaxis critico-emancipadora na formacdo dos
estudantes, sublinhando que a universidade, principalmente a publica, tem em sua
missdo a formacéo baseada nesses principios, alicercada na indissociabilidade ensino
pesquisa e extensdo. Torna-se relevante para a formacédo do estudante, segundo
Curado Silva e Kochhann (2018), o acompanhamento e a avaliacdo das atividades
extensionistas, segundo os critérios estabelecidos pelo FORPROEX, que versam
sobre interdisciplinaridade, interprofissionalidade, producéo académica, dialogicidade,
transformacao social e impacto na formacao do estudante.

Em paralelo, a segunda dimenséao, ou seja, a formagéo continuada do docente,
também € impulsionada pelas experiéncias propostas aos estudantes, no sentido de

exigir do docente sua participagcdo ativa e colaborativa na proposicao e
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acompanhamento das atividades apresentadas. Contudo, sugere-se, nesta pesquisa,
que a formacédo e o engajamento do docente, sob a perspectiva da curricularizagao
da extenséo, estariam associados a op¢ao pedagogica de curricularizacdo adotada
pela IES. Diante de processos da insercdo de extensado nas disciplinas do curriculo
dos cursos, é suposta maior disseminagdo de conhecimento na totalidade do corpo
docente, favorecendo a formacéo e a formagéo continuada. Por outro lado, se a opcao
pedagdgica for a inclusdo de disciplinas ou atividades apartadas de cada disciplina,
supde-se que o potencial de disseminacdo de conhecimento a totalidade de
professores tende a ser menor.

Ainda, essas opcdes, também tenderiam a diferenciar o nivel de engajamento
dos professores com atividades promotoras de relacionamentos com as empresas, 0
governo, outras IES e a sociedade civil.

Curado Silva e Kochhann (2018) sublinham que, para a formagéo inicial e
continuada dos professores, a conexao entre as atividades de extensao e o processo
formativo passam por entender que as atividades de extensdo ndo devem ser de
prestacao de servicos e assistencialismo, mas sim, de ordem académica, com o intuito
detransformar a real i dade. A extens«o sendo fAum |
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
uni versidade e outros setores,stgpermssatodad ade
a realidade universitaria, sendo diretamente conectada com a atuacdo dos
professores.

Por fim, a terceira dimenséo, ou seja, a contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico e social da localidade na qual a IES esta inserida, refere-se ao avanco da
IES no atendimento as demandas mais complexas das organizacfes empresariais,
governamentais e sociais, presentes no contexto econémico e social de seu entorno.

Nesse sentido, a curricularizacdo da extensdo, em suas trés dimensdes
resultantes, tende a impulsionar a consolidagao de um perfil mais empreendedor
engajado das IES. O nivel dessa consolida¢do dependeria, portanto, da tipologia de
procedimentos adotados na operacionalizacdo da extensdo nos projetos politicos
pedagogicos dos cursos, no ambito da graduacao e da pos-graduacao.

O perfil mais empreendedor engajado das IES relaciona-se com o processo de

curricularizacdo da extensao das universidades, verificando o papel da universidade
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na sociedade (abordagem de baixo para cima), no que tange as trés dimensodes, (a)
ensino (aprendizagem ao longo da vida, educacgéo continuada, treinamento etc.); (b)
pesquisa (transferéncia de conhecimento, tecnologia, inovagao); e (c) o engajamento
social (parcerias com as comunidades, Organizacdes Nao-Governamentais (ONGS),
grupos socialmente e/ou economicamente desfavorecidos etc.). Isso permite a
contribuicdo das universidades como atores responsaveis por transformacdes e a
modernizacdo das economias locais (Mora et al., 2018).

Pesquisando solucfes para suprir a auséncia do Estado e das politicas publicas
consistentes, as universidades latino-americanas assimilaram o engajamento social
em suas missfes universitarias, estabelecendo conexBes com o seu entorno,
desenvolvendo uma identidade propria, buscando responder as demandas sociais
(culturais, educacionais, de saude, tecnoldgicas etc.), possuindo as qualificacbes
necessérias e atuando por meio dos pesquisadores, colaboradores administrativos,
estudantes de graduacao e pés-graduacdo (Mora et al., 2018).

A pesquisa Alfa Vinculaentorno (Vinculacion de las Universidades con su
Entorno para el Desarrollo Social y Econdmico Sostenible), desenvolvida em sete
paises latino-americanos (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México, Paraguai e
Peru), entre 2012 e 2014, contou com a participacao de 28 universidades. O objetivo
foi mapear, mensurar e promover as melhores praticas institucionais de terceira
missado das universidades pesquisadas e apontou a dificuldade de avaliar e quantificar
as atividades de terceira missdo das universidades (Mora et al., 2018).

A Figura 1 apresenta o0 modelo de interacdo entre as universidades latino-
americanas com o governo, industria e a sociedade civil, podendo-se observar, com

base na pesquisa realizada, a preponderancia da relacdo universidade i sociedade.
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Figura 17 Modelo de interagao entre as universidades latino-americanas e sociedade

Programas de
Programas

competitividade
de P&D =
»
\ / /7
y A
\/
A
/N
N
Regido
\
> \
7 N/
7\, Sociedade P\
4 Civil g

Compromisso

; Transferéncia de
social

tecnologia e inovagao

Fonte: Mora et al. (2018, p. 129)

Para Mora et al. (2018), a dimenséo de engajamento social, que compde a
terceira missao das universidades, tem duas areas: (i) extensdo e difusdo cultural e
(ii) desenvolvimento comunitario.

A relevancia estratégica da colaboracgéo regional entre IES e os stakeholders
€ um assunto discutido na academia, pois as IES empreendedoras e engajadas sédo
percebidas como o coracdo de ecossistemas de conhecimento e inovacao regionais
e nacionais, desempenhando um papel central na Hélice Triplice (ensino superior,
governo e empresas) ou Quadrupla Hélice (ensino superior, governo, empresas e
sociedade) (Etzkowitz et al., 2008; Goddard et al., 2016).

Com base na literatura pesquisada, acerca da contribuicdo das universidades
no desenvolvimento local por meio das relagbes estabelecidas com o governo,
industria e a sociedade civil, 0 presente estudo buscou contribuir com o0 avanco da
pesquisa nesta area, visto que ha uma escassez de pesquisas que relacionam a
curricularizacdo da extensdo universitaria e a construcdo de universidades

empreendedoras engajadas.

1.5 Organizagéo do trabalho

A presente tese € organizada em seis partes, sendo que a primeira parte é a

introducédo, que compreende a contextualizacdo da pesquisa, a justificativa, a sua
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importancia, assim como o problema de pesquisa e 0s objetivos geral e especificos.
A segunda parte apresenta a revisdo da literatura, instrumentos e indicadores
relacionados com a terceira missdo, a extensao universitaria e curricularizacédo da
extensdo universitaria, assim como com as universidades empreendedoras
engajadas. Os procedimentos metodolégicos, a abordagem de pesquisa, 0s
participantes da pesquisa, 0 tipo de pesquisa, assim como a coleta de dados, os
instrumentos de pesquisa, 0s pré-testes dos instrumentos de pesquisa, 0 tratamento
dos dados e as analises, sao apresentados na terceira parte. A apresentacao e analise
dos resultados das fases qualitativa e quantitativa, a descricdo das variaveis-alvo no
estudo, a analise fatorial exploratéria, a modelagem de equacgdes estruturais com PLS
(Partial Least Squares), os modelos de mensuracao e estrutural sdo partes integrantes
da quarta parte da pesquisa. A quinta e sexta partes apresentam a discussdo e a

conclusao da pesquisa realizada.

1.6 Contribuicdes da pesquisa

A contribuicdo das universidades no desenvolvimento regional, devido a sua
relevancia, tem sido extenso objeto de estudo de pesquisadores. Consideradas
elementos-chave nesse processo, as Instituicbes de Ensino Superior (IES), atuam por
meio de duas vertentes, a primeira, da inovacéo e a segunda, do desenvolvimento de
um projeto politico comum aos demais atores da regido (Rolim, 2018).

Existem varios tipos de contribuicbes no processo de engajamento das
universidades na inovacado regional, sendo que as universidades empreendedoras
podem contribuir a partir da comercializacdo da pesquisa, por meio do patenteamento,
licenciamento etc. Enquanto isso, as universidades engajadas, chamadas por
Kempton (2018) de universidades engajadas e civicas, tém foco preponderante no
envolvimento com a sociedade em geral (Kempton, 2018).

Para Rolim (2018), é necessario que a terceira missao das universidades seja
formalmente identificada como o engajamento regional, pois a necessidade de
oferecerem contribuicbes relevantes e dindmicas ao desenvolvimento regional
perpassa pela mudan-a de posicionamento das

para Auniversidade da regi «o00.
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A necessidade de as IES se adequarem as diversas demandas e concretizarem
a sua terceira missao e a responsabilidade social, principalmente as que recebem
verbas publicas, atendendo a legislacdo vigente e aos prazos previstos para a
internalizacao do conceito de extensao e a curricularizacdo da extensao universitaria,
justificam as pesquisas a respeito (Gimenez et al., 2019).

Dessa forma, a presente pesquisa se justifica como contribuicdo tedrica e
pratica, na medida em que busca investigar a relacdo entre a curricularizacdo da
extensdo universitaria e a construcao de universidades empreendedoras engajadas,
tendo em vista a importancia das universidades como atores-chave das Hélices
Triplice.

Para uma perspectiva mais abrangente, foi realizada uma pesquisa
exploratdria, bibliografica, objetivando estabelecer um quadro conceitual, a partir do
qual visou-se estabelecer as dimensfes e os indicadores de universidades
empreendedoras engajadas, extensdo e curricularizacdo, utlizados no Brasil e

exterior.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo, é apresentada a revisdo da literatura sobre a terceira missao, a
extensdo, a curricularizacdo da extensdo universitéria, instrumentos, dimensdes e
indicadores da curricularizagao, conceitos de universidade empreendedora, engajada,
instrumentos, dimensdes e indicadores para as universidades empreendedoras e as

universidades engajadas.

2.1 A Extensao Universitaria

A institucionalizacdo da extensdo universitaria no Brasil, nas ultimas quatro
décadas, tem observado quatro pilares: (i) a necessidade de superacdo do modelo
assistencialista e a introducéo do modelo participativo junto a comunidades parceiras;
(i) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, utlizando-se a
flexibilizacdo curricular como forma de implementacdo; (i) a utilizacdo de
metodologias participativas; e (iv) a avaliacdo continua do processo desenvolvido
(Ferreira; Guimaraes, 2009).

Nos préoximos topicos, serdo abordados o breve historico, definicbes, legislacéo
brasileira, a curricularizacdo da extensdo universitaria, instrumentos, dimensdes e

indicadores de curricularizacdo da extensao universitaria.

2.1.1 Breve historico, definicdes e legislacdo brasileira

O termo Aextens«o0 surgiu especi abrtmrent e
americanas, no inicio do século XX, na area de pesquisa agricola, como forma de
assegurar que resultados de pesquisa fossem enviados aos produtores rurais para
que pudessem acessar informagOes atualizadas da estacdo de agricultura
experimental (Carrer et al., 2010). Trata-se de uma das vertentes de extensao
universitaria, a universidade funcional, prestadora de servicos e assistencialista, que
assume uma transmissao unidirecional de conhecimento, tendo como ponto de partida
a universidade e de lado oposto, a sociedade (Serva, 2020). A segunda vertente
considera a universidade como difusora de conhecimentos que contribuem para a

solucéo de problemas sociais, compreendida como uma via de mao-dupla para troca
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entre os saberes académico e popular (Gadotti, 2017). Esse ultimo modelo é
fortemente influenciado pelo Manifesto Liminar, lancado pelos estudantes em 1918,
na Universidade de Cordoba, na Argentina (Serva, 2020). Em ambas as vertentes o
foco é a conexao e, especialmente, a contribuicdo da universidade para os diversos
ambitos da sociedade, ou seja, o que foi abordado anteriormente como terceira
MIssao.

No contexto brasileiro, a extensao universitaria tem seu primeiro registro oficial
no Estatuto das Universidades Brasileiras em 1931, sendo concebida como um
vinculo com a sociedade, associacdes de classe, museus e congressos cientificos
(Batista; Kerbauy, 2018; Bortolini; Rissi; Vendruscolo, 2019). O modelo de extensao
universitaria no Brasil seguiu de forma mais préxima o modelo norte-americano, da
universidade prestadora de servicos (Serva, 2020), mas teve também elementos da
tradicdo latino-americana (baseada no Manifesto Liminar de Cérdoba), com a criacédo
das universidades populares (Batista; Kerbauy, 2018). Essas universidades ofereciam
cursos populares ao publico externo e surgiram como resposta ao Manifesto de
Codrdoba, que compreendia a universidade como patriménio de toda a sociedade, cuja
funcéo de atender e disseminar o conhecimento foi expressa na criagéo da primeira
Universidade Livre de S&o Paulo, inaugurada em 1912 (Batista; Kerbauy, 2018).
Ambas as vertentes, portanto, inspiraram, de alguma forma, o0 movimento de extenséo
universitaria no Brasil.

Apbs esse periodo inicial, alguns marcos foram importantes para definir os
moldes da extensdo universitaria no Brasil: (a) Lei Basica da Reforma Universitaria,
Lei n°® 5540 de 1968; (b) Criacdo, em 1987, do Forum de Pré-Reitores de Extensao
das |Instituicbes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex); (c)
Constituicao Brasileira de 1988; (d) Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo 9.394 de
1996; e (e) Resolucdo n° 7 de 18 de dezembro de 2018 (Politica Nacional de Extensao
Universitaria).

A Lei Basica da Reforma Universitaria de 1968 estabeleceu que a extensao
universitaria se daria no formato de cursos e prestacdo de servigcos, de modo a
estender a comunidade as atividades de ensino e os resultados de pesquisa, visando
Amel hori a das condi - »es de vi da da

desenvol v irasile 1968p BercébB-se, portanto, a juncdo das duas vertentes

comur
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expressas na legislagéo inicial. Outro marco importante para a extensao universitaria
foi a criagdo, em 1987, do FORPROEX, forum que surgiu no ambito nacional, a partir
da necessidade de se debaterem temas relevantes para a extensao universitaria e,
em especial, a relacdo entre a universidade e a sociedade (Koglin; Koglin, 2019).

ApOs esses dois primeiros marcos, a extensado universitaria ganhou respaldo,
por meio da Constituicdo Brasileira de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (n°® 9.394 de 1996). Nesses dois instrumentos legais, aparece um elemento
essencial daqui em diante: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(Corte; Gomez; Rosso, 2018). Posteriormente, no Plano Nacional de Educacgéo (PNE)
de 2014, avancou-se no processo de institucionalizacdo da extensdo universitaria, a
partir da criacdo da obrigatoriedade de creditacdo de 10% do total de créditos
curriculares exigidos nos cursos de graduacdo em projetos ou programas de extensao
(Corte; Gomez; Rosso, 2018).

Finalmente, a Resolucdo N° 7 de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da
Educacado, por meio do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), regulamenta a
i ntegra-«o das atividades de extens«o
p e s g u iAssian0 promoveu-se a interacdo transformadora entre universidade e
sociedade, por meio da geracdo e aplicacdo de conhecimento em constante
articulacdo com ensino e pesquisa (Brasil, 2018). A resolucdo ainda estabeleceu o
prazo de 19 de dezembro de 2022 para implantacdo das diretrizes de extensdo na
educacéao superior, em especial a curricularizacdo da extensdo (10% dos créditos nos
cursos de graduacao, ja incluidos no PNE de 2014, e insercdo nas atividades de
pesquisa).

Diante desse contexto da resolucao e da questao de pesquisa desta tese, foram
definidos dois periodos basicos, para efeito dos procedimentos de investigacdo
adotados para a pesquisa empirica: até 2018, visto que a legislacdo é de 10 de
dezembro de 2018, e de 2019 em diante.

2.1.2 A Curricularizagdo da Extenséo Universitaria

Segundo a Resolugdo N° 7 de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da

Educacao, apresentada por meio do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), a
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estruturacdo da concepcdo e da prética das Diretrizes da Extensdo na Educacéo
superior se da a partir de quatro pilares: (i) a interacao dialégica da comunidade
académica com a sociedade i compreendida como transferéncia de conhecimento
bilateral com a sociedade, atuacéo e dialogo no contexto social de questfes atuais e
complexas; (i) a formagdo cidadda dos estudantes 1 realizada de forma
interprofissional e interdisciplinar, integrada na matriz curricular, caracterizada pela
interiorizacao e vivéncia de seus conhecimentos; (iii) a producdo de mudancas i que
ocorre a partir de difusdo do conhecimento, aplicacéo, atividades académicas e
sociais, com desdobramentos para a sociedade e da universidade; e (iv) a articulacéo
entre ensino/extensdo/pesquisa i compreendida como processo Unico,
interdisciplinar, com reflexos politico educacionais, cientificos e tecnologicos. (Brasil,
2018).

A mesma Resolucdo aponta a necessidade de estruturacdo das IES para
atender as demandas da sociedade, relacionadas com educac¢do, comunicacao,
cultura, direitos humanos e justica, meio ambiente, tecnologia, producéo e trabalho,
de acordo com a ética, desenvolvimento social, equitativo e sustentavel. Pela
Resolucdo, observam-se as diretrizes vigentes, as politicas municipais, estaduais,
distritais e nacionais, sublinhando as modalidades de atividades extensionistas a
serem inseridas nos projetos pedagogicos dos cursos has seguintes modalidades: (a)
programas; (b) projetos; (c) cursos e oficinas; (d) eventos; e (e) prestacéo de servicos,
dessa forma sublinhando a importancia do processo de curricularizacdo da extensao
universitaria (Brasil, 2018).

A curricularizacdo da extensdo universitaria, proposta por meio de politicas
publicas, em 2014, representa um desafio para as IES no Brasil, pois pressupfe o
repensar de suas concepgbes e praticas extensionistas, historicamente
assistencialistas e/ou mercantilistas para praticas coerentes com as demandas da
sociedade e os curriculos de seus cursos superiores (Imperatore; Pedde, 2015).

Foram realizados dois mapeamentos pelo FORPROEX, em dezembro de 2018
e maio de 2019, objetivando a analise da inser¢do da extensédo nos curriculos dos
cursos de graduacao das instituicbes publicas de ensino superior brasileiras (IPES)
(Coimbra et al., 2019). Os autores sublinham a previséo legal da insergcéo da extensao

nos curriculos dos cursos de graduagdo, segundo as legislacdes anteriormente
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abordadas (Constituicdo Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases de 1996, PNE de
2014 e Resolugdo N°7 do CNE de 2018), que gradualmente inserem a obrigatoriedade
de articulagéo da extensao nas universidades nos ambitos de ensino (primeiramente)
e pesquisa.

Para Coimbra et al. (2019), os mapeamentos realizados antes e depois da
Resolucdo N° 07/2018, publicada pelo CNE, foram significativos e diferentes. Isto
porque, dentre as modificacbes estabelecidas pelo CNE na legislacdo, esta a
vincul a-«0 da extens«o enquanto Aati vi
3°), bem como a definicdo de prazo para que as IES brasileiras reformulem os projetos
pedagdgicos (art. 19°).

Os resultados dos mapeamentos realizados por Coimbra et al. (2019)
apontaram que as IPES pesquisadas iniciaram, em sua maioria, oS processos de
debate e implantacdo da insercdo da extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacdo antes da publicacdo da resolucdo N°7/2018 do CNE. Utilizou, como
referéncia, a meta 12, estratégia 12.7 do PNE 2014-2024, que dispde sobre a inclusao
de no minimo 10% de programas e projetos de extensao no curriculo.

Ao analisar os fatores intervenientes no processo de curricularizacdo da
extensdo no curso de Ciéncias Contabeis de uma IES, Pereira et al. (2019) apontam,
como principal desafio para a inser¢éo da extenséo universitaria no curriculo do curso
investigado, o processo de conscientizacdo dos professores em relacdo ao papel da
extensado universitaria na formacgao dos estudantes.

A contribuicdo de Silva, Campani e Negreiros (2020, p. 1615) é considerar a

extensao universitaria um:

[...] caminho tedrico-metodol6gico de producdo de conhecimento por
meio da experiéncia que possibilita a interface da cultura académica e
das que integram a universidade [...]. A experiéncia de extensao
contribui para um processo inovador na docéncia universitaria
porque estimula a producdo de conhecimento com responsabilidade
social; desafia a criar estratégias pedagdgicas para incluir
expectativas, descobertas e experiéncias dos alunos; dinamiza o
planejamento das aulas [...] desafiando a docéncia universitaria a se
reinventar numa condicdo mediadora para o fortalecimento da
interculturalidade e inclusdo de saberes. (2020, p.1615, grifo nosso)

Para Pereira e Vitorini (2019), é necessario que a curricularizacdo da extensao
universitaria perpasse pelo cumprimento da legislagéo atual e a acreditacao das acoes

da extensdo no histérico do aluno. Para as autoras, a extensdo pressupfe uma

dade
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mudanc¢a nos componentes curriculares, objetivando a vivéncia e a pratica do ensino
dos sujeitos envolvidos nos processos de formacao e as demandas da sociedade.

A partir dos conceitos previamente abordados de extensao e considerando 0s
termos da legislacéo brasileira para sua curricularizacdo no ambito da universidade,
entende-se que podem ser definidas inicialmente seis dimensdes para o processo de
curricularizacao:

1) Formacao de estudantes/egressos. A participacdo dos estudantes e
professores nos processos de debates sobre a implantacdo da curricularizacéo (ainda
pequena, em relagdo ao universo de estudantes e professores da universidade), a
preocupacao com a creditacao das a¢des de extensao e a inclusdo da extensdo, como
componente curricular formativo de natureza tedrico-pratica-intervencionista, a
natureza flexivel dos programas, projetos e a¢c6es na formacéo dos estudantes sao
apontamentos que devem ser levados em consideracdo no processo de
curricularizacdo da extensao nas universidades (Ribeiro; Mendes; Silva, 2018).

Para Curado Silva e Kochhann (2018), a extenséo € um processo de mao-dupla
entre comunidade académica e sociedade, por meio da elaboracéo da pratica (praxis)
de um conhecimento académico. As autoras Curado Silva e Kochhann (2018)
pontuam que a troca que ocorre no processo de aprendizagem entre 0s
conhecimentos académico e popular tem como consequéncias a aprendizagem
reflexiva dos estudantes e professores, a inclusdo na formacéo dos estudantes do
conhecimento sobre a realidade brasileira e regionalidades, a democratizagédo do
conhecimento académico, a participacdo da comunidade na atuacdo da Universidade.
Compreendida como um trabalho interdisciplinar que busca a instrumentalizacao do
processo dialético teoria/pratica, a extensao propicia a visao integrativa do social.

2) Corpo técnico. Compreender as diretrizes curriculares a respeito da
extensdo, de sua conceituacdo e de sua praxis sao desafios para os professores e
técnico-administrativos envolvidos nas ac¢des de extensdo universitaria (Curi et
al.,2021). Observando as diretrizes da extensdo, a saber: dialogicidade,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensdo, impacto na formacdo do estudante e impacto na transformacdo social,
encontram-se dificuldades em compreender e praticar as diretrizes em universidades
(Curi et al., 2021).
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3) Corpo docente. Compreendendo a importancia da extenséo
universitaria como um instrumento que abrange a teoria e a prética, que promove a
interdisciplinaridade das acfes com uma visdo integrada do social, torna-se
significativo discutir a formacao inicial qualificada do corpo docente, privilegiando a
extensdo universitdria nas universidades como ferramenta de formacdo de
professores, observando o0s aspectos culturais e técnicos para os professores.
(Ramos; Cruz, 2020).

Dessa forma, podera ocorrer uma mudanca de perspectiva, afastando a
dificuldade de envolvimento, a falta de participacdo, estimulando as mudancas de
atitude dos professores nos processos de curricularizacdo da extensdo (Ribeiro;
Mendes; Silva, 2018).

A necessidade de mudanca de concepcdo institucional compreende o
envolvimento do corpo docente como um todo, objetivando a discusséo, o sentido e a
construcéo da extensdo universitaria como instrumentos de melhoria da formacéao do
estudante e da sociedade (Curado Silva; Kochhann, 2018).

4) Atos de curricularizacdo (Internos). A curricularizacdo pressupde o
envolvimento da alta gestdo, a institucionalizacdo, a integracdo do planejamento
estratégico, a obtencdo de recursos financeiros e a disponibilizacdo de recursos
humanos, a ampla comunicacdo e divulgacdo, o fomento da cultura institucional
favoravel, observando o incentivo e o engajamento da comunidade académica
(Gimenez; Bonacelli, 2021).

Segundo alguns autores, varios elementos e fatores podem contribuir com a
sua sustentabilidade, existindo um circulo virtuoso constituido por: lideranca,
institucionalizacdo e planejamento estratégico, financeiro e recursos humanos,
comunicagao, cultura institucional, comunidade académica e indicadores (Gimenez;
Bonacelli, 2021).

As experiéncias apresentadas a seguir ndo sdo somente normativas, mas de
natureza epistemologica, inter e transdisciplinar, como, por exemplo, a elaboracdo da
minuta da curricularizacdo da extensdo na Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN) em 2017, que contou com a participagéo das Pro-Reitorias de Extenséao
e Ensino, a construgdo da Minuta de Resolugéo da Curricularizagdo da Extensao e

apresentacdo para consulta publica e validacdo, a participacdo dos professores e
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estudantes, a contribuicdo dos Nucleos Professores Estruturantes (NDE), a
preocupacdo com a inclusdo dos programas, projetos e agOes de extensao nas
Matrizes Curriculares e nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacédo da
Universidade (Ribeiro; Mendes; Silva, 2018).

5) Atos de curricularizagdo (Externos). Dentre os atores envolvidos com
0 processo de curricularizagdo universitéria, o papel central cabe ao governo federal
e tem como reflexo as politicas publicas adotadas e expressas na legislacao
pertinente, como, por exemplo, a politica do Ministério da Educacao (MEC), a partir
do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacéo
Superior Brasileiras (Forproex), a criagdo de programas de incentivo e fomento, como
o Programa Nacional de Extensédo Universitaria (Proext) criado em 2003 (Santos,
2020).

6) Projetos, Programas, Ac¢des relacionados com o0 conceito de
extensdo. A construcdo de uma prética integradora e integral representa 0 maior
desafio para a curricularizacdo da extensdo universitaria, visto que 0s cursos sao
configurados por projetos de extensao separados do ensino e da pesquisa (Gadotti,
2017).

Para Nozaki et al. (2022), existe a necessidade de criacdo da praxis, acao
reflexiva da construcdo das aprendizagens vinculadas a pratica pedagogica, a
conexao entre a teoria e a prética, o dialogo com diversos publicos, a articulagédo entre
ensino, pesquisa e extensdo, além da producdo e da reflexdo critica acerca do
conhecimento.

Curado Silva e Kochhann (2018) apontam gue a conexdo entre extensao e
ensino ultrapassam a prestacdo de servicos e assistencialismo, sendo totalmente
académica, no que diz respeito as transformacdes geradas para a sociedade. Dessa

forma, as universidades precisam avaliar as acfes com base nos critérios apontados

pelo FORPROEX (2020), ou sej a, seguindo 0S cri

interdisciplinaridade, interprofissionalidade, producdo académica, dialogicidade,

transformacao social eimpactona f or ma- «o0 do estudanteo.

t ®r
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2.1.3 Indicadores de Curricularizacdo Universitaria

A necessidade de cumprimento da legislacdo atual prevé a inclusdo da
extensdo nos curriculos de graduacdo das Universidades Publicas Brasileiras em
funcdo da recomendacgdo do PNE 2014 - 2024 e institui, no minimo, 10% da carga
horaria total do curso de graduacdo em atividades de extensdo. Essa medida tem
trazido, para as universidades, o desafio de responder as perguntas complexas de
como de fato realizar a curricularizacdo, qual € o perfil dos professores envolvidos no
processo, e quais as perspectivas epistemoldgicas e a significancia da extenséo
universitaria (Ribeiro; Mendes; Silva, 2018).

Nesse contexto de valorizacao das praticas extensionistas e da curricularizacao
da extensdo universitaria, torna-se significativa a mencdo sobre a atuacdo do
FORPROEX, desde 1999, com o objetivo de produzir materiais teoricos e
instrumentos para a avaliagdo da extensao universitaria, assim como, a promoc¢ao de
debates nos ambitos regionais e nacional (IBEU, 2017).

A formacdo, em 1999, do Grupo de Trabalho de Avaliacdo da Extenséao,
transformado em Comisséo Permanente de Avaliagdo de Extensdo (CPAE), com
atuacdo de 2001 até 2014, deu origem, em 2015, ao Grupo de Trabalho
Interinstitucional sobre Indicadores de Avaliacdo da Extensdo. Tornou-se um dos
marcos importantes para a promocao de estudos, assessorando a Coordenacao
Nacional e a coordenacéo das IES na validacéo de indicadores e metodologias, para
a avaliacdo da extensédo universitaria nas instituicdes publicas de ensino superior e da
construcdo da matriz orcamentaria, no tocante a Extensdo, o que contribui com o
processo de institucionalizacdo da extensao universitaria.

Segundo o Relatério de Pesquisa de Indicadores Brasileiros de Extensdo
Universitéaria (IBEU), de 2017, o Grupo de Trabalho Interinstitucional sobre
Indicadores de Avaliagao da Extensao contou com a participacéo de sete instituicoes,
dentre as quais quatro universidades federais e trés estaduais, representando as cinco
regides do Brasil. Com base na revisao da literatura, foi elaborado um teste piloto e
foram propostos 58 indicadores, distribuidos em cinco dimensdes de avaliacdo da

extensao, relacionados com 0s objetivos estratégicos para a extensao brasileira.
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Foram aplicados questionarios e conduzida validacdo das perguntas pelos
especialistas (pré-reitor, diretor, equivalente), utilizando a metodologia Delphi, em
duas rodadas de consultas com gestores, professores extensionistas e técnicos-
administrativos atuantes na area de extenséo, de varias universidades. Os resultados
da pesquisa apontaram 16 objetivos estratégicos, divididos, segundo as perspectivas
de avaliacdo, em: trés do aluno, da sociedade e dos financiadores publicos, seis dos
processos internos da extensdo, quatro da aprendizagem e do crescimento
institucional e trés dos recursos financeiros e infraestrutura.

As dimensbes do instrumento de avaliagdo seguem, a saber: (i) politica de
gestao; (ii) infraestrutura; (iii) plano académico; (iv) a relacdo universidade-sociedade;
e (v) producdo académica, em que foram validados 52 indicadores. A partir do
relatorio IBEU (2017) e considerando o corpo teérico apresentado anteriormente,
parte dos 52 indicadores propostos foram classificados segundo as seis dimensdes
identificadas como relevantes na literatura para o processo de curricularizagdo: (1)
formacdo de estudantes/egressos; (2) corpo técnico; (3) corpo docente; (4) atos do
processo de curricularizacdo (internos) - relacionados com a alta direcdo das
universidades; (5) atos dos processos de curricularizagdo (externos) - relacionados
com a sociedade em geral; (6) Projetos, Programas, Ac¢des relacionados com o
conceito de extenséo.

Os Quadros 1, 2, 3, 4, 5 e 6, a seguir, apresentam os indicadores selecionados
por dimensao. Dessa forma, torna-se relevante apontar que as adaptacdes feitas sao
a avaliacdo das dimensdes e indicadores do IBEU, a partir do entendimento distinto
acerca da curricularizacdo da extensdo universitaria, proposto pela Resolucdo N° 7
de 18 de dezembro de 2018.

Quadro 17 Dimenséao formacao dos estudantes/egressos

Dimensao ltens

o«

PG3: Institucionalizacdo de programas e projetos de extenséo

PA2: Nivel de inclusdo da extensdo nos curriculos

o«

1) Formacgéo dos
estudantes/egressos

o«

PAG6: Proporcédo de estudantes de graduacdo envolvidos em
extensao

Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)
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Quadro 2 7 Dimensao corpo técnico

Dimensao

Itens

2) Corpo técnico

(o]

PG5: Formacdo em gestdo da extensdo para servidores dos
orgaos/setores responsaveis pela extenséo

PGB6: Participacao dos servidores da extensdo em eventos da
area

Infra2: Estrutura de pessoal nos 6rgdos/setores de gestdo da
extensdo

PA9: Participagdo de técnicos-administrativos na extensédo

Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)

Quadro 317 Dimenséao corpo docente

Dimensao

Iltens

3) Corpo docente

PG4: Valorizagcdo da pratica extensionista como critério de
promocao na carreira

PG7: Capacitacdo em extensdo promovida ou apoiada pela
pré-reitoria (ou equivalente) aberta a comunidade académica

PAS8: Participacdo de professores na extensao

Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)

Quadro 47 Dimenséo atos do processo de curricularizacdo (internos)

Dimensao

Itens

4) Atos do processo
de curricularizacdo
(internos)

O« O«

(@]

O«

O«

o«

o«

o«

o«

o«

o«

PG1: Importancia estratégica da extensdo universitaria

PG2: Estrutura organizacional de suporte a extensao
universitaria

PG8: Garantia da qualidade na extenséao
PAS3: Articulagcéo extensdo i ensino
PAA4: Articulagcdo extenséo T pesquisa

Infral: Disponibilidade de espaco fisico adequado para
Orgaos/setores de gestdo da extensao

Infra3: Disponibilidade de equipamentos* adequados para
eventos culturais

Infra4: Disponibilidade de espacos esportivos adequados

PA1: Regulamentacao de critérios para inclusao da extensao
nos curriculos

PAS5: ContribuicBes da extenséo para 0 ensino e a pesquisa

PAY: Participacdo geral da extensdo no apoio ao estudante
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Prod2: Producdo de materiais para instrumentalizacdo da
extensdo

Prod3: Producdo de livros ou capitulos com base em
resultados da extenséo

Prod4: Publicacdo de artigos em periédicos com base em
resultados da extensao

Prod5: Comunicac8es em eventos com base em resultados
da extensao

Prod6: Produc®es audiovisuais

Prod7: Producdes artisticas (exposicdes, espetaculos, outros)

Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)

Quadro 57 Dimenséao atos do processo de curricularizacdo (externos)

Dimensao

Itens

5) Atos do processo de
curricularizagéo (externos)

o«

o« O« O« O«

O«

PG9: Taxa de aprovacao de propostas de extensdo em editais
externos

PG11: Recursos do orgamento anual publico voltado para
extensdo

PG12: Recursos para extensdo captados via edital publico
externo

PG13: Recursos para extensdo captados via prestacdo de
servicos académicos especializados

Infra7: Acesso e transparéncia das acdes extenséo
Infra8: Sistemas informatizados de apoio a extenséo
RUS1: Representacao da sociedade na IES

RUS2: Parcerias interinstitucionais

RUS3: Envolvimento de profissionais externos na extensao
da IES

RUS4: Representacao oficial da IES junto & sociedade civil

Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)

Quadro 6 i Dimenséao projetos, programas, acdes relacionadas com o conceito de

extensao

Dimensao

Itens

6) Projetos, Programas,
Ac0es relacionadas com o
conceito de extensao

o«

o«

o« O« O«

o«

PG10: Taxa de conclusdo de acBes de extenséo

Infra5: Disponibilidade de espacos adequados de apoio ao
empreendedorismo

RUSS5: Meios de comunicacdo com a sociedade
RUSG6: Alcance da Prestacao de Contas a Sociedade
RUS?7: Publico alcancado por programas e projetos

RUS8: Publico alcancado por cursos e eventos
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o«

RUS9: Publico alcancado por atividades de prestacdo de
Servigo

o«

RUS10: Acdes de extensao dirigidas as escolas publicas

o«

RUS11: Professores da rede publica atendidos por cursos
de formacéo continuada

0 RUS12: Inclusdo de populacado vulneravel nas acbes
extensionistas

0 RUS13: Municipios atendidos por acdes extensionistas

0 Prod8: Empreendimentos graduados em incubadoras

0 Prod9: Cooperativas populares graduadas em incubadoras
Fonte: Adaptado do Relatério IBEU (2017)

Para Bortolini, Rissi e Vendruscolo (2019), os indicadores do Relatorio IBEU
(2017), foram apresentados considerando cinco dimensdes de avaliacdo que
caracterizam a extensdo universitaria: Politica de Gestdo; Infraestrutura; Plano
Académico, Relacéo Universidade-Sociedade e Producao Académica.

A adaptacdo do instrumento, segundo a literatura anteriormente analisada, a
luz do entendimento sobre a curricularizagéo da extenséo foi a partir das dimensoes:
Formacéao do estudante/egresso; Corpo Técnico; Corpo Docente; Atos do Processo
de Curricularizacdo (internos); Atos do Processo de Curricularizacdo (externos) e

Projetos, Programas, A¢des relacionadas com o conceito de extensao.

2.1.4 Indicadores Europeus e Metodologia de Classificacdo para a Terceira Missdo da
Universidade (E3M)

Segundo Carrion et al. (2012), o objetivo do projeto Indicadores Europeus e
Metodologia de Classificagdo para a Terceira Missdo da Universidade (E3M),
coordenado pela Universidad Politécnica de Valencia, envolvendo oito universidades
parceiras de sete paises europeus, objetivou a criagdo de uma metodologia de
classificagao para medir as atividades da Terceira Missdo das universidades.

O projeto de trés anos ocorreu entre 2009 - 2012, e foi apoiado e financiado
pela Comissao Europeia ho ambito do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida.
Com o projeto, buscou-se a definicdo de dimensdes e indicadores para a medi¢ao dos
esforgos e resultados das atividades da Terceira Misséo das universidades, iniciando-

se com a escolha de trés dimensdes consideradas fundamentais, a saber: Educacao
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Continuada (EC), Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo (TTI) e Engajamento Social
(ES) (Carrion et al., 2012) (Figura 2).

Figura 21 Trés dimensdes que compdem a Terceira Missao

Educac&o Transferéng:ia Engajamento
continuada ‘ + ‘ de:ﬂagbégolae ‘ + ‘ social

4

Fonte: Carrion et al. (2012, p. 5).

Para Carrion et al. (2012), a definicdo das trés dimensdes aponta que: (i)
Educacédo Continuada (EC) representa a soma de todas as atividades de
aprendizagem realizadas ao longo da vida por meio das quais se busca a melhoria
dos conhecimentos, habilidades e competéncias no que tange as perspectivas
pessoais, civicas, sociais e/ou relacionadas ao emprego; (ii) Transferéncia de
Tecnologia e Inovacédo (TTI) é definida como o compartiihamento de uma ideia,
conhecimento tacito, propriedade intelectual, invencédo ou descoberta, resultadas de
uma pesquisa realizada na universidade ou em cooperacao com parceiros externos,
para um ambiente ndo académico que pode resultar em beneficios comerciais e
sociais em niveis local, regional, nacional ou global; enquanto que (iii) Engajamento
Social (ES) representa as principais atividades voltadas para grupos especificos e/ou
para a sociedade em geral, ou seja, o envolvimento das universidades com as
comunidades civicas, culturais, industriais e empresariais com o objetivo de produzir
melhorias do ponto de vista cultural e/ou de desenvolvimento (Carrion et al., 2012;
Gimenez et al., 2019).

A partir das trés dimensoes, EC, TTI e ES, foi realizado o mapa dos processos

apresentados nas Figuras 3, 4 e 5, considerando-se (Carrion et al., 2012) que todos
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0S processos especificos tiveram como ponto de partida o processo zero, ou seja, 0

Envolvimento Institucional em cada uma das trés dimensodes descritas.

Figura 317 Processos de Educacdo Continuada

rECD: Envolvimento
institucional em
educacio cuntinuada)

( EC1: Analise de
demanda e desenho de

curriculo )

| |
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J— de atividades de —

Educacén Cantinua d:d)

- EC4: Gestao de
EC3: Informacao e EC%: Gestéo inscrictes e
Publicidade financeira admissdes

| |
ECH: Ensino e
Aprendizado )
|

EC7: Avaliacio de
Cualidade y.

|
rECB: Avaliagdo final e
acompanhamento y,

r

7

Fonte: Carrion et al. (2012, p. 5)

Figura 4 7 Processos de Transferéncia de Tecnologia e Inovacao

r TTI0: Envalvimenta institucional em Transferéncia de Tecnalogia e Inovacio J

T " T
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nio patenteadas y,
e de software
em daminio [
puklico - TTIB: Pessoas —
Creative maokilidade
Commons e educacio

inovacao socialj

Fonte: Carrion et al. (2012, p. 6)
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Figura 51 Processos de Engajamento Social

[ndividual

[nstitucional

\ J

(ESD: Ervolvimento institucional em Engajamento Social J
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J

Fonte: Carrion et al. (2012, p. 6)

Utilizando a técnica Delphi em um grupo de 20 especialistas da Europa e dos

Estados Unidos, ap0s trés rodadas, foram obtidos 54 indicadores para EC, TTl e ES.

A sequir, nos Quadros 7, 8 e 9, estao listados os indicadores por dimenséo.

Quadro 7 7 Indicadores da Dimensdo Educacédo Continuada (EC)

Dimenséo Itens
0 ECO Envolvimento Institucional em Educacéo Continuada
0 ECO0-il: EC est4 incluido na misséo da IES
0 ECO0-i2: EC esta incluido na politica e/ou estratégia da IES
0 [ECO0-i3: Existéncia de plano institucional para EC na IES Analise
0 ECO0-i4: Existéncia de procedimento de garantia de qualidade para
atividades de EC
1) Educacdo 0 ECI1-i1: Ndmero total de programas de EC ativos naquele ano para
(EC) 0 EC1-i2: Numero de programas de EC entregues que tém um prémio
importante no sistema de ensino superior
0 EC1-i3: Nimero de parcerias com empresas publicas e privadas.
Programas de EC entregues naquele ano
0 ECI1-i4: Percentual de programas internacionais de EC entregues
naquele ano
0 EC1-i5: Percentagem de projetos de formacé&o EC financiados entregues
neste ano
0 EC1-i6: Numero total de créditos ECTS dos programas EC entregues
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O« O«

O«

(@] (@] (@]

(@]

EC4-i1: Namero de créditos ECTS inscritos
EC4-i2: Numero de inscricbes em programas de EC naquele ano

EC4-i4: Percentagem de ECTS EC matriculados relativamente ao total
de ECTS matriculados

EC6-il1: Percentagem de habilitacdes emitidas referente ao total de ECs
EC7-i1: Satisfacao dos alunos
EC7-i2: Satisfacao das principais partes interessadas

EC7-i3: Taxa de conclusédo de todos os programas (em média)

Fonte: Adaptado de Carrion et al. (2012)

Quadro 871 Indicadores da Dimensao Transferéncia de Tecnologia e Inovacgao (TTI)

Dimenséao Itens
0 TTIO0-il: TTI est4 incluido na missado da IES
0 TTI0-i2: A TTI esta inserida na politica e/ou estratégia da IES
0 TTI 0-i3: Existéncia de plano de acao institucional para TTI na IES
0 TTI 1-i1: Namero de licengas, opcdes e atribuicdes (ativas e
executadas, exclusivas e ndo exclusivo) para startups ou spin-offs
e empresas existentes
0 TTI 1-i2: Orcamento total proveniente das receitas de
comercializagdo do conhecimento da IES
0 TTI 2-i1: Numero de startups e spin-offs estabelecidas
0 TTI 3-i1: Numero de projetos creative commons e inovagao social
em que os colaboradores da IES estdo envolvidos dentro
0 TTI 4-i2: Numero de acordos, contratos e projetos colaborativos
patrocinados por P&D com néo parceiros académicos
%)ECTI:g::)sfi(;rinma de 0 TTI 4-i3: Percentual do orcamento da IES proveniente de receitas
| 9 de contratos patrocinados e colaborativos de P&D projetos com
novacéo (TTI) . ~ a
parceiros ndo académicos
0 TTI 4-i4: Numero de contratos de consultoria
0 TTI 4-i5: Percentual de estudantes de p6s-graduacéo e
pesquisadores de pés-doutorado diretamente financiados ou
cofinanciado por empresas publicas e privadas
0 TTI 5-i1: Numero de laboratérios e edificios criados (cofinanciados)
ou compartilhados
0 TTI 6-i2: NUmero de empresas que participam de cursos de
aperfeicoamento profissional continuo (CPD)
0  TTI 6-i3: Numero de colaboradores da IES com cargos
temporarios fora da academia
0 TTI 6-i4: NUmero de colaboradores ndo académicos com funcdes
temporérias em IES
0 TTI 6-i5: NUmero de teses e projetos de pos-graduacdo com

coorientadores nao académicos
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TTI 6-i7: Numero de publicagdes conjuntas com autores nao
académicos

TTI 6-i8: NUmero de professores que participam em 6rgaos
profissionais, redes, organizagfes

TTI 6-i9: Numero de organiza¢des externas ou individuos que
participam de consultoria, direcao, validacéo, conselhos de revisédo
para IES, institutos, centros ou programas ensinados

TTI 6-i10: Numero de prémios de inovacao de prestigio concedidos
por associacBes empresariais e do setor publico ou agéncias de
financiamento (nacionais e internacionais)

Fonte: Adaptado de Carrion et al. (2012)

Quadro 91 Indicadores da Dimensao Engajamento Social (ES)

Dimenséao Itens
0 ESO-il: SE estd incluido na missao da IES
0 [ESO0-i2: SE esté incluido na politica e/ou estratégia da IES
0 [ESO0-i3: Existéncia de plano de acéo institucional para se na IES
0 [ESO0-i4: Dotacao orgcamentaria para ES
0 ES2-i1: Percentual de académicos envolvidos na assessoria de
voluntariado
0 ES3-i1: Nuomero de eventos abertos a comunidade/publico
0 [ES3-i2: Numero de iniciativas de pesquisa com impacto direto na
comunidade
0 ESS3-i4: Numero/custo de horas de colaboradores/alunos
disponibilizados para fornecer servicos e instalacdes para
. comunidade
3) Engajamento
Social (ES) 0 ESS3-i5: Numero de pessoas frequentando/usando instalacdes
0 ES4-i1: Namero de projetos relacionados a extenséo educacional
0 ES4-i2: Numero de professores e alunos envolvidos na atividade de
extensdo educacional
0 ES4-i4: Porcentagem do orcamento da IES usado para extenséo
educacional
0 [ES4-i5: Namero de participantes da comunidade em atividade de
extensdo educacional
0 ES4-i7: Numero de atividades voltadas especificamente para
estudantes/grupos comunitarios desfavorecidos
0 ES4-i9: Numero de representantes da comunidade em conselhos ou
comités do ES
0 ES4-i11: Quantidade de subvencbes/doagbes/contratos decorrentes

de parcerias engajadas.

Fonte: Adaptado de Carrion et al. (2012)
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Ao examinar os indicadores da 3M, percebe-se um esforco claro para abarcar
todas as atividades que envolvem a interacao entre a universidade e a sociedade. Isso
inclui, em primeiro plano, o ensino, principalmente por meio dos indicadores
relacionados a Educacédo Continuada, segundo Quadro 7, depois a pesquisa, focando
especialmente em indicadores de Transferéncia de Tecnologia e Inovagao, segundo
apresentado no Quadro 8, assim como, o Engajamento Social, segundo apresentado
no Quadro 9.

Para a validacao dos indicadores apresentados, Carrion et al. (2012) apontam
que foram realizados os estudos de caso nas seguintes instituicbes europeias:
Universidad Politécnica de Valencia (Espanha), Politecnico di Torino (Italia), University
of Cambridge (Reino Unido), University of Turku (Finlandia), Dublin Institute of

Technology (Irlanda) e Universidade Széchenyi Istvan (Hungria).

2.1.5 Classes de atividades da Terceira Misséo segundo o estudo de Molas-Gallart e
Castro-Martinez (2007)

As atividades de Terceira Missdo compreendem a totalidade das atividades que
se relacionam com a criacao, a utilizacdo, a aplicacao e a exploragéo do conhecimento
e outras capacidades universitarias fora dos ambientes académicos, visando a sua
insercdo no ambiente social em que se encontram as universidades (Molas-Gallart;
Castro-Martinez, 2007).

A relevancia das pesquisas de Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007) foi a
proposta de criacdo de indicadores da Terceira Missdo, compreendidos como
componentes de um ambiente mais amplo, concomitantemente relacionados as
politicas publicas relativas a definicdo e implementacdo de Terceira Missdo em
universidades e a avaliacdo da natureza e do impacto das atividades universitarias
em seu ambiente socioecondmico. Dessa forma, permitiram-se estudos comparativos,
longitudinais e a comparacdo entre universidades de varios paises (Molas-Gallart;
Castro-Martinez, 2007).

A partir da analise de dois estudos de caso, respectivamente, a experiéncia do
Reino Unido e da Espanha, no que tange a implementagédo da Terceira Misséo, foi

apontada a necessidade de compreenséao e andlise de uma ampla gama de atividades
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da Terceira Misséo. Essas atividades refletem as contribuicbes das universidades
para a economia e a sociedade, observando varias categorias, incluindo: pesquisa
colaborativa, propriedade intelectual, atividades de consultoria, empresas derivadas,
treinamento, vinculos de pessoal e outras.

Para os autores, o primeiro estudo de caso, a experiéncia do Reino Unido, foi
baseada em dados coletados pela Nottingham University Business School (NUBS),
principalmente, sobre as atividades de comercializacdo de tecnologia das
universidades do Reino Unido. Verificou-se a necessidade de estabelecimento de
critérios para a distribuicdo de recursos entre as universidades britanicas. A
experiéncia foi realizada mediante a solicitacdo da UK University Companies
Association (UNICO) e da Association for University Research and Industry Links
(AURIL), apoiadas por Conselho de Pesquisa Econdmica e Social do Reino Unido
(ESRC), a chamada a pesquisa UNICO-NUBS, realizada anualmente entre 2001 e
2003, com mais de 100 universidades britdnicas. Incidiu sobre as atividades
comerciais, incluindo o niumero de spin-offs criadas, as barreiras a formacéao de spin-
offs e as receitas geradas pelas atividades de comercializacdo. As pesquisas
realizadas apontaram a necessidade de observancia das atividades referentes a troca
de conhecimento, assim como as contribuigbes das universidades foram Uteis para a
economia e para a sociedade (Molas-Gallart; Castro-Martinez, 2007).

Dada a complexidade na definicdo de critérios para o financiamento das
universidades britanicas para o desenvolvimento da terceira missdo, buscou-se a
criacao de indicadores capazes de refletir o conjunto de atividades desenvolvidas nas
universidades. Para tanto, utilizou-se um estudo anterior, de Molas-Gallart et al.
(2002), que identificou 65 possiveis indicadores, separados em 12 classes diferentes
de atividades de terceira missdo. O estudo de Molas-Gallart et al. (2002), apontou
que as diferentes classes de atividades da terceira missdo se baseavam em uma
distincdo fundamental entre o que as universidades tém, denominadas capacidades,
e 0 que as universidades realizam, ou seja, atividades. Para os autores, as
universidades tém capacidades em duas areas principais, conhecimento e instalagbes
fisicas, e realizam trés tipos de atividades: 0 ensino, a pesquisa e a divulgacdo do

trabalho das universidades (Molas-Galllart; Castro-Martinez, 2007).
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A Figura 6 sintetiza as classes de atividades de terceira misséo, observando
duas categorias distintas fAcapacidades de e

t°m) e as fAatividadesodo (0o que as universida

Figura 6 1 Classes de atividades da Terceira Misséo

Atividades associadas a Terceira Missao
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{e) Comunicagdo Alinhamento de curriculo

Rede social de trabalho
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Fonte: Molas-Gallart et al. (2007, p. 325).

Segundo Molas-Gallart (2007), no Reino Unido, buscou-se a criacdo de um
sistema capaz de relacionar o financiamento de fluxo continuo com o desempenho
das universidades, no que tange a Terceira Missdo. A pesquisa revelou as
dificuldades relacionadas com a coleta de dados, o fornecimento por parte das
universidades de dados comparaveis e a necessidade de constante revisdo do
desenvolvimento de indicadores de terceira missao (Molas-Gallart; Castro-Martinez,
2007).
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O segundo estudo de caso, que complementa o estudo britanico, foi a
experiéncia espanhola de desenvolvimento de indicadores da terceira missédo. Para
Molas-Gallart (2007), e experiéncia se iniciou com a implementacéo do Plano Nacional
de Pesquisa e Desenvolvimento de 1988, que relacionou o financiamento de projetos
e o0s resultados por eles alcangcados. O Plano Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento da Espanha apontava a necessidade da cooperagdo e a
transferéncia de conhecimento entre as universidades, os institutos de pesquisa, 0s
escritorios de transferéncia de tecnologia e a industria. Segundo os autores, a principal
ferramenta prevista no plano era a criacdo de escritorios de transferéncia de
tecnologia em universidades e estabelecimentos publicos de pesquisa (escritorios de
transferéncia de resultados de pesquisa T OTRI). Dessa forma, compilar as
informacdes sobre os resultados desta iniciativa tornou-se uma necessidade politica.
Em outras palavras, a primeira tentativa de reunir indicadores da Terceira Miss&o
estava diretamente ligada ao monitoramento e avaliacdo das formas de financiamento
das universidades. O plano financiou os OTRIs recém-criados, que tinham que relatar
anualmente suas atividades, incluindo contratos de P&D (namero, tipo, valor, tipo de
cliente), pedidos de patentes, contratos de licenciamento, projetos de P&D e pessoal
do OTRI, o que evoluiu com o tempo para novas formas de financiamento baseadas
em projetos, o acompanhamento de tais dados, tornando necesséria a criacdo de
ferramentas como instrumentos de pesquisa, questionarios, indicadores confiaveis.

Coletados inicialmente como requisito de relatorios informativos sobre o
desenvolvimento das acdes da Terceira Missdo, os dados se tornaram parte do
processo de financiamento e apoio dos projetos de terceira missdo (Molas-Gallart;
Castro-Martinez, 2007). A pesquisa de Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
apontou a dificuldade de desenvolver indicadores comparaveis em areas relacionadas
com as atividades de Terceira Missdo entre diferentes universidades e ainda entre
diferentes paises, dada a falta de uniformidade da coleta de dados e entendimento
distinto das liderancas institucionais sobre o desenvolvimento das respectivas

atividades.
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2.1.6 Manual Iberoamericano de Indicadores de Vinculacion de la Universidad con el
Entorno Socioecondmico (Manual de Valéncia)

Segundo o Manual de Valéncia (2017), o desenvolvimento econdémico e social
dos paises exige a participacdo e a colaboragcdo de todos os atores: 0s governos, as
universidades, o setor produtivo e a sociedade. A partir da articulagdo das politicas
publicas e alocacdo de recursos para as universidades, os governos auxiliam as
mesmas na geracdo de pesquisa, com a expectativa de transferéncia do
conhecimento gerado nas universidades para o setor produtivo, empresarial e a
sociedade em geral. Assim, torna-se necesséria a elaboragdo e implementacao de um
sistema de indicadores capaz de refletir a ampla gama de interacdes entre as
universidades e 0 seu entorno socioeconémico (OCTS-OEIl; RICYT, 2017).

Partindo do desafio de mensurar o impacto social da ciéncia e tecnologia e 0
vinculo entre as universidades e o ambiente em que se localizam, foi elaborado, em
2017, o Manual de Valéncia, que propde uma série de indicadores, visando realizar
esta mensuracdo. Tal documento foi elaborado a partir da colaboracdo entre um
grupo de especialistas do Observatorio Ibero-Americano de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos (OCTS-OEI), do Instituto
de Gestdo da Inovacdo e Conhecimento (Ingenio), do Conselho Superior de
Pesquisas Cientificas da Espanha, da Universidade Politécnica de Valéncia e da Rede
de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia Ibero-americana e Interamericana (RICYT).
O primeiro teste (piloto) contou com a participacdo de especialistas de varias
universidades, a saber: Poélo Tecnologico de Pando, Universidade da Republica
(Uruguai), Universidade Autbnoma Metropolitana (México), Universidade Nacional de
Quilmes e Universidade Nacional do Litoral (Argentina), Universidade Jaume |
(Espanha) e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP i Brasil; OCTS-OEI,
RICYT, 2017; Gimenez et. al., 2019). O documento base para a criagdo do Manual de
Valéncia tem como autores Molas-Gallart et al. (2009).

Objetivando a criacdo de um sistema de indicadores das atividades de
articulacéo entre as universidades ibero-americanas e seu ambiente socioeconémico,
buscou-se a criacdo de um instrumento que possibilitasse, as universidades, o

desenvolvimento de estratégias de articulacio com o seu meio-ambiente. Ainda,
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buscou-se a mensuracdo de seu desempenho, permitindo que os governos locais
pudessem basear suas decisOes de alocagédo de recursos com bases em evidéncias
praticas (OCTS-OEI; RICYT, 2017).

Os indicadores propostos foram agrupados em trés grupos: caracterizacao
institucional (2.1), indicadores baseados em capacidades para atividades de extensao
(ou Ao que as u+4Ri2)\e adicadordsbdseasos has pndprias atividades
de extens«o (ou Ao que -28). Ramiawsiotess dedsagl e s f

informacdes, seguem os Quadros 10, 11 e 12.

Quadro 10 i Capacidades para as Atividades de Vinculacdo - Caracterizacao
institucional

Dimensdes Categoria Indicadores

2.1.1 Estrutura organizacional

Capacidades para | 2.1 2.1.2 Trajetdria historica
as Atividades de |Caracterizacdo 5 laca . itaria d f / laca
Vinculacdo institucional .1.3 Populagéo universitaria de professores/Populacéo

universitérias de ndo professores/Populacdo universitéria de
alunos de graduacéo e p6s-graduacao

2.1.4 Recursos Financeiros orcamento total da faculdade
Recursos Financeiros obtidos de recursos
extraorgcamentarios

Recursos Financeiros fundos orgcamentérios alocados para
as atividades de extensao

2.1.5 Dimenséo e orientacdo da Pesquisa &
Desenvolvimento

Numero de pessoal, especificando sua fungéo
(pesquisadores, estagiarios e técnicos)

Numero de pesquisadores em relagdo ao nimero de
professores.

Valores executados de P&D, especificando sua distribuicdo
por areas disciplinares, campos de aplicacgao e tipo de
pesquisa

] Laboratérios
Capacidades

Associadas a Instalag@es cientificas

infraestrutura Bibliotecas
L'Z'Sca existente Centros de informatica
universidades Salas de conferéncia

Edificios etc.
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Habilidades
relacionadas ao
conhecimento -
corpo docente

Ensino; Pesquisa; Divulgagdo de resultados

Habilidades
relacionadas ao
estoque de
conhecimento

Pesquisa: Artigos, Relatdrios, Patentes, Programas de
Software, Métodos e técnicas de pesquisa

Divulgagéo de resultados

Fonte: OCTS-OEI; RICYT (2017).

Quadro 11 7 Capacidades para as Atividades de Vinculacdo - Indicadores de
capacidade para atividades de divulgacao

Capacidades para
as Atividades de
Vinculacéo

2.2 Indicadores
de capacidade
para atividades
de divulgacéo

2.2.1 Desenvolvimento Institucional

Presenca de articulacdo nas prioridades da universidade
(existéncia de estatuto/plano estratégico/missao/visao)

O nivel das autoridades responsaveis (vice-reitor, secretario,
nivel inferior)

Consideracao de envolvimento em sistemas de selecéo e
promocéo de pessoal/ incentivos relacionados com as
atividades de extenséo

Dedicacao de recursos para atividades de extenséo

Existem fundos para: projetos de pesquisa/projetos de
extensdo/projetos de cooperacgéo para o desenvolvimento
de atividades de divulgagdo da ciéncia

Existem fundos para: atividades de divulgacdo da ciéncia,
projetos de transferéncia de conhecimento, projetos de
criacdo de empresas, patentes, protecao intelectual,
vinculacéo

Fornecimento de estruturas organizacionais para vinculacao

Quadros técnicos e administrativos: area de gestéo de
extensao

Quadros técnicos e administrativos: area de gestédo da
cooperacao para o desenvolvimento

Quadros técnicos e administrativos: area de gestéo de
transferéncia de conhecimento

Quadros técnicos e administrativos: area de promocéao de
divulgacéo cientifica
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Quadros técnicos e administrativos: area de gestédo de
pesquisa

Quadros técnicos e administrativos: area de incubadora de
empresas ou outro instrumento de apoio ao
empreendedorismo

Quadros técnicos e administrativos: area de Parque ou polo
cientifica ou tecnoldgico

Regulamento e documentacéo de atividades de vinculacao
Documentacédo de avaliacdo de pesquisa

Documentacao de avaliacdo de extensao

Documentacéo de avaliacdo da avaliagdo da cooperacao
para o desenvolvimento

Gestéo de propriedade intelectual

Envolvimento de pesquisadores, professores, bolsistas em
atividades de extensao, ligacéo tecnoldgico ou cooperacao
para o desenvolvimento

2.2.2 Producdo cientifica

Artigos em revistas indexadas em bases bibliométricas
(padrdes tematicos/geogréaficos/colaboragcao com atores
académicos/ndo académicos

Artigos em revistas ndo indexadas em bases bibliométricas
Livros e capitulos de livros

Documentos de trabalho

2.2.3 Propriedade intelectual

NUmero de patentes requeridas, requeridas no pais/exterior,
atores ndo académicos

Numero de pedidos de outros titulos de propriedade
intelectual (software)

Numero de contratos ou acordos de transferéncia de
licencas feitos para social (sem obter remuneragéo)

Namero de eventos organizados por ou com a colaboracao
da universidade em beneficio publico

Contratos de P&D

2.2.4 Comercializagdo de infraestrutura fisica

Rendas derivadas do aluguel de infraestrutura de pesquisa
(laboratérios e equipamentos de pesquisa)
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Rendas derivadas do aluguel de escritérios e servicos de
biblioteca para a indUstria ou entidades ndo académicas

Receitas obtidas com a comercializacdo de produtos obtidos
em instalacdes, plantas produtivas ou de demonstracéo
universitéria (plantas piloto, viveiros, fazendas experimentais
etc.

2.2.5 Empreendedorismo - Criacdo de Empresas Baseadas
no Conhecimento

Quantidade de spin-offs iniciantes estabelecidas com base
em resultados de P&D desenvolvidos nas universidades

Numero de empregos criados em spin-off iniciantes
Verbas orcamentarias destinadas a criacdo de spin-offs
iniciantes

Renda gerada por spin-offs iniciantes

Quantidade de startups tecnoldgicas criadas por professores
ou estudantes ou com o apoio de servigos universitarios,
como, por exemplo através de incubadoras ou formacéao
para estabelecer modelos de negécio

Empreendimentos conjuntos

Fonte: OCTS-OEI; RICYT (2017).

Quadro 127 Atividades de Vinculagdo com o entorno socioeconémico

Atividades de
Vinculagdo com o
entorno
socioeconémico

2.3 Indicadores
de Atividades de
Ligacéo

2.3.1 P&D contratado com entidades nao académicas

Renda derivada de contratos de pesquisa com
organizagdes ndo académicas

NUmero de contratos estabelecidos com organizacdes nao
académicas

Numero de professores participantes em contratos de P&D

2.3.2 P&D em colaboracdo com entidades ndo académicas

Renda derivada de contratos de pesquisa em colaboracéo
com organiza¢des ndo académicas

NUmero de projetos de colaboracdo em P&D com
organizagdes ndo académicas

Numero de colaboradores universitarios envolvidos em
projetos colaborativos com agentes ndo académicos

2.3.3 Assessoria e consultoria
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Numero de contratos de assisténcia técnica, consultoria ou
servicos técnicos, diferenciados por tipo de cliente
(empresa, administracéo publica, entidades sem fins
lucrativos)

Volume de receitas obtidas com contratos de assisténcia
técnica, distinguido por tipo de cliente

NuUmero de colaboradores universitarios envolvidos em
atividades de assisténcia técnica e consultoria

NUmero de colaboradores universitarios que participam de
comités consultivos, nacionais e internacionais,
discriminados por género

2.3.4 Estagios em entidades ndo académicas

Numero de estudantes que realizam estagios em entidades
ndo académicas como parte de seus cursos de graduacao,
distinguindo por setor (empresas, governo, instituicbes
privadas sem fins lucrativos, estrangeiras)

Numero de alunos de pds-graduacgéo que realizam sua
tese ou estagios em financiamento ou no ambito de
contratos de P&D ou de consultoria, distinguindo por setor
(empresa, governo, instituicdes privadas sem fins
lucrativos, estrangeiras.

NuUmero de cursos e seminarios ministrados pela
universidade em que existe a colaboragédo com entidades
ndo académicas para articular estadias de estudantes no
seu processo de formagéo, distinguindo por setor
(empresa, governo, instituicbes privadas sem fins
lucrativos, estrangeiras)

2.3.5 Cursos e atividades de treinamento

Valores obtidos para cursos de extensdo de acordo com o
setor dos candidatos (empresas, governo, instituicdes
privadas, sem fins lucrativos, estrangeiros)

NuUmero de horas de cursos de extensao oferecidos pela
universidade de acordo com o setor do candidato
(empresas, governo, instituicdes privadas, sem fins
lucrativos, estrangeiros)

NUmero de pessoas que frequentaram os cursos de
extensdo de acordo com o seu setor (empresas, governo,
instituices privadas, sem fins lucrativos, estrangeiros)
2.3.6 Alinhamento curricular

Numero de cursos que foram estabelecidos ap6s
solicitacdo expressa de organizagdes ndo académicas
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Numero de estudantes de pds-graduacao que sao
financiados diretamente por organizacdes ndo académicas

2.3.7 Atividades de extensao

NuUmero de projetos ou programas de extensao,
distinguindo por area geogréfica e grafico de execucao
(local, regional, nacional e internacional)

Numero de professores participantes de projetos ou
programas de extensao

NuUmero de estudantes participantes de projetos ou
programas de extensao

Numero de entidades ndo académicas que participaram de
projetos ou programas sobre extensao, distinguindo por
setor (empresa, governo, instituicées privadas sem fins
lucrativos, estrangeiras)

Numero de beneficiarios dessas acoes.
2.3.8 Cooperacdo para o desenvolvimento

NUmero de projetos ou programas de cooperagdo para o
desenvolvimento, distinguindo por pais de referéncia

Numero de professores e estudantes participantes em
projetos ou programas de cooperacao

Numero de entidades ndo académicas que participaram de
projetos ou programas de cooperacao distinguindo por tipo
de entidade (empresas, administracéo publica, entidades
sem fins lucrativos, organizagfes internacionais)

Numero de beneficidrios dessas a¢bes
2.3.9 Difusdo nédo académica

Ndmero de contribuigcbes em publicacdes técnicas ou
profissionais

NUmero de guias, protocolos, metodologias e outros
documentos equivalentes elaborados e publicados no ano

NuUmero de vezes que o pessoal académico apareceu em
programas de televisdo ou radio como resultado de sua
contribuicdo para a pesquisa e/ou ensino

NUmero de aparigfes na imprensa por parte do pessoal
académico como sequéncia de sua contribuicdo para
pesquisa ou ensino

Montante de contribui¢cdes para feiras, conferéncias,
eventos, para a divulgacdo social da ciéncia.

2.3.10 Participantes em redes
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NUmero de redes nas quais a universidade participa
formalmente, distinguindo-se aqueles que sao
exclusivamente académicos e aqueles que vinculam
agentes académicos e ndo académicos

Numero de professores que participam dessas redes

Abrangéncia territorial das redes (nacional e internacional)

Fonte: OCTS-OEI; RICYT (2017).

A proposta metodoldgica para a coleta de informacdes em instituicdes ibero-
americanas apontou a necessidade de criagcdo de um sistema de indicadores e de um
instrumento de avaliacdo das atividades de Terceira Misséo flexivel, adaptavel a
realidades distintas. O instrumento deveria possibilitar a geracdo de uma visao global
de universidades regionais, partindo do entendimento que existe sobre a necessidade
de caracterizar cada instituicdo em relacdo ao ambiente no qual estd inserida,
apontando a interacdo, formas de financiamento, recursos gerados e setores
socioeconémicos com os quais esta vinculada (OCTS-OEI; RICYT, 2017).

Dada a dificuldade percebida de coleta de dados referentes as atividades de
Terceira Missédo, devido a natureza descentralizada das atividades de articulacédo das
universidades com o ambiente socioecondmico realizadas por académicos, o Manual
de Valéncia aponta a possibilidade de deteccdo de formas de relacionamento dos
académicos com atores externos nao institucionalizadas, realizadas na base da
piramide organizacional das universidades (OCTS-OEI; RICYT, 2017).

O instrumento destinado a coletar informacfes sobre as atividades é um
conjunto de formularios destinados a trés niveis institucionais: (a) o Nivel 1, aplicavel
aos escritérios centrais ou Reitorias; (b) o Nivel 2, aplicavel as unidades académicas,
faculdades, departamentos, sedes universitarias ou campi dependentes da Reitoria; e
(c) o Nivel 3, que representa o levantamento de informacdes em grupos académicos.
O tipo de informacdes solicitadas, qualitativas e quantitativas, e a proposta de
instrumento foram avaliados em 2015, por meio de um teste piloto realizado em
universidades ibero-americanas. Dessa forma, foi possivel apontar que existe grande
diversidade no que se refere as definicdes de missdes e visdes institucionais e das

funcdes universitarias, assim como de estruturas departamentais, espacos de
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execucao das atividades de terceira missdo, gestédo e tomada de decisao, formas de
articulagdo com o ambiente externo, orientacdo das universidades quanto ao P&D,
ensino, transferéncia para o meio social ou a combinacdo diversa dessas
caracteristicas (OCTS-OEI; RICYT, 2017).

Além disso, o teste piloto apontou a complexidade de obtencao de informacdes,
no que diz respeito as atividades de Terceira Missdo e a comparabilidade,
principalmente em relacédo as formas de apresentacéo dos dados e a interpretacao de
contexto de cada instituicdo (OCTS-OEI; RICYT, 2017).

2.1.7 Estudo de caso da Unicamp (Gimenez et al., 2019)

A pesquisa de Gimenez et al. (2019) objetivou analisar o sistema de avaliacdo
da relagdo universidade-sociedade da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), no que tange a implantagdo da extens@o universitéria, realizando a
comparacao com outras duas iniciativas, respectivamente, com o Manual de Valéncia
e os Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria (IBEU).

A escolha pela Unicamp se deu em funcao de sua relevancia nacional como
uma universidade publica voltada para o ensino, a pesquisa e a extensdo, além de
seu reconhecimento no cenario internacional. A universidade se sobressai nos
principais rankings globais, como o Quacquarelli Symonds (QS) e o Times Higher
Education (THE). Em 2018, noque si t o fimel hores wunivers
obteve a primeira posi¢do no THE e a segunda, no QS. Ademais. A Unicamp fez parte
do projeto piloto que resultou na criacdo do Manual de Valéncia e esta inserida no
grupo de instituicbes que compdem o Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicdbes Publicas de Educacdo Superior do Brasil (FORPROEX), segundo
Gimenez et al. (2019).

Para analisar as iniciativas da Unicamp visando a promocé&o da internalizacao
da extensado universitaria, ou seja, a curricularizacdo da extensdo i que implica a
insercao das atividades de extensao nas grades curriculares dos cursos de graduacgéao
conforme a legislacao vigente, e que na pratica demonstra a interligacdo necessaria

entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme estabelecido por lei federal T uma

dad
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pesquisa exploratéria foi conduzida, baseada em um levantamento bibliografico e
documental (Gimenez et al., 2019).

De acordo com as autoras, foram coletados dados disponiveis no site da Pro6-
Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU), abrangendo o periodo de 2014 a
2019, além de informacgdes do Sistema Informatizado de Avaliagéo Institucional, que
incluiam relatérios finais, relatérios de gestao e formulérios utilizados nas avalia¢des.
A pesquisa analisou como a Unicamp participou da validacdo e consolidacdo do
Manual de Valéncia, da coleta de dados dos anuérios estatisticos e de pesquisa, e
dos relatérios de atividades da Agéncia de Inovacao da Unicamp, assim como da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec), além do banco de dados de Convénios e
Contratos da Fundacéo de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp) (Gimenez et al.,
2019).

A avaliacdo institucional da Unicamp, a partir das perspectivas internas e
externas, foi iniciada em 1999 e é realizada a cada cinco anos, com o objetivo de
orientar o planejamento estratégico das unidades de ensino e pesquisa da instituicao.
As avaliacdes internas que ocorrem no ambito de cada faculdade, instituto e colégios
técnicos sao realizadas pelas Diretoria Académica, Pro-Reitorias, Diretoria Geral de
Recursos Humanos, entre outros, e tem a avaliacdo das Pro-Reitorias e Vice-Reitorias
Executivas (Gimenez et al., 2019).

Para a Gimenez et al. (2019), a perspectiva interna de avaliagdo compreende
varias dimensdes: ensino de graduacdo e poOs-graduacdo, pesquisa, extensdo e
assuntos comunitarios, recursos humanos, orcamentos e recursos financeiros,
infraestrutura, colégios técnicos e centros e nudcleos interdisciplinares, dimensfes
relacionadas com a avaliagdo da extensdo universitaria, com a participacdo de
professores, estudantes e colaboradores em programas, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servicos, alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicéo,
procedimentos administrativos relacionados com a extenséo, impacto social, politico,
econdmico e social, colaboracbes e parcerias, pesquisas, inovacdes, patentes e
internacionalizacao, entre outras.

A avaliagéo externa, realizada segundo os critérios do Conselho Estadual de

Educacdo i CEE, busca verificar a valorizacdo da extenséo, a pratica, a contribuicdo
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para a universidade e sociedade, a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa
(Gimenez et al., 2019).

A dificuldade em desenvolver e utilizar indicadores para abarcar todas as
atividades de extensdo desenvolvidas na Unicamp, segundo Gimenez et al. (2019),
ocorre a partir da complexidade encontrada para a definicdo das acdes de extensao
universitéria, assim como do registro formal respectivas acfes. Para as autoras, a
avaliacao institucional da Unicamp esta alinhada aos indicadores do FORPROEX,
evidenciados na concepcdo de extensdo, diferente do Manual de Valéncia, que
prioriza indicadores conectados ao conceito de vinculagéo e de Terceira Miss&o, ou
seja, indicadores mais abrangentes (Gimenez et al., 2019).

Conforme as autoras, a conexao entre universidade e sociedade, segundo 0
Manual de Val °nci a, ® referida como Avincu
indicadores sugeridos por esse manual abrangem uma gama mais extensa de acoes.
De acordo com a pesquisa conduzida por Gimenez et al. (2019), a avaliagcao da
extensdo universitaria na Unicamp nado inclui indicadores que verifiguem a
internacionalizacdo, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia; esses
indicadores ficam sob a responsabilidade da avaliacdo da Agéncia de Inovacao e
Internacionalizacgéo.

Buscando a melhoria da avaliacdo da relacdo universidade - sociedade e do
ambiente institucional, Gimenez et al. (2019) apontam a necessidade de realizacdo

de melhorias, segundo exposto no Quadro 13:

Quadro 13 i Sugestdes de melhorias para a avaliacdo da relacdo universidade-
sociedade

Categoria Elementos a serem incluidos ou aperfeicoados Referéncias
Ambiente 1 Disseminacdo na comunidade académica 1 Resolucdo
institucional das diretrizes da extensdo: dimenséo nr.7/2018
transformadora, dialdgica, interdisciplinar MEC e
etc. FORPROEX
2012
1 Dissemina¢é@o na comunidade académica 1 Constituicdo
da importancia da indissociabilidade entre Federal 1988
ensino-pesquisa-extensédo e Forproex
2012
Sistema de 1 Inclusado de indicadores referentes a 1 Manual de
avaliacao propriedade intelectual (patentes etc.) Valéncia 2017
1 Incluséo de indicadores referentes a e FORPROEX
transferéncia de tecnologia, assuntos 2007
correlatos: licenciamentos, spin-offs etc.
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1 Inclusdo de indicadores referentes a 1 Manual de
delimitacao geografica da extenséo: local, Valéncia 2017
nacional, regional, internacional

1 Inclusdo de indicadores referentes a
internacionalizacao da extensao

1 Inclusdo de abordagem quantitativa nos 1 Sugestédo das
guestiondrios: escala tipo Likert. autoras

Fonte: Gimenez et al. (2019).

A contribuicdo teorico-conceitual da pesquisa de Gimenez et al. (2019) é de:
(a) apontar as possibilidades de interacdo e engajamento da universidade com
diversos setores da sociedade, setor produtivo, a comunidade, seu entorno, através
do ensino e pesquisa, de natureza multifacetada; (b) realizar uma comparacao a partir
da inter-relacdo e complementaridade dos dois sistemas de avaliagdo, o Manual de
Valéncia e o IBEU; (c) verificar as caracteristicas dos dois sistemas de avaliacdo da
relacdo universidade-sociedade, o Manual de Valéncia, do ambito internacional e mais
abrangente e o IBEU, especifico para a avaliacdo da extensao universitaria; e (d) a
confeccdo de sugestdes de melhorias para a avaliagdo da relacdo universidade-

sociedade.

2.1.8 Resumo das dimensdes e dos Indicadores da Curricularizacéo da Extensao

Para Miguel (2023), o cumprimento da determinacao legal de curricularizagao
da extensdo universitaria tem encaminhamentos dispares nas IES, devido a
complexidade da tematica, aos processos sendo recentes, em andamento, ou ainda,
necessitando de um prazo maior para a efetivacéo da creditacao a partir de 2024.

O autor observa o reconhecimento dos pilares de ensino e pesquisa, pelas
préprias IES, ndo constando no mesmo patamar o pilar extensdo, ao que tange a
avaliacao dos professores das instituicdes.

Torna-se imperativo, segundo Miguel (2023), a formacao profissional dos
estudantes, no contexto de uma acgao extensionista indissociavel do ensino e da
pesquisa, ndo somente no sentido de se cumprir a exigéncia legal de incluir 10% da
carga dos cursos de graduacao para tal finalidade, mas para se contribuir com a

formacdao integral dos estudantes, humanista e omnilateral.
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Dentro deste contexto, nesta pesquisa, a criagcdo de um instrumento para
avaliacdo da implementacdo da curricularizacdo da extensdo universitaria para as
IES, a partir da literatura apresentada, conforme o Quadro 14 7 Dimensdes e
Indicadores da Curricularizacdo da Extensado, torna-se uma contribuicdo teorica
relevante.

Registra-se que, a partir dos instrumentos anteriormente apresentados foi
possivel realizar a comparagcao entre 0s mesmos, verificadas as dimensdes de cada
um e seus respectivos indicadores e foi realizado o gotejamento teorico, buscando -
se a criagdo de um unico instrumento, evitando-se a repeticdo de dimensdes e
indicadores, comuns e ndo comuns, respeitando a concepc¢do tedrica e as
caracteristicas de cada instrumento, que ulteriormente foi avaliado na fase qualitativa
da pesquisa realizada através de entrevistas semiestruturadas com oito responsaveis
pela implementacéo da curricularizagdo da extensao universitaria nas respectivas IES
e validado por especialistas, o que sera retomado no capitulo 3 desta tese, capitulo
referente aos procedimentos metodologicos, na secdo 3.4.1 Instrumentos de
pesquisa.

O Quadro 14 apresenta as dimensodes e os indicadores da curricularizacéo da

extensado, propostos nesta pesquisa.

Quadro 14 7 Dimensdes e Indicadores da Curricularizacdo da Extenséo

A: Troca de conhecimento, participacdo e contato da comunidade académica, dos

estudantes com quest8es complexas do ambiente social

Dimensdes Indicadores Autores
PA6: Proporcéo de estudantes de graduacgéo
envolvidos em extensdo PG6: Participagédo (IBEU) de 2017

dos servidores da extensao em eventos da
area

Dimenséao 1A: PAQ9: Participacdo de técnicos-administrativos
participacdo da na extensao

comunidade PAS8: Participacdo de professores na extensédo | Molas-Gallart e
académica em Castro-Martinez

atividades de extensdo | Colaboracéo dos alunos (participacao) (2007)




NUmero de professores e estudantes
participantes em projetos ou programas de
cooperacao

Numero de redes (académicas e nao
académicas) nas quais a universidade
participa

formalmente

Numero de professores que participam dessas

redes

Abrangéncia territorial das redes (nacional e

internacional)

Envolvimento de pesquisadores, professores,
bolsistas em atividades de extenséo, ligacado

tecnologico ou cooperacao para o
desenvolvimento

Numero de professores e estudantes
participantes de projetos ou programas de
extensdo

Manual de
Valéncia
(2017)

Dimenséo 2A: relacbes
e parcerias da IES com
atores da sociedade

RUS1: Representacdo da sociedade na

IES

RUSZ2: Parcerias interinstitucionais
RUS3: Envolvimento de profissionais
externos na extensdo da IES

RUS4: Representacao oficial da IES junto

a sociedade civil

EC1-i3: Numero de parcerias com
empresas publicas e privadas

TTI 4-i2: Namero de acordos, contratos e

projetos colaborativos de P&D com
parceiros ndo académicos

TTI 4-i4: NUmero de contratos de
consultoria

TTI 5-i1: Numero de laboratérios e
edificios criados (cofinanciados) ou
compartilhados

ES2-il: Percentual de académicos

envolvidos na assessoria de voluntariado

ES4-i5: Nimero de participantes da
comunidade em atividade de extensao
educacional

Pesquisa de contrato

Colaboracdo com atores externos na
pesquisa académica

Fluxo de equipes (intercambio
universidade-empresa)

Consultoria e contratos

NuUmero de contratos ou acordos de

transferéncia de licencgas para fins sociais

(sem obter
remuneracao)

NUmero de eventos organizados por ou

com a colaboracédo da universidade em
beneficio
publico

(IBEU) de 2017

E3M (Carrion et
al., 2012)

E3M (Carrion et
al., 2012)
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Contratos de P&D

Empreendimentos conjuntos com
entidades externas

NUmero de contratos estabelecidos com
organizacfes ndo académicas

Numero de professores participantes em
contratos de P&D

Numero de projetos de colaboracdo em
P&D com organizacdes ndo académicas
NUmero de colaboradores universitarios
envolvidos em projetos colaborativos com
agentes nao

académicos

NUmero de contratos de assisténcia
técnica, consultoria ou servigos técnicos
Numero de entidades ndo académicas que
participaram de projetos ou programas
sobre

extensdo

Numero de cursos que foram
estabelecidos apds solicitacdo expressa
de organizacdes ndo

académicas

NuUmero de projetos ou programas de
cooperacao para o desenvolvimento
Numero de entidades ndo académicas que
participaram de projetos ou programas de
cooperacao

Assessoria e consultoria

Molas-Gallart e
Castro-Martinez
(2007)

Manual de
Valéncia (2017)

Dimensao 3A:

comunicagdo com a

sociedade

RUSS5: Meios de comunicacdo com a
sociedade

Divulgagéo nédo académica

Numero de vezes que o pessoal
académico apareceu em programas de
televisao ou radio como resultado de sua
contribuicdo para a pesquisa e/ou ensino

NuUmero de apari¢des na imprensa por
parte do pessoal académico como
sequéncia de sua contribuicao para
pesquisa ou ensino

Montante de contribui¢cfes para feiras,
conferéncias, eventos, para a divulgacéo
social da ciéncia

(IBEU) de 2017

Molas-Gallart e
Castro-Martinez
(2007)

Manual de
Valéncia (2017)

RUS7: Publico alcangado por programas e
projetos

RUSS8: Publico alcangado por cursos e
eventos

RUS9: Publico alcangado por atividades de
prestacéo de servico

(IBEU) de 2017
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Dimensao 4A:
resultados alcancados
por meio das
atividades de extenséo

EC7-i1: Satisfacdo dos alunos

EC7-i2: Satisfacdo das principais partes
interessadas

ES3-i2: Nimero de iniciativas de pesquisa
com impacto direto na comunidade
EC7-i3: Taxa de conclusao de todos os
programas (em média)

TTI 4-i3: Percentual do orgcamento da IES
proveniente de receitas de contratos
colaborativos de P&D com parceiros ndo
académicos

Aprendizado de atividades (aluno)

Renda derivada de contratos de pesquisa
com organizag¢des ndo académicas
Renda derivada de contratos de pesquisa
em colaboracdo com organizacdes nao
académicas

Volume de receitas obtidas com contratos
de assisténcia técnica

Renda gerada por spin-offs iniciantes
Numero de empregos criados em spin-off
iniciantes

Valores obtidos para cursos de extenséo
Numero de pessoas que frequentaram os
cursos de extensao

Numero de beneficiarios dessas acdes

E3M (Carrion et
al. (2012)

Molas-Gallart e
Castro-Martinez
(2007)

Manual de
Valéncia (2017)

Dimensao 5A:
internacionalizagcao

EC1-i4: Percentual de programas
internacionais de EC

E3M (Carrion et
al., 2012)

B: Construcéo e aplicagdo de conhecimentos, bem como outras atividades académicas

e sociais

Dimensé&o 1B:
producao cientifica,
tecnologica, artistica e
didatica baseada nas
acdes de extenséo

Prod2: Producdo de materiais para
instrumentalizagdo da extensao

Prod3: Producéo de livros ou capitulos com
base em resultados da extenséo Prod4:
Publicacéo de artigos em periédicos com base
em resultados da extensao

Prod5: Comunicacdes em eventos com base
em resultados da extenséo Prod6: Producgfes
audiovisuais

Prod7: Producgdes artisticas (exposicoes,
espetéaculos, outros)

(IBEU) de 2017
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TTI 6-i7: Numero de publicagdes conjuntas
com autores nao académicos

ES3-il1: Nimero de eventos abertos a
comunidade/publico

Artigos em revistas indexadas em bases
bibliométricas padrdes
tematicos/geograficos/colaboracdo com atores
académicos/ndo académicos

Artigos em revistas ndo indexadas em bases
bibliométricas

Livros e capitulos de livros

Numero de contribuicbes em publicacBes
técnicas ou profissionais

Numero de guias, protocolos, metodologias e
outros documentos equivalentes elaborados e
publicados no ano

E3M (Carrion et
al., 2012)

Manual de
Valéncia (2017)

Dimensao 2B:

empreendedorismo

Prod8: Empreendimentos graduados em
incubadoras

Prod9: Cooperativas populares graduadas em
incubadoras

TTI 2-i1;: Namero de startups e spin-offs
estabelecidas

MG7: Atividades empreendedoras

Quantidade de spin-offs iniciantes
estabelecidas com base em resultados de
P&D desenvolvidos nas universidades

Quantidade de startups tecnoldgicas criadas
por professores ou estudantes ou com 0 apoio
de servicos universitarios

(IBEU) de 2017

E3M (Carrion et
al., 2012)

Molas-Gallart e
Castro-Martinez
(2007)

Manual de
Valéncia (2017)

Dimensao 3B: cursos e
programas educativos
de extensao

EC1-i1: Namero total de programas de EC
ativos

EC4-i2: Namero de inscricbes em programas
de EC

ES4-i1: Nimero de projetos relacionados a
extensdo educacional

E3M (Carrion et
al., 2012)
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ES4-i2: Nimero de professores e alunos
envolvidos na atividade de extensao
educacional

Numero de horas de cursos de extensao
oferecidos pela universidade NUmero de
projetos ou programas de extensdo

Inclusé@o de indicadores referentes a
delimitagdo geogréfica da extensao: local,
nacional, regional, internacional

Inclusado de indicadores referentes a
internacionalizacdo da extensao

Manual de
Valéncia (2017)

Sugestoes
Gimenez et al.
(2019)

Dimenséo 4B:
transferéncia de
tecnologia e
propriedade intelectual

TTI 1-i1: Numero de licencas, opcdes e
atribuicbes (ativas e executadas, exclusivas e
ndo exclusivo) para startups ou spin-offs e
empresas existentes

TTI 1-i2: Orcamento total proveniente das
receitas de comercializagdo do conhecimento
da IES

MG6: Comercializac&o de tecnologias

Gestéo de propriedade intelectual NUmero de
patentes requeridas, requeridas no
pais/exterior, atores ndo académicos

NuUmero de pedidos de outros titulos de
propriedade intelectual (software)

Inclusdo de indicadores referentes a
propriedade intelectual (patentes etc.)

Inclusé@o de indicadores referentes a
transferéncia de tecnologia, assuntos
correlatos: licenciamentos, spin-offs etc.

E3M (Carrion et
al., 2012)

Molas-Gallart e
Castro-Martinez
(2007)

Manual de
Valéncia (2017)

Sugestdes
Gimenez et al.
(2019)

Dimenséao 5B: inputs

ESO0-i4: Dotagdo orcamentaria para educagao
continuada

ES4-i4: Porcentagem do orcamento da IES
usado para extensdo educacional

Verbas orcamentarias destinadas a criacdo de
spin-offs iniciantes

NUmero de estudantes de pos-graduacgado que
séo financiados diretamente por organizagfes
ndo académicas

E3M (Carrion et
al., 2012)

Manual de
Valéncia (2017)
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Dimenséao 6B: NUmero de estudantes que realizam estagios

aplicacéo de em entidades ndo académicas como parte de | Manual de
conhecimento & seus cursos de graduacao Valéncia (2017)
formagdo de NuUmero de alunos de pds-graduacéo que

estudantes

realizam sua tese ou estagios em
financiamento ou no ambito de contratos de
P&D ou de consultoria

NUmero de cursos e seminarios ministrados
pela universidade em que existe a
colaboracdo com entidades ndo académicas
para articular estadias de estudantes no seu
processo de formagéo

C: Articulacdo entre ensino/extensédo/pesquisa, ancorada em processo pedagoégico
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico

Dimenséo 1C: Inser¢cdo | PG3: Institucionalizacdo de programas
institucional da e projetos de extensao (IBEU) de 2017
extensdo na
Universidade

ECO0-il1: EC esta incluido na missao da
IES E3M (Carrion et al.,

ECO0-i2: EC est4 incluido na politica 2012)

el/ou estratégia da IES

TTI 0-i1: TTI esta incluido na missao
da IES

TTI 0-i2: ATTI esta inserida na politica
e/ou estratégia da IES

ESO-il: ES esta incluido na missao da
IES

ESO0-i2: ES esta incluido na politica
e/ou estratégia da IES

Manual de Valéncia

, . (2017)
Presenca de articulac@o nas

prioridades da universidade (existéncia
de estatuto/plano
estratégico/missao/visao)

Regulamento e documentacéo de
atividades de atividades de vinculagéo
com o entorno

Disseminacdo na comunidade Sugestoes Gimenez et
académica das diretrizes da extensdo: | & (2019)

dimenséo transformadora, dialégica,
interdisciplinar etc.

Dissemina¢do na comunidade
académica da importancia da
indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensao
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Dimenséo 2C:
Articulacéo da
extensao com outras
acdes da Universidade

PA2: Nivel de inclusdo da extensédo
nos curriculos

PA3: Articulagdo extensdo i ensino

PAA4: Articulagcdo extensdo i pesquisa

Alinhamento de curriculo

Relatorio (IBEU) de
2017

Molas-Gallart e Castro-
Martinez (2007)

Dimenséo 3C:
Planejamento das
acdes de extensao

ECO0-i3: Existéncia de plano
institucional para EC na IES

TTI 0-i3: Existéncia de plano de acao
institucional para TTI na IES

ESO0-i3: Existéncia de plano de agéo
institucional para ES na IES

E3M (Carrion et al.,
2012)

Dimensao 4C:
Avaliagdo e qualidade
das atividades de
extenséo

ECO0-i4: Existéncia de procedimento de
garantia de qualidade para atividades
de EC

Documentacédo de avaliacdo de
extensdo

Documentacéo de avaliacdo da
cooperacao para o desenvolvimento.

E3M (Carrion et al.,
2012)

Manual de Valéncia
(2017)

Dimenséao 5C:
Recursos, pessoal e
incentivos para
atividades de extensao

Presenca de incentivos relacionados
com as atividades de extensdo

Dedicacao de recursos para atividades
de extenséo

Fornecimento de estruturas
organizacionais para atividades de
vinculagdo com o entorno

Quadros técnicos e administrativos
envolvidos diretamente em atividades
de vinculagdo com o entorno

Manual de Valéncia
(2017)

Fonte: Autora, 2024
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A partir da criagdo de um Unico instrumento, buscou-se a convergéncia de
entendimentos distintos acerca da terceira missdo e extensdo, que embora
semelhantes para caracterizar o relacionamento da universidade com a sociedade, ndo
sdo idénticos, a principal distincdo entre eles sendo o portifolio de dimensdes e de
indicadores (Dassoler et al., 2023).

O conceito de terceira missao, segundo Dassler et al., (2023) apresenta dois
aspectos, o primeiro priorizando principalmente a economia, compreendendo a

universidade como o motor que impulsiona o crescimento econémico e 0 avango
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socioeconémico, em termos de abrangéncia geografica sendo utilizado com maior
frequéncia na Europa, América do Norte e Asia. O segundo aspecto da terceira missdo
€ o0 enfoque na esfera social, enfatizando a disseminacéo cultural e a oferta de servicos
sociais.

J& o segundo conceito, de extensao, frequentemente utilizado na América
Latina, adota uma perspectiva que prioriza o envolvimento social, focada em atender

as necessidades da sociedade (Dassoler et al., 2023).

2.2 Universidade Empreendedora

No modelo classico da universidade, as principais missées concentram-se em
pesquisa e ensino, producdo e transmissdo de conhecimento dentro de uma
sociedade. Ensino representava, inicialmente, a finalidade primordial da universidade,
sendo a pesquisa instituida como miss&o universitaria no século XIX, com a criagdo
da Universidade de Berlim, em 1810 (Gimenez; Bonacelli, 2021). A Era Moderna
reconhece a importancia de uma terceira missao (third mission), uma nova visdo que
requer que a universidade ssjcan ama@nurgdadd,por os
setor produtivo e governo, em uma organiza¢gao do conhecimento que permita tratar
problemas complexos e multidisciplinares (Etzkowitz, 2016; Kempton et al., 2021).
Isso significa que as universidades necessitam rever seu modelo para formacéo de
profissionais de alto nivel, assim como a sua conexao com a sociedade, por meio das
acOes de extensdo tradicionais, oferta de servicos para governo, empresas e
sociedade, na geracdo de tecnologia e no estimulo ao empreendedorismo e a
inovacéao (Gimenez; Bonacelli, 2021).

A Terceira Missao possui diversas definicdes, que evoluiram ao longo dos anos,
e converge com outros conceitos como Hélice Triplice (Triple Helix) e modo 2 de
producédo de conhecimento. Inicialmente, o conceito de terceira missao se concentrou
nos processos de transferéncia de tecnologia e na contribuicdo da universidade para
a capacidade de inovacao de sua regido e a interagdo com o setor privado, por meio
de diversos mecanismos: patentes, licenciamento, facilitacdo de spin-offs e startups
académicas, entre outros. Atualmente, a Terceira Missdo assume um carater mais

amplo, incluindo as contribuicbes da universidade a comunidade da regido que a



79

circunda e conectando-a com o rico conhecimento local em um processo mais fluido
de troca, visando contribuir para o desenvolvimento local (Gimenez; Bonacelli, 2021).

Para conseguir efetivar essa Terceira Missdo, as universidades também
precisam, cada vez mais, desenvolver orientacéo e cultura empreendedora entre seus
membros (pesquisadores, estudantes), apesar de ser possivel a extensao sem essa
orientacdo. Portanto, o modelo de universidade empreendedora surge no sentido de
dar um passo adiante na Terceira Misséo. Existem muitas definicdes de universidade
empreendedora e percebem-se algumas mudancas que acompanham também as
mudancas em termos de visao da Terceira Misséo (de inovagéo para desenvolvimento
local - também considerando a inovacdo como pilar, mas ndo exclusivamente). A
seguir, apresentam-se algumas conceituacoes:

Clark (1998). Uma universidade empreendedora busca inovar na sua forma de
atuacdo, realizando um esforco constante de reformulagdo organizacional e
orientacdo estratégica, que permita explorar suas melhores potencialidades para
desempenhar bem o seu papel, posicionando-se de maneira clara em relacdo aos
concorrentes e com um direcionamento para o futuro.

Etzkowitz (2003). A universidade empreendedora é uma incubadora natural,
fornecendo estruturas de apoio para professores e estudantes para que possam iniciar
novos empreendimentos. Assume papel ativo na transferéncia de tecnologia e no
desenvolvimento econémico e social.

Almeida et al. (2016). Uma série de circulos concéntricos, passando do amplo
engajamento com a sociedade para um foco especifico no desenvolvimento
econdmico, por meio de iniciativas de pesquisa, educacao e empreendedorismo.

Guerrero, Urbano e Fayolle (2016). A universidade que fornece um ambiente
adequado para a comunidade universitaria, servindo como um canal para iniciativas
empreendedoras, que irdo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social de
longo prazo, por meio de suas multiplas missbes (por exemplo, ensino, pesquisa e
atividades empreendedoras).

Cada conceito apresenta suas especificidades, mas a ideia central € que a
universidade trabalhe com um direcionamento estratégico claro e concentre esforgos
tanto para produzir conhecimento cientifico quanto para transformar esse

conhecimento produzido em utilidade econémica e social para sua regido/pais.
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As universidades empreendedoras, na maioria dos paises, enfrentam desafios
semelhantes: manter a capacidade de pesquisa, oferecer uma educacao de qualidade
e proporcionar a sociedade um espaco para o0 desenvolvimento e manutencéao de
conhecimento critico, pensamento independente, identidade social e valores. Apesar
dessas semelhancas, as universidades empreendedoras permanecem distintas entre
si por seus diferentes arranjos, tradi¢cdes e caracteristicas, que sao Unicas de cada
organizacdo. Desta forma, € preciso olhar também para o ecossistema que envolve
cada universidade, questdes internas e externas, que podem apoiar ou dificultar o
desenvolvimento da universidade empreendedora (Rice; Fetters; Greene, 2014).

O desafio enfrentado pelas universidades empreendedoras é encontrar formas
de incorporar as atividades de pesquisa orientadas para a invencao e a inovacao e as
desenvolver como valores diretos para a sociedade, uma vez que a realidade de cada
universidade é distinta e em constante evolucédo (Knudsen; Frederiksen; Goduscheit,
2019).

Partindo do entendimento de que o conhecimento gerado nas universidades
possui valor e pode ser comercializado ou compartilhado de forma colaborativa,
gerando valor publico e caracterizando a terceira misséo das universidades, percebe-
se a natureza multidimensional das atividades de terceira missdo. Dessa forma,
segundo Knudsen, Frederiksen e Goduscheit (2019), podem ser identificados 6
modelos de comercializacdo e engajamento das universidades: (i) o Modelo Stanford
- surgiu em 1968 e se caracterizou pelo licenciamento de tecnologia por meio de um
escritério de licenciamento, capitalizando os recursos em acordos comerciais com
atores comerciais, sendo o modelo, desta forma, baseado em atividades de terceira
missdo originadas na missdo de pesquisa; (i) o Modelo de Laboratério - as
empresas podem ter acesso as instalagcbes e pesquisas nas universidades, aos
pesquisadores, gerando resultados para 0s seus proprios projetos de pesquisa e
inovacdo. Neste caso, o modelo € baseado em atividades de terceira missao
originadas na missao de pesquisa; (iii) o Modelo de Transmissédo de Conhecimento
e Colaboracdo - interagcdes entre universidade e inddstria, por meio de
transbordamento unidirecional para a industria, pesquisa por contrato, pesquisa
colaborativa, consultoria, aconselhamento, networking, atividades externas de ensino,

modelo também baseado em atividades de terceira misséo originadas na missao de
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pesquisa; (iv) o Modelo Giratério - ou Modelo de Spin-Out, a universidade avalia a
capacidade das invengbes se tornarem startups, ou seja, a capacidade de
comercializacdo para a inovacao real, modelo baseado em atividades de terceira
missao originadas na missao de pesquisa e ao mesmo tempo na missédo educacional
se 0 empreendedorismo estudantil for fomentado e institucionalizado; (v) o Modelo de
Incubadora - a universidade providencia a infraestrutura, oferece suporte aos
pesquisadores, estudantes e empresas, busca apoio empresarial, realiza a mediacao
com a industria e a selecdo de empreendimentos promissores dentro da incubadora.
O modelo se baseia nas missfes de pesquisa e a missao educacional; (vi) o Modelo
Ecossistémico - um modelo emergente da terceira missédo, que envolve atores
publicos e privados para promover um determinado tipo de industria, caracterizado
por interdisciplinaridade, objetiva criacdo de clusters (Knuddsen; Frederiksen;
Godduscheit, 2019).

2.3 As Revolucbes Académicas e a Universidade Empreendedora

Durante muito tempo, as universidades ndo se envolveram com a comunidade
e a sociedade nas quais estavam inseridas, 0 que as caracterizava como espécies de
fiforres d e  Ma rofi Bejaoinstituicdes de ensino isoladas, em que estudantes e
professoress e encontravam em Atakowith a044; Rubemd e¢dl.or a s O
2017).

A Primeira Revolugdo Académica, iniciada em meados de século XIX e ainda
em curso, permitiu e legitimou a pesquisa como missdo académica, junto ao ensino,
compreendido como preservacao e divulgacdo do conhecimento, missao primordial
das universidades (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz; Zhou, 2017).

A Universidade Empreendedora, exemplificada pelo Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) e pela Universidade de Stanford, sucedeu e incorporou o modelo
de Torre de Marfim, englobou e estendeu o conceito de universidade de pesquisa
(Etzkowitz, 2003; Etzkowitz; Zhou, 2017). Isto ocorreu na medida que a sociedade
industrial foi suplantada pela era de conhecimento, objetivando a transformacgéo do
conhecimento académico em atividades econémicas com a finalidade de resolucéo

de problemas da sociedade. Dessa forma, podemos apontar que a Segunda
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Revolucdo Académica surgiu da juncao de fatores internos das instituicdes de ensino

superioro,como a cria-«o0o dos gruposmpeepasquesaec

externos, como as intera¢cdes universidade-industria-governo, que formam uma
Triplice Hélice de inovacao e empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Etzkowitz et al. (2008) ressaltam a importancia central do conceito de
universidade empreendedora no modelo da Hélice Triplice, sublinhando que a sua
evolucdo ao longo do tempo assemelha-s e ~ uma fArevol u-«o
paises, resultado de uma complexa interacdo entre fatores exégenos e endogenos,
combinados de formas diferentes.

Entre os fatores exégenos, podem-se citar as crises econémicas, enquanto a
diminuicao do financiamento das universidades por parte dos governos € um exemplo
de fator endoégeno, implicando na necessidade de reducao de custos e na diminui¢ao
de numero de professores contratados. Ambos os fatores impactam diretamente na
atuacao das universidades no ensino, pesquisa e Terceira Missdo, ampliando a
necessidade de captacdo e geracao de recursos (Etzkowitz et al., 2008; Rubens et al.,
2017).

A universidade empreendedora surge como uma resposta a adaptacdo das
universidades de pesquisa ao meio no qual sdo inseridas, & necessidade de buscar
recursos de financiamento face ao declinio do fornecimento de recursos e
financiamento publico e a ampliacdo de numero de estudantes. A universidade
empreendedora também busca responder a importancia da atuacdo das
universidades como forgas motrizes de desenvolvimento econdmico local e regional,
adotando medidas para a comercializacdo de seu conhecimento, como, por exemplo,
o licenciamento de propriedade intelectual, empresas académicas e estudantis e
parcerias com a industria (Etzkowitz; Zhou, 2017, Kempton et al., 2021).

Para Rubens et al. (2017), o aumento da significancia das universidades como
atores-chave no desenvolvimento econdmico regional e a transferéncia de
conhecimento representaram o impulso para a realizacdo da terceira misséo e a
evolucdo do papel das universidades para as universidades empreendedoras.
Segundo os autores, trés eventos sao responsaveis pelas mudancgas que ocorreram
nesse sentido nas ultimas décadas: (i) os professores e os departamentos de

universidades ampliaram o0 seu envolvimento em acglOes realizadas com as

nvi
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comunidades externas, devido a sua percepcdo de pertencimento e de
responsabilidade em relacdo as comunidades; (i) os membros das comunidades
passaram a reconhecer o capital humano e os ativos das universidades e buscar seu
auxilio; e (iii) as empresas realizaram parcerias com universidades, faculdades e
departamentos em projetos de desenvolvimento econ6mico, 0 que, dentro de um
qguadro de inseguranca financeira e crise econémica, aproximou a terceira misséo e o
surgimento da universidade empreendedora (Rubens et al., 2017).

Etzkowitz (2014) explicita que o modelo de universidade empreendedora pode
ser expresso por meio de quatro proposi¢coes inter-relacionadas: (i) interacéo - a
universidade empreendedora interage estreitamente com o governo e a inddstria, ndo
€ uma universidade Torre de Marfim, ou seja, ndo € uma universidade isolada da
sociedade; (ii) independéncia - a universidade empreendedora independe de outras
esferas institucionais; (iii) hibridagdo - a universidade empreendedora desenvolve
modelos hibridos para atender as duas proposicfes anteriores; (iv) reciprocidade -
existe uma renovacdo continua e bilateral entre as estruturas internas da
universidade, inddstria e governo, relacdo que ocorre pelas dinamicas da Hélice
Triplice.

A Hélice Triplice é definida como um modelo de inovacdo, em que a
universidade/academia, a industria e o governo sao esferas institucionais primarias,
gue por meio da interacdo promovem o desenvolvimento baseado em inovacéo e
empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017). Compreendido como um processo de
desenvolvimento continuo, que objetiva a criacdo de um ecossistema para inovacao
e empreendedorismo, o modelo da Hélice Triplice € responsavel pelo
desenvolvimento do Vale do Silicio em Boston, por meio da inovacdo sustentavel e
empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Apontando o0s elementos e 0S mecanismos hecessarios para o
desenvolvimento da inovacao e do empreendedorismo, a Hélice Triplice afirma que a
estrutura teorica da inovacao foi originaria da industria, consolidada pela contribuicéo
do papel do governo como apoiador e financiador. Compreende, assim, a atuacao da
universidade como embrido do novo, relacionando a inovacéo e o empreendedorismo
a interacdo entre academia, industria e governo por meio de organizacdes hibridas
(Etzkowitz; Zhou, 2017).
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O modelo idealizado por Sabato e Botana (1968), denominado "Triangulo de
S 8 b a, tbostou explicar as interacbes entre governo, estrutura produtiva e
infraestrutura cientifica. Nesse modelo, somente 0 governo tem a capacidade e o0s
recursos necessarios para influenciar os demais atores institucionais, de modo a criar
uma industria baseada na ciéncia (Etzkowitz; 2009).

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), ao longo do tempo, a
disposicdo da Hélice Tripla sofre evolucbes, pois a interacdo entre esferas
institucionais se encontra em constante evolucdo. Nesse contexto, segundo Etzkowitz
(2009), a maneira de se chegar ao modelo da Hélice Triplice parte de duas fases ou
visbes opostas. A primeira, ou a Fase 1, € representada pelo modelo estadista de
governo, em gque o0 governo exerce total controle da academia e da industria. A Fase
2, ou modelo laissez-faire, inclui as trés esferas institucionais, que atuam de forma
independente, clara, separada dentro de suas atribuicbes, sendo a atuagdo do
governo limitada.

Para o Etzkowitz (2009), a evolucdo para o modelo da Hélice Triplice foi a
consequéncia de dois fatores, sendo o primeiro, o inicio de colaboragdo entre a
universidade, industria e governo, com o objetivo de trazer melhorias para a economia
local e industria. O segundo fator, para 0 mesmo autor, € a interacdo entre os atores
institucionais, por meio da qual foi possivel a troca de seus papéis tradicionais, cada
qgual assumindo o papel de outro, o que permite o surgimento de um segundo nivel de
inovagao (Etzkowitz, 2009).

Para Etzkowitz (2014), o modelo empreendedor que ocorreu inicialmente no
MIT e ulteriormente em Standford foi ampliado globalmente por meio da atuacao de
varias universidades que buscam realizar a terceira missdo, objetivando o
desenvolvimento social e econémico. O autor pontua que o modelo de universidade
empreendedora pode ocorrer em diversos graus de intensidade, sendo influenciado
pelas culturas locais, tradicbes académicas e condigcbes econdmicas (Etzkowitz,
2014).

A universidade empreendedora, com ideal académico, segundo Etzkowitz
(2014), surgiu a partir da transicado e o envolvimento da universidade de pesquisa,
com a transferéncia de tecnologia, formacdo de empresas e o desenvolvimento

regional.
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O envolvimento e a participacdo do corpo docente, a criacdo de escritérios de
licenciamento e instalagdes de incubadoras de empresas, objetivando a inovacao,
permitiram a percepc¢ao da universidade empreendedora como uma participante direta
no desenvolvimento econémico e social (Etzkowitz, 2014).

A Figura 7 representa a transformacdo da universidade tradicional em

universidade empreendedora, segundo Etzkowitz (2014).

Figura 7 7 Da Universidade Tradicional para a Universidade Empreendedora

e Ensino de empreendedorismo
como parte da educacio
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» Educacio experimental

» Embasamento em projetos

Universidade Universidade
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liteis dos achados das
pesquisas

» Mova misséo em
desenvolvimento econdmico
e social

s Inclusdo na grade curricular

» Relacdo de dentro para fora
com demais atores da Helice
Triplice

Fesquisa | —<

Fonte: Etzkowitz (2014, p. 229)

Para Nicotra, Del Giudice e Romano (2021), a universidade empreendedora
atua por meio das trés missdes institucionais, da primeira missdo, ensino, para o
crescimento de seus estudantes, da segunda misséo, pesquisa, auxiliando a
comunidade cientifica e da terceira misséo, para o desenvolvimento econémico, social
e tecnoldgico do ecossistema em que esta inserida.

Ambientes que integram inovacao e criacdo de conhecimento em suas praticas
educacionais, objetivando a formacdo empreendedora de seus estudantes e
egressos, as universidades empreendedoras realizam a transferéncia de

conhecimento e tecnologia por meio da criagdo de incubadoras de startups, parques
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de ciéncia e tecnologia, spin-outs académicos. Nelas, a comercializacdo do
conhecimento académico é o catalisador para o surgimento de clusters em industrias

de base cientifica ou tecnoldgica (Kempton et al., 2021).

2.3.1 A Brasil Janior e o Ranking de Universidades Empreendedoras

Visando classificar universidades brasileiras em relacédo a sua aproximacao ao
modelo de universidade empreendedora, a Confederacdo Brasileira de Empresas
Junior (Brasil Junior) criou o Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE).

Segundo o site da Confederacéo, a Brasil Junior € uma organizacdo sem fins
lucrativos que relune as empresas juniores das universidades brasileiras,
representando mais de um milhdo de empresas e seus integrantes (estudantes), que
compreendem as 27 unidades federativas. A confederacdo foi criada a partir da
percepcdo da necessidade de melhorias do ensino superior brasileiro, face a pouca
representatividade do mesmo no cenario dos rankings universitarios internacionais.

Atuando junto com parceiros e voluntarios, desde 2016, a Brasil Junior realiza
um estudo bianual, para avaliar e classificar o empreendedorismo nas universidades
brasileiras, a partir da coleta e analise de dados providos de trés diferentes fontes: a
primeira € a pesquisa de percepcdo dos estudantes, por meio da atuacdo dos
embaixadores (estudantes), a segunda fonte sdo as universidades e a terceira, séo
dados secundarios.

A partir da pesquisa com estudantes e de aspectos tedricos sobre
universidades empreendedoras e ecossistemas de inovacao, foram estabelecidas as
seis dimensofes para a construcdo da arquitetura do ranking: Cultura Empreendedora,
Inovacdo e Extensdo, primeiras trés dimensdes que tendem a medir o que
substancialmente influencia o grau de empreendedorismo de uma IES e outras trés
dimensdes, a saber, Internacionalizacdo, Infraestrutura e Capital Financeiro, que
medem 0s meios que se relacionam com o protagonismo académico. A seguir, nos

Quadros 15, 16, 17, 18, 19 e 20, sao elencados os indicadores de cada dimensao.
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Dimenséo Itens

Postura Empreendedora Discente.
Cultura Postura Empreendedora Docente.
Empreendedora:

Avaliacdo da Grade Curricular.

Visam avaliar a IES através da percepg¢édo dos proprios alunos a
respeito de sua Postura Empreendedora.

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)

Quadro 16 7 Dimenséao Inovacao

Dimenséao Itens
Pesquisa.
Patentes.
Inovacao:

Proximidade IES-Empresa.

Subindicadores, Empresas Incubadas, Resultados das ICTs, NIT.

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)

Quadro 17 7 Dimenséao Extensao

Dimensao

Itens

Extensao:

Redes.
AcgOes de Extenséo.

Altmetria.

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)

Quadro 181 Dimensao Internacionalizacao

Dimensao

Iltens

Internacionalizacéo:

Intercambio.
Parcerias com |IES Internacionais.

Pesquisas com Colaboracao internacional.

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)
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Quadro 1971 Dimenséo Infraestrutura

Dimensao Itens

. Qualidade da Infraestrutura.
Infraestrutura:

Parque Tecnoldgico.

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)

Quadro 201 Dimenséao Capital Financeiro

Dimensao Itens

Capital Financeiro: Orgamento.

Fundos Patrimoniais (endowment).

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) (2019)

Segundo o site da instituicdo, em 2019, foi publicada a terceira edicdo do RUE,
sendo que a pesquisa realizada em 2020 considerou a necessidade de adaptacao da
metodologia do Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) ao Ensino Remoto
Emergencial, em decorréncia da Covid-19. Dessa forma, foram realizadas as
seguintes adaptacdes: (i) para a dimensdo de Cultura Empreendedora, foi
acrescentado o Indicador Postura Empreendedora Adaptagdo Remota; (ii) para a
dimensédo Internacionalizagdo, o peso do indicador Intercambio foi reduzido em
funcdo das restricbes globais a pandemia; (iii) para a dimenséo Infraestrutura. No
Indicador Qualidade de Infraestrutura, foram consideradas somente as respostas dos
estudantes que tiveram aula presencial e foi acrescentado um novo: Indicador
Qualidade da Infraestrutura Remota. Os demais indicadores permaneceram

inalterados.

2.3.2 Estudos e Indicadores de Universidades Empreendedoras

Estudo de Salamzadeh et al. (2022)

Dada a necessidade de ampliacdo das habilidades, da capacitacdo e
especializacdo da mao de obra local dos jovens universitarios da Malasia,

Salamzadeh et al. (2022) realizaram uma pesquisa sobre o tema da utilizacdo da
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terceira missao para a expansdo da missao das universidades empreendedoras,
como auxilio e ferramenta na empregabilidade, desenvolvimento pessoal, e regional.

A pesquisa de Salamzadeh et al. (2022) examina o papel das universidades
empreendedoras da Malasia, a partir de trés fatores - entradas, processos e saidas
(Input, Process, Output) - objetivando verificar a relagdo com o desenvolvimento do
capital social e a intengdo empreendedora.

Segundo os autores, a pesquisa foi realizada com uma amostra de 382
estudantes em duas universidades na Malasia, a Universiti Sains Malaysia (USM) e a
Universiti Utara Malaysia (UUM). A selecéo das universidades foi baseada no status
empresarial das duas universidades. A USM é reconhecida como uma importante
universidade empreendedora e ganhou varios prémios de empreendedorismo, como
em 2017 e em 2019. Enquanto isso, a UUM é uma universidade empreendedora
emergente, considerando seu nivel de participagdo em varias atividades
empreendedoras no pais e o numero de colaboragdes entre universidade e indUstria.

Relacionando a Universidade Empreendedora a Segunda Revolugao
Académica com a Terceira Missdo das universidades (Etzkowitz et al., 2018), a
pesquisa aponta que a universidade empreendedora € um sistema dinamico que
envolve trés dimensdes: entrada, processos e saidas, segundo Quadros 21, 22 e 23
(Salamzadeh et al. 2011):

Quadro 217 Dimensao entrada i insumos especificos

Dimensodes Itens

(i) entrada i insumos | misséo, recursos, estrutura, capacidades empreendedoras, expectativas da
especificos: sociedade, do governo e da industria

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)

Quadro 221 Dimens&o processos

Dimensoes Itens
(ii) processos ensino, pesquisa, logistica, comercializacdo, financiamento, inovacéo,
networking etc.

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)
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Quadro 231 Dimenséao saidas

Dimensdes Itens

(iii) saidas recursos humanos empreendedores, estudantes e colaboradores, assim
como a pesquisa aplicada, inovacfes, invencdes, centros e redes
empresariais.

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)

A estrutura do questionario, no que tange as dimensfes da universidade
empreendedora, € relacionada a seguir (Quadros 24, 25 e 26), segundo as teorias de
Sooreh et al. (2011), Nigussie (2016), utilizadas por Salamzadeh et al. (2022), para

estruturacdo do questionario.

Quadro 24 1 Estrutura do questionario 1 Dimensao entradas

Dimensodes Itens

EUIL: Minha universidade criou estruturas para estimular o
empreendedorismo

EUI2: Minha estrutura universitaria apoia o desenvolvimento de
mentalidades e habilidades empreendedoras entre os alunos

EUI3: Minha universidade aumentou a amplitude e a profundidade da
educacéo sobre empreendedorismo

EUI4: Minha universidade aumentou os esforgos para produzir criadores de

Entradas: emprego do que candidatos a emprego

EUI5: Minha universidade aumentou o uso de uma variedade de abordagens
empreendedoras, como ensino, promo¢do da diversidade e inovacdo entre
estudantes

EUI6: Minha universidade tem atividades extracurriculares para ampliar os
auxilios aos alunos e a maturidade do comportamento empreendedor entre
os alunos.

EUI7: Minha universidade valida resultados de aprendizagem de
empreendedorismo

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)

Quadro 2571 Estrutura do questionario T Dimensao processos

Dimensdes ltens
Processos EUP1: Minha universidade atualiza os contelddos dos cursos de
empreendedorismo.

EUP2: A minha universidade comprometeu-se a participar no intercambio de
conhecimentos com varios stakeholders, como a industria, a sociedade e o
setor publico.
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EUP3: A minha universidade envolveu-se em parcerias com varias partes
interessadas, incluindo organizacdes regionais e locais, PMEs, Escolas,
Alumni e empresarios.

EUP4: Minha universidade tem vinculos com incubadoras, parques
cientificos e outras iniciativas externas para criar oportunidades de troca
dindmica de conhecimento em ambas as direcdes.

EUP5: Minha universidade apoia os alunos na troca de conhecimento e
colaboracdo com o ambiente externo por meio de neg6cios formais ou
informais/atividades empresariais externas.

EUP6: Minha universidade colocou sistemas de apoio a mobilidade
estudantil entre a academia e o ambiente externo, como estéagios,
intercAmbios de ensino e pesquisa

EUP7: Minha universidade compartilha suas pesquisas com a indUstria,
empresérios e a comunidade em geral por meio de parcerias ou
colaboragfes comerciais e industriais.

EUP8: Minha universidade tem um maior engajamento em ensino em sala
de aula para o desenvolvimento econdmico local.

EUP9: Minha universidade tem um maior engajamento na pesquisa cientifica
para o desenvolvimento econdmico local.

EUP10: Minha universidade aumentou o0s gastos com Pesquisa e
Desenvolvimento.

EUP11: Minha universidade estabeleceu escritérios de transferéncia de
tecnologia para comercializar as invenc¢des das faculdades

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)

Quadro 26 1 Estrutura do questionario i Dimenséao saidas

Dimensdes

Iltens

Saidas

EUO1: Minha universidade atrai financiamento adicional, empresta ou
arrecada dinheiro para investir no desenvolvimento de longo prazo de forma
independente.

EUO2: Minha universidade aumentou as colabora¢cdes e parcerias com
partes interessadas, como comunidades, organizac¢des locais, cAmaras de
comeércio e ex-alunos

EUO3: Minha universidade integra resultados de pesquisa em educacéo e
treinamento para o empreendedorismo para incentivar a troca interna de
conhecimento.

EUO4: Minha universidade tem liberdade para determinar suas atividades
empreendedoras

EUOS5: Minha universidade oferece o livre arbitrio institucional para apoiar
atividades empreendedoras inovadoras e interdisciplinares

EUOG6: Minha universidade ajuda a impulsionar projetos com esforgo
institucional e responsabilidade para liderar projetos empreendedores rumo
ao sucesso

Fonte: Salamzadeh et al. (2022)
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Foi utilizada uma abordagem quantitativa, por meio do método PLS-SEM, para
avaliar as relacdes entre as varidveis independentes e as varidveis dependentes,
assim como o papel moderador da intencdo empreendedora.

A pesquisa apontou relacbes positivas significativas entre a universidade
empreendedora e o capital social, a partir das entradas, processos e saidas, o que
implica em melhorias do capital social mediante mudangas no sistema de insumos
pedagogicos. Isto significa que a mudanca da universidade tradicional para a
universidade empreendedora tem reflexo na formacdo dos estudantes e

colaboradores.

2.3.3 A atividade empreendedora das universidades e a competitividade regional.
Estudo do Guerrero et al. (2014)

A partir de um estudo exploratério, que analisou a influéncia dos fatores
ambientais formais e informais da universidade na geracdo da atividade
empreendedora dos estudantes universitarios e a contribuicdo da atividade
empreendedora dos estudantes na competitividade regional, Guerrero et al. (2014)
verificaram dados relativos a 102 universidades localizadas em 12 paises europeus,
apontando duas questdes relevantes naquela amostra universitaria.

A primeira questao relacionou-se com o achado que o ambiente universitario é
principalmente associado com fatores informais e desempenha um papel relevante na
atividade empreendedora da universidade, o que corrobora os esforcos feitos pelas
universidades no sentido de promocéo, refor¢co e apoio da atividade empreendedora
estudantii na comunidade universitaria. Desta forma, dentro da sociedade
empreendedora, a universidade empreendedora poderia contribuir para o impacto
econdmico, por meio da geracéo, atracéo e retencdo de capital humano talentoso e
empreendedores.

A segunda questdo explora novas formas de testar a medicao da atividade
empreendedora produzida por estudantes universitarios sobre a competitividade
regional, que perpassa a transferéncia de tecnologias, 0 aumento do nimero de start
ups e significa a melhoria efetiva de vida refletida em medidas econdémicas (PIB per

capita). A esse respeito, segue o Quadro 27.
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Quadro 27 1 Fatores formais e informais

Dimensdes Indicadores
Fatores formais

A Regul amentos m2ni mos para a
empreendimentos

A Suporte para a transfer°ncia

A Supor statupp ar a

A Suport ebmicoso econ

A Par qgifieo ci ent

A Cur sempreeddedorismo para estudantes

A Cursos de empreendedori smo p
Fatores informais A Metodologias de ensino empre

A Atitudes favorgveis dos alun

empreendedorismo

A Atitudes favor §vei sempraendedplismg

A Sistemas de recompensa aprop

A Model os de empreendedori smo
Fonte: Guerrero et al. (2014)

Para Guerrero et al. (2014), a relacdo entre a atividade empreendedora e a
competitividade regional permite verificar o papel das universidades como propulsoras
de crescimento econémico, representando um dos principais objetos de estudo para
académicos, gestores universitarios e formuladores de politicas publicas. Isso ocorre
devido a mudanca de papel das universidades empreendedoras de gerar/transferir
conhecimento para a contribuicdo/fornecimento de liderancas para a criagdo de
pensamento, acdes e instituicbes empreendedoras.

Desta forma, a universidade empreendedora, por meio de suas missoes,
ensino, pesquisa e atividades empreendedoras, contribui para o desenvolvimento

econdmico e social em longo prazo (Guerrero et al., 2014).



94

2.3.4 A universidade empreendedora também esta engajada regionalmente? Estudo

de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019)

Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) apontam uma ampliacdo de
interesse no estudo de como as universidades aplicam-se a maximizar sua
contribuicdo regional especifica, concomitantemente com o estudo e a pesquisa, suas
missdes tradicionais.

Devido a heterogeneidade institucional, busca-se compreender o processo pelo
qual as universidades criam beneficios regionais, em especifico por meio dos
resultados de sua terceira missdo. Dessa forma, o estudo exploratério de Sanchez-
Barrioluengo e Benneworth (2019) investiga em que medida as configuracdes
institucionais internas das universidades do Reino Unido afetam a producéo desses
beneficios.

A pergunta que o estudo busca responder é como a dindmica organizacional
e a configuracdo estrutural das universidades afetam a producéo dos resultados da
Terceira Missdo. Desta forma, Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) analisam
quatro elementos de configuragcdo estrutural interna das universidades, a saber:
nacleo central de direcdo, aparato administrativo de apoio, acoplamento interno e
nacleo académico, em trés modelos de universidades: universidades
empreendedoras, universidades engajadas e universidades engajadas regionais
(Sanchez-Barrioluengo; Benneworth, 2019).

Para Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019), a distincdo entre os trés
modelos de universidades ocorre a partir da categorizacdo das atividades de
colaboracdo em comercializacdo (direitos de propriedade intelectual e spin-offs) e
engajamento (pesquisa colaborativa, contratos de P&D e servicos técnicos). A partir
desta categorizacdo os autores consideram que: (i) o modelo de universidade
empreendedora foca nas atividades de comercializagdo como resultados de sua
terceira misséo; (i) o modelo de universidade engajada combina as atividades de
comercializacdo com as atividades de engajamento, as atividades de engajamento
podendo ocorrer em diferentes espacgos geograficos (local, nacional e internacional);

e (iii) o modelo de universidade engajada regional, cuja terceira missédo € focada em
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atividades de engajamento de colaboragdo regional (Sanchez-Barrioluengo;
Benneworth, 2019).

Testando empiricamente o modelo teérico de Benneworth et al., (2017b), o
estudo de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) aponta que a estrutura interna
das universidades pode ser descrita por meio de quatro elementos : (i) nucleo central
de direcdo (responsavel pela articulagdo de uma visdo compartilhada e uma
plataforma estratégica de engajamento, articuladas com a viséo, estratégias, objetivos
e missao das universidades e que promove ativamente a mudanca institucional e as
politicas institucionais em prol do engajamento e do desenvolvimento regionais); (ii)
um aparato administrativo de apoio (responsavel pela implantacdo e
institucionalizacdo de regras e procedimentos em todos o0s niveis de decisao
institucional, politicas institucionais, fornecimento de cursos de graduacao, a medida
em que a universidade se envolve com seu entorno, sendo relacionada com a
capacidade de considerar o envolvimento como atividade universitaria legitima); (iii) o
nacleo académico (liderancas académicas engajadas e reconhecidas, e académicos
elementos-chave para o desenvolvimento de atividades relacionadas com ensino,
pesquisa e terceira missao); e (iv) o grau de acoplamento interno (que ocorre entre
estruturas centrais e periféricas e as atividades executadas, garantindo os efeitos de
transbordamento em conexdo com o entorno da universidade) (Sanchez-
Barrioluengo; Benneworth, 2019).

As quatro estruturas organizacionais (nucleo de direcdo, aparato administrativo
de apoio, nacleo académico e acoplamento interno) afetam positivamente os
resultados da Terceira Missdo, embora a énfase particular em uma ou outra seja
diferente entre a universidade empreendedora, o modelo de universidade engajada e
o modelo de universidade engajada regional. A partir da formulacao dessa hipoétese,
o estudo de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) busca apontar como as
decisdes estratégicas da universidade em relacdo a configuracdo interna afetam o
desempenho da Terceira Misséo.

O estudo de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) utiliza dados
empiricos coletados pela Higher Education Business and Community Interaction
Survey (HE-BCI), uma pesquisa anual aplicada e mantida pela Higher Education

Statistics Agency (HESA) e administrada em universidades em todo o Reino Unido,
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desde um piloto de 2001. Esses dados estdo disponiveis publicamente e fornecem
informacdes no nivel de cada universidade sobre a troca de conhecimento entre
universidades e o ambiente externo, incluindo dados sobre a direcéo estratégica da
atividade de troca de conhecimento, sua capacidade e infraestrutura para realizar
essa atividade, bem como como niveis de renda e atividade em uma série de métricas
sobre a comercializagdo do conhecimento. Um conjunto importante de estudos
empiricos na literatura cientifica tem usado o HE-BCI como fonte confiavel de
informacdes para capturar atividades de terceira missdo de universidades do Reino
Unido (Sanchez-Barrioluengo; Benneworth, 2019)

A Figura 8 apresenta o modelo te6rico de Benneworth et al. (2017b), utilizado
no estudo de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019), e que estabelece como os
guatro construtos que capturam a estrutura organizacional interna da universidade se

relacionam com a Terceira Missao.

Figura 8 T Modelo Tedrico de Benneworth et al. (2017b)

Configuragéo estrutural Performance da Terceira Miss&o

- Mucleo central Pesquisas
0 esir 8 :
Plano estratégico de diregéo colaborativas

Contratos
Aparato
administrativo :
Recompensas de apoio Consultorias

Equipamentos e

Estruturas PME's Infra

Interagdo da Acoplamento Ganhos de

estrutura interno Propriedade
Estruturar Intelectual
escritario / Spin-offs
departamento de Patentes

licenca interno .
ene depositadas

ATIVIDADES DA TERCEIRA MISSAQ

Equipe envolvida Patent_es
com a concedidas

comunidade

Equipe envolvida Nucleo
com clientes académico

Grupo Post

Funcionarios
Russel g2

envolvidos com

Tamanho Pais

parceiros

Fonte: Benneworth et al. (2017b, p. 209)
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Segundo o estudo realizado por Sdnchez-Barrioluengo e Benneworth (2019), a
base de dados de HE-BCI é estruturada em duas partes. A primeira parte, como
mostrado no Quadro 28, aponta os indicadores relacionados com a estratégia e a

infraestrutura, uma autoavaliacéo das universidades sobre a sua estrutura interna.

Quadro 28 1 Defini¢cdes das principais variaveis de configuragédo estrutural do estudo
de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019)

Grupo Nome Definicao

Nucleo central de 1 Plano estratégico A universidade tem um plano
estratégico totalmente
desenvolvido e parcialmente
ou totalmente implementado
para apoio ao negécio.

direcéo

Aparato administrativo
Existem requisitos dentro da
IES para relatar ou divulgar
(internamente) a criagéo de
) . DPI (invencg0bes, software,

f DPIde divulgacao direitos autorais, design,
marcas registradas,
variedades de
plantas/animais) para a
empresa ou departamento
de divulgacéo

de apoio

1 Recompensas DPI A universidade tem
recompensas para 0s
colaboradores relacionados
aos DPI que geram

9  Estruturas PMEs A universidade tem uma
unidade central dedicada
gue atua como ponto de
consulta para as PME ou
assisténcia as PME na
especificacdo das suas
necessidades

Acop|amen[0 interno A universidade tem um
departamento interno
responsavel pelas interacdes
de negocios e comunidade

1 Interacdo da estrutura




9 Estruturar
escritério/departamento
de licenca interno

1 Equipe envolvida com

a comunidade

1 Equipe envolvida com

clientes

Nulcleo académico

 Colaboradores
envolvidos com
parceiros publicos

A universidade tem, pelo
menos, capacidade interna
para buscar oportunidades
de licenciamento para DPI
(patentes, direitos autorais,
designs e marcas
registradas) (Q10)

Percentagem do pessoal
académico que presta
Servigos a parceiros sociais,
comunitarios e culturais entre
1 de agosto de 2011 e 31 de
julho de 2012

Percentagem do pessoal
académico que presta
servi¢o a parceiros/clientes
comerciais entre 1 de agosto
de 2011 e 31 de julho de
2012

Percentagem do pessoal
académico que presta
servigos a parceiros/clientes
do setor publico entre 1 de
agosto de 2011 e 31 de julho
de 2012

Fonte: Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019)
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A segunda parte da pesquisa aplicada por HE-BCI inclui métricas financeiras e

numeéricas coletadas relacionadas as atividades de comercializacdo e troca de

conhecimento, correspondentes aos resultados da Terceira Missdo nesse modelo

tedrico. Nele, as instituicdes sdo distinguidas entre os modelos de universidade

empreendedora, universidade engajada e universidade engajada regional (vide o

Quadro 29) (Sanchez- Barrioluengo; Benneworth, 2019).



Quadro 291 Atividades de terceira missao das universidades

Dimensodes e indicadores

Empreendedora/

Universidades
Engajada / Engajada regional

Pesquisa colaborativa

ARenda total de pesquisa
colaborativa envolvendo
financiamento publico no ano
atual

Contratos

A Renda total dg
contrato (excluindo pesquisa
colaborativa) no ano atual
Consultorias

AReceita total em contratos de
consultoria no ano atual

Equipamentos e Infra

ARenda total em instalagfes e
equipamentos no ano atual

Ganhos de Propriedade

AReceita total em receitas de IP
no ano atual

Intelectual
Spin-offs

ANumero de spin-offs com
alguma propriedade de IES no
ano atual

Patentes depositadas
ANUmero de novos pedidos de

patentes depositados no ano
atual

Patentes concedidas

ANumero de patentes
concedidas no ano atual

X

X
X X
X X
X X
X X
X
X
X

Fonte: Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019), em realizada entre 2011-2012
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A pesquisa foi realizada a partir de dados disponibilizados pela HE-BCI, do ano
letivo 2011-2012, com dados fornecidos pelas 161 universidades do Reino Unido que
recebiam financiamento publico. No modelo apresentado, foram incluidas quatro
variaveis de controle: (i) foram controladas as universidades que pertencem aos
membros do Grupo Russell (0 Grupo Russell € um grupo autosselecionado de
universidades de elite, que buscam se diferenciar de outras universidades do setor,
como universidades orientadas para a pesquisa. Suas atividades de Terceira Misséo
podem ser influenciadas por uma relacdo positiva entre pesquisa e atividades de
terceira missdo); (i) a segunda variavel de controle foi o ano de criacdo das
universidades, antes e depois de 1992 (considerando-se que as universidades
fundadas antes de 1992 estavam focadas em pesquisa e as universidades fundadas
apos 1992, no ensino. Supde-se que suas atividades da Terceira Missdo sejam
‘orientadas localmente’, dado seu foco tradicional na educagdo e treinamento
vocacional e seu envolvimento relativamente baixo na pesquisa basica); (iii) a terceira
variavel foi o total de colaboradores que trabalhavam em cada universidade; e (iv) a
quarta variavel foi a localizacdo das universidades (Inglaterra ou demais paises que
compdem o Reino Unido) (Sanchez-Barrioluengo; Benneworth, 2019)

A metodologia do estudo de Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019)
abrange duas etapas: a primeira € uma analise fatorial, incluindo rotacdo Varimax e
normalizacdo Kaiser, para verificar se as medidas selecionadas se agrupam para
descrever a configuracdo estrutural da universidade. Em segundo lugar, o modelo
tedrico (apresentado na Figura 8) é abordado empiricamente, usando a modelagem
de equacgdes estruturais (SEM) como método de analise fatorial confirmatodria.
Segundo os autores, foram executadas as equacdes SEM para trés modelos de
universidades diferentes. O modelo de universidade empreendedora inclui atividades
universitarias definidas de acordo com o modelo empresarial (receitas de PI, spin-offs,
patentes aplicadas e patentes concedidas). O modelo de universidade engajada
também inclui pesquisa de colaboracdo, contratos, consultoria e instalacoes,
configurando o modelo de universidade engajada. Os resultados universitarios
anteriores podem ocorrer em nivel regional, nacional ou internacional e, na definicdo
ampla de cada atividade universitaria, permanecem obscuros quais desses aspectos

séo realmente realizados em nivel regional. Para contabilizar a contribuicdo regional
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das universidades, o modelo de universidade engajada regional coloca uma énfase
particular no componente regional dos resultados universitarios, que compdem este
modelo especifico (Sanchez 1 Barrioluengo; Benneworth, 2019).

Os resultados para a medicdo do construto terceira missdo apresenta
pequenas diferencas para os diferentes modelos de universidade empreendedora,
universidade engajada e universidade engajada regionalmente.

Sanchez-Barrioluengo e Benneworth (2019) apontaram que as universidades
adotam dois modelos distintos de engajamento empresarial, sendo o primeiro, das
universidades empreendedoras mais focado em atividades empresariais. O segundo
modelo é das universidades engajadas regionais, voltado para contribuicbes mais
gerais e para a atividade de desenvolvimento econémico regional. Para os autores do
estudo, os resultados da pesquisa apontaram que ha dificuldades em integrar e
combinar essas atividades fi h a reaizadas (apoiar a inovacéo da empresa por meio
de transacdes de troca de conhecimento) e atividades fi s o(Mmelhdrar a economia
regional mais ampla) em uma Unica terceira missdo coerente, ndo existindo um
modelo Unico para gerenciar o engajamento universitario (Sanchez-Barrioluengo;
Benneworth, 2019).

2.3.5 Universidade Empreendedora i Proposi¢cdo de Modelo Teérico. Estudo de Ruiz
e Martens (2019)

Ruiz e Martens (2019) realizaram uma revisao sistematica de literatura a partir
dos artigos seminais de Etzkowitz, de 1983 até 2017, objetivando propor um conjunto
de elementos capazes de identificar, sintetizar e caracterizar as universidades
empreendedoras. Partindo de 289 estudos pesquisados e analisando de forma
qualitativa 13 artigos, as autoras propuseram, a partir da literatura, um modelo teérico,
gue possibilita a compreensao das caracteristicas das universidades
empreendedoras que se transformam e buscam atender as demandas da sociedade.

As autoras salientam que ndo ha um acordo entre os autores sobre como medir
as caracteristicas e capacidades das universidades empreendedoras e que, muito
embora varios autores detalham como essas universidades estdo organizadas

fisicamente, relatando sobre escritérios de transferéncia de tecnologia e propriedade
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intelectual, centros de atendimento as industrias e parques tecnoldgicos, nao
apresentam de que forma foram reorganizados seus curriculos. Também n&o
apontam a existéncia de programas interdisciplinares capazes de integrar 0 ensino-
pesquisa-extensdo ou que agrupem e promovam a interacao entre diferentes cursos
e seus diferentes niveis de graduacao e pos-graduacao.

Para Ruiz e Martens (2019), a contribuicdo académica desse estudo €, por um
lado, apontar as dimensdes, caracteristicas e as diferencas entre as universidades
tradicionais e as universidades empreendedoras e, por outro lado, auxiliar as
universidades na ampliacdo de seu papel social, possibilitando a contribuicéo efetiva,
por meio da adocdo de acbes, visando o desenvolvimento local, regional e
internacional.

O modelo tedrico desenvolvido pelas autoras, com base na literatura analisada,
dividido em dimensfes e elementos, segundo a proposi¢cdo a seguir, ndo contempla
todos os elementos existentes na literatura e ndo apresenta préaticas empreendedoras
integradas, que correlacionem o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacao. Dessa
forma, para a Ruiz e Martens (2019), pode ser utilizado como embasamento tedrico

para desenvolvimento de novos estudos sobre o tema (Ver Quadro 30).

Quadro 307 Proposicao para o modelo tedrico de universidade empreendedora

Dimensées Indicadores (Elementos) Autores
1 Transicao para gestao estratégica e Clark (1998);
cultura empreendedora, em que as Sporn (2001); Kirby
oportunidades sejam em dire¢do a fungdo | (2006)
econdmica e social, orientadas para a Sam; Van der Sijde
criacdo de valores publicos, independente | (2014);
dos recursos financeiros. Isenberg (2011);
OECD (2012);
Etzkowitz (2013); Gibb;
Lideranga empreendedora, participativa, | Haskins; Robertson
Gestao profissionalizada, comprometida, (2013)
din&mica e reforcada.
Clark (1998); Sporn
Renovagao de curriculos e programas. (2001); Moroz (2012)
Clark (1998); Moroz
(2012); Etzkowitz
(2013);
Gibb;Haskins;Robertson
(2013)
Escritérios de transferéncia e propriedade | Clark (1998); Etzkowitz
Infraestrutura intelectual (1998); Guerrero et al.
Centros de atendimento as demandas da | (2014);
sociedade, incluindo inddstrias.
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1 Parques tecnolégicos. Gibb;Haskins;Robertson
 Incubadoras/aceleradoras. (2013)
1 Centros de pesquisa modernos e
interdisciplinares.
9 Criacdo de programas de intercambio Moroz (2012); OECD

entre estudantes e professores (2012)
1 Incentivos a publicacéo de pesquisas em
periédicos internacionais.

Internacionalizacéo

1 Orcamento (autonomia financeira) Etzkowitz (2013);
Capital Financeiro f Captacao de recursos externos Gibb;Haskins;
Robertson (2013)
1 Implantacéo de trabalho coletivo e Relatério (IBEU) de
colaborativo entre os cursos e outras 2017

instituicdes de ensino (compartilhamento | Carrion et al. (2012)
de préticas e pesquisas.

1 Programas para a educacéo

Comunidade empreendedora.

académica 1 Capacita seus profissionais para uma

cultura empreendedora.

9 Consultoria, desde a ideacdo até a
criacdo das startups.

1 Reconhecimento/ premiacéo a
professores e estudantes.
i Parcerias internas. Relatério (IBEU) de
1 Parcerias externas (Universidade X 2017
Ecossistema governo) Carrion et al. (2012)
empreendedor e as 9 Parcerias externas (Universidade X
Parcerias empresas)
9 Parcerias externas (Universidade X
outras IES).

Fonte: Ruiz e Martens (2019)

Para Ruiz e Martens (2019) a partir da analise das caracteristicas das
universidades empreendedoras, pode-se concluir que séo instituicdes com potencial
de transformacao, integradas a um sistema ecossistema empreendedor que envolve
governo, empresas e universidades, capazes de gerar conhecimento em beneficio da
sociedade. Ademais, essas universidades adotam uma gestdo estratégica
colaborativa, na qual a comunidade participa através de uma troca de saberes com a
comunidade académica, por meio do ensino, pesquisa e da extensao, visando a
modernizacdo de sua infraestrutura e a captacdo de diversas fontes de recursos

financeiros.
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2.4 A Universidade Engajada

A evolucdo e a transformacdo organizacional da universidade ocorrem em
todas as trés missdes académicas, partindo de um foco individual para um grupo, com
reflexo na missdo de desenvolvimento econdmico e social (Etzkowitz, 2003).

O modelo da universidade engajada é caracterizado pelo envolvimento das IES
com os atores externos, por meio de capacitacdo de mao de obra, consultoria para
organizacdes, assessoria aos governos na formulacdo de politicas publicas e
participagdo econdmica e social com a sociedade. Ou seja, as universidades
engajadas atuam no desenvolvimento de capacidades para impulsionar o
desenvolvimento local e regional, com objetivo de responder as demandas sociais e
de desenvolvimento de empresas e mercados (Uyarra, 2010; Kempton et al., 2021).

As universidades engajadas sdo vistas como facilitadoras para o
desenvolvimento de capacidades na regido em que atuam, contribuindo com o
desenvolvimento social, cultural e ambiental, incorporando um foco preponderante
regional nas suas missdes. A universidade deixa de contribuir apenas indiretamente
para o desenvolvimento econbmico e inovacgdo, por meio do transbordamento de
conhecimento, e passa a contribuir de maneira formal, institucionalizada e proativa
(Uyarra, 2010).

Vistas como repositério de conhecimentos e habilidades, as universidades
engajadas podem atuar com pesquisa, ensino, transferéncia de conhecimento,
podendo moldar e influenciar agendas de politicas publicas (Uyarra, 2010).

Outras expressdes normativas sao utilizadas para denominar a universidade
engajada, expressdes que podem variar de acordo com os diferentes contextos
culturais e geograficos. Por exemplo, para o contexto anglo-americano e dos paises
nérdicos, sao utilizados ost er mos funi ver si dasédtal, 2026) €
Auni versidade r es pebasX®IOg e para(o ol IGobals @ termo

cao

Aunver si dade de des enegtall 201i5nsegundodsublinAadoopore n a

Kempton et al. (2021).
Para Kempton et al. (2021), a universidade engajada se tornou um conceito
universal, que aglutina redes de universidades, como, por exemplo, a rede Talloires,

gue compreende mais de 400 universidades em mais de 78 paises, que trabalham de
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forma colaborativa, objetivando fortalecer parcerias locais, regionais e globais. Para
0os autores, a importancia das universidades engajadas foi reafirmada pela

Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que destaca

a atua-«o0 de universidades fAglobal mente

O modelo da universidade civica engajada reflete a conexdo com seu entorno,
oferecendo oportunidades para a sociedade na qual é inserida, sendo a missao de
engajamento diretamente refletida nas missées de ensino e pesquisa. A distin¢ao
entre as universidades f,m&mimeirédcaso,@gestdo ea
lideranca da universidade compreendem as trés missdes da universidade, ensino,
pesquisa e extensao como separadas, diferente das universidades civicas, nas quais
ensino e pesquisa se sobrepdem, direcionadas para acbes transformadoras
orientadas pela demanda da sociedade (Kempton et al., 2021).

As Figuras 9 e 10 apresentam os conceitos de universidade nao civica e civica.

Figura 91 Universidade néo civica

Universidade “nao civica”
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Fonte: Kempton et al. (2021, p. 66)
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Figura 10 i Universidade civica

Universidade “civica”
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Fonte: Kempton et al. (2021, p. 67)

Para Goddard et al. (2016), a universidade civica € caracterizada por sete
dimensdes, validadas por meio de um projeto de pesquisa realizado em oito IES,
situadas em quatro paises da Europa, respectivamente: University College London e
Newcastle University do Reino Unido; Universidade de Aalto (area metropolitana de
Helsinque) e Universidade de Tampere na Finlandia; Trinity College Dublin e Dublin
Institute of Technology da Irlanda; e a Universidade de Amsterda e a Universidade de
Groningen da Holanda.

As universidades que participaram da pesquisa sao instituicdes de pesquisa
intensiva, contam com financiamento publico, tém reconhecimento nacional e
internacional e tradicionalmente sdo reconhecidas localmente por terem envolvimento
com engajamento civico. A selecdo foi estruturada para compreender duas
universidades de cada pais, de regibes geograficas semelhantes, uma da capital e
outra do interior, sendo que todas as universidades envolvidas apontaram seu
interesse em aprimorar o engajamento institucional.

Apoés a realizacdo da pesquisa-acdo, foram validadas as dimensdes, como

apresentado na Figura 11.
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Figura 111 Dimensdes das Universidades Civicas, validadas por meio de entrevistas
com colaboradores administrativos e da alta direcdo das universidades

A principal caracteristica de uma universidade civica é o senso de propésito

A universidade civica esta ativamente engajada com o mundo, no sentido
mais amplo, bem como com a nacdo em que opera e a comunidade do local
de onde esté inserida

A universidade civica adota uma abordagem holistica, abrangendo a
instituicdo com um todo, sem se limitar a individuos ou equipes especificas

A universidade civica tem um forte senso de lugar

A universidade civica esta disposta a investir em seus objetivos para ter um
impacto além da academia

A universidade civica é transparente e responsavel perante suas partes
interessadas e publico em geral

A universidade civica usa metodologias inovadoras, como midias sociais e
formacé&o de equipes em suas atividades de engajamento com 0 mundo em
geral

Fonte: Goddard et al. (2016, p. 69)

Para Goddard et al. (2016), a dimenséao relacionada com o (i) senso de
proposito expressa a capacidade da universidade civica de estabelecer lagcos com
seus stakeholders internos e externos, objetivando a valorizagdo dos mesmos como
coinvestigadores e participantes em conjunto da resolucéo de problemas especificos
locais ou globais; a dimensao (ii) ativamente engajada com o mundo, reflete o didlogo
da universidade civica com as estruturas internas de forma interdisciplinar e intra-
institucional e das estruturas externas das universidades, de forma interinstitucional,
em busca de melhorias do ensino, pesquisa e desenvolvimento social e econémico;
(i) a dimenséo abordagem holistica indica a capacidade da universidade civica em
valorizar o envolvimento institucional, aprimorar o ensino e a pesquisa por meio da
extensdo. O principal indicador desse envolvimento é a valorizagdo da atividade de
extensdo pelos estudantes, que o percebem como oportunidade de aprendizagem e
de apoio a comunidade local; a dimensao (iv) senso de lugar, para os autores,
representa a capacidadedauni ver si dade c2vica em se

seja, uma estrutura fisica e de conhecimento em prol da comunidade local onde esta

torn
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inserida; a dimensdo (v) impacto além da academia versa sobre a atuacdo e a
valorizacdo de esforcos da universidade civica em obtencédo e compartilhamento de
recursos financeiros para projetos; (vi) a dimensdo transparente e responsavel
registra sua missdo e suas acdes de forma clara e mesuravel junto aos seus
stakeholders; e a utilizagao de (vii) metodologias inovadoras no seu engajamento
engloba a utilizacdo de inovagao social, empreendedorismo, a promocao de
atividades transversais, colaborativas em busca de solucdes para a resolucdo de
problemas sociais.

O engajamento civico das universidades pode ser compreendido por meio de
trés estruturas teodricas: justica social, desenvolvimento econémico e bem publico, os
processos e o propodsito institucional de engajamento refletindo nas formas como uma
IES - gestores, colaboradores e estudantes - relaciona-se com os stakeholders
externos da IES (Hazelkorn, 2016). Os processos e propositos sdo interconectados e
definidos pela cultura democratica institucional, envolvem a participacéo da lideranca
institucional, alinhando o engajamento civico as estruturas indicativas de governanca,
atividades institucionais, formatos institucionais, formatos organizacionais, medidas
de prestacdo de contas e iniciativas internacionais (Hazelkorn, 2016). Para a
Hazelkorn (2016), existem varios niveis ou intensificagdo de engajamento civico: (i)
voluntariado - atividades em prol da sociedade, individual ou em grupo dos
estudantes, ndo necessariamente ligado a aprendizagem académica; (i) extenséao
universitaria - extensdo dos recursos da universidade para com a comunidade local,
como por exemplo, cursos, treinamentos, comunicagdes, eventos, palestras,
workshops, ou dos stakeholders para a universidade, prestacéo de servicos, museus,
espetaculos, entre outros; (iii) aprendizado de servi¢go - engajamento pedagogico,
curricular, estudantes e colaboradores trabalham junto com a comunidade,
aprendizagem reflexiva através da pratica para os estudantes, o compartilhar de
aprendizagem com a comunidade; (iv) transferéncia de conhecimento e tecnologia
- transferéncia de tecnologia, de conhecimento tangivel e intelectual por meio da
comercializacao, empreendedorismo, projetos; (v) troca de conhecimento - bilateral,
cocria-«o de ideias e projetos, o Ausus8rio

7

processo; e (vi) engajamento civico-holistico - o engajamento € em nivel
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institucional, pesquisa E Terceira Missdo inseridas na matriz curricular integrativa,
transversal, curriculo sinérgico e autorreforcador .

Existem outras abordagens sobre o engajamento da universidade, entre as
quais a abordagem que percebe 0 engajamento como um processo continuo,
ascendente, que tem como ponto de inicio a consciéncia académica e empresarial,
perpassa o nivel denominado envolvimento, transcende a participagéo ativa e se torna
um nivel estratégico para a universidade (Hazelkorn, 2016).

Como contraponto ao conceito de universidade Torre de Marfim, Goddard et al.
(2016) apontam que a responsabilidade da universidade para com a sociedade nao é
algo novo, mas ganhou destaque no século XXI, face a complexidade das crises
econbmicas e humanitarias, dos desafios locais e globais. Os autores apontam que
nao existe de fato um modelo Unico de atuacdo, mas caminhos diferentes e formas de
englobar a missao e visdo de cada universidade a seu engajamento civico (Goddard
et al., 2016).

Para efeito desta tese, o termo universidade engajada sera utilizado para
representar os demais termos, ou seja, civica, responsavel e de desenvolvimento,
segundo Goddard et al. (2016), Arocena et al. (2015), Sorensen et al. (2019) e
Kempton et al. (2021).

2.4.1 Resumo das dimensdes e dos Indicadores de Universidade Empreendedora

Engajada

Para Miguel (2023), na trajetoria da histéria, coube a universidade o papel de
gerar conhecimento, para auxiliar na formacéo de uma sociedade democratica, justa,
inclusiva e solidaria. Essa responsabilidade institucional, segundo o autor, implica que
a producao de conhecimento, principal objetivo, a partilha do conhecimento resultante
do ensino e a sua divulgagcdo como parte da cultura colaboram para a formacao de
uma visdo especifica do mundo, que se reflete no avanco da sociedade civil
organizada.

A curricularizacdo da extensao universitaria, supde, segundo Miguel (2023),

colocar em oposicdo o modelo funcional da universidade, voltada para a
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instrumentalizacdo do mercado de trabalho, ao modelo de universidade que conecta
0 ensino de graduacao com a pos-graduacdo, com pesquisa e extensao.

Ultrapassando o assistencialismo e a mera prestacdo de servicos a
comunidade, a partir das acles articuladas de extensdo, busca-se a melhoria da
formacao inicial e continua na universidade (Miguel, 2023).

No contexto de internacionalizagdo dos mercados econdmicos, para Miguel
(2023), a curricularizacao da extensao universitaria € uma oportunidade de ampliacéo
e dinamizacédo das redes de pesquisa e cooperacao para a universidade.

Dessa forma, o movimento dialégico e participativo entre universidade e
sociedade pressupde maior conexao e integracdo com a comunidade, o que justifica
o modelo de universidade empreendedora engajada, segundo as dimensfes e
indicadores apresentados no Quadro 31.

Registra-se que, a partir dos instrumentos anteriormente apresentados foi
possivel realizar a comparacao entre 0s mesmos, verificadas as dimensdes de cada
um e seus respectivos indicadores e foi realizado o gotejamento teorico, buscando -
se a criacdo de um unico instrumento, evitando-se a repeticdo de dimensdes e
indicadores, comuns e ndo comuns, respeitando a concepcdo tedrica e as
caracteristicas de cada instrumento, o que ulteriormente foi validado por especialistas,
0 que sera apresentado no capitulo 3 desta tese, capitulo referente aos procedimentos
metodoldgicos, 0 que sera retomado no capitulo 3 desta tese, capitulo referente aos

procedimentos metodoldgicos, na secéo 3.4.1 Instrumentos de pesquisa.

Quadro 3117 Dimensoes e Indicadores de Universidade Empreendedora Engajada

Parques Cientifico-Tecnoldgicos
Estrutura de estimulo ao
empreendedorismo (Incubadoras
e Aceleradoras)

Centro de atendimento as
demandas da sociedade

Dimens&es Indicadores Autores
- Existéncia de escritorio de Ranking de
transferéncia de tecnologia (NIT) | Universidades
- Suporte a transferéncia de Empreendedoras
tecnologia (RUE) 2019
Infraestrutura Qualidade da Infraestrutura e Salamzadeh et al.,

2022
Ruiz e Martens, 2019
Guerrero, 2014

Capacitacao
empreendedora

Cursos voltados ao ensino de
empreendedorismo

Ranking de
Universidades




Capacitacéo do docente em
metodologias ativas para o
ensino de empreendedorismo
Atividades extracurriculares
voltadas aos alunos para
estimular o comportamento
empreendedor

Insercéo das atividades de
empreendedorismo na grade
curricular

Empreendedoras
(RUE) 2019

Salamzadeh et al.,
2022

Ruiz e Martens, 2019
Guerrero, 2014

Cultura
Empreendedora

Postura Empreendedora Discente
Postura Empreendedora Docente
Disciplinas de empreendedorismo

Ranking de
Universidades
Empreendedoras
(RUE) 2019

Salamzadeh et al.,
2022

Guerrero, 2014

Capital Financeiro

Orgamento para pesquisa &
desenvolvimento (P&D)

Fundos Patrimoniais
(endowment)

Recursos captados de agéncias
de fomento

Outras iniciativas para captagao
externa de recursos

Ranking de
Universidades
Empreendedoras
(RUE), 2019

Salamzadeh et al.,
2022

Ruiz e Martens, 2019

Artigos publicados Ranking de
Quantidade de cita¢Bes por artigo | Universidades
_ Publicacdes por docente Empreendedoras
Pesquisa Citacbes por docente (RUE), 2019
Professores com bolsa PQ-CNPQ Salamzadeh et al.,
2022
Numero de pedidos de deposito Ranking de
de patentes Universidades
Numero de patentes concedidas Empreendedoras
Proximidade IES-Empresa (n°® de | (RUE) 2019
Inovaca empresas incubadas para cada
ovagao 1000 alunos da universidade) gglzfzmzadeh etal.,
NUmero de startups ou spin-offs
geradas pela IES Sanchez-Barrioluengo
Ganhos da propriedade e Benneworth, 2019
intelectual
Redes (organizacdes estudantis) | Ranking de
Numero de projetos de extensdo | Universidades
Numero de alunos envolvidos em | Empreendedoras
projetos de extenséo (RUE), 2019
Altmetria
IntercAmbio de conhecimentos Salamzadeh et al.,
Extenséo 2022

com industria, sociedade e setor
publico

Compartilhamento dos resultados
de pesquisas com industrias,
empresérios e comunidade em
geral

Ruiz e Martens, 2019

Sanchez-Barrioluengo
e Benneworth, 2019
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Colaboracgéo formal (parcerias e
convénios) com entidades néo
académicas

Contratos de consultoria
Pesquisa colaborativa com
indUstria e outros entes da
sociedade

Mobilidade e
Internacionalizacao

Intercambio de estudantes e
professores

Parcerias com IES Internacionais
Pesquisas com Colaboracéo
internacional

Mobilidade estudantil entre
academia e o ambiente externo,
como estagios e intercambios de
ensino e pesquisa locais

Ranking de
Universidades
Empreendedoras
(RUE), 2019

Salamzadeh et al.,
2022

Ruiz e Martens, 2019

Insercéo regional

Parcerias com organiza¢cbes
regionais e locais, como PMEs,
escolas e empresarios locais

% de programas, projetos e acdes
da IES que séo oriundos das
demandas locais (espera-se, para
ser engajada, que esse % seja
acima de 50%)

Engajamento da pesquisa
cientifica para o desenvolvimento
econdmico-social local (impacto)
Diélogo e colaborag¢éo com
individuos e grupos regionais

Indicador criado com
base na literatura como
forma de distingéo
entre universidades
empreendedoras e
engajadas

Goddard et al., 2016

Fonte: Autora (2024)

2.5 Modelos tedricos preliminares e hipéteses de pesquisa
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A partir do referencial teérico apresentado nas secfes anteriores, percebe-se
gue o0s autores analisados abordam as universidades empreendedoras e as
universidades engajadas de maneiras distintas, embora compartiihem diversos
aspectos em comum. Assim, para os fins desta tese, optou-se por utilizar um Unico
conceito: universidade empreendedora engajada. Entende-se que esse modelo de
universidade adota um perfil voltado para o estimulo empreendedor e geracdo de
inovacdes, mas também possui elevado engajamento e insercao regional por meio da
extensao.

A partir dos objetivos desta pesquisa e do referencial teérico tracado, propdem-

se as seguintes hipdteses:
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H1: Existe uma relagdo positiva entre curricularizagdo da extenséo e
universidade empreendedora engajada.

A curricularizacdo da extensdo pode ser compreendida como a integracéo das
atividades de extensdo a matriz curricular dos cursos, o que pode fortalecer a
formacao do estudante e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de
engajamento social. A universidade empreendedora engajada, por sua vez, € aquela
que, além de suas func¢des tradicionais de ensino e pesquisa, também se dedica a
terceira missdo, buscando conectar-se com a comunidade e promover o
desenvolvimento local e regional.

Pontos da teoria que corroboram a hipétese:

1 A curricularizacdo da extensdo promove a formacdo integral do estudante,
desenvolvendo competéncias como a capacidade de identificar problemas,
propor solucdes e trabalhar em equipe, caracteristicas importantes para o perfil
empreendedor.

1 A curricularizacdo da extensdo estimula a interacdo da universidade com a
comunidade, o que pode levar a identificacdo de demandas e a criacdo de
projetos e acdes que promovam o desenvolvimento local e regional.

1 Auniversidade empreendedora engajada busca a interagdo com a comunidade
e o desenvolvimento local, o que pode ser potencializado pela curricularizacao
da extenséo.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Compagnucci e Spigarelli (2020): destacam que a curricularizacédo da extensao
contribui para o desenvolvimento de capacidade empreendedora e de
inovacao, e para a formacéao de capital humano, elementos importantes para a
universidade empreendedora engajada.

1 Gimenez e Bonacelli (2021): enfatizam a importancia da interagdo da
universidade com a comunidade e o desenvolvimento local, o que pode ser
potencializado pela curricularizagéo da extensao.

1 Etzkowitz (2016): destaca a importancia da terceira misséo para a universidade
empreendedora engajada, e a curricularizacdo da extensdo pode ser uma

forma de fortalecer essa missao.
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1 Kempton et al. (2021): enfatizam a importancia da interacado da universidade
com a comunidade e o desenvolvimento local, o que pode ser potencializado
pela curricularizacéo da extenséao.

H2: Existe uma relacdo positiva entre a dimensao participacdo da
comunidade académica em atividades de extensdo e universidade
empreendedora engajada.

A participacdo da comunidade académica em atividades de extensao pode
fortalecer a formacdo do estudante, o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de engajamento social, e a interagdo da universidade com a
comunidade.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 A participacdo em projetos de extensdo proporciona aos estudantes a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos em situagdes reais, desenvolver
habilidades de trabalho em equipe e lideranca, e interagir com a comunidade
externa.

1 A participacdo dos professores em atividades de extenséo contribui para a sua
formacao continuada, para o desenvolvimento de projetos inovadores e para a
interacdo da universidade com a comunidade.

1 A participacdo da comunidade académica em atividades de extensdo pode
levar a identificacdo de demandas e a criagcdo de projetos e acdes que
promovam o desenvolvimento local e regional.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Curado Silva e Kochhann (2018): destacam a importancia da participacdo da
comunidade académica em atividades de extenséo para a formacéo critica e
responsavel dos estudantes, e para a democratizacdo do conhecimento
académico.

1 Pereira et al. (2019): enfatizam a importancia da conscientizagcdo dos
professores em relagéo ao papel da extensao na formacgéo dos estudantes.

1 Silva, Campani e Negreiros (2020): destacam que a extensdo estimula a
producdo de conhecimento com responsabilidade social e desafia a criar
estratégias pedagogicas para incluir as expectativas, descobertas e

experiéncias dos alunos.
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H3: Existe uma relacdo positiva entre a dimenséo relacdes e parcerias da
IES com atores da sociedade e universidade empreendedora engajada.

As relacdes e parcerias da IES com atores da sociedade podem fortalecer a
formacao do estudante, o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de
engajamento social, e a interacao da universidade com a comunidade.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 As parcerias com empresas, 0rgdos governamentais e outras organizacoes
permitem que os estudantes tenham contato com o mercado de trabalho,
desenvolvam projetos praticos e interajam com profissionais de diferentes
areas.

1 As relagcbes com a comunidade permitem que a universidade identifique
demandas e desenvolva projetos e acdes que atendam as necessidades da
sociedade.

1 Ainteracdo com atores externos contribui para a troca de conhecimentos e para
o desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas sociais.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Gimenez et al. (2019): destacam a importancia das relacdes e parcerias da IES
com atores da sociedade para o desenvolvimento da terceira missao.

1 Mora et al. (2018): enfatizam a importancia da interacdo da universidade com
a comunidade e o desenvolvimento local, o que pode ser potencializado pelas
relaces e parcerias com atores da sociedade.

1 Uyarra (2010): destaca a importancia da universidade engajada em atuar no
desenvolvimento de capacidades para impulsionar o desenvolvimento local e
regional, o que pode ser fortalecido pelas relacdes e parcerias com atores da

sociedade.

H4: Existe uma relacdo positiva entre a dimensdao comunicagcdo com a

sociedade e universidade empreendedora engajada.
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A comunicacdo com a sociedade pode fortalecer a imagem da universidade,

atrair novos estudantes e parceiros, e divulgar as acdes e projetos desenvolvidos pela

instituicao.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

A comunicacgéo eficaz permite que a comunidade externa conheca as agdes da
IES e se engaje nos projetos.

A comunicacdo contribui para a construcdo de uma imagem positiva da
instituicdo e para o fortalecimento de suas relagbes com a sociedade.

A divulgacdo dos projetos e acdes da universidade pode atrair novos
estudantes, parceiros e recursos para a instituicao.

Autores que corroboram a hipotese:

Manual de Valéncia (OCTS-OEI; RICYT, 2017): destaca a importancia da
comunicacdo para que a comunidade externa conheca as acdes da IES e se
engaje nos projetos.

Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007): mencionam a importancia da
comunicacdo para que a comunidade externa conheca as ac¢oes da IES e se

engaje nos projetos.

H5: Existe uma relacdo positiva entre a dimensao producédo cientifica,

tecnoldgica, artistica e didatica baseada nas acdes de extensdo e universidade

empreendedora engajada.

A producéo cientifica, tecnolégica, artistica e didatica baseada nas acfes de

extensdo pode fortalecer a pesquisa e o ensino na universidade, e contribuir para o

desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas sociais.

il

f

Pontos da teoria que corroboram a hipétese:

As acdes de extensdao podem gerar diferentes tipos de producdo de
conhecimento, como artigos cientificos, relatdrios técnicos, materiais didaticos
e obras artisticas.

A producéo de conhecimento a partir das acdes de extensao contribui para o

avanco da ciéncia e para o desenvolvimento da sociedade.
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1 A aplicagéo pratica do conhecimento em projetos de extensdo pode levar ao
desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas sociais.
Autores que corroboram a hipotese:

1 Curado Silva e Kochhann (2018): destacam que a extensao deve ser de ordem
académica, com o intuito de transformar a realidade, o que pode gerar
producéo cientifica, tecnoldgica, artistica e didatica.

1 Nozaki et al. (2022): enfatizam a importancia da praxis, ou seja, a acao reflexiva
da construcao das aprendizagens vinculadas a pratica pedagdgica, o que pode

gerar producao de conhecimento.

H6: Existe uma relacdo positiva entre a dimensdo empreendedorismo e
universidade empreendedora engajada.

O empreendedorismo pode fortalecer a formacdo do estudante, o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, e a interacdo da universidade
com a comunidade.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 O desenvolvimento de startups e spin-offs contribui para a aplicacédo pratica do
conhecimento e para o desenvolvimento de solugbes inovadoras para o
mercado.

1 O empreendedorismo nas universidades estimula a criatividade, a inovacao e
o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos estudantes.

1 As atividades empreendedoras podem gerar novas empresas, produtos e
servigos, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Knudsen, Frederiksen e Goduscheit (2019): identificam diferentes modelos de
comercializacdo e engajamento das universidades, que podem ser
potencializados pelo empreendedorismo.

1 Etzkowitz (2003): destaca que a universidade empreendedora é uma
incubadora natural, fornecendo estruturas de apoio para professores e

estudantes iniciarem novos empreendimentos.
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H7: Existe uma relacdo positiva entre a dimensdo cursos e programas
educativos de extenséo e universidade empreendedora engajada.

Os cursos e programas educativos de extensdo podem fortalecer a formacéao
do estudante, o desenvolvimento de competéncias, e a interagéo da universidade com
a comunidade.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 Formacgao complementar: Os cursos e programas de extensdo podem oferecer
aos estudantes a oportunidade de complementar sua formagdo académica,
desenvolvendo habilidades e competéncias que ndo sdo abordadas nos
curriculos tradicionais.

1 Desenvolvimento de competéncias: As atividades de extensdo podem
contribuir para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como a
capacidade de identificar oportunidades, solucionar problemas, trabalhar em
equipe e liderar projetos.

1 Interacdo com a comunidade: Os cursos e programas de extensdo podem
promover a interacdo da universidade com a comunidade, o que pode levar a
identificacdo de demandas e a criacdo de projetos e acbes que promovam o
desenvolvimento local e regional.

1 Geracédo de renda: Os cursos e programas de extensdo podem gerar renda
para a universidade, o que pode contribuir para a sua sustentabilidade
financeira e para o desenvolvimento de novas acdes e projetos.

1 Melhoria da qualidade de vida: Os cursos e programas de extensdo podem
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade, o que pode
fortalecer a imagem da universidade e atrair novos parceiros e recursos.
Autores que corroboram a hipotese:

1 Carrion et al. (2012): Ao discutir a dimensédo "Educag¢ao Continuada" como
parte da terceira missédo da universidade, os autores corroboram a ideia de que
0S cursos e programas de extensao podem oferecer formagcéo complementar e

desenvolver competéncias nos estudantes.
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1 Manual de Valéncia (OCTS-OEI; RICYT, 2017): Ao abordar os indicadores de
atividades de extensdo, o Manual de Valéncia destaca a importancia da
interacdo com a comunidade e o desenvolvimento local, o que pode ser
alcancado por meio de cursos e programas educativos de extensao.

1 Gimenez et al. (2019): Ao analisar o caso da Unicamp, os autores demonstram
CoOmo 0s cursos e programas de extensdo podem gerar impacto positivo na
comunidade e contribuir para a formacéo dos estudantes.

1 Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007): Ao discutir as classes de atividades da
terceira missao, 0s autores incluem os cursos e programas educativos de
extensdo como atividades que podem promover a interacdo da universidade

com a comunidade e o desenvolvimento local.

H8: Existe uma relagdo positiva entre a dimensao inputs e universidade
empreendedora engajada.

A dimensao inputs, que se refere aos recursos e investimentos destinados a
extensado universitaria, pode ser crucial para o desenvolvimento de uma universidade
empreendedora engajada.

Pontos da teoria que corroboram a hipétese:

1 Recursos financeiros: Investimentos em infraestrutura, equipamentos, bolsas
para estudantes e professores, e financiamento de projetos sdo essenciais para
a realizacao de atividades de extensédo de qualidade.

1 Recursos humanos: A disponibilidade de pessoal qualificado, incluindo
gestores, técnicos e colaboradores, € fundamental para o planejamento,
execucao e avaliacdo das acdes de extensao.

1 Recursos materiais: Espacos fisicos adequados, equipamentos tecnoldgicos
e materiais de consumo s&o importantes para o desenvolvimento das
atividades de extenséo.

1 Conhecimento: O acesso a informacdo e a producdo de conhecimento sdo
iNsumos importantes para a extenséo universitaria, permitindo a identificagédo
de problemas, a formulacao de solucdes e a geracao de impacto na sociedade.

Autores que corroboram a hipotese:
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1 Manual de Valéncia (OCTS-OEI; RICYT, 2017): Enfatiza a necessidade de
investimentos em extensao para que a universidade possa cumprir sua terceira
missédo e contribuir para o desenvolvimento social.

H9: Existe uma relacdo positiva entre a dimensao inserc¢ao institucional
da extensédo na IES e universidade empreendedora engajada.

A insercdo institucional da extensdo, que se refere a sua integracdo na
estrutura organizacional e nas politicas da IES, pode influenciar diretamente na
capacidade da universidade de se tornar empreendedora e engajada.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 Formalizacdo da extensdo: A criacdo de érgaos especificos para a gestdo da
extensdo, como proé-reitorias e departamentos, demonstra 0 compromisso da
instituicdo com essa area e facilita a organizacdo e o desenvolvimento das
atividades.

1 Politicas de incentivo: A implementacdo de politicas que incentivem a
participacdo da comunidade académica em atividades de extensdo, como a
concesséo de bolsas e o reconhecimento do trabalho extensionista, contribui
para a valorizacao e o fortalecimento da éarea.

1 Integracdo com o0 ensino e a pesquisa: A articulacdo da extensao com as
demais funcdes da universidade, como o ensino e a pesquisa, promove a
interdisciplinaridade, a troca de conhecimentos e a formacao integral dos
estudantes.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Curado Silva e Kochhann (2018): Defendem que a extenséo universitaria deve
ser vista como uma funcdo essencial da universidade, e ndo como uma
atividade secundéria.

1 Nozaki et al. (2022): Destacam a importancia da integracao da extensao com o
ensino e a pesquisa para a formagédo de profissionais mais completos e

engajados com a sociedade.

H10: Existe uma relacdo positiva entre a dimensao planejamento das

acoes de extenséo e universidade empreendedora engajada.
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O planejamento das ac¢les de extensédo, que inclui a definicdo de objetivos,
metas, estratégias e recursos, é fundamental para garantir a eficiéncia, a efetividade
e 0 impacto das atividades.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 Definicdo de objetivos claros: Objetivos bem definidos permitem que as
acOes de extensdo sejam direcionadas para as necessidades da comunidade
e contribuam para a solucéo de problemas reais.

1 Elaboracdo de planos de acédo: Planos de acédo detalhados facilitam a
organizagéo das atividades, a alocagéo de recursos e o acompanhamento do
progresso.

1 Monitoramento e avaliacdo: O monitoramento e a avaliacdo permitem
identificar os pontos fortes e fracos das acdes de extensao, e realizar ajustes
para garantir o alcance dos objetivos.

Autores que corroboram a hipotese:

1 Manual de Valéncia (OCTS-OEIl; RICYT, 2017): Propde diretrizes para o
planejamento e a gestao da extensao universitaria, com foco na qualidade e na

relevancia social das atividades.

H11: Existe uma relacdo positiva entre a dimensao avaliacdo e qualidade
das atividades de extensédo e universidade empreendedora engajada.

A avaliagdo e a busca pela qualidade das atividades de extensdo sao
essenciais para garantir que as acdes atendam as necessidades da comunidade,
promovam o desenvolvimento social e contribuam para a formacao dos estudantes.

Pontos da teoria que corroboram a hipotese:

1 Melhoria continua: A avaliacdo permite identificar os pontos fortes e fracos
das ac¢Oes de extensao, e implementar medidas para aprimorar a qualidade das
atividades.

1 Impacto social: A avaliacdo do impacto social das acdes de extensao permite
verificar se as atividades estado contribuindo para a solucéo de problemas e
para o desenvolvimento da comunidade.

1 Prestacado de contas: A avaliacdo permite demonstrar & sociedade o impacto

das ac¢Oes de extenséo e prestar contas sobre 0 uso dos recursos publicos.
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Autores que corroboram a hipotese:

1 Nozaki et al. (2022): Defendem a importancia da avaliacdo da extensao para
garantir a qualidade das atividades e o seu alinhamento com os objetivos da
universidade.

Sobre as hipoteses desta pesquisa, elaborou-se o Quadro 32.

Quadro 321 Hipoteses de pesquisa

Hipb6teses de pesquisa

H1. Existe uma relagdo positiva entre curricularizagdo da extensdo e universidade
empreendedora engajada.
H2.. Existe uma relacdo positiva entre a dimensé&o participa¢éo da comunidade académica
em atividades de extenséo e universidade empreendedora engajada.
H3. Existe uma relagdo positiva entre a dimensao relagdes e parcerias da IES com atores
da sociedade e universidade empreendedora engajada.
H4. Existe uma relacdo positiva entre a dimensdo comunicagdo com a sociedade e
universidade empreendedora engajada.
H5. Existe uma relacao positiva entre a dimensao producdo cientifica, tecnolégica, artistica
e didatica baseada nas acfes de extensao e universidade empreendedora engajada.
H6. Existe uma relagcdo positiva entre a dimensdo empreendedorismo e universidade
empreendedora engajada.
H7. Existe uma relagdo positiva entre a dimensdo cursos e programas educativos de
extensao e universidade empreendedora engajada.
H8. Existe uma relagdo positiva entre a dimensédo inputs e universidade empreendedora
engajada.
H9. Existe uma relagdo positiva entre a dimenséao inserc¢ao institucional da extensdo na IES
e universidade empreendedora engajada.
H10. Existe uma relacdo positiva entre a dimenséo planejamento das a¢fes de extenséo e
universidade empreendedora engajada.
H11. Existe uma relagédo positiva entre a dimensé&o avaliagédo e qualidade das atividades de
extensao e universidade empreendedora engajada.

Fonte: Autora, 2024

Torna-se relevante mencionar que a presente pesquisa partiu da premissa de
que a curricularizacdo da extensdo tende a potencializar a consolidacdo de IES
empreendedoras engajadas, o que foi operacionalizado das hipéteses H2 até H11 no
Modelo A (Figura 12a). O conceito de curricularizagéo da extenséao foi estruturado em
um danico macro-construto constituido por 11 dimensdes, assim como o0 conceito de
universidade empreendedora engajada, constituida por 10 dimensdes. A relacdo de
ambos 0s macro-construtos, ou construtos de segunda ordem, formaram a hipétese
H1 e Modelo B (Figura 12b).
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Figura 12a i Modelo preliminar A
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Figura 12b 7 Modelo preliminar B
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Abordagem de Pesquisa

Visando alcancgar o objetivo de avaliar como a curricularizacdo da extenséo
contribui para a formacdo de um perfil empreendedor engajado das Instituicdes de
Ensino Superior, a presente pesquisa adotou uma abordagem mista. Embora haja
conhecimento teorico prévio sobre os conceitos da pratica da extensao, inclusive
indicadores disponiveis na literatura nacional e internacional, validadas principalmente
em universidades de grande porte, como o instrumento IBEU desenvolvido pelo Grupo
de Trabalho Interinstitucional criado pelo FORPROEX e a regulamentacao envolvendo
a curricularizacdo da extensdo (Resolucdo N° 7 de 2018), justifica-se o uso desta
abordagem. Isto porque esta pesquisa trouxe um novo contexto a ser explorado, seja
do préprio passado, do presente e das perspectivas futuras.

Nesse sentido, ratifica-se 0 uso do método misto, na modalidade exploratério
sequencial, em razdo da necessidade de, huma primeira abordagem, aprofundar o
conhecimento sobre as praticas da curricularizacdo da extensao. Estas, segundo a
legislacdo, devem dar prioridade ao engajamento local/regional da IES, bem como
sua insercao formal na estrutura curricular, o que, por vezes, altera a visdo que orienta
a pratica do ensino e da extensédo pela IES. Assim, em sequéncia a fase exploratoria
qualitativa, foi desenvolvida uma segunda fase de coleta e andlise dos dados
quantitativos, tendo, como subsidios, os dados e evidéncias obtidos na primeira fase
(Creswell, 2010).

Portanto, a estratégia exploratéria sequencial envolveu, na primeira fase, a
coleta e a andlise dos dados qualitativos, que buscou evidenciar novos
atributos/indicadores nao contemplados anteriormente aguela Resolucdo, bem como
ajustar ou excluir conceitos que se tornam precarios diante do novo espectro da triade
ensino-pesquisa-extensao.

Segundo Creswell (2010), o peso maior € geralmente atribuido a primeira fase,
qualitativa, pois a analise dos dados qualitativos subsidia e fundamenta a coleta dos

dados quantitativos. Sampieri, Collado e Lucio (2013) ressaltam que o instrumento de
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coleta de dados quantitativos € criado baseado nos resultados do método qualitativo,
auxiliando no desenvolvimento de um instrumento melhor e mais completo.

A distribuicdo do tempo na coleta de dados qualitativos e quantitativos em
fases, segundo Creswell (2010), prioriza, na primeira fase, a coleta de dados
qualitativos e reafirma a intencdo de investigar o topico com o0s participantes nos
locais. Na sequéncia, o pesquisador pode aprofundar o entendimento com a coleta de
dados com um grande namero de pessoas, geralmente uma amostra significativa de
uma populacéo.

Registra-se que essa proposta metodoldgica possibilita evidenciar a orientacéo
tedrico-pratica do pilar de extensdo na IES qualitativamente e, posteriormente,
guantitativamente, o potencial de influéncia da curricularizacdo da extensdo sobre o
perfil empreendedor engajado das IES. Portanto, a pesquisa se propds a verificar a
significancia (ou ndo) do relacionamento entre a prética (j& implantada ou pertinente
para a implantagéo, segundo a opinido dos atores envolvidos) da curricularizagéo da
extensao e o nivel do perfil empreendedor engajado da IES, apresentado na hipotese
H1 formulada anteriormente, o que justifica 0 emprego da abordagem quantitativa.

Considerando-se a utilizacdo de vérias estruturas de indicadores e uma
composicdo realizada a partir do referencial teérico, foi realizada uma abordagem
preliminar exploratdria, para avaliar a pertinéncia dos indicadores e a presenca de
alguma outra estrutura conceitual ndo contemplada na abordagem teodrica. Desta
forma, foi realizada, inicialmente, uma etapa qualitativa com os responséaveis pela
curricularizacdo da extensao de oito IES do estado de Séo Paulo.

Para Creswell e Creswell (2021), uma das caracteristicas da pesquisa na fase
exploratdria qualitativa é a utilizacdo de multiplas fontes de dados, como entrevistas,
documentos qualitativos e informagdes audiovisuais, observacdes realizadas pelo
pesquisador, que sdo revisadas, proporcionando a analise e integracao dos dados.
Segundo os autores, o desafio do pesquisador € utilizar as informacdes da fase inicial
para identificar a caracteristica quantitativa da segunda fase, proporcionando o
desenvolvimento de um instrumento com boas propriedades psicométricas, como
validade e confiabilidade (Creswell; Creswell, 2021).

Corroborando Creswell (2010), Sampieri, Collado e Lucio (2013) sublinham a

importancia da utilizacdo da opinido de especialistas na fase qualitativa em estudos
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exploratorios, com objetivo de gerar hipoteses mais precisas e matéria-prima para o
desenho dos questionarios. Para Creswell (2010), a estratégia exploratéria sequencial
€ adotada como procedimento quando o0 pesquisador necessita desenvolver um
instrumento, pois 0s instrumentos existentes ndo sdo adequados ou nao sao
disponiveis. Usando uma abordagem de trés fases, o pesquisador primeiro coleta e
analisa os dados qualitativos (fase 1), utiliza a analise para desenvolver um
instrumento (fase 2), que é subsequentemente administrado a uma amostra da
populacao (fase 3).

A utilizacdo de multiplos procedimentos de validade, como triangulacdo de
diferentes fontes de dados, a valida¢do do instrumento por especialistas, os pré-testes
realizados em campo com estudantes e professores, permitiram o planejamento
central sequencial exploratorio, com intuito de testar quantitativamente as
caracteristicas do instrumento de pesquisa (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

A segunda fase, quantitativa, foi realizada por meio de um questionério aplicado
a professores de instituicbes de ensino superior particulares e municipais de diferentes
estados brasileiros. A técnica utilizada, nesse caso, foi semelhante a amostra bola de
neve, ou snowball, técnica de amostragem que utiliza redes de referéncia, por isso, é
utilizada em grupos especificos, de dificil acesso para os pesquisadores, contando-se
com uma indicacao inicial de um docente de IES e depois com a indicacao de outros

professores da mesma ou de outras IES para a aplica¢do do instrumento de pesquisa.

3.2 Participantes da Pesquisa

Segundo mencionado, 0 uso do método misto, nha modalidade exploratério
sequencial, envolve a combinacao ou integracdo da pesquisa qualitativa e quantitativa
e seus respectivos dados em um estudo (Creswell; Creswell, 2021). Para Creswell e
Creswell (2021), os dados qualitativos tendem a ser abertos, sem respostas
predeterminadas, enquanto os dados quantitativos costumam apresentar respostas
fechadas, como as encontradas em questionarios ou instrumentos.

Nesse sentido, na fase qualitativa, a populacdo participante da pesquisa foi

constituida por oito responsaveis pela implementacdo das acdes referentes a
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curricularizacdo da extensdo universitaria, representantes de oito IES, utilizando-se
as entrevistas semiestruturadas, segundo descrito a seguir

A escolha das instituicbes participantes da fase qualitativa se deu por
conveniéncia, por meio de indicacdes, buscando-se evidenciar uma diversidade de
perfis de IES, tipo de administracdo (publica, privada com e sem fins lucrativos),
tamanho e tipos de IES, visto que todas precisam cumprir a legislagéo vigente. Dessa
forma, espera-se que as IES tenham estruturas e processos de curricularizacédo da
extensdo que as aproximem do modelo empreendedor engajado de universidade,
visto que este é o modelo de universidade que mais se aproxima da sociedade para
gerar mudanca e desenvolvimento.

Segundo Sampieri, Collado e Lucio (2013), a amostragem da pesquisa na fase
qualitativa € determinada durante ou ap0s a imerséo inicial no contexto, guiada por
um ou mais propositos. A intengdo € buscar casos ou unidades de andlise que
representem o ambiente, sendo o nimero de casos determinado a partir da saturacéo
tedrica das categorias em analise.

Para os mesmos autores, Sampieri, Collado e Lucio (2013), a amostragem na
pesquisa qualitativa € guiada por um ou varios propdésitos, ndo € probabilistica e ndo
busca generalizar resultados, seu nimero sendo proposto a partir de: saturacdo de
categorias, natureza do fendmeno, entendimento do fenbmeno e a capacidade de
coleta e analise.

Registra-se que, seguindo esse entendimento de Sampieri, Collado e Lucio
(2013), a quantidade de entrevistas realizadas na fase qualitativa foi determinada pelo
ponto de saturacéo tedrica, ou seja, na amostra analisada, verificou-se que nao havia
nenhum novo elemento num processo continuo de analise dos dados, comecada a
analise no inicio do processo de coleta. Tendo em vista as questbes colocadas aos
entrevistados, que refletem os objetivos da pesquisa, essa analise preliminar busca o
momento em que pouco de substancialmente novo aparece, considerando cada um
dos topicos abordados (ou identificados durante a analise) e o conjunto dos
entrevistados. Dessa forma, a priori, ndo foi determinado o numero de IES que
participariam do estudo e somente apos a realizacdo da sétima entrevista percebeu-
se que néo existiam novos elementos na fala dos entrevistados, razéo pela qual, apos

a realizagéo da oitava entrevista optou-se por encerrar a fase qualitativa da pesquisa.
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Consequentemente, a partir da escolha dos casos, buscou-se a compreensao
do entendimento do fenémeno de curricularizagédo da extensao, a partir de entrevistas
realizadas com os responsaveis pela implementacdo das politicas institucionais
relativas a curricularizacdo da extensdo universitaria. Assim sendo, € relevante
apontar que os entrevistados desempenham o mesmo papel relativo & implementacéo
da curricularizagdo da extensdo universitaria nas suas respectivas IES, muito embora
seja IES de perfis e tamanhos distintos.

Marconi e Lakatos (2015) apontam como elemento importante a preparagao
das entrevistas, que perpassa pelo planejamento anterior a realizacéo da entrevista,
0 contato inicial com o entrevistado, a formulacdo das perguntas, registro das
respostas e o término da entrevista. As autoras explicitam que, para que as respostas
possam contribuir com a pesquisa, devem atingir os requisitos de validade, relevancia,
especificidade, clareza, profundidade e extensdo desejados. Corroborando este
entendimento, Creswell e Creswell (2021) sugerem que 0s pesquisadores, antes de
entrarem em campo, realizem a criacdo de protocolo de observacdo, com notas
descritivas, informacdes demogréficas sobre horéario, local, data do campo onde
ocorreu a entrevista. Segundo os mesmos autores, o protocolo de entrevistas deve
apresentar o roteiro de perguntas com varios componentes: as informacfes basicas
sobre a entrevista, uma introducado, perguntas de abertura, perguntas de conteudo,
utilizacdo de sondagem e as instrucdes finais.

Seguindo esses entendimentos, foi realizada a preparacdo das etapas
anteriores as entrevistas, a confec¢cdo do Roteiro de Entrevistas Semiestruturado,
realizado com base nas dimensdes e indicadores encontrados na teoria, a preparacao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), a preparacao dos protocolos
de observacao e entrevistas, o contato com os entrevistados, marcacao das reunides,
presencialmente e on-line, segundo a disponibilidade de local e horério e preferéncias
dos entrevistados. Foram realizadas oito entrevistas, com duracdo média de uma
hora, todas gravadas, sendo duas presenciais, cuja gravacéo foi realizada com
gravador, e seis de modo on-line, com gravagéao realizada pelo Google Meeting. As
entrevistas foram todas transcritas na integra e foi verificada a corretitude da

transcricao.
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O Quadro 33, a seguir, apresenta os codigos das IES e dos entrevistados, o
tempo de duracao e o tempo médio das entrevistas realizadas na fase qualitativa desta

pesquisa.

Quadro 331 Entrevistados participantes da fase qualitativa

Caddigo Caddigo
IES ENTREVISTADO Entrevistado DURACAO
Pré-Reitora de
A El 1h8min
Extensao

Pro-Reitor de .
B . E2 1h2min
Extensao

Diretor Académico
C ] ) E3 39min
da Universidade

Gestora da Escola )
D . E4 43min47
de Negécios

Pro-Reitora de
E E5 49min
Extensao

Pro-Reitora de
F E6 49min05
Extensao

Pro-Reitora de
G E7 1h35min
Extensao

Gestor da Escola de )
H . E8 1h9min
Negocios

Duracao média das entrevistas: 1h00

Fonte: Autora (2024)

A posteriori, na fase quantitativa da pesquisa, optou-se por convidar as oito IES
que participaram da fase qualitativa como referéncia para delimitacdo desta
populacdo. Dessa forma, na fase quantitativa, a amostra participante da pesquisa
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foram 191 professores de Instituicbes de Ensino Superior, publicas municipais e
federais, particulares, localizadas no estado de Sao Paulo e outros estados.

Durante a fase quantitativa, a selecao da amostra foi constituida de acordo com
Hair (2019), que recomenda a priorizacdo do construto com o maior nimero de
indicadores ao calcular o tamanho da amostra, multiplicando esse valor por cinco.
Assim, foi notado que a Dimensé&o 2a i Relagdes e parcerias da Instituicdo de Ensino
Superior com os atores da sociedade possuia maior numero de indicadores, a saber
23 indicadores, desta forma, de acordo com o que preconiza Hair (2019), sendo
exigidas 115 respostas validas. Segundo o autor, o calculo resultou em uma amostra
minima de 115 casos, para que se alcance um poder estatistico de 95%, com o
propésito de evidenciar valores de R2 de, no minimo, 0,25 e probabilidade de erro de
0,05. Ao todo, foram utilizados 186 questionarios do total de 191 questionarios

respondidos.

3.3 Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa é classificada como descritiva (Gil, 2022), visto que o objetivo é
conhecer e descrever as caracteristicas dos fenébmenos estudados (curricularizacéo
da extensao e universidade empreendedora engajada), a partir dos indicadores que
os representam, de acordo com a literatura e com base em dados coletados sobre
esses fendbmenos na populacdo em estudo, as Instituicbes de Ensino Superior. Além
disso, pretende-se estipular uma associacao entre os fendmenos, mas sem relacao

de causalidade, visto que o delineamento proposto ndo é experimental/quase-

experimental e ndo permitiria tal concluséo.

3.4 Coleta de Dados

Creswell (2010) aponta que os procedimentos de métodos mistos sequenciais
permitem ao pesquisador elaborar ou expandir os achados de um outro método,
podendo iniciar com uma entrevista qualitativa para propositos exploratorios e
prosseguir com método quantitativo, de levantamento de uma amostra ampla, para

possibilitar a generalizacdo dos resultados para uma populagéo.
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A abordagem sequencial exploratéria, para Creswell e Creswell (2021), é uma
abordagem de métodos mistos sequencias exploratérios de trés fases, um projeto de
pesquisa que se inicia ha primeira fase com a coleta e a analise de dados qualitativos.
Apos a exploracdo de dados e a realizacdo da analise qualitativa, inicia-se uma
segunda fase, que possibilita a identificacdo e a construcdo de uma caracteristica a
ser testada, como, por exemplo, um novo instrumento de investigagdo e/ou novas
variaveis, seguida por uma fase quantitativa, que tem por objetivo testar essa
caracteristica, finalizando-se com a interpretacdo dos resultados obtidos.

Seguindo o entendimento de Creswell e Creswell (2021), representado na
Figura 13, que apresenta o planejamento de abordagem sequencial exploratoria,
planejamento executado em trés fases, na Fase 1, foi efetuada a coleta de dados
gualitativos com a realizacao de entrevistas e a analise das mesmas. Na Fase 2, foram
identificadas as variaveis encontradas na Fase 1 e, na Fase 3, foram testadas
quantitativamente as caracteristicas das duas escalas. Apés obtencéo dos resultados

foi realizada a analise dos mesmos.

Figura 131 Planejamento de abordagem sequencial exploratéria (planejamento

em trés fases)

Fase 2
Fase 3
Fase 1 Identificar
caracteristica para Testar Interpretar
Dados qualitativos 1\ testagem (novo ) quantitativamente ) resultados — como
Coleta e analise instrumento, a caracteristica o teste melhora os
atividades e designada resultados
variaveis)

Fonte: Creswell e Creswell (2021, p.181).

Foi efetuada a coleta de dados da fase qualitativa, por meio da realizacao de
oito entrevistas semiestruturadas, duas presenciais e seis online, via Google Meeting,
com auxilio de computador, utilizando-se o Roteiro de Entrevistas semiestruturado,
apresentado no Apéndice A desta tese. As teorias e as hipoteses relacionadas ao

tema subsidiaram a criagdo do Roteiro de Entrevistas semiestruturado, pelo qual se
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buscou compreender o processo de insercdo da curricularizacdo da extensao
universitaria nos cursos nas IES participantes da pesquisa qualitativa.

Observando as questdes éticas relacionadas com a pesquisa, foi desenvolvido
e enviado aos participantes o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
apresentado no Apéndice B. Antes do inicio de cada entrevista, solicitou-se aos
entrevistados autorizacao para a gravacao, explicou-se o objetivo da pesquisa, sendo
reafirmada a utilizacdo dos dados somente para fins académicos, sendo a gravacéo
autorizada por cada um dos participantes.

Registra-se que a coleta de dados da fase quantitativa foi realizada via
questionario enviado eletronicamente para autopreenchimento online, para
professores das IES. A intencdo foi obter as visdes e percepcbes em relacdo a
estrutura e as acgles, visando viabilizar a curricularizacdo da extensdo, bem como
compreender como cada ator posiciona a universidade no conceito de empreendedora
engajada.

O questionario da fase quantitativa foi elaborado considerando todos os
indicadores abordados anteriormente que, com base na literatura analisada,
compdem os construtos em questdo. Inicialmente, cada construto possuia diversos
indicadores e houve uma reducéo a partir do processo de avaliacdo por juizes, pré-
teste do instrumento e posteriormente no proprio processo de analise de dados a partir
dos indices de qualidade do modelo.

Destaca-se que a identificacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e dos
participantes ndo foi autorizada nas fases qualitativa e quantitativa, razéo pela qual a
identificacdo das IES foi substituida por cédigos e referéncias, que ndo permitem
apontar a Instituicdo participante. Além disso, na fase quantitativa, o termo de
consentimento estabelecia que os dados coletados de cada participante seriam
agrupados com o0s demais respondentes, garantindo, dessa forma, a
confidencialidade das informag0es pessoais do participante e sua institui¢ao.

Foi informado aos professores respondentes da fase quantitativa que essa
pesquisa integra um estudo abrangente com professores de IES e busca descrever o
dia a dia desses profissionais, a partir de uma analise das suas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo. Para tanto, € fundamental a colaboracdo dos

professores para que a realidade de cada instituicao seja refletida com fidelidade.
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3.4.1 Instrumentos de pesquisa

Para a presente pesquisa, foi proposto o desenvolvimento de duas escalas, ou
seja, dois instrumentos de mensuracao: (i) curricularizacdo da extensao universitaria
e (ii) universidade empreendedora engajada. Para definicdo dos indicadores iniciais
de cada escala, tomou-se por base a literatura abordada, bem como outras escalas ja
elaboradas para mensuracao de ambos os construtos. Considerando esse processo,
0 Quadro 14 e o Quadro 31 explicitam os indicadores preliminares que foram utilizados
na mensuracao dos construtos, o autor de base ou escala de origem. A escala de
mensuracao utilizada para cada indicador foi de 0 a 10, escala tipo Likert, com
qualificadores apresentados aos respondentes apenas nas extremidades da escala.
O uso de 11 pontos foi adotado por meio da escala de 0 a 10, por ser culturalmente,
no pais, de mais facil entendimento, mais bem percebida em termos de
dimensionalidade e equidistancia entre os pontos e que, para técnica estatistica que
seria utilizada, quanto maior a variabilidade de medicdo pela escala maior a sua
adequacao para a aplicacdo da técnica, seja fatorial, seja a modelagem estrutural.

Para avaliar o comportamento das IES em relacdo a curricularizacao da
extensdo, foi utilizada uma escala que medisse ilustrativamente o esforco da
instituicdo. Isto porque seria extremamente dificultoso obter dados de quantidade de
projetos ou de situacdes inseridas ou aderentes a cada indicador trabalhado em cada
dimenséo da curricularizagéo da extensao, sendo a escala que mais se adequou ao
entendimento dos professores das IES.

Em relacdo as caracteristicas de cada escala, a de curricularizacdo da
extensdo mede o esforco percebido, enquanto a escala de universidade
empreendedora engajada mede o resultado/presenca percebido(a).

Registra-se que as dimensdes e a analise da literatura relativas a extensao e
curricularizacdo da extensdo universitaria, dos instrumentos e dos indicadores
apresentados anteriormente, consideram as diretrizes explicitadas na Resolucédo N°
7, de 18 de Dezembro de 2018, respectivamente: A: Troca de conhecimento,
participacdo e contato da comunidade académica, dos estudantes com questdes

complexas do ambiente social; B: Construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem
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como outras atividades académicas e sociais; e C: Articulagdo entre
ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo pedagaogico interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnolégico.

Os Quadros 14 e 31 apresentam as dimensdes, os indicadores e 0s autores
(instrumentos) utilizados para o desenvolvimento das escalas, segundo mencionado
em sec¢Oes anteriores.

Ao mesmo tempo, foram analisadas as dimensdes e indicadores de
universidades empreendedoras engajadas, com base em autores e instrumentos ja
validados anteriormente, sendo sugerida pela pesquisadora a inclusdo da dimenséo
Al nser-«o regional 0 e 0os respectivos indica
criados com base na literatura como forma de distincdo entre universidades

empreendedoras e engajadas (Goddard et al., 2016).

3.4.2 Pré-testes dos Instrumentos de Pesquisa

Para Marconi e Lakatos (2015), ap0s a elaboracéo do instrumento de pesquisa,
0 procedimento para averiguar a sua validade é o teste preliminar ou o pré-teste. O
pré-teste consiste em testar os instrumentos de pesquisa sobre uma pequena parte
do universo ou da amostra, antes de ser efetivamente aplicado, para garantir o
entendimento adequado do instrumento para que, uma vez aplicado, possa gerar
resultados isentos de erros (Marconi; Lakatos, 2015). Elliot (2012) define a validade
de um instrumento de pesquisa pelo grau com que o instrumento mede o que pretende
medir, sendo possiveis trés tipos de validade: de translacao, de critério e de construto.
A validade de translacao, de natureza qualitativa, segundo a Elliot (2012), relaciona-
se com a validade de contetdo e de face. Ou seja, 0 quanto o0s itens séo
representativos para o construto e o quanto os respondentes e os especialistas 0s
consideram apropriados para o construto e os propoésitos de mensuragao.

A validacdo e a comprovacéo da confiabilidade do instrumento de pesquisa
podem ser feitas por meio da utilizagdo de multiplos procedimentos de validade
qualitativa (Creswell; Creswell, 2021). Dessa forma, na primeira fase, qualitativa,

ambas as escalas foram validadas de trés formas:
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(1) Validacdo com juizes especialistas. Nesta fase, sete especialistas
foram convidados, sendo estes professores doutores que possuem conhecimento do
campo, para avaliar a construcao e validacdo de escalas e os instrumentos elaborados
para medir a curricularizacédo da extenséo e o perfil de universidade empreendedora
engajada. Devido a complexidade e extensdo dos assuntos estudados, 0s
instrumentos foram divididos em dois blocos. Dessa forma, o primeiro grupo de trés
especialistas avaliou o primeiro bloco, que compreende as dimensdes e indicadores
referentes a curricularizacdo da extensao e o segundo grupo de quatro especialistas
avaliou o segundo bloco que compreende as dimensdes e indicadores referentes a
universidade empreendedora engajada. Os especialistas fizeram uma avaliagdo dos
seguintes aspectos: (i) clareza da redacdo de cada item; (ii) pertinéncia teorica
(capacidade de representar definicdo teorica); (iii) relevancia pratica (contribuicdo a
qualidade da medida final do construto); (iv) adequacao de cada item; (v) sugestdes
de alteracdo, calculando-se o score das respostas e avaliando-se 0s comentarios
abordados em relacdo aos itens. Apds essa etapa, o questionario foi adequado
novamente, antes de passar para a etapa seguinte de pré-teste do questionario.
Segundo a andlise e os apontamentos dos especialistas, as dimensdes de
curricularizacéo da extenséo universitaria, a Dimenséo 7: Transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual, Dimenséo 10: Articulacdo da extensdo com outras a¢des da
universidade e a Dimensdo 13: Recursos, pessoal e incentivos para atividades de
extensdo, ficaram com apenas um indicador, dado que os demais foram removidos
por sugestao dos especialistas, razédo pela qual essas dimensdes foram extinguidas.
Os indicadores foram realocados em outras dimensdes similares, como, por exemplo,
o ANz2vel de atua-«o da sua | ES de v2npaculo
pesqui sa na -ext8& fgue testava na dinensdo 10 acima mencionada
passou a integrar a dimensao da curricularizagéo da extensao, Dimensao 9: Insercao
institucional da extensdo na IES. O mesmo ocorreu para as dimensbes de
universidade empreendedora engajada, Dimensé&o 1: Aplicacdo de conhecimento e
forma-«o de estudantes e Dimens«o 9: Pesqui
pelos estudantes e/ou professores da sua IES de vinculo de palestras, seminarios
e/ou cursos para a comunidade externa em colaboracdo com empresas, governo,

outras organi za-»es n«o acad°micasbo, emp_2
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universidade empreendedora engajada e passou a integrar a Dimenséo 6: Extensao.
Da mesma forma, o indicador fAPossibild]i
Bol sas de pesquiemp4dloarte constitvirae-da @ndensao 9, passou
a integrar a Dimenséao 10: Inovacéo, da universidade empreendedora engajada. Os
resultados da analise fatorial confirmaram a aderéncia dessas variaveis as novas
dimensoes.

(2) O primeiro pré-teste consistiu na aplicacdo da primeira versao do
guestionario a um grupo de estudantes. Segundo Gil (2022), o pré-teste pode ser
aplicado a um grupo mais restrito de participantes, entre 10 e 15 individuos, que sejam
caracteristicos da populacdo em estudo. O objetivo dessa aplicacao inicial é verificar
problemas no questionario em relacéo a: (i) clareza dos termos utilizados, visando
identificar se os participantes compreenderam 0s termos sem necessidade de
explicacbes adicionais; (ii) adequacdo da quantidade de perguntas, visando evitar
cansar excessivamente o0 participante e ocasionar respostas inadequadas; (iii)
adequacéao da forma como uma pergunta foi colocada e a ordem de apresentacao das
perguntas, testando diferentes posicOes para avaliar os diferentes padrbes de
resposta (Gil, 2022). Conforme abordado anteriormente, foi elaborado um protocolo
de observacao para o registro das informacdes coletadas, compreendendo a area do
curso, o semestre, nome do curso, tempo de resposta, notas reflexivas (pensamentos
pessoais da pesquisadora) e informacdes demograficas sobre horério, local e data do
campo onde ocorreu a aplicacao do formulario, que ocorreu simultaneamente com as
conversas de validacdo com os estudantes. O registro das informagdes colhidas nas
conversas foi realizado pela pesquisadora, fazendo anotacfes a mao. Nessa fase,
foram aplicados os formularios e realizadas conversas a partir da leitura das perguntas
do instrumento e questionamento em relagdo ao entendimento de forma e contetdo.
Tal processo foi realizado primeiramente com 10 estudantes, depois foi ampliado o
namero de turmas, sendo realizado com 73 estudantes de ensino superior, buscando-
se 0 acesso a estudantes de areas e cursos diferentes, turmas matutinas e noturnas,
cursando no inicio, no meio ou proximas a concluséo dos respectivos cursos, para
abranger a maior diversidade possivel de participantes da pesquisa na mesma IES. A
duracdo das conversas foi de aproximadamente duas horas com cada turma,

buscando-se a validagdo de face. A interpretacdo dos dados apds a analise das

dade
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respostas e conversas apontou que, por se tratar da recém-implantada
curricularizacdo da extensao na IES, que se iniciou em 2023, nos primeiros semestres
dos cursos de graduacdo, os estudantes ndo tinham tido a alteracdo da grade
curricular que permitisse a integracdo da curricularizacdo da extensdo e nao
apresentavam conhecimento suficiente para responder ao questionario. Para a
maioria dos estudantes respondentes, um ponto de reflexdo importante e lembrado
constantemente foi a necessidade de ampliacédo e divulgacao das acdes de extensao
universitaria, por meio de site institucional, e-mail, Aulas Magnas etc. Isto poderia
contribuir com a maior participacdo dos estudantes e, concomitantemente, na
compreensao do sentido, das dimensdes profissionais, pessoais e sociais da
curricularizacdo da extensdo universitaria. Dessa forma, apds analise cuidadosa das
respostas e das entrevistas dos estudantes, optou-se por realizar, no primeiro
momento, as adequacdes linguisticas apontadas como facilitadoras de entendimento
dos assuntos pesquisados, realizando-se a validacdo de face do instrumento.
Observou-se que, apesar das alteracdes realizadas, as dificuldades de compreensao
da pesquisa e de se obterem respostas permaneciam inalteradas, sendo que se optou
por se descartar a possibilidade de participacdo dos estudantes da fase quantitativa
da pesquisa.

(3) O segundo pré-teste foi realizado com dez professores que integram o
corpo docente das IES participantes da pesquisa, apdés a validacdo de face do
instrumento de pesquisa com os estudantes. A estrutura do questionario de pesquisa
foi criada utilizando-se o Google Forms, que permitiu a organizacdo do questionario
de pesquisa em blocos, a insercao de exemplos e explicitacdo de termos cujo sentido
poderiam apresentar dividas no Glossario através de links. A validacao foi realizada
via online, em reunides realizadas com uso do link de Google Meeting, com duragao
média de 45 minutos. A pesquisadora realizou anota¢des, utilizando um protocolo
observacional para registrar as informacfes (nome, area da atuacdo, tempo da
entrevista, observacbes feitas pelos entrevistados, apontamentos,
questionamentos/esclarecimentos, assim como notas reflexivas da propria
pesquisadora). Apos a analise das entrevistas e a validagéo das respostas, optou-se
por efetuar pequenas alteracbes, como por exemplo, de termos utilizados por

sindnimos, acréscimo de exemplos e itens no glosséario, pequenas correcbes de
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pontuacao, finalizando-se assim a fase de preparacdo do formulario do instrumento

para a fase quantitativa. O segundo pré-teste realizado com estudantes permitiu a

definicdo de todos os blocos e indicadores utilizados pela pesquisadora, segundo

apresentado no instrumento que se encontra no Apéndice D.

3.5 Tratamento dos Dados e Andalise

Na fase qualitativa, que corresponde ao objetivo (a) da pesquisa, apds a

realizacdo das entrevistas e a transcricdo das mesmas, com o proposito de realizar a

andlise de conteudo, semelhante a andlise da Bardin (2020), realizaram-se as

seguintes etapas:

(1)

(2)

3)

Pré-analise - f o i realizada a |l eitura fnfdelhut uar

compreensao das respostas e ideias, de forma geral e em detalhes,
organizando-se as respostas e fazendo-se breves anotacdes sobre
aspectos novos que surgiram nas falas dos entrevistados; a verificacdo das
hipéteses e dos indicadores que fundamentaram a interpretacéo final.

Exploracdo do material i foi realizada a codificagdo, a escolha das
unidades de registro, os temas, com base em categorias ja existentes na
literatura, como indicadores e o0 agrupamento deles em dimensdes.
Segundo Bardin (2020), quando é fornecido o sistema de categorias,
repartem-se da melhor maneira possivel os elementos, a medida que séo
encontrados no texto. A autora denomina esse procedimentoi por ¢

aplicavel no caso da organizacdo do material decorrente dos

Afunci onament os t eEkm relacdosao &grupamentd® dasc o s 0 .

unidades de andlise, que formaram as categorias, foi feito por repeticdo de
contetdos em comum por grande parte dos respondentes, sem descartar
a modalidade de relevancia implicita para aproveitar temas importantes
para o estudo e que nao foram comuns aos respondentes.

Tratamento dos resultados e a interpretacdo i essa etapa consistiu na
analise docontetdorelaci onado com o objetivo

AEvi denciar experi°ncias e a-»es

fiao

(prog
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prestacdo de servigos) presentes nos processos de curricularizacdo da

extensdo universitaria, a partir da publicacdo da legislacgoe m 2 01 8.

Corroborando Bardin (2020), Sampieri, Collado e Lucio (2013) justificam a
apresentacao dos resultados da fase qualitativa por uma sequéncia indutiva, seguindo
0 processo de codificagcdo segundo Figura 14.

Figura 14 17 Sequéncia indutiva para apresentar os resultados

Unidades e Dependéncia,
categorias credibilidade,
transferéncia e
confirmacao,

Relacoes entre assim como os
categorias demais cniténios

do ngor qualtativo

Relacbes entre Padries e
temas descobertas

Fonte: Sampieri, Collado e Lucio (2013, p. 535).

Para Creswell e Creswell (2021), a analise dos dados qualitativos ir& produzir
citagBes, codigos e temas que podem subsidiar o desenvolvimento de caracteristicas
de uma escala na fase quantitativa.

Na fase quantitativa, buscou-se responder aos demais objetivos de pesquisa,
a saber:

Objetivo c. Elaborar indicadores integrantes da estrutura de curricularizagéo da
extensdo no ambito das instituicdes de ensino superior, a partir de evidéncias tedricas
e empiricas. Inicialmente foram geradas estatisticas descritivas de todas as variaveis
em analise, de modo a realizar uma analise inicial sobre a performance dos construtos
nesse ambiente de universidades municipais e instituicbes particulares de ensino
superior. A partir dessa analise inicial, foi realizada uma inspecao também inicial dos
dados, para verificar inconsisténcias nas respostas e dados fora do padrdo (outliers)

para avaliacdo de possivel retirada de casos. Em seguida, foi realizada a estatistica

(@
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bésica, com a utilizacao do software SPSS, ou seja, a média, mediana, desvio padréo,
coeficiente de variagao.

Objetivo b. Evidenciar indicadores integrantes do conceito de universidade
engajada, a partir da abordagem teorica sobre universidade empreendedora e sobre
universidade engajada. Foi utilizada, para esta finalidade. a andlise fatorial
exploratdria. Apos a analise descritiva, a segunda etapa consistiu na realizacao de
uma analise fatorial exploratéria (AFE), a partir dos indicadores apresentados
anteriormente (excluindo aqueles eliminados na avaliagdo por juizes), visando
verificar se a estrutura proposta (das dimensdes e indicadores teoricamente
identificados para cada construto) poderia ou nao ser mantida. A AFE foi realizada
para cada uma das escalas, de curricularizacdo da extensdo universitaria e da
universidade empreendedora engajada, utilizando a técnica de analise de
componentes principais com rotagcdo Varimax, visto que a intencdo é utilizar os
resultados para posteriormente executar outra técnica e porque se espera que 0S
fatores gerados ndo sejam correlacionados entre si. A andlise dos resultados desta
técnica consistiu na avaliagcdo das estatisticas elencadas a seguir (Favero, 2017).
Ainda, ap0s analise dos resultados desta técnica, poderdo ser excluidos indicadores
gue néo se associam bem aos fatores propostos.

1 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO). Estatistica que expressa a proporcao de variancia
comum a todas as variaveis em andlise, indicando a existéncia de um fator
comum. A estatistica varia de 0 a 1 e valores acima de 0,5 indicam que a
analise fatorial pode ser utilizada.

1 MSA (Measure of Sampling Adequacy). Trata-se de uma medida de
adequacao da amostra que indica a proporcdo de variancia nas variaveis que
pode ser causada por fatores subjacentes. A estatistica varia de 0 a 1 e valores
acima de 0,5 indicam que a variavel esta adequada para a analise fatorial.
Variaveis que possuam MSA abaixo de 0,5 sé&o candidatas a excluséo.

1 Teste de esfericidade de Bartlett. O teste permite verificar se as correlacbes
entre as variaveis sao significativamente diferentes de zero, ou seja, se sao
suficientes para se proceder com a analise fatorial. O nivel de significancia do

teste (p-valor) deve ser inferior a 0,05.
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1 Variancia explicada (VE). Permite a medicdo da soma das variancias
explicadas pelos fatores gerados pela analise fatorial exploratoria. Os fatores
devem explicar, pelo menos, 50% da variancia total.

1 Carga fatorial. Indica o percentual da variancia de uma variavel demonstrada
em cada fator. De acordo com Hair et al. (2009), o valor aceitavel devera ser >
ou =a 0,50.

A partir dos resultados, foram avaliados os indicadores do modelo de
mensuracao, avaliando cada variavel latente de cada construto: alfa de Cronbach
(acima de 0,7), confiabilidade composta (acima de 0,7), variancia média extraida
(acima de 0,5) e cargas fatoriais das variaveis (avaliando a qual fator a variavel
pertence e se ha cargas cruzadas muito elevadas, indicando possivel baixa validade
discriminante).

Objetivo d. Analisar a relacdo de influéncia da estrutura de curricularizacdo da
extensdo sobre o perfil das IES particulares e municipais no ambito do conceito de
universidade empreendedora engajada.

Apos a confirmacao dos fatores na AFE, foi realizada uma modelagem de
equacdes estruturais com estimacdo por minimos quadrados parciais (PLS-SEM),
utilizando o software SmartPLS 3, pois a técnica permite o estudo das relacdes entre
multiplas variaveis simultaneamente. Trata-se de uma técnica exploratéria apropriada
para revelar padrées nos dados ainda ndo estabelecidos na literatura (Hair Jr. et al.,
2017), que é o caso desta pesquisa, visto que tanto curricularizacdo da extensao
guanto universidade empreendedora/engajada ainda ndo possuem uma estrutura
consolidada na literatura.

Os construtos foram mensurados a partir dos indicadores apontados
anteriormente em um modelo reflexivo, pois considera-se que os indicadores séo
manifestacbes do construto. A partir da estimacdo com PLS-SEM, foi confirmada a
estrutura fatorial de curricularizacdo da extensdo e de universidade
empreendedora/engajada e foi possivel relacionar o primeiro macroconstruto com o

segundo.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Segundo Creswell (2016), para a estruturacao dos relatorios de resultados dos
estudos sequenciais mistos, é utilizada a separacéo do relatério em duas partes. Ou
seja, o relatério da fase qualitativa é separado do relatério da fase quantitativa,
explicitando de que forma a primeira fase da pesquisa influenciou a segunda fase da
pesquisa.

Com base neste entendimento, esta secéo é dividida em duas partes, sendo a
primeira voltada a apresentar os resultados da fase qualitativa, com o intuito de
atender o objetivo (a), por meio da realizacdo das entrevistas semiestruturadas,
baseadas na revisdo da literatura sobre a Terceira Missdo, a extensdo, a
curricularizacdo da extensao universitaria, instrumentos, dimensdes e indicadores da
curricularizacao.

A segunda fase, quantitativa, tem por objetivo apresentar os resultados da fase
guantitativa, testar e validar o modelo teérico,c onst ru2do a partir do
referencial tedrico sobre curricularizacdo da extensao universitaria e universidades

empreendedoras engajadas.

4.1 Fase qualitativa

Para Sampieri, Collado e Lucio (2013), os relatérios de resultados da fase
qualitativa tém por objetivo descrever o estudo, fundamentar a andlise, comunicar os
resultados e indicar estratégias, podendo utilizar a descricdo narrativa, apresentar
suporte para as categorias, apontar as relacées existentes e fazer uso de elementos
gréaficos, quando necessario. Assim, é essencial abordar dois aspectos ao descrever
o estudo: o perfil das IES envolvidas e a analise dos resultados da abordagem
qualitativa sobre os processos de integracdo da extensdo universitaria, conforme
estabelecido na Resolugao N° 7 de 18 de dezembro de 2018.

Verifica-se que, no roteiro de entrevistas semiestruturado, foram abordados 18
temas, os quais, muito embora tivessem sido listados em uma ordem especifica, sdo
abordados de acordo com a dindmica da conversa e a maneira que 0s entrevistados

0s mencionaram. Por vez, as discussdes acerca de temas previamente planejados
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emergiram de forma oportuna ao longo da conversa, mesmo que estejam
posicionados no roteiro metodolégico em posi¢cdes posteriores e em momentos
diversos durante a entrevista, que teve uma duracdo média de 60 minutos.

Durante a avaliacdo das entrevistas, os principais assuntos discutidos pelos
entrevistados foram identificados, considerando as categorias estabelecidas no
referencial tedrico.

A subsecdo 4.1.1 apresenta a breve caracterizacao das IES participantes da
fase qualitativa e os resumos dos processos de extensdo e curricularizacdo da
extensdo em cada uma das IES, o que permite o aprofundamento e a compreensao
da fala dos entrevistados, apresentadas na secao 4.2 Resultados e discussao da fase

qualitativa.

4.1.1 IES participantes e o resumo da implementacéo da curricularizagao

Segundo apresentado em secdes anteriores, 0s entrevistados da fase
qualitativa da pesquisa representaram oito Instituicbes de Ensino Superior oriundas
do estado de Sao Paulo.

Foram realizadas consultas nos sites do Ministério da Educacéo e nos sites de
cada uma das IES participantes da fase qualitativa da pesquisa.

1) A primeira instituicdo, codificada na pesquisa com a letra A, € um Centro
Universitario, uma IES privada, sendo que o site institucional da IES apresenta
amplamente os trés pilares apontados como estruturais nas diretrizes sobre extenséo
na Educacédo Superior, educacao, pesquisa (a IES oferece um programa de iniciacao
cient2fica) e extens«o, tamb®m presentes na
e AValoreso institucionais.

Para a entrevistada da IES A, que na pesquisa sera codificada como E1, a IES
esta estudando, desde 2020, os possiveis modelos de implantag&o da curricularizacao
da extensdo universitaria, iniciando o processo efetivamente em 2023 1, restando
duvidas sobre o melhor modelo de implementacéo da curricularizagcdo da extenséo
por meio de projetos guarda-chuva e/ou projetos de extensdo como parte integrante
das di sciplinas. Qutros desafi os apontado

evidéncias, a definicdo e o processo de assimilacdo para os professores e estudantes
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do conceito de extensédo, de comunidade e de entorno, da medi¢cdo do impacto na
sociedade das acdes de extensao.

Para a E1, o possivel aumento de carga horaria dos cursos para o estudante,
para acomodar os 10% previstos na legislacao, podera ser visto como negativo pelo
mesmo, muito embora, para IES, é percebido como positivo, pois impacta diretamente
sobre a formacao do estudante. Outros pontos, como investimentos para a extensao,
comprometimento dos professores e estudantes com as acdes, a utilizacdo dos
professores Tempo Integral (T1) e Tempo Parcial (TP) como executores das acdes de
extensdo, aumento do niumero de parcerias para que 0s estudantes possam realizar
0s projetos, a necessidade de realizacdo de projetos hibridos de extenséo
(presenciais e online), as diferencas do significado e da pratica da curricularizacéo
entre as diferentes areas dos cursos, 0s periodos dos cursos presenciais e horarios
de estudo, séo desafios a serem apreciados pela IES.

Entrevistada E1 sublinhou que o desafio de implementar a curricularizacdo da
extensdo é semelhante ao desafio de incluir as horas complementares obrigatorias
nas grades dos cursos no ano 2000, atividades completares criadas pelo MEC para
ampliar o conhecimento para além da grade curricular dos cursos.

2) A segunda IES, codificada na pesquisa como B, € um Centro Universitario,
IES privada, sem fins lucrativos.

Para o entrevistado da IES B, identificado no texto como E2, a pandemia
atrasou a implementacao da curriculariza¢do da extensao universitaria, implicando em
maiores desafios para a IES. Quanto a adquirir e utilizar plataformas, softwares, a
formacdo de professores, e muito embora o assunto venha sendo discutido desde
2018, a implementacéo efetiva se deu em 2023. Para o E2, a compreensao do que é
extensdo para os professores e estudantes traz consigo a necessidade de se discutir
na Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) a percepcao dos estudantes, professores e
da comunidade do alcance das atividades da extensédo, da triade pesquisa-ensino-
extensdo sobre a comunidade e para os estudantes. Segundo E2, o desafio é verificar,
apos a formacao do aluno e a saida da IES, o sentido da extenséo na profissao, sendo
particularmente desafiante avaliar os resultados.

Alinhada a Misséo da IES, a curricularizacdo da extensao universitaria, para o

entrevistado E2, contribui com o objetivo da IES e sua proposta pedagogica de
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formacéo por competéncias. Ou seja, do desenvolvimento humano mais amplo, que,
além de formagdo profissional de exceléncia dos estudantes, busca desenvolver
recursos transversais e soft skills que os habilitam a resolverem problemas
complexos, praticos e relevantes dentro de sua comunidade. Para o entrevistado E2,
a curricularizagdo da extensao pode contribuir para estimular a sinergia entre
conhecimento, habilidades, atitudes e valores, ou seja, a formacgéo por competéncias.

Corroborando a fala anterior da entrevistada E1, outra contribuicdo da fala do
entrevistado E2 foi quanto a necessidade de mudanca da Resolucédo N° 7, de 18 de
dezembro de 2018, no que tange a possibilidade de realizacdo e de ampliacdo do
alcance das atividades de extenséo, que, segundo a legislacdo comentada, precisam
ser realizadas de forma presencial, o que dificulta e restringe o acesso dos demais
interessados em realizar cursos, projetos, atividades online da IES.

Um aspecto diferenciado da fala do entrevistado E2 se fez notado, quando da
afirmacao que a extensao pode ser feita pelos professores da IES para com o publico
externo, sem a participacdo dos estudantes. Isto suscita questionamentos sobre o
entendimento do entrevistado E2 acerca da extens&o universitaria e curricularizacéo
da extensao universitaria, visto que, para o legislador, a extensao € parte integrante
da formacé&o do estudante.

3) A terceira instituicdo de ensino superior, codificada na pesquisa como C, é
uma fundacéo educacional privada sem fins lucrativos, segundo o site da prépria IES.
A Visdo, Misséo e Valores séo intrinsicamente conectados com ensino, pesquisa e
extensdo, no site sendo apresentados 0s projetos, programas e as acoes
desenvolvidas pela IES.

Para o entrevistado E3, a IES C, sem tradicdo em extensdo universitaria, tem
como desafio a implementacéo da cultura da extenséo, a formatagcao de programas e
projetos, para que, no final do préximo ciclo avaliativo, o Conselho Estadual de
Educacdo, que realiza a avaliacdo dos cursos de graduacdo, possa verificar a
implementacdo da curricularizacdo da extensdo universitaria nos cursos.

Segundo o entrevistado E3, a falta de clareza da legislacdo, a necessidade de
criar e fomentar a extenséo, levou a unido de varias IES municipais, para debaterem
a questdo, com o desafio de ndo aumentar a carga horéaria existente, que resultaria

em aumento de custos, utilizar o que ja existe, aprender com as melhores praticas. O
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entrevistado E3 apontou que os projetos de extenséo sdo, na sua maioria, iniciativas
de professores, sem recursos especificos alocados, contam com parcerias com
associacdes e poder publico, tendo sempre um sentido de dentro para fora, ou seja,
da universidade para a comunidade. Contando com o apoio da comunidade, as acoes,
segundo o entrevistado E3, conferem visibilidade a IES e & busca de servi¢os pontuais
por parte da comunidade.

4) A quarta instituicdo de ensino superior, codificada na pesquisa como D, &
uma faculdade, instituicdo privada, criada recentemente. Segundo a fala da
entrevistada E4, fa facul dade nasceu
atividades de extensao dentro dos modulos das disciplinas Acdo e Gestdo. Para a
entrevistada E4, as disciplinas inclusas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC)
estimulam a IES a formalizar a pratica ja existente nos cursos, justificando a aplicacéo
da teoria na pratica, ou seja, A IES esté realizando a curricularizacdo da extenséo por
meio de disciplinas especificas.

Contando com um numero significativo de parcerias, a IES, segundo a
entrevistada E4, desenvolve cursos e palestras ministrados pelos estudantes, projetos
em atendimento a sociedade, observando a contribuicdo social, a responsabilidade
com o entorno dos estudantes, do ponto de vista profissional e cidaddo. Para a E4, a
curricularizacdo contribui para identificar a marca da IES como agente transformador,
o que representa um diferencial de mercado. A avaliacdo do impacto do processo de
curricularizacdo da extensdo ndo tem uma ferramenta especifica, podendo ser
realizada por meio da CPA, assim como de relatérios, fotos, apresentacoes.

5) A quinta instituicdo de ensino superior, codificada na pesquisa como E, &
centro universitario municipal.

Segundo a representante da IES, codificada como E5 na pesquisa, a
preparacao dos professores para a implementacdo da curricularizagdo da extensao
universitaria se iniciou em 2021, a partir da participacdo dos dirigentes da IES em
eventos com essa tematica, seguidos da internalizacdo dos conceitos estudados.

Apos definicdes sobre a curricularizagdo da extensédo universitaria, obtidas
junto ao Conselho Estadual de Educacado, a IES langcou uma cartilha e iniciou o
processo em 2023_1 em todos 0s seus cursos de graduagdo. A preparacdo do

processo, segundo a entrevistada E5, perpassa pela criagdo de um padrao para cada

com
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um dos cursos, por mudancas de sistema e na secretaria dos cursos, pelo desenho

do sistema, o que possibilitou inc | ui r Auni dades curriculare
metodologias ativas. Em 2023 1, iniciou-se a insercdo a partir dos estudantes
ingressantes nos primeiros semestres, a curricularizacdo, representando também
institucionalizar o que ja existia em termo de acdes de extensao.

A entrevistada E5 sublinhou que as caracteristicas distintas dos cursos de
diversas areas exigem um olhar diferenciado, pois, enquanto os cursos da area de
saude tém as ligas médicas, publicacdes, livros, a conexdo do ensino-pesquisa-
extensdo, 0os demais cursos precisavam de convénios, modelos distintos. Para a
entrevistada E5, a criacdo dentro do portal institucional de uma area especifica para
o docente poder postar relatérios, documentos relacionados com a curricularizagao
da extensdo universitaria, frequéncia dos estudantes, avaliacdes, notas, outros
instrumentos avaliativos, permite a melhor fiscalizacdo quando necessario por parte
do Conselho Estadual de Educacédo. A entrevistada E5 apontou a necessidade de
criacao de formatos para a avaliacdo da qualidade das atividades desenvolvidas e de
implantacdo de indicadores para acompanhamento dos resultados dos processos de
curricularizacao da extenséo universitaria.

Ressaltando a importancia das parcerias com o poder publico, da mesma
cidade e de outras cidades, a entrevistada E5 compreende o papel da curricularizacéo
da extensdo como agente transformador dos estudantes, professores e da sociedade,
a triade ensino-pesquisa-extensdo, representando um fator de desenvolvimento
regional e politicas publicas que refletem a preocupacgédo com o territorio.

6) A sexta instituicdo de ensino superior, codificada com a letra F, € um Centro
Universitario municipal, do interior do estado de S&o Paulo, estando a Visdo, Missao
e Valores, alinhados com o desenvolvimento regional.

Para a entrevistada E6, o maior desafio da IES foi implementar, em 2014, a
extensdo universitaria e construir a interlocu¢cdo com a sociedade.

Entre 2018 e 2021_1, por causa da pandemia, houve um atraso significativo da
implementacéo da curricularizacdo da extenséao, sendo que 0s primeiros cursos que
buscaram a adequacéao foram os cursos da area de saude, fisioterapia, odontologia e

enfermagem.
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O inicio da implementagdo em 100% dos cursos foi em 2023, sendo que a
entrevistada aponta grandes desafios para a instituicdo nesse processo.

Apés a aprovacao do regulamento e do formato da curricularizacdo da
extensdo, que poderia ocorrer dentro das disciplinas ou em programas e projetos,
optou-se pela criacdo de uma unidade curricular de extenséo, realizada por meio de
projetos que poderiam ser desenvolvidos durante o semestre letivo. A entrevistada E6
ressaltou que as engenharias, o curso de administracao e o curso de ciéncia contabeis
tinham maior dificuldade de se adequar, principalmente para oS cursos noturnos,
enquanto a 8rea da saWwde fAinada de bra-adaso?o

Outros desafios apontados pela entrevistada E6, foram a necessidade de se
assimilar o conceito de extensado e curricularizacdo da extensdo pelos dirigentes da
IES, que precisavam avaliar a viabilidade e os custos envolvidos, pelos professores,
Cuja expertise era ensino e pesquisa, a necessidade de capacitacdo dos professores
para a realizacdo da demanda inicial e o dialogo com os estudantes. Outros desafios
apontados pela entrevistada E6 foram: falta de verba especifica para o pagamento
dos professores, falta de cargos na IES para esta finalidade, a necessidade da
construcdo da documentacdo necesséria, a alteracdo dos Projetos Pedagdgicos,
iniciar o processo com professores treinados e preparados para isso.

Para a E6, o momento de equiparacdo do ensino-pesquisa-extensdo possibilita
aprender por meio da extensdo e, quando envolvidos, os estudantes demonstraram
boa receptividade, pois muitas das a¢des ja realizadas pela IES, como trote solidario,
projetos na érea da salde, arrecadacbes para a comunidade, ja tinham o
reconhecimento de parceiros (Santa Casa, empresas).

O desafio de encontrar novos caminhos implica na descoberta, pelos
estudantes, do sentido da profissdo escolhida com a pratica, aplicacdo da teoria na
pratica, ampliando o vinculo com a IES e o curso. Para a E6, cobra-se da universidade
a formacao do aluno, a contribuicdo para o desenvolvimento regional, a qualificagéao
profissional e técnica, o que é desafiante, pois, muitas vezes, os estudantes nao tém
uma boa base de ensino.

7) A sétima instituicdo de ensino, codificada com a letra G, € um centro

universitario municipal.
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Para a entrevistada E7, os maiores desafios institucionais para a universidade
G foram a implantacdo da extensao universitaria, pois ndo havia remuneragcdo para
que os professores pudessem acompanhar os projetos de extensdo, sendo 0s
professores horistas, sem regime parcial ou integral. Neste sentido, a direcdo da IES
se uniu para possibilitar a remuneracéo dos professores, para viabilizar a possibilidade
de se dar inicio ao processo de curricularizacdo da extensao universitaria. Ainda em
relacdo aos professores, a entrevistada E7 sublinhou que a capacitacdo dos
professores requer a mudanca da mentalidade, pois a extensdo representa o
desconstruir para construir, tirar o docente da sua zona de conforto.

Em relagdo aos estudantes da IES, a entrevistada E7 ressaltou que a
ment ali dade extensionista requer um Aoutro
ela exp»e o0s problemas da universidadeo, r
pratica os conhecimentos tedricos adquiridos pelos estudantes.

Segundo a E7, o processo de curricularizacdo da extensdo se iniciou a partir
do mapeamento dos cursos e a verificacdo do formato da curricularizacdo, que
poderia ser uma disciplina especifica, programa guarda-chuva e o complemento de
acOes o ano todo. Foram verificadas as disciplinas tedricas, praticas, extensionistas e
as matrizes dos cursos, para se iniciar o processo de curricularizagdo da extensao na
IES.

Em 2023 _1, iniciou-se o processo de curricularizacdo em sete cursos da area
de saude, o que apresentou éxito, pois a extensado faz parte dos cursos daquela area.

Para a entrevistada E7, os cursos noturnos apresentam maior dificuldade para
serem curricularizados, dificuldades que se relacionam com o local para realizacéo
das atividades, uma vez que os estudantes trabalham durante o periodo diurno. A
solucéo encontrada para a incluséo dos 10% de curricularizagéo da extensao pela IES
foi incluir 5% nas disciplinas e os outros 5% foram trazendo a comunidade para dentro
da instituicdo, por meio de projetos especificos realizados nos horarios dos cursos
noturnos. Exemplificando com muitos projetos, realizados em periodo noturno e aos
sabados, a entrevistada comprovou ser possivel diversificar acdes, utilizando-se da
criatividade.

A criagao de um Portal compreendendo o desenho institucional dos projetos,

local que permite a comunidade colocar as suas demandas e a IES a compreensao
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das necessidades e a execucao das soluc¢des. Permite, ainda, a divulgacéo das a¢goes
nas escolas do estado, a resolucdo de problemas da prépria IES. Segundo a E7, foram
acOes de suporte ao processo de curricularizacdo da extensdo para Varios cursos
documentar, cadastrar os projetos, a divulgacao por meio das redes sociais, revistas
tematicas.

Os exemplos apontados pela entrevistada E7, como bolsas institucionais para
estudantes que estdo envolvidos com a extensdo de editais e bolsas para a segunda
graduacéo, que estimulam os estudantes a realizarem ao menos duas acdes por
semestre para a manutengdo da bolsa, estimulam a conexdo do ensino com a
extensdo e a pesquisa. Um outro exemplo trazido pela E7 sdo as a¢0es de extensao
realizadas pelos estudantes e professores da area da saude, que geram dados, e que
apos a utilizacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e a inclusdo na
Plataforma Brasil, podem gerar pesquisas.

Outro ponto comentado pela entrevistada E7 foi a criagdo de grandes projetos
institucionais sobre cinema, Libras, yoga, cultura indigena e afro, direitos humanos,
tecnologia digital, cultura e entretenimento (shows, concursos de culinaria, musicais),
projetos responséaveis por 5% da carga horaria necessaria para a curricularizacéo da
extensdo, os outros 5% sendo abarcados no proprio curso. Na opinido da entrevistada

E7, iexXxt«cwons® a universidade qgque apareceo,

realizacdo das acdes em prol da comunidade, da capacitacdo dos estudantes, a
exposicdo na midia atrai novos estudantes para a IES. Um destaque importante na
fala da entrevistada E7 foi relativo as parcerias com ONG, APAE, Sebrae, outras
cidades, que permitem a ampliacdo dos projetos e a participacdo em maior nimero
da comunidade.

Para a entrevistada E7, realizar simpdsios extensionistas com relatos de casos
de sucesso, buscando-se o compartilhamento de boas praticas extensionistas, a
ampliacdo da participacdo nas semanas académicas teméaticas dos cursos, permite a

participagéo dos estudantes, professores e comunidades. Segundo a entrevistada, ela

foi escol hi da, Amai s nhelco mAauamidade sgyroficatva e

de acOes desenvolvidas relatadas pela E7 e existentes no site institucional
demonstram ser possivel motivar professores e estudantes para participarem das

acoOes e realizar a implementacao da curricularizagcéo da extensao prevista em lei.

ou

pel
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8) A oitava instituicao participante da pesquisa, codificada com a letra H, é uma
instituicdo municipal.

Segundo o entrevistado E8 da IES H, a curricularizacdo da extensao universitaria
na sua area de atuacédo, area de negocios, iniciou em 2023 1, com novas matrizes
em todos os cursos. Para o entrevistado E8 dois momentos que antecederam e
preparam a curricularizagcdo foram significativos em 2021_2, quando, os Projetos
Integrados Multidisciplinares (PIM) e disciplinas especificas (Projetos de
Extensao/Projeto PIM; Projeto de Extensdo/Praticas Profissionais) foram inclusos nas
grades curriculares dos cursos.

O entrevistado E8 ressaltou a importancia de varios elementos que
contribuiram com a formatacdo do modelo de curricularizacdo adotado pela IES para
a area de negoécios: as diretrizes apontadas pelo Conselho Estadual de Educacéo
sobre o design, o método e a inclusdo e a validacdo das grades curriculares em
relacdo a integragdo da curricularizagdo nos cursos.

Outros pontos apontados pelo entrevistado E8 como importantes para
anteceder a implementacéo da curricularizacdo nos cursos da area de negdcios foi a
capacitacao dos gestores dos cursos, a preparacao dos professores e dos estudantes,
a necessidade da instituicdo de ensino superior de estruturar um manual de boas
praticas, uma vez que, segundo entrevistado, a extensao esta intrinseca a Missédo da
IES.

Para o entrevistado E8, o modelo adotado pela area de negdcios da IES
proporciona a conexao de todas as disciplinas cursadas durante o semestre e a reflete
na realizacédo do PIM. O entrevistado E8 pontou que a curricularizacéo da extenséo é
uma demanda, a partir da IES para a sociedade, contribuindo para a formacgéo
profissional dos estudantes, engajamento dos professores, o fortalecimento do tripé
ensino-pesquisa-extensdo, a partir da modificagdo da matriz dos cursos, trilhas de

conhecimento, competéncias e formacéo dos estudantes.

4.1.2 Resultados e discusséo da fase qualitativa

Este tdpico apresenta os resultados obtidos na fase qualitativa desta pesquisa

e esta dividido em duas partes. A primeira parte apresenta o aprofundamento das
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dimensoes e indicadores que foram evidenciados a partir da fala dos entrevistados e
traz trechos das entrevistas, que corroboram o entendimento dos respondentes
guanto a implementacdo do processo de curricularizacdo da extensdo. A segunda
parte apresenta a sintese das dimensdes e indicadores da curricularizacdo presentes
nas respostas dos entrevistados da fase qualitativa anteriormente. Ressalta-se que o
foco das entrevistas foi 0 processo de extenséo e sua curricularizagao e, portanto, a

parte referente a universidade empreendedora engajada néo foi alvo das discussoes.

4.1.2.1 Detalhamento das dimensdes e indicadores da curricularizacéo presentes nas
respostas dos entrevistados da fase qualitativa

Neste topico, sdo discutidas as evidéncias que confirmaram ou expandiram 0s
elementos fundamentais relacionados com a curricularizacdo da extensdo
universitdria e tangencialmente as universidades empreendedoras engajadas,
conectando-os com 0s autores pertinentes a cada analise e aos resultados das
entrevistas.

A partir do entendimento da Resolugcdo N° 7 de 2018, (CNE, MEC, artigo 1°,
pag. 1), foi possivel observar, nas falas dos entrevistados, que no quesitoi Tr oca de
conhecimento, participacao e contato da comunidade académica, dos estudantes com
questdescomplex as do ambiente social 6, as di mens»

asaber:1A,2A,3Ae4A, sendo explicitadas a seguir.

1 Dimensao 12 Participacdo da comunidade académica em atividades de
extensdo, que representa, o esforco da IES em oferecer atividades e projetos
de extensdo para estimular os estudantes, professores e técnico-
administrativos participar de atividades de extensédo, ou seja, que envolvem a
atuacao da universidade junto a comunidade (empresas, organizacdes em fins

lucrativos, governo etc.).

Essa dimensdao, a partir da fala dos entrevistados, revela um conceito central:
a extensao universitaria como um processo de mao dupla, que envolve tanto a

comunidade interna (professores, estudantes e técnico-administrativos) quanto a
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comunidade externa. A participacdo da comunidade académica é essencial para o
desenvolvimento e execucdo de projetos de extensdo, enquanto a comunidade
externa se beneficia dos conhecimentos e servigcos oferecidos pela universidade, ao
mesmo tempo em que contribui com suas demandas e saberes para o aprimoramento
das atividades extensionistas. Essa troca mutua enriquece a formag¢do académica e
profissional dos envolvidos, promove o desenvolvimento social e fortalece o papel da
universidade como agente de transformacdo na sociedade. A partir da analise das

entrevistas, foram sublinhadas algumas questdes importantes detalhadas a seguir.

V Engajamento da comunidade académica. A participagéo ativa da comunidade
académica (professores e estudantes, em especial) em atividades de extenséo é
fundamental para o sucesso e impacto dessas iniciativas. No entanto, o0s
entrevistados revelaram que o0 engajamento ainda enfrenta desafios,
principalmente devido a falta de compreensé@o sobre o conceito de extenséo e

suas modalidades, especialmente entre professores.

>E6: Os professores, nés fizemos algumas pesquisas internas assim, 0s
professores tém muitas dividas em relagdo a extensdo, muitos ndo sabem
de fato o que é a extensdo, como fazer, tem vontade de participar, mas nao
sabem como. A extensao para eles é um caminho meio obscuro ainda, meio...
professor parece que é s6 pesquisa e ensino, nao é?

>E1l: A gente sempre tem uma pequena parcela de pessoas que se
comprometem efetivamente com o todo; a gente tem uma parcela muito maior
gue se compromete s6 com essa parte. E isso é algo que dificulta projetos
como esse. Entdo, coisas de extensdo, de pesquisa, ndo é?

Para superar esses desafios, as IES tém investido em diversas estratégias, tais
como a oferta de treinamentos e capacitacdes para professores, a valorizacdo do
impacto social das atividades académicas e a mudanca cultural para inser¢cdo da

extensdo como parte do cotidiano da instituigcdo.

> E3: [..], a gente trabalhou o processo de caracterizar a necessidade de

mudanca de cultura, de fazer com que se defina que faz parte do rol de

atividades académicas, a extensdo. Entdo essa é uma questdo importante.

Entdo, eu vejo que o0s gestores ja compreenderam que as atividades
académicas ndo se resumem & aula, entendeu? Entéo agora é como a gente
materializa isso, n«o ®7? Porque vinha se
hor8ria ministrando aul ao, e agora ® um;:
cumpre carga horaria também ministrando aulas, mas fazendo extensao.
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> E7: Entdo eu falo que nesse momento eu estou sO trabalhando
direcionando, documentando, fazendo um trabalho bem de formiguinha
mesmo, capacitando os professores, fazendo os professores entenderem o
gue é extensao, o que ndo é caracterizado como extensao.

> E2: Olha, os alunos tém recebido isso com bons olhos, porque eles
conseguem ver sentido nas coisas que eles estédo fazendo. O ser humano,
guando ele impacta positivamente outro ser humano, ele fica feliz. Entdo os
alunos tendo contato com a comunidade externa, primeiro ele se sente (util,
primeiro ele vé aplicacdo real daquilo que ele esta fazendo, nédo é?

\% Impacto da curricularizacdo da extensédo. A curricularizacdo da extensao, ou
seja, a inclusdo de atividades extensionistas na matriz curricular dos cursos, tem sido
uma estratégia adotada para fortalecer a participacdo da comunidade académica e

promover a integragao entre ensino, pesquisa e extenséo.

V Receptividade. A receptividade a curricularizacdo da extensdo tem sido

positiva, tanto por parte dos professores quanto dos estudantes.

> E4: Olha, eu acho que foi com naturalidade. Na verdade, a impressao que

0O pessoal d§g da n ol4 g sbcrawmpracesao burockétco ® ?
formal para algo que a gente j8 faz. Ent
eu vou te dizer? N&o foi um grande impacto, porque j& estava isso.

> E5: Entdo, como nds comegamos esse trabalho 1& em 2021, ndo é€? Ja
falando da necessidade, enfim. Entdo houve toda uma preparacdo de que
isso seria necessario. E é interessante que os cursos ja tinham projetos de
extensdo nas suas diversas areas do conhecimento. Entdo, quando eu pedi
para eles em agosto... acho que foi em maio ou agosto do ano passado, para
fazer um levantamento de tudo o que cada curso ja fazia de extensao, eles
visualizaram que era algo que ja aconteciam, ndo é?

> EB6: [..] comegamos a trabalhar entédo com os alunos em fevereiro, logo no
inicio das aulas, a receptividade tem sido boa. Os alunos tém nos dado
feedbacks positivos no sentido de trabalhar com a sociedade, no sentido de
ter esse olhar diferente, de ter uma atividade mais dindmica, de ter um
momento de ndo estar em sala de aula, de aprender fazendo. Entdo assim,
até esse momento, eles tém nos dado um feedback positivo.

V Desafios e preocupacdes. Apesar da receptividade positiva, a curricularizacéo
da extensdo também apresenta desafios e preocupacdes quanto a compreensao
da implementacdo do processo de curricularizagdo da extensdo, por parte de
professores, estudantes e colaboradores técnico-administrativos, segundo a fala

dos entrevistados.
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> E3: Ah, nés vamos ter dificuldades nesse processo de compreensao. Por
gue € que eu te digo isso? Nao estou tentando prever ou antever o futuro,
nao é isso. Mas, la no passado, quando eu iniciei a carreira académica, a
gente vinha nesse processo com a questao da pesquisa, quando se passou
a exigir, la no passado, o trabalho de conclusao de curso, que ndo era exigido.

> E6: [...] eles demoraram a entender o que era, ndo é€? Eles ndo estavam

entendendo exatamente. Ent «xo assi m, a pr
gue Vvai mudar ?0, Aiqual vai ser o impacto
entender o que ia mudar, de fato; o que ia acontecer; qual seria o impacto

disso do ponto de vista financeiro, do ponto de vista pedagégico; da logistica,

fcomo que o aluno vai conseguir cumprir

esses cursos?

> E2: eu acho que muitos técnicos ainda ndo entenderam, t4? E ai é uma

coisa tamb®m que cabe ao dono do projeto
projeto aqui ® um projeto que vai se rel
E claro que ele vai entender o projeto, mas isso precisa amadurecer mais

para uma percepg¢éao geral dele, do nosso papel junto a comunidade. Entéo,

ol ha, por qgue ® que eles est«o fazend:

bonzinhos e tal, é porque isso faz parte da formacdo, desenvolver esses
planos faz parte da formacao.

V Tipos de atividades de extensdo. As atividades de extensdo desenvolvidas
pelas IES sédo diversas e abrangem uma ampla gama de areas do conhecimento
e atuacdo, entre elas, projetos e programas de varias areas, contando com a
participacdo de professores, estudantes e colaboradores técnico- administrativos,

segundo apontado pelos entrevistados.

> E1: projeto sobre questdes étnico-raciais, entdo esse € um projeto que ele
funciona para o0 nosso ensino online; ele € um projeto que traz discussoes.
Nesse caso, tem dois professores que atuam nele, ndo é?

> E1: A gente tem também um de voluntariado, que também trabalha com
uma parte formativa de pessoas que querem se voluntariar nas diferentes
areas da sociedade, e com uma proposta extensionista desse projeto é o
fazer mesmo; entdo é dar todo o suporte e depois é a atuacdo desse
estudante numa atividade de voluntariado.

> E2: Por exemplo, a gente tem um trabalho aqui de dois professores que
eles desenvolvem com os alunos do primeiro ano de area de negécios, um
projeto de captacdo de recursos para comunidades carentes. Entdo eles
aprendem a gerenciar o grupo, eles aprendem a pedir doa¢des, fazer projeto
de doacdes, e eles arrecadam.

> E4: NO6s ndo trouxemos consultoria externa, o programa, tudo foi
desenvolvido por nds aqui. Entdo [...], a secretaria, o diretor, eu, outros
professores. Entdo nasceu desse grupo mesmo, quer dizer, seguindo essa
filosofia do nosso presidente, que é ter esse foco no social como um valor
basico assim, ndo é? N6s fomos desenvolvendo e ja trabalhando essas
acles. Entéo isso esta previsto no nosso PDI e esta previsto em todos os
nossos projetos pedagdgicos, PPCs. [...] de dentro para fora mesmo.
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V Relacdo com a comunidade externa. A participagdao da comunidade externa em

projetos de extensao é vista como fundamental para o sucesso das iniciativas e
para o cumprimento da misséo social das universidades, segundo explicitado na

fala do entrevistado E2.

> E2: A comunidade participa dessa maneira. E é claro que isso, agora a
tendéncia é que aumente. Por exemplo, a gente tem um trabalho aqui de dois
professores que eles desenvolvem com os alunos do primeiro ano de area de
negocios, um projeto de captacdo de recursos para comunidades carentes.
Entdo eles aprendem a gerenciar o grupo, eles aprendem a pedir doacdes,
fazer projeto de doacgdes, e eles arrecadam.

Dimensao 22. Participacdo de professores, estudantes e técnicos-administrativos
da IES junto aos representantes de empresas, governo e outras organizacoes
para 0 desenvolvimento de acordos, contratos de
pesquisa/desenvolvimento/inovacdo e parcerias, programas e projetos de

extensédo em prol da sociedade, assim como de representantes da sociedade na
IES.

Formas de Interagcdo. As IES interagem com atores externos de diversas
maneiras, incluindo parcerias com clubes esportivos (E1), comunicacdo de acdes
e eventos através de midias sociais e canais proprios (E2), parcerias com
associacOes locais e regionais (E4), formalizacdo de convénios e acordos de
parceria (E5), e realizacdo de eventos e acbes que atendem as demandas da
comunidade (E6, E7). Neste sentido, a fala dos entrevistados explicita:

>E1: [...] junto ao Clube, a gente tem a atuagédo de quase todos 0s cursos,
ndo é? Por qué? Porque tem a nutricdo que vai la fazer o acompanhamento
junto com a nutricionista das cat

fisioterapeuta que também ac ompanhao, fiah, a gen

educacéo que vai trabalhar com os pequenininhos la que estéo entrando para
treinar no clube e dar todo suport
entende?

>E5: N6s somos uma autarquia municipal, ndo é? Mas nds temos sim os
convénios. E é interessante vocé mencionar essa questdo dos convénios,
porque dentro da documentacdo da curricularizacdo da extensdo, a gente
formalizou um modelo de convénio, de parceria, que é: 0S outros cursos, algo
buscar parceria externa para que a curricularizagdo acontecesse,
formalizasse isso, esse acordo de parceria.
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V Beneficios da Interacdo. A interagdo com atores externos traz beneficios para
ambas as partes. Para as IES, as parcerias permitem o desenvolvimento de
projetos relevantes para a comunidade, a aplicacdo pratica dos conhecimentos
académicos, e o fortalecimento da imagem institucional. Para os parceiros
externos, a colaboracdo com as IES oferece acesso a conhecimentos e
tecnologias, solucbes para problemas especificos, e oportunidades de

desenvolvimento profissional.

>E6: E temos as nossas clinicas-escola, que sdo também j4 bastante
reconhecidas para a comunidade. Entdo a populacdo, muitas vezes, que tem
plano de saude e prefere fazer o atendimento na nossa clinica pelo
reconhecimento da qualidade da prestacdo de servico. Isso também a gente
entende como extensao.

>E7: Isso. Ja estd [...] entdo, esse contato [...] porque a gente vai ter varios
canais de entrada. Entdo esse é um deles, que é o Portal Desafios, que a

gente vai di zer, Afvoc° tem um probl ema?
quintal que eu néo consigo limpar, eu ndo sei por onde comecgar e eu quero
transfor mar num quint al produti voo, gue

tenho vontade de articular pequenas hortas, igual acontece aqui, mas
pequenas hortas em quintais. Porque a gente, em momentos de crise, as
pessoas tém ali e podem usufruir de colheitas ali e limpam os seus quintais.
Faz parte... de uma parte sanitaria, ndo é? Que a gente enfrenta hoje. Eu ndo
sei como que estd ai, mas a dengue aqui estd uma coisa absurda.

V Desafios da Interacdo. A interagdo com atores externos também apresenta
desafios, como a necessidade de alinhar os interesses e expectativas das
diferentes partes, a burocracia envolvida na formalizacdo de parcerias, e a

dificuldade em encontrar parceiros adequados para cada projeto.

>E2: A gente tem eventos para interagir com a comunidade, a gente tem
outros canais que ainda néo participam alunos, mas a nossa ideia € levar
conhecimento para comunidade. Vou te dar um exemplo, a gente tem um
canal que chama Conexdes Empresariais, que a gente traz periodicamente
gente importante do mercado para debater temas de interesse da
comunidade. E esses sdo eventos abertos ao publico, com participagdo da
comunidade interna, da comunidade externa, e a gente tem conseguido
impactar dessa forma também. Sem a participagao de alunos ainda, mas os
alunos poderéo participar desses eventos no futuro.

A patrtir das falas dos entrevistados, a dimenséo 2A pode ser conceituada como

um processo de colaboracdo e troca entre a IES e atores externos, visando o
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desenvolvimento de projetos e parcerias que beneficiem a sociedade. Essa interacao
envolve diferentes formas de atuagéo, desde a oferta de servicos e conhecimentos
até a realizacao de eventos e a¢des conjuntas. Ainda, busca atender as demandas da
comunidade, promover o desenvolvimento local e regional, e fortalecer o papel da

universidade como agente de transformacéo social.

1 Dimensao 32. Divulgacdo e Comunicacao para a Sociedade sobre as Atividades
Académicas e Nao Académicas das quais participam os professores e estudantes
da IES.

Os principais pontos abordados pelos entrevistados, segundo suas falas, foram
0S expostos a seguir.

V Canais de Comunicacédo. As IES utilizam diversos canais para divulgar suas
atividades académicas e ndo académicas para a sociedade. As redes sociais,
sites institucionais, eventos presenciais, midias tradicionais (radio, TV, jornais) e

até mesmo carros de som sdo mencionados como ferramentas de comunicacao.

>E1:[...] a gente tem comunicacdao [...] ela tem alguns bracos de atendimento
na area da saude, de clinicas, escolas. Entdo a gente tem uma comunicagéo
direta. E a gente tem uma comunica¢ao também um pouco mais indireta, que
é fazer uso das redes sociais, entdo a gente tem uma comunicagdo muito
intensa com as redes sociais.

>E3: Ah, de tudo quanto é jeito. N6s ja chegamos até a alugar carro de som
e por carro de som passando no bairro para [...] porque assim, nés temos
uma radio, a instituicdo tem uma radio, entdo a gente usa muito a nossa radio,
as midias sociais, e ai 0 que tiver a mdo. Entdo, essa questdo do carro de
som, por exemplo. Uma outra situacdo, n6s fomos numa igreja, na praga da
igreja, fizemos uma parceria com o padre e ele ficou anunciando na missa,
durante um més toda missa ele falava ao final, semana, tal dia, vai ter aqui
uma atividade.

V Estratégias de Divulgacéao. As estratégias de divulgacdo variam de acordo com
0 publico-alvo e o tipo de atividade. Para eventos e projetos de grande porte, as
IES utilizam uma combinacgéo de canais de comunicacao, incluindo midias sociais,
site institucional e midias tradicionais. Para atividades mais especificas, como
projetos de extensdo em comunidades locais, a divulgacao pode ser feita por meio
de parcerias com liderangas comunitérias, carros de som e até mesmo anuncios

em igrejas.
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>E7: Ai nds acabamos, para incentivar, fizemos um boné para cada um com

at® aba de pesco-0 por causa do sol, e
Horta Solid8riad. Acabou que vencoetudo
faz bastante midia no site e tal, acabaram vendo as acdes e agora tem os

projetos de vida e as disciplinas eletivas dentro da matriz nas escolas do

estado, no ensino médio; e essas professoras acabaram me ligando demais,

se elas ndo poderiam trazer as criancas para ver a horta, para conhecer o

curso de agronomia, para fazer isso, para fazer aquilo. E nés tivemos muitas

visitas, muitas e muitas, que € uma enorme divulgagdo para a nossa
universidade.

>E5: Temos também a comunicacdo interna, quando necessario. E, se
necessario, fazer algo assim mais direto, vamos até as salas de aula,
entregamos informativos se for necessario, dependendo do projeto. Entéo.
Mas de maneira geral seria a comunicacao mais via digital, meios eletrénicos,
e a gente percebe uma participacao grande da sociedade sim nessa troca.

V Importancia da Comunicag¢do. A comunicacao eficaz é fundamental para o
sucesso das atividades de extensdo, pois permite que a comunidade externa
conheca as acles da IES e se engaje nos projetos. Além disso, a comunicacao
contribui para a construcdo de uma imagem positiva da instituicdo e para o

fortalecimento de suas relagdes com a sociedade.

>E2: Entdo, eu diria para vocé que as redes sociais, 0 marketing feito pela
nossa area, por e-mail marketing, pelo proprio site, € uma maneira de levar
essas informacgdes, esse servi¢o para a comunidade.

>E6: 0 paciente, a prestacdo de servico, muita gente vai porque um paciente
estava fazendo tratamento nas nossas clinicas e indicou, porque esti
melhorando [...] E o préprio aluno que vem nos procurar porque um outro
aluno indicou.

A dimenséo 3A, que trata da divulgacédo e comunicacgao para a sociedade, pode
ser conceituada como um processo estratégico de informar e engajar a comunidade
externa sobre as atividades académicas e ndo académicas da IES, segundo os
entrevistados. Esse processo envolve a utilizacdo de diversos canais de comunicacéao,
a adaptacdo das mensagens aos diferentes publicos-alvo, e a busca por uma
comunicacao transparente e eficaz, que contribua para o fortalecimento da relacéao

entre a universidade e a sociedade.

1 Dimenséo 4. Producéo Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Didatica a Partir das

Acles de Extensédo. Os entrevistados abordaram 0s aspectos a seguir.
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V Avaliacdo do Impacto. A avaliagdo do impacto das acBes de extensdo €
fundamental para medir a efetividade dos projetos e identificar pontos de melhoria.
Os entrevistados mencionam diferentes formas de avaliar o impacto, como a
analise da satisfacdo dos participantes (E1), a avaliacdo do processo de
curricularizacdo (E2), a coleta de dados sobre os resultados alcancados (E3), e a
percepc¢do da comunidade externa sobre os projetos (E4, ES8).

>E1: Entdo, esse € um ponto chave, ndo é porque eu acho que ai demanda
o grande trabalho da curriculari za-
teve nessa s ociaghd gud e Qué nds fAaziames @ntes é que
talvez ndo nos preocupassemos tanto, porque a gente lidava muito mais sé
com uma questéo de satisfagéo.

>E8: A partir desse semestre agora, que nés mudamos e agora a
curricularizagdo estd aberta para todos os cursos, bacharelados e
tecnolégicos na nossa escola de negécios. Nas apresentacfes, noés
gueremos que as empresas venham e deem para nés o feedback. Nés
gueremos dar a devolutiva, nds queremos também saber a posicdo delas.
Isso j& é uma grande contribuicdo para a gente avaliar.

V Producédo de Conhecimento: As acdes de extensao podem gerar diferentes tipos
de producdo de conhecimento, como artigos cientificos, relatérios técnicos,
materiais didaticos e obras artisticas. Os entrevistados mencionam a producéo de
artigos a partir de pesquisas realizadas em projetos de extensdo (E4) e a criacédo

de revistas instrutivas para divulgar as agoes da IES (E7).

>E4: E do ponto de vista da formacgé&o dos estudantes, eu acho que a propria
forma deles se envolverem com o trabalho, a forma deles se manifestarem
em provas, em textos, em artigos, demonstra o quanto eles conseguiram
apreender, apreender mesmo dessa atividade. Nos trabalhos que os alunos
fizeram em 2020/2021, eles transformaram em artigos, ndo €? Eu néo diria
assim o artigo cientifico, mas a pesquisa deles se transformou num texto.

>E7: Entdo nds vamos fazer assim, fazer uma revista instrutiva para colocar
em saldo de beleza, em clinicas odontol6gicas. Entdo nés vamos pér a foto
da mulher, nés vamos colocar o relato dela e nés vamos colocar 0 nosso
aluno falando sobre aquilo em cada pagina. Entdo vai ser a primeira revista
extensionista, a gente nunca fez. Vai ser a primeira. Entdo eu quero dar um
nome para essa revista, mas essa em
Evidenci a, A Ess°®°ncia da Vidao, qgu
sobre mulher de 50+, também tem bastante coisa. Mas que seja uma revista
gue possa instruir as pessoas.

V Divulgacdo dos Resultados. A divulgacdo dos resultados dos projetos de

extensdo é importante para compartilhar o conhecimento gerado com a
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comunidade académica e a sociedade em geral. Os entrevistados mencionam a
apresentacao dos resultados para as instituices parceiras (E4), a participagéo
em eventos cientificos (E8) e a publicacdo de artigos em revistas especializadas
(E4).

>E4: Olha, eu acho que a avaliacéo final dos trabalhos, do projeto, o resultado
da avaliagdo, os alunos apresentam o trabalho, apresentam para as
instituic6es que foram avaliadas, para [...] por exemplo, apresentou-se para o
Antonio Bela Vista, ele deu retorno para [...] enfim, a apresentagéo é feita com
participagdo dos pesquisados, dos envolvidos. A apresentacdo verbal dos
alunos, ndo é? Oral.

>E8: Nas apresentacdes, n0s queremos que as empresas venham e deem
para nés o feedback. N6s queremos dar a devolutiva, nds queremos também
saber a posi¢éo delas. Isso j& € uma grande contribuigdo para a gente avaliar.

A partir da fala dos entrevistados, a dimensédo 4A pode ser conceituada como
o processo de producdo, avaliacdo e divulgacdo do conhecimento, gerado a partir das
acOes de extensdo. Essa producdo de conhecimento pode se manifestar em
diferentes formatos, como artigos cientificos, materiais didaticos, obras artisticas e
solucdes tecnologicas. A avaliacdo do impacto das acfes de extensdo e a divulgacdo
dos resultados sdo etapas importantes para garantir a qualidade e a relevancia dos
projetos, além de contribuir para o avan¢o do conhecimento e para o desenvolvimento
da sociedade.

Observou-sequenoBi Constru-«o e aplica-«o d
outras atividades acad°®°micas e soci ai

entrevistados foi a:

1 Dimenséao 2B. Apoio ao Desenvolvimento de Startups e Spin-offs na IES

Os principais aspectos abordados pelos entrevistados sdo descritos a seguir.

V Potencial da Tecnologia. A tecnologia é vista como um fator-chave para o
desenvolvimento de startups e spin-offs, permitindo alcancar um publico global e

potencializar o impacto das solu¢gdes desenvolvidas.

>E2: Eu acho que com tecnologia o alcance é total. Vou te dar um exemplo,
a gente tem um projeto... um programa, que € um conjunto de projetos com
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objetivos em comum [...] programa de qualificacdo docente...Sao varios
cursos. Eu tenho gente na Europa que faz o curso, sabe?

V Importancia do Apoio Institucional: O apoio da instituicdo € fundamental para
0 sucesso de startups e spin-offs, seja por meio de recursos financeiros, mentoria,

espaco fisico ou acesso a redes de contatos.

>E2: vocé imagina um grupo de alunos que consigam desenvolver um servico
de atendimento online para esse semestre e consigam publicar isso num site,
[...] onde eles podem chegar? Eles podem impactar gente no mundo inteiro.

A dimenséao 2B pode ser conceituada como o conjunto de esforgos e iniciativas
da IES para fomentar o empreendedorismo e a inovagdo em seu ambiente, por meio
do apoio ao desenvolvimento de startups e spin-offs. Para os entrevistados, essa
dimensdo envolve a criacdo de um ecossistema favoravel a criacdo de novos
negdécios, com a oferta de recursos e suporte para que os empreendedores possam
transformar suas ideias em realidade e gerar impacto na sociedade. A tecnologia
desempenha um papel importante nesse processo, permitindo ampliar o alcance e o
potencial das solucfes desenvolvidas.

Relativo ao C fArticulagdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em
processo pedagogico interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e

tecnoldgicoq o teor das falas dos entrevistados evidenciou as dimensdes a seguir.

1 Dimenséao 1C: Insercao Institucional da Extensao na Universidade

Os principais aspectos abordados pelos entrevistados:

V Histérico e Evolucao da Extensdo. A extensdo universitaria tem passado por
um processo de evolucdo e amadurecimento nas IES. Algumas instituicées ja
possuiam uma cultura de extensdo antes da obrigatoriedade da curricularizagéo,
enguanto outras tiveram que construir essa cultura a partir da regulamentacao
(E3, E6). A pandemia também impactou a implementacédo da curricularizacao,

atrasando o processo em algumas institui¢cdes (E3).

>E3: A instituicdo, ela é uma instituicdo municipal classificada como instituto
isolado. Entdo assim, a gente nao tem uma tradicdo e nem tem um historico
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de projetos ou de atuagdo na extensdo. Ndo € uma coisa que faz parte, ou
que fazia parte, vamos dizer, da rotina da instituicdo no passado.

>E6: em 2014, quando eu assumi a PROEX, nés nao tinhamos efetivamente
extensdo universitaria na Instituicdo, nés tivemos que construir a extensao.
NOs tinhamos um evento ou outro, uma coisa bem isolada; eventos assim, de
domingo, que os alunos iam para a praca, efetivamente, ndo eram atividades
de extensao mesmo, ndo havia nenhuma devolutiva para a sociedade, ndo
havia uma interlocugéo, de fato, com a sociedade. Entéo, nés construimos a
extensao universitaria, de fato.

V Estruturas e Processos de Gestdo: A gestdo da extensdo nas IES é realizada
por diferentes estruturas, como pro-reitorias, departamentos e nucleos
especificos. Os processos de gestdo envolvem a criacao e aprovacao de projetos,
a alocacédo de recursos, a avaliacdo de resultados e a comunicagcdo com a
comunidade interna e externa. A curricularizacdo da extensédo tem demandado a
criacdo de novos processos e estruturas para garantir a sua implementacao

efetiva.

>E2:Pro-reitoria de graduacao, a Pro-Reitoria de extensé&o e desenvolvimento
e a Pré-Reitoria de pds-graduacgdo. Essa extensdo e desenvolvimento, tudo
gue ndo € ensino de graduacdo e pés-graduacdo cai na extensdo e
desenvolvimento.

>E5: Antes partia ou do chefe de departamento ou de algum docente
interessado. Entdo ele via espaco para essa atividade de extensao, pedia
junto aos chefes de departamento alinhamento com as ac¢des do plano
pedagdgico, validavamos aqui na reitoria, e ai o projeto de extensado seguia
em frente.

V Desafios e Perspectivas. A insercao institucional da extensédo ainda enfrenta
desafios, como a necessidade de integrar a extensdo aos demais pilares da
universidade (ensino e pesquisa), a dificuldade em definir critérios de avaliacéo
para as atividades extensionistas, e a garantia de recursos financeiros e humanos
para o desenvolvimento dos projetos. No entanto, a curricularizagéo da extensao
e a criacao de estruturas de gestédo especificas tém contribuido para fortalecer a
extensdo nas IES e para torna-la uma pratica mais presente e valorizada na

instituicao.

>E1: Entdo eu entendo que a curricularizacdo é justamente burocratizar um
pouco um processo que ja acontecia; e para aqueles que de repente, nao
tinham isso muito claro, tem que evidenciar isso de maneira muito clara, muito
objetiva.
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>E3: Entdo, nesse momento, qual € o meu papel? E muito mais o fomentador
no primeiro momento e depois o responsavel por acompanhar e cobrar de
cada coordenador de curso que essa curricularizacao seja feita.

A dimenséo 1C, que mede a insergéo institucional da extensao na universidade,
pode ser conceituada como o grau de integracdo da extensdo nas estruturas,
processos e cultura da IES, segundo a fala dos entrevistados. Para eles, essa insercao
envolve a criacdo de politicas e diretrizes especificas para a extenséo, a alocacéo de
recursos financeiros e humanos, a criacdo de mecanismos de avaliacdo e
acompanhamento dos projetos, e a promoc¢ao de uma cultura institucional que valorize
a extensdo como um pilar fundamental da universidade, em didlogo com o ensino e a

pesquisa.

1 Dimenséao 2C: Articulacdo da Extensdo com Outras Acfes da Universidade.
Os principais aspectos abordados pelos entrevistados sdo os descritos a
sequir.

V Integracgéo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. A articulagdo da extensdo com
0 ensino e a pesquisa é vista como fundamental para uma formacao académica
completa e para o desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade. Os
entrevistados mencionam a realizagéo de projetos interdisciplinares, que integram
as trés areas (E1), a utilizacdo de atividades de extensdo, como base para
pesquisas e trabalhos de conclusdo de curso (E3, E5, E7), e a importancia de

conectar o conhecimento tedrico a pratica por meio da extensao (E8).

>E1: Entdo, isso para mim esta muito intrinseco dentro de qualquer formacao.
Entdo, quando vocé estd em sala de aula, vocé esta praticando ensino, vocé
também esta praticando a pesquisa.

>E3: Ah, consigo. Hoje a gente consegue. Nesse projeto a gente consegue,
ndo é? Porque, por exemplo, a gente tem varios casos de projetos de
iniciacéo cientifica que geraram oficinas para o Projeto Rondon; ou o inverso,
atividades la que acabaram gerando um projeto de pesquisa, linkado sempre
a uma determinada disciplina ou ao contetdo do curso.

>E8: A conexao estd exatamente no momento em que a gente [...] eu nao
vou wusar a palavra fAobrigad, por gu
Mas, quando nés direcionamos, que o trabalho de extensao, o resultado final,
0 entregavel, o relatério técnico, que é o que a gente vai chamar aqui na
escola de negdcio, que o relatério técnico contemple cada disciplina dessa.

e

n
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V Estratégias de Articulacado. As IES utilizam diferentes estratégias para articular
a extensdo com outras agdes da universidade. A curricularizagdo da extenséo é
uma delas, permitindo que as atividades extensionistas sejam integradas aos
curriculos dos cursos e contabilizadas como carga horaria (E3, E5, E6). A criacédo
de nucleos e setores especificos para a extensdo, como o Setor de Atendimento
Psicopedagdgico (SAP), mencionado por E7, também contribui para a articulacdo

entre as diferentes areas da universidade.

>E5: a gente ia curricularizar em 2023, o professor ia entrar na sala de aula,
se for ter uma chamada, a gente sabe que € uma disciplina diferente, ndo é€?
Mas a gente tem que colocar uma frequéncia e temos que atribuir uma nota.
E légico que ndo vai ser uma prova, enfim, vdo ser outros instrumentos
avaliativos, mas o docente precisa comunicar a instituicdo sobre o andamento
daquela unidade curricular de extensdo. Entdo, para ndo misturar com as
unidades curriculares de graduacgéo, a gente criou um espaco no sistema em
separado para toda essa documentacao, para que as coisas acontecessem
de maneiras separadas, e até no histérico escolar do estudante isso vai
aparecer em separado.

E7: Mas la nés temos aula de yoga lotada, n6s temos um outro programa que
chama Estimulacdo, que é onde os alunos andam pelo campus, fazem
atividades ao ar livre. Nos temos o Cine Debate, que séo filmes da atualidade,
gue tem a intengdo de debater alguns assuntos importantes da atualidade. E
acoes, a gente tem uma programac¢do imensa la, ndo é? Entdo o SAP, ele
também é um nucleo que me ajuda na curricularizagdo da extensdo, porque
0s cursos podem visitar, pode participar o aluno, o professor, do mesmo
debate.

V Desafios da Articulacdo: A articulacdo da extensdo com outras ac¢des da
universidade ainda enfrenta desafios, como a falta de uma cultura institucional que
valorize a extensdo em pé de igualdade com o0 ensino e a pesquisa, a dificuldade
em integrar projetos de diferentes areas do conhecimento, e a necessidade de
criar mecanismos de avaliacdo que contemplem a especificidade das atividades

extensionistas.

El:N«o est8 t«o cl ar o, ainda tem dYavi

das.

mel hor forma de a gente fazer isso0?0.

1 Conceito Geral da Dimenséo 2C:
A dimenséo 2C, que trata da articulacdo da extensdao com outras acbes da
universidade, pode ser conceituada como um processo continuo de integracdo e
dialogo entre as diferentes areas do conhecimento e atuagdo da IES, visando o

desenvolvimento de projetos e acGes que promovam O ensino, a pesquisa e a
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extensdo de forma integrada e complementar. Essa articulagao € essencial para que
a extensdo possa cumprir seu papel de conectar a universidade com a sociedade,
promovendo a troca de saberes e a transformacdo social. Principais aspectos

abordados pelos entrevistados seguem.

V Implementacdo da Curricularizagcdo da Extensdo: A curricularizagcdo da
extensao, que visa integrar as atividades extensionistas aos curriculos dos cursos,
tem sido um desafio para as IES. As instituicbes tém buscado diferentes formas
de implementar essa medida, como a criagdo de componentes curriculares
especificos para a extensao (E1), a insercdo de atividades extensionistas em
disciplinas ja existentes (E4), e a criacdo de projetos interdisciplinares que

envolvam diferentes cursos (E3).

>E1: Houve sim, em algumas matrizes ali, uma alteracdo de carga horéria,
mas a gente estd optando, nesse primeiro momento, a entrar como um
componente geral de curso. Entdo o aluno vai fazendo e ele, no final do curso,
ele vai ter essas horas contempladas de acordo com cada um, com cada
diretriz curricular.

>E4: Entdo, as nossas atividades de extensdo estédo focadas nessa disciplina,
€ por meio delas que nds temos a pratica extensionista. Tanto que agora com
a legislacdo da curricularizagdo o meu modelo de PPC tem essa disciplina
como a responsavel pelos projetos de extensao.

V Desafios daImplementacéo: A implementacéo da curricularizacao da extensao
enfrenta desafios como a necessidade de adaptar as matrizes curriculares, a
criacdo de mecanismos de avaliacdo especificos para as atividades
extensionistas e a garantia de que a carga horaria de extensao seja cumprida de
forma efetiva. Além disso, a falta de uma cultura institucional que valorize a
extensdo em pé de igualdade com o ensino e a pesquisa pode dificultar a

implementagcao da medida.

>E3: Entdo, agora nés estamos trabalhando no processo [...] até dia 10 de
margo eu devo publicar uma portaria com a oficializacdo desse grupo de
trabalho para fazer o estudo e as propostas da curricularizagdo. S6 que como
a gente ja tem alguns projetos, sdo poucos, mas a gente ja tem.

>E7: Nesse momento foi para mim uma grande surpresa, mesmo porque nos
jatinhamos a orientacdo para a curricularizacéo das atividades extensionistas
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e a antiga gestdo ndo tinha tracado nenhuma estratégia para que isso
acontecesse aqui. E a gente tem em torno de 30 cursos funcionando, entdo
ndo seria uma missao muito facil.

V Articulagdo com o Ensino e a Pesquisa. A integracéo da extensdo com o ensino
e a pesquisa é vista como fundamental para uma formacéo académica completa

e para o desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade.

>E1: Entao, isso para mim esta muito intrinseco dentro de qualquer formacéo.
Ent&o, quando vocé estd em sala de aula, vocé esta praticando ensino, vocé
também esta praticando a pesquisa.

>E8: A conexao esta exatamente no momento em que a gente... eu nao vou

usar a palavra fAobrigao, porque ningu®m
guando nés direcionamos, que o trabalho de extensédo, o resultado final, o
entregavel, o relatério técnico, que é o que a gente vai chamar aqui na escola

de negécio, que o relatdrio técnico contemple cada disciplina dessa.

V Importancia da Extensédo para a IES: A extensao é considerada uma ferramenta
importante para a IES cumprir sua missao institucional, que envolve a formacao
de profissionais qualificados e o desenvolvimento social. A extensao permite que
a universidade se conecte com a comunidade, identifique suas demandas e

ofereca solucdes para problemas reais.

>E4: Eu acho assim, independente da nova legislacdo que prega isso, eu
acho que é papel da universidade, embora nés ndo sejamos uma
universidade ainda, uma faculdade jovem, de dar a sua contribuicdo social
ndo s6 no sentido da formagdo de seus estudantes, mas de trabalhar no
entorno, ndo é? Sabe, a responsabilidade social que tem que estar presente
mesmo.

>E6: Eu acho que a extensao, ela ajuda muito a instituicdo a cumprir o papel
[...] até pensando numa instituicdo publica, ndo €? Esse papel de devolver
para a sociedade o que a sociedade prop&e, o que a sociedade possibilita
para a gente.

A dimenséo 2C, que trata da articulacdo da extensdao com outras acdes da
universidade, pode ser conceituada, para os entrevistados, como um processo de
integracdo e didlogo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando o desenvolvimento
de projetos e acfes que atendam as demandas da comunidade e contribuam para a
formacdo de profissionais mais completos e engajados com a sociedade. A
curricularizacdo da extensdo é uma das estratégias utilizadas para fortalecer essa

articulagéo, mas a criagdo de uma cultura institucional que valorize a extenséo e a
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busca por mecanismos de avaliacdo eficazes também sdo aspectos importantes para

0 sucesso dessa integragao.

1 Dimensao 5C: Recursos, Pessoal e Incentivos para Atividades de Extensao.

Principais aspectos abordados pelos entrevistados estdo a seguir.

V Orcamento para Extens&o. As IES possuem diferentes formas de alocar
recursos para as atividades de extensdo. Algumas instituices tém um orgamento
especifico para a extensdo (E7), enquanto outras utilizam verbas gerais e
aprovam projetos por demanda (E3, E6). A falta de um orcamento especifico pode

ser um desafio para a implementagéo e expansao de projetos de extensao.

>E3:NOs vamos ter que colocar. NOs temos no orgcamento previsdo, mas
ainda muito aquém do ideal em funcdo agora do novo modelo." E6: "Em
nenhuma Pro-Reitoria a gente tem uma verba especifica para aqui, a
Instituicdo nado trabalha dessa forma. A gente tem sé uma verba geral, ndo
é? E ai nds vamos aprovando por demanda, por projetos e tudo mais. E dessa
forma que a Instituicéo trabalha, desde sempre. Ent&o isso ndo é diferente na
PROEX.

V Recursos Humanos. A disponibilidade de pessoal, tanto docente quanto técnico-
administrativo, é essencial para o desenvolvimento das atividades de extenséao.
As IES buscam envolver os professores como coordenadores, orientadores e
participantes dos projetos, e 0s técnicos-administrativos no apoio logistico e
administrativo. A remuneracdo dos professores e a oferta de bolsas para os
estudantes sdo incentivos importantes para a participagdo em projetos de

extensao.

>E1: Olha, nesse primeiro momento as atribuigcdes vao ficar por conta dos

professores TI6s, n«o ®7? Ent«o assim, tu
gente tem la a carga horaria excedente para os professores que estdo nessa
situa-«o0, ent«o s«o0o o0s Tl obds TPOs. Ent «o,

>E7: Professores com esse perfil, que vem aqui, que conversa, que te
entendem, que pdem a mao na massa, acontecem. Frente ao pagamento do
docente que nds conseguimos isso [...] deixa eu ver aqui. Eu assumi no meio
de 2021, o pagamento do docente comecou no ano passado, em 2022,
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V Espagos Fisicos e Infraestrutura: A disponibilidade de espacgos fisicos
adequados para a realizagao das atividades de extensdo € outro fator importante.
As IES podem utilizar espacos proprios, como salas de aula e laboratorios, ou

buscar parcerias com outras instituicdes e espacos comunitarios.

>E3: Ndo, nds temos varios espacos fisicos que podem ser aproveitados, ndo
€? A disponibilidade, penso eu, aqui, de prédios, de salas aqui no campus,
parcerias com [...] acho que a grande questédo da parte do espaco fisico, o
grande caminho vai ser parcerias com [...] até o setor publico ou entidades
privadas, ndo é? Por exemplo, associacdes de bairro, dependendo do tipo de
projeto. Basicamente isso. Tudo aquilo que demandar atividade fora do
campus, nds vamos depender de parceria com o detentor do espaco fisico.

A dimensao 5C, para os entrevistados, trata dos recursos, pessoal e incentivos
para atividades de extenséo, e pode ser conceituada como o conjunto de elementos
gue as IES disponibilizam para apoiar e viabilizar a realizacdo de projetos de extensao.
Esses elementos incluem recursos financeiros, recursos humanos (professores e
técnico-administrativos), espacos fisicos e infraestrutura, além de incentivos como
bolsas e reconhecimento do trabalho realizado. A disponibilidade e a qualidade
desses recursos sdo fundamentais para o0 sucesso e o impacto das atividades de
extensao, e refletem o compromisso da instituicdo com a sua missdo social e com a

formacao de profissionais engajados com a comunidade.

4.1.2.2 Sintese das dimensdes e indicadores da curricularizacdo presentes nas

respostas dos entrevistados da fase qualitativa

O Quadro 34 apresenta a sintese das dimensbGes e dos indicadores da

curricularizacao presentes nas falas dos entrevistados:
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Quadro 341 Dimensdes e Indicadores da curricularizagéo da extenséo presentes nas
respostas dos entrevistados da fase qualitativa

A: Troca de conhecimento, participacdo e contato da comunidade académica, dos

estudantes com quest8es complexas do ambiente social

Dimensdes Indicadores Autores
PAG: Proporcéo de estudantes de graduacéo
envolvidos em extensao Relatério (IBEU)
Dimenséao 1A: PGB6: Participacéo dos servidores da extensédo | de 2017
participagdo da em eventos da area
comunidade PA9: Participacdo de técnicos-administrativos
académica em na extensao

atividades de extensdo | PAS8: Participacdo de professores na extensao

RUS2: Parcerias interinstitucionais Relatério (IBEU)
de 2017
Dimenséo 2A: relacbes
e parcerias da IES com ES4-i5: Numero de participantes da
atores da sociedade comunidade em atividade de extensé&o E3M (Carrion et
educacional al., 2012)
RUSS5: Meios de comunicacdo com a Relatério (IBEU)
sociedade de 2017
Dimensao 3A:
comunicacdo com a
sociedade Molas-Gallart e
Divulgacéo ndo académica Castro-Martinez
(2007)

B: Construcédo e aplicacdo de conhecimentos, bem como outras atividades académicas
e sociais

Dimensao 2B: MG7: Atividades empreendedoras Molas-Gallart e
empreendedorismo Castro-Martinez
(2007)

C: Articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagégico
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico

Dimensdo 1C: Insercao | PG3: Institucionalizacao de programas
institucional da e projetos de extensao Relatério (IBEU) de
extensao na 2017

Universidade




Presenca de articulac@o nas
prioridades da universidade (existéncia
de estatuto/plano
estratégico/missao/viséo)

Disseminac¢do na comunidade
académica das diretrizes da extensao:
dimenséo transformadora, dialégica,
interdisciplinar etc.

Disseminac¢do na comunidade
académica da importancia da
indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensao

Manual de Valéncia
(2017)

Sugestdes Gimenez et
al. (2019)

Dimenséao 2C:
Articulacao da
extensdo com outras
acdes da Universidade

PA2: Nivel de inclusao da extensao
nos curriculos

PA3: Articulagcdo extensdo i ensino

PAA4: Articulagcdo extensdo i pesquisa

Alinhamento de curriculo

Relatorio (IBEU) de
2017

Molas-Gallart e Castro-
Martinez (2007)

Dimensao 5C:
Recursos, pessoal e
incentivos para
atividades de extensao

Presenca de incentivos relacionados
com as atividades de extensdo

Dedicacao de recursos para atividades
de extenséo

Manual de Valéncia
(2017)
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Fonte: Autora (2024)

A partir da andlise qualitativa desta tese, foi possivel confirmar as dimensfes

tedricas apresentadas na literatura e compreender melhor o contexto de
implementacéo da curricularizacdo da extensao universitaria nas IES.

Torna-se relevante mencionar que, muito embora na fase qualitativa das
entrevistas semiestruturadas, a partir das falas dos entrevistados nao surgissem todas
as dimensdes e todos os indicadores presentes na teoria, devido ao breve tempo de
implementacéo do processo de curricularizagdo da extensao nas IES e para respeitar
a teoria, optou-se pela manutencédo de todas as dimensdes e indicadores para a

avaliacao dos especialistas e, posteriormente, para a fase quantitativa da pesquisa.
4.2 Fase quantitativa
Segundo Creswell (2011), a especificagdo das caracteristicas da populacéo e

os procedimentos de da amostragem sao aspectos essenciais da populacéo e da

amostra a serem descritos em um plano de pesquisa quantitativa. Dessa forma, nesta
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secdao, € apresentado, inicialmente, o perfil dos professores participantes. Em seguida,
serdo apresentadas a discricdo das variaveis alvo, a analise fatorial exploratoria,
assim como a modelagem de equacdes estruturais, os resultados e a discussao da

etapa quantitativa.

4.2.1 Perfil dos professores participantes

A amostra da etapa quantitativa desta pesquisa € formada por 191 professores
de ensino superior. Antes de proceder as analises descritivas e exploratérias dos
dados, foi realizada uma verificacado de outlier, ou seja, respondentes que estavam
muito fora do padréo dos dados coletados por meio dos questionarios. Para tanto, foi
realizada a identificacdo desses dados, a partir da distancia de Mahalanobis. A
distancia foi calculada, utilizando-se todas as variaveis em analise e, assim, foram
identificados apenas quatro individuos considerados outliers (significancia da
distancia inferior a 0,001). Tais individuos foram retirados da amostra, de modo a nédo
afetar o padrdo dos demais dados. Assim, a amostra final valida foi composta por 186
respondentes.

Para atingir o maior nimero possivel de respondentes, a pesquisa foi
inicialmente enviada para as oito IES que participaram da primeira fase da pesquisa,
a fase qualitativa. Apds entrarmos em contato com todas as IES envolvidas, enviando
para as respectivas reitorias a solicitacdo para a aplicacdo do questionario de
pesquisa, foram recebidas respostas afirmativas de cinco IES, o resultado total sendo
155 respostas de professores das respectivas IES, na primeira amostra.

Para ampliar o numero de respostas e diversificar o publico respondente,
buscou-se uma segunda amostra. Desta forma, apés 30 dias da data de obtencao da
primeira amostra, a pesquisa foi enviada para professores de IES em geral, o que
resultou em uma segunda amostra, totalizando 36 respostas. A segunda amostra
compreende professores de 20 IES municipais, estaduais e federais e 16 professores,
que pertencem a IES particulares.

A totalidade dos respondentes foi considerada para a analise quantitativa. Em
anos de atuacado, a Média = 13,47; desvio-padrdo = 9,42; minimo = 0; mediana = 12

e maximo = 51. A média de anos de atuagdo dos professores é de 13,47 anos, com
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desvio padrao de 9,42 anos. O professor com menos tempo de atuagéo tem 0 anos,
enquanto o mais experiente tem 51 anos. Observou-se que 50% dos professores tém
12 anos ou menos de atuacéo.

Em relacdo ao sexo dos respondentes, a amostra total apresentou: masculino
= 109 respondentes (58,6%) e sexo feminino = 77 respondentes (41,4%). Sobre a
idade dos respondentes, a Média = 52,47; desvio-padrdo = 10,18; minimo = 27;
mediana = 53 e 0 maximo = 83.

A média de idade dos professores é de 52,47 anos, com desvio padrédo de 10,18
anos. O docente mais jovem tem 27 anos e o mais velho, 83 anos. Também, 50% dos
professores tém 53 anos ou menos.

A Figura 15 apresenta a distribuicdo dos respondentes entre as grandes areas
do conhecimento e revela que a area de Ciéncias Sociais Aplicadas é a mais
frequente, com 43.0% dos respondentes, principalmente nas areas de Administracéo,
Direito, Contabilidade. Em seguida, temos as areas de Ciéncias Humanas, com 19,4%
dos respondentes, principalmente nas areas de Administracdo, Pedagogia, Direito, e
Ciéncias da Saude, com 15,6% dos respondentes, principalmente nas areas de

Medicina, Fisioterapia, Odontologia.

Figura 15 7 A distribuicdo dos respondentes da fase quantitativa entre as grandes
areas de conhecimento

43.0%

- T mm

Fonte: Autora ( 2024)
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4.2.2 Descrigdo das variaveis-alvo no estudo

Apos a descricdo das variaveis demograficas, serdo apresentadas, a seguir, as
analises descritivas das variaveis alvo do estudo, referentes aos temas de
curricularizacao da extensao e universidade empreendedora engajada. Tais variaveis
foram formadas a partir do referencial teérico apresentado e avaliadas por juizes,
conforme explicitado na secéo de procedimentos metodoldgicos. Os Quadros 35 e 36,
a seguir indicam, respectivamente, as dimensdes de curricularizacdo da extensao e
universidade empreendedora engajada, a descri¢cao textual das varidveis e o nome
dos indicadores conforme inserido na base de dados para tratamento. Enquanto os
indicadores de curricularizacdo da extensdo foram todos relativos a presenca da
caracteristica na IES (variando entre minima presenca = 0 e maxima presenca = 10),
os indicadores de universidade empreendedora engajada foram relativos a presenca
da caracteristica na IES, reconhecimento da IES em situa¢gBes apontadas (variando

entre nenhum reconhecimento = 0 e alto reconhecimento = 10).

Quadro 35717 Dimensodes de curricularizagdo da extensao

Dimensé&o Indicador Variavel
Esforco da IES para oferecer programas, projetos de
extensdo para os estudantes ext_12

Oferecimento na sua IES de vinculo de programas e
projetos de extensdo em cooperacao com outras IES
regionais ou nacionais, envolvendo obrigatoriamente
estudantes e professores. ext 13

Oferecimento na sua IES de vinculo de programas e
projetos de extensdo em cooperacdo com outras IES
internacionais, envolvendo obrigatoriamente estudantes e

) N L professores. ext 14
Dimensdo 1: Participacdo da
comunidade académica em |Esforco dalES em envolver professores e estudantes em
atividades de extensio projetos voltados para o desenvolvimento local/regional, por
meio de projetos de extenséo. ext_15

Esforco da IES para participar formalmente em redes ndo
académicas estruturadas (ecossistemas de inovacéo,

parques tecnoldgicos, Conselhos municipais e similares),
envolvendo professores e estudantes. ext 16

Esforco da IES para participar formalmente em redes
académicas estruturadas (redes de pesquisa, redes de
iniciacdo cientifica, iniciagédo tecnoldgica, forum de
universidades e similares), envolvendo professores e
estudantes. ext_17




Dimenséao 2: Relacbes e
parcerias da IES com atores
da sociedade

Esforco da IES para envolver professores e estudantes na
realizacé@o de parcerias com empresas e/ou governo e/ou
outras organizacdes para desenvolvimento de projetos de
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extenséo. ext 18
Participacdo de profissionais de empresas e/ou de governo

e/ou de outras organizacdes nos programas e projetos de

extensédo da IES. ext 19

Participacdo efetiva da IES em conselhos de entidades, e/ou
organizacdes da sociedade civil.

ext_20

Esforco dos professores da IES para realizar acordos/
contratos/ projetos colaborativos de
Pesquisa/Desenvolvimento/Inovacdo com parceiros ndo
académicos (empresas e/ou governo e/ou outras
organizagoes).

ext_21

Programacéo curricular voltada para a participacédo de
professores e estudantes na prestacéo de servicos de
consultoria a empresas, 6rgéos de governo e outras
organizacoes.

ext 22

Esforco de professores para acompanhar a¢gfes de
voluntariado social feitas por estudantes

ext 23

Esforco da IES para promover maior insercdo da
comunidade nos projetos de extensao dos estudantes.

ext_24

Esforco dos professores da IES em buscar no mercado
projetos de consultoria e contratos de pesquisa.

ext 25

Esfor¢o dos professores e estudantes para realizar eventos
sociais em colaboragédo com representagfes da sociedade.

ext_26

Oferecimento de cursos desenvolvidos por professores e
estudantes a entidades ndo académicas (empresas e/ou
governo e/ou outras organizagoes).

ext_27

Dimensdo 3: Comunicacgdo
com a sociedade

Uso de vérios meios para a IES informar a sociedade sobre
todas as suas atividades de ensino/pesquisa/extenséo.

ext_28

Divulgacéo pela IES de atividades ndo académicas (por
exemplo: campanhas do agasalho, arrecadacoes,
reciclagem, gincanas, shows, teatro, hackathons e similares)

ext_29

Presenca de professores/estudantes em programas de
televisdo e/ou radio em funcéo da contribuicao dos
resultados de suas atividades de ensino e/ou pesquisa e/ou
extensdo

ext_30

Presenca de professores/estudantes na imprensa em
funcao da contribuig&o dos resultados de suas atividades de
ensino e/ou pesquisa e/ou extensao

ext_31

Dimensé&o 4: Producéo
cientifica, tecnoldgica,
artistica e didatica baseada
nas acfes de extensao.

Producdo de materiais para estruturacdo e aplicacdo do
programa da extensdo na IES.

ext_32

Divulgagédo em meios ndo académicos (revistas técnicas,
jornais impressos ou eletrdnicos) dos resultados de projetos
de extensao realizados pela IES

ext 33

Realizagdo de eventos académicos abertos a
comunidade/publico externo, associados a atividade de
extensdo da IES (exemplo: seminarios, congressos e
outros).

ext_34

Realizagdo de eventos artisticos abertos a
comunidade/publico externo, associados a atividade de

ext 35




extensdo da IES (exemplo: exposicdes, espetaculos e
outros).
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Esforco da IES em apoiar empreendimentos graduados em

suas incubadoras ext_36
Inciativas da IES em fomentar a atividade de startups e spin-
Dimensao 5: offs estabelecidas a partir da prépria instituicao ext 37
Empreendedorismo Empenho de professores/estudantes da IES para o
desenvolvimento de startups tecnoldgicas ext 39
Empenho de professores/estudantes da IES para o
desenvolvimento de atividades empreendedoras ext_40
Esforco da IES em promover cursos de extenséo de
abrangéncia local ext 41
Esforco da IES em promover cursos de extensdo
educacional de abrangéncia nacional ext 43
Dimensé&o 6: Cursos e =
) Esforco da IES em promover cursos de extenséo
programas educativos de . . .
~ educacional de abrangéncia regional ext_42
extensao
Esforco da IES em promover cursos de extensdo
educacional de abrangéncia internacional ext 44
Empenho de professores/estudantes da IES para o
desenvolvimento de atividades de educacgéo continuada ext_45
Incentivo financeiro da IES para a formag&o continuada dos
professores. ext_46
Incentivos financeiros (bolsas, prémios, ajuda de custo) para
a participagao de estudantes em atividades e/ou eventos da
IES (programas de extensao, inovagao e outros) que
Dimensé&o 8: Inputs ampliem sua formacéao ext 47
Oferecimento pela IES de verbas orcamentérias para a
criacdo de spin-offs iniciantes ext_48
Pesquisas de estudantes de p6s-graduacéo financiadas
diretamente por empresas, governo e outras entidades nao
académicas ext_49
Inclusdo de programas e projetos de extensao no curriculum
dos cursos da IES ext 50
A missédo da IES considera a Educacdo Continuada como
um proposito da instituicao ext 51
A missédo da IES considera o Engajamento Social como um
propdsito da instituicdo ext 56
. 5 . . Esforco da IES em regulamentar e documentar a realizacdo
Dimenséo 9: Insercéo ) . ~
T = de atividades de vinculagcdo com o entorno ext_57
institucional da extens&o na : -
IES Esforco da IES na divulgag&o para a comunidade
académica das diretrizes da extensdo: dimensao
transformadora, dialégica, interdisciplinar etc. ext 58
Esforco da IES em divulgar para a comunidade académica
da importancia da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensao ext_59
Esforco da IES em promover a articulagdo extenséo-
pesquisa na instituicdo ext_60
Dimensao 11: Planejamento |Inclusdo das agOes referentes a Educagdo Continuada no
das ac¢Bes de extenséo plano de acao institucional da IES ext 61




A misséo da IES considera o Engajamento Social como um
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propésito da instituicéo ext 62
Esforco da IES de desenvolvimento, inclusao e uso de
indicadores referentes a existéncia de procedimentos de
garantia de qualidade para as atividades de Educacao
Continuada da Instituicao ext 63
Dimenséo 12: Avaliagdo e Esfor¢o da IES de desenvolvimento, incluséo e uso de
gualidade das atividades de |indicadores referentes a existéncia de documentacgéo de
extensdo avaliacdo de extensao da Instituicdo ext 64
Esforco da IES de desenvolvimento, inclusdo e uso de
indicadores referentes a existéncia de documentacéo de
avaliacdo da cooperacgédo da Instituicio com empresas,
governo e outras organizacdes ext_65
Fonte: Autora (2024)
Quadro 36 1 Dimensdes de universidade empreendedora engajada
Dimensé&o Indicador Variavel
Incubadora de negdcios emp_1
Aceleradora de negdcios emp_2
Parque cientifico-tecnoldgico emp_3
Escritorio de transferéncia de tecnologia emp_4
Dimensé&o 2: Infraestrutura | ] . ]
Nucleo de inovacéo tecnolégica (NIT) emp_5
Estrutura ou canais de acesso/atendimento as demandas de
necessidades do mercado/da sociedade emp_6
Laboratorios compartilhados com empresas emp_7
Empresa Junior emp_8
Atividades voltadas a formagédo empreendedora para
estudantes emp_9
Atividades voltadas a formacéo empreendedora para
professores emp_10
Dimenséo 3: Capacitagéo Capacitacdo de professores em metodologias ativas para
empreendedora ensino de empreendedorismo emp_11
Visitas técnicas voltadas aos estudantes para estimular o
comportamento empreendedor emp_12
Realizagcéo de Hackathons (maratonas de geracédo de ideias
e de novos negacios) emp_13
Realizacdo de projetos empreendedores provenientes das
disciplinas de graduacgéo emp_22
Realizac&o de projetos empreendedores provenientes das
) N disciplinas de pés-graduacao emp_23
Dimenséao 4: Cultura
empreendedora _Professores (_Jla_IES com pens~ament0 e comportamento
inovador e criativo na conducéo de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao emp_24
Estudantes com pensamento e comportamento criativo e
inovador na realizacao de suas atividades académicas. emp_25
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Disciplinas dos cursos com conteldo e praticas criativas e

inovadoras. emp_26
Recebimento de doacdes de ex-alunos para atividades de
empreendedorismo e inovacgéo emp_14
Recebimento de doacdes de empresas para atividades de
empreendedorismo e inovagao emp_15
Recebimento de recursos de agéncias de fomento para
Dimens&o 5: Capital atividades de empreendedorismo e inovacao. emp_16
financeiro Recebimento de recursos provenientes de projetos de
extensao emp_17
Recebimento de recursos provenientes de projetos de
pesquisa emp_18
Recebimento de recursos provenientes de projetos de
empreendedorismo e inovagéo emp_19
Participacdo de publico externo em cursos de extensao emp_46
Envolvimento de estudantes em projetos de extenséo emp_47
IntercAmbio de conhecimentos com a industria emp_48
Intercdmbio de conhecimento com o setor publico emp_49

Realizacdo de cursos e/ou seminarios ministrados pela IES
em colaboragdo com empresas, governo, outras

organizacdes nao académicas emp_20
Dimensio 6: Extensio Compartilhamento de resultados de pesquisa com a

comunidade em geral emp_50

Realizag&o de contratos de consultoria com empresas,

governo e outros organiza¢6es da sociedade emp_51

Realizac&o de pesquisa colaborativa com empresas, governo

e outras organizacg@es da sociedade emp_53

Aumento do nimero de contratos de servi¢o, pesquisa e
consultoria com empresas, governo e outros entes da

sociedade emp_21

Aumento do nimero de projetos de extensdo emp_52

Intercambio internacional de estudantes emp_27

Intercambio internacional de professores emp_28
Dimensdo 7: Mobilidade € | pcerias com IES internacionais emp_29
internacionalizacao

Pesquisas com colaboracao internacional emp_30

Mobilidade estudantil entre academia e o ambiente externo
local, por meio de estagios, atividades de ensino e pesquisa. |emp_31

Parcerias com Pequenas Empresas regionais e locais emp_32
Parcerias com Médias e Grandes Empresas regionais e
locais emp_33
Dimenséo 8: Insercéo . . . .
regional Parcerias com escolas regionais e locais emp_34
Parcerias com governos regionais e locais emp_35

Programas, projetos e a¢fes da IES para atendimento a
demandas locais/regionais. emp_36
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Potencial de solicitar Patentes/ Patentes aprovadas emp_37
Empresas incubadas em ambientes de inovacao emp_38
Dimens&o 10: Inovagio Gerar Startups ou spin-offs emp_39
Obter recursos monetarios provenientes da comercializagao
de tecnologia e de propriedade intelectual. emp_40
Potencial dos professores e estudantes em obter Bolsas de
pesquisa ou inovacao emp_41
Empresas, organiza¢fes e entidades alcancadas por
atividades de prestacéo de servicos oferecidos pela IES
(Exemplos: servigos de laboratdrio, assessoria, consultoria,
Dimens&o 11: Alcance e P&D, assisténcia técnica, outros). emp_42
impacto das atividades de |Publico externo alcancado por projetos de extenséo voltados
extensao para apoio a sociedade/mercado emp_43
Projetos de extensdo com impacto positivo na comunidade |emp_44
Projetos de pesquisa com impacto positivo ha comunidade emp_45

Fonte: Autora (2024)

As Tabelas 1, 2 e 3, a seguir, apresentam a andlise descritiva dos indicadores

de curricularizacdo da extensdo e universidade empreendedora engajada,

respectivamente. Sao apresentadas as estatisticas média, mediana, desvio-padrao,

minimo e maximo das variaveis.

Tabela 1 T A analise descritiva dos indicadores de curricularizacdo da extensdo
(indicadores variam de 0 a 10, sendo 0 minima presenca e 10 maxima presenca)

Variaveis Média Mediana Desvio Minimo Maximo

ext 12
ext_13
ext_14
ext 15
ext_16
ext 17
ext 18
ext_19
ext 20
ext 21
ext_22
ext 23
ext_24
ext 25
ext 26

padréao
8,47 9 1,98 1 10
6,22 7 3,2 0 10
5,17 6 3,6 0 10
7,85 9 2,38 0 10
6,95 8 2,79 0 10
7,53 8 2,65 0 10
7,82 8 2,4 0 10
7,49 8 2,73 0 10
7,44 8 2,61 0 10
6,87 7,5 2,8 0 10
6,47 7 3,14 0 10
6,61 7 2,88 0 10
7,18 8 2,66 0 10
5,84 6,5 31 0 10
6,54 7 2,88 0 10



ext_27
ext 28
ext_29
ext 30
ext 31
ext_32
ext 33
ext 34
ext 35
ext_36
ext_37
ext 38 d
ext 39
ext_40
ext 41
ext 42
ext_43
ext 44
ext 45
ext_46
ext_47
ext_48
ext_49
ext 50
ext_51
ext 52
ext_53
ext_54
ext 55
ext_56
ext 57
ext 58
ext_59
ext_60
ext_61
ext_62
ext 63
ext_64
ext_65

Fonte: Autora (2024)

5,76
6,72
6,86
6,26
6,16
7,31
5,99
6,99
6,08
55
5,56
6,85
5,25
5,82
6,38
5,92
4,59
3,82
6,23
5,38
5,68
3,45
4,15
7,43
6,28
7,03
6,25
5,54
6,74
6,54
6,63
6,65
6,71
6,72
6,49
6,53
5,83
6,32
6,03

0 O OO N 0 O 00N N 00N O

3,17
2,91
2,89
2,91
2,91
2,65
2,96
2,97
3,18
3,32
3,34
2,92
3,12
3,01

3,25
3,35
3,38
3,17
3,48
3,12
3,34
3,31
2,82
3,1
2,91
3,13
3,28
3,11
3,15

2,95
3,11
3,05
3,03
2,99
3,14
2,97
3,1

O O O O O O O O O O O O O O O O O OO OO O0ODO0OODOOLDOOLOOOL OO O o Oo oo o o

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
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Os indicadores de curricularizacao da extensdo com melhor desempenho (nota
média superior a 7,5) foram: ext 127 AiEsf or - o da | ES para of e
projetos de extens «oextplar ikesfoocs dadEStem @ravaivere s 0
professores e estudantes em projetos voltados para o desenvolvimento local/regional,
por mei o de pr ojeattl18isi Edsef oerx-t ce ndsax ol oOEpfegs@asa e n v
e estudantes na realizagdo de parcerias com empresas e/ou governo e/ou outras
organizacdes para desenvolvimento de projetos de extenséo; e ext 17i AiEsf or - o d
IES para participar formalmente em redes académicas estruturadas (redes de
pesquisa, redes de iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnologica, féorum de universidades
e similares), envolvendo professorese estudantes. 0 Tais indica
relatos dos entrevistados que participaram da fase qualitativa da entrevista,
responsaveis pela implementacédo da curricularizacdo da extensdo universitaria nas
IES, reforcam a importancia do envolvimento institucional quanto a internalizacéo da
curricularizacao da extensao universitaria. Ou seja, a curricularizacdo da extensao, o
qgue vem ao encontro da Resolucdo N° .7 /2018 do MEC, FORPROEX 2012 e
Constituicao Federal de 1988, segundo Relatorio IBEU (2017) e Gimenez et al. (2019).
Em contrapartida, os indicadores de curricularizacdo da extensdao com o pior
desempenho (nota média inferior a 3,5) foram: ext 441 AEsf or - o da | ES em
cursos de extensdo educacional d e abrang®°ncia extndB eér nac i
fOferecimento pela IES de verbas orgcamentarias para a criagdo de spin-offs
i nicianteso, nN«O0O S«O0O presentes nas fal as
realidade diferenciada, oriunda de IES fora do Brasil, segundo as pesquisas de
Carrion et al. ( 2012), Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007) e Manual de Valéncia
(2017), e presente somente nas universidades brasileiras de grande porte, como, por
exemplo, a Unicamp, segundo Gimenez et al. (2019).
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Tabela 2 i Analise descritiva dos indicadores de universidade empreendedora
engajada (indicadores variam de 0 a 10, sendo O minima presenca e 10 maxima
presenca)

Variaveis Média Mediana Desvio Minimo Maximo

padrao
emp_1 4,67 5 3,52 0 10
emp_2 4,31 4 3,54 0 10
emp_3 4,09 4 3,62 0 10
emp_4 3,99 4 3,61 0 10
emp_5 4,68 5 3,65 0 10
emp_6 5,27 5 3,28 0 10
emp_7 3,81 3 3,48 0 10
emp_8 4,35 5 3,7 0 10
emp_9 5,99 7 3,14 0 10
emp_10 5,18 6 3,34 0 10
emp_11 5,74 7 3,42 0 10
emp_12 5,59 6 3,25 0 10
emp_13 5,42 6 3,57 0 10
emp_14 2,72 1 3,34 0 10
emp_15 3,32 2 3,36 0 10
emp_16 5,57 6 3,31 0 10
emp_17 3,75 3 3,39 0 10
emp_18 3,89 3 3,36 0 10
emp_19 3,75 3 3,32 0 10
emp_20 5,59 55 3,23 0 10
emp_21 4,32 5 3,27 0 10
emp_22 5,42 6 3,13 0 10
emp_23 4,83 5 3,35 0 10
emp_24 6,03 7 2,92 0 10
emp_25 5,84 6 2,91 0 10
emp_26 6,34 7 2,82 0 10
emp_27 5,44 6 3,42 0 10
emp_28 4 3,5 3,41 0 10
emp_29 5,65 6 3,55 0 10
emp_30 4,61 5 3,51 0 10
emp_31 5,46 6 3,53 0 10
emp_32 4,73 5 3,51 0 10
emp_33 4,6 5 3,48 0 10
emp_34 6,23 7 3,23 0 10
emp_35 6,65 8 3,19 0 10
emp_36 6,6 7 3,05 0 10
emp_37 2,59 0,5 3,32 0 10



emp_38
emp_39
emp_40
emp_41
emp_42
emp_43
emp_44
emp_45
emp_46
emp_47
emp_48
emp_49
emp_50
emp_51
emp_52
emp_53

3,19
3,11
2,55
5,24
5,18
5,67
6,11
5,85
5,7
6,49
4,64
6,13
5,63
4,21
5,59
4,66

3,27
2 3,27
3,24
3,39
3,41
3,31
3,35
3,21
3,22
2,91
3,4
3,32
3,26
3,43
3,28
3,47

a1
_U'Io

g o A ON 01 N O O N O O

Fonte: Autora (2024)

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

O O O OO OO0 OO0 oo oo oo o
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Tabela 3 1 A andlise descritiva dos indicadores de universidade empreendedora
engajada em relacdo ao reconhecimento da IES nas situacdes apresentadas
(indicadores variam de 0 a 10, sendo O nenhum reconhecimento e 10 alto

reconhecimento)

Variaveis Média Mediana

emp_37
emp_38
emp_39
emp_40
emp_41

2,59
3,19
3,11
2,55
5,24

Fonte: Autora (2024)

0,5 3,32
3,27
3,27
0 3,24
55 3,39

Desvio
padrao

Minimo Maéaximo

10
10
10
10
10

O O O O o

Segundo as Tabelas 1, 2 e 3, os indicadores de universidade empreendedora

engajada com melhor desempenho néo atingiram o mesmo padrdo, em comparacao

com os indicadores de curricularizagdo da extenséo (nota média superior a 6), e foram

emp_35 1 fParcerias co m

projetos e acdes da IES para atendimento a demandas

gover nos

regi enmpa3d6 § fPeogrdmasc ai s 0

| ocai s/ regi

resultados fazem sentido, pois enquanto a curricularizacdo da extenséo universitaria

se relaciona com a implementacdo das acles, os indicadores de universidade

empreendedora engajada sao relacionados com o resultado da implementacédo da
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curricularizagao da extensao nas IES, dentro de uma relagéo de causalidade, ou seja,
causa e efeito.

Em contrapartida, os indicadores de universidade empreendedora engajada
com menor desempenho foram emp_37 i fPotencial de solicitar Patentes/ Patentes

aprovaedmpsdi @Obter recursos monet8rios

prove

de tecnol ogia e de pHEstepnad feramapdesentesmd fald dox t u a |

entrevistados da fase qualitativa, reforcando a ideia de realidades diferentes dentre
pequenas e grandes universidades, assim como nos convidam refletir sobrea

realidade distinta entre as IES particulares e publicas.

4.2.3 Analise fatorial exploratoria

A Andlise Fatorial Exploratéria (AFE), segundo Favero e Belfiore (2022), € uma
técnica multivariada exploratéria ou de interdependéncia, que pode ser utilizada com
0 objetivo exploratorio de reducdo da dimensédo de dados, buscando-se a criagdo de
fatores a partir de variaveis originais. Tem também como objetivo validar uma hipotese
inicial, de que os dados poderdo ser reduzidos a um determinado fator, ou
determinada dimensao, previamente estabelecido. Para Favero e Belfiore (2022), a
analise fatorial por componentes principais apresenta quatro objetivos principais: (i)
reducao estrutural (identificacédo de correlacdes entre variaveis originais para a criagao
de fatores que representam a combinacao linear daquelas variaveis); (ii) verificacédo
da validade dos construtos (tendo em vista a alocacao das variaveis originais em cada
fator); (iii) elaboracao de rankings (por meio de criacao de indicadores de desempenho
a partir de fatores); e (iv) extracdo de fatores ortogonais (para posterior uso em
técnicas multivariadas confirmatérias que necessitam da auséncia da
multicolinearidade.

Bido, Mantovani e Cohen (2017) apontam que existem varias categorias de
classificacdo das aplicacdes da andlise fatorial, entre as quais os autores explicitam o
uso exploratorio da AFE para testar a unidimensionalidade dos construtos tedéricos.
Ou seja, sabe-se a priori que ha apenas um fator e a AFE € aplicada para saber se

um fator é extraido.
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Seguindo o mesmo entendimento, nesta pesquisa, com o auxilio do software
SPSS, a andlise fatorial exploratéria (AFE) foi realizada, com o objetivo de verificar a
unidimensionalidade dos fatores, com os indicadores de cada construto com base na
literatura utilizada e nos resultados da fase qualitativa da pesquisa. Assim, o resultado
da AFE deve gerar um fator apenas com eigenvalue igual ou superior a 1 (um) e
variancia extraida igual ou superior a 50%. O autovalor (eigenvalue) de um dado fator,
segundo Garson (2009), mede a variancia em todas as variaveis, que é devida ao
fator. A razdo de eigenvalues é a razdo da importancia explicativa dos fatores em
relagdo as variaveis, pois se um fator tem um eigenvalue baixo, contribui pouco para
a explicacdo das variancias nas variaveis, e pode ser ignorado como redundante em
relacdo a fatores mais importantes.

Como principio basico da andlise fatorial, precisamos reter somente fatores
com autovalores grandes. Segundo Matos e Rodrigues (2019), a regra a ser utilizada
€ o critério de Kaiser, que sugere que somente os fatores com o autovalor maior que
1 devem ser extraidos.

A AFE foi realizada a partir do método de extracédo de fatores por componentes
principais, que requer que a matriz de correlacdes p apresente valores relativamente
elevados e estatisticamente significantes. Segundo Hair Jr. et al. (2009), para que seja
verificada a adequacéo global propriamente dita da extracdo dos fatores, precisa-se
recorrer a estatistica Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) e ao teste de esfericidade de Bartlett.
Foram retidos fatores com autovalor ou eingenvalue superior a 1, conforme critério de
Kaiser. Para Hair Jr. et al. (2009), o teste de esfericidade de Barlett estatisticamente
significante (sign.< 0,05) indica que correlacdes suficientes existem entre as variaveis
para se continuar a analise. Da mesma forma, medidas de valores de adequacao da
amostra (MSA) devem exceder 0,50 tanto para o teste geral quanto para cada variavel
individual.

A Tabela 4 sintetiza a primeira etapa de planejamento da andlise fatorial

exploratdria.



186

Tabela 41 Sintese da adequacao da base de dados

Tamanho da amostra Amostras grandes e pelo menos 5 vezes mais
observac6es do que o numero de variaveis (Hair Jr. Et.
al (2009); (Matos; Rodrigues, 2019).

Nivel de mensuracéo das variaveis Variaveis categéricas (ordinal e dicotdmica) e
quantitativas (discretas e continuas) (Matos; Rodrigues,
2019).

Matriz de correlacédo A maioria dos coeficientes de correlacdo deve ter

valores maiores do que 0,3 (Matos; Rodrigues, 2019).

Teste de Barlett (BTS) Deve ser estatisticamente significante, p<0,05. (Hair Jr.
et al. (2009); (Matos; Rodrigues, 2019).

Teste de Kaiser-Meyer-Olkim (KMO) Quanto mais préximo de 1 melhor, 0,5 como valor
minimo aceitavel, o ideal sendo um valor a partir de 0,7.
Hair Jr. et al. (2009); (Matos; Rodrigues, 2019).

Fonte: Adaptado de Hair Jr. et al. (2009) e Matos e Rodrigues (2019)

As Tabelas 5 e 6, a seqguir, apresentam os resultados sintéticos da AFE,
indicando as principais métricas de adequacéo do uso da técnica e de qualidade geral
da AFE. Os resultados completos encontram-se no Apéndice C.

A partir da andlise dos resultados da AFE, percebe-se que todos 0s construtos
tedricos se conformaram em um Unico fator, comprovando a unidimensionalidade dos

construtos e a aderéncia dos resultados obtidos as dimensodes tedricas.

Tabela 51 Os resultados sintéticos da AFE i Curricularizacdo da Extensdo

Teste de Variancia
- Esfericidade . Total Cargas
Analise KMO de Bartlett MSA  Comunalidades Explicada Fatoriais
(Sig.) (%)

Dimenséo 1 - 0,850 p<0,05 Todos Todas > 0,4 63,048 Todas >
Participagéo da >0,8 0,6
comunidade
académica em
atividades de extenséao
Dimenséo 2 - Relagcbes 0,912 p<0,05 Todos Todas > 0,6 69,219 Todas >
e parcerias da IES com >0,8 0,6
atores da sociedade
Dimenséo 3: 0,738 p<0,05 Todos Todas > 0,7 80,870 Todas >
Comunicacdo com a >0,7 0,8
sociedade
Dimenséo 4: Produ¢cdo 0,837 p<0,05 Todos Todas > 0,7 76,756 Todas >

cientifica, tecnolégica, >0,8 0,8



artistica e didatica
baseada nas acdes de
extenséo.

Dimenséo 5:
Empreendedorismo
Dimensao 6: Cursos e
programas educativos
de extensao
Dimenséo 8: Inputs

Dimensé&o 9: Insercéo
institucional da
extensdo na IES
Dimenséo 11:
Planejamento das
acOes de extensao
Dimenséo 12:
Avaliacdo e qualidade
das atividades de
extenséo

Fonte: Autora (2024)

0,840

0,823

0,758

0,898

0,500

0,756

p <0,05

p <0,05

p < 0,05

p < 0,05

p < 0,05

p <0,05

Todos
>0,8
Todos
>0,7

Todos
>0,7
Todos
>0,8

Todos
>0,5

Todos
>0,7

Todas > 0,8

Todas > 0,7

Todas > 0,7

Todas > 0,6

Todas > 0,9

Todas > 0,8

87,702

78,836

75,270

76,176

93,841

89,607

187

Todas >
0,9
Todas >
0,8

Todas >
0,8
Todas >
0,7

Todas >
0,9

Todas >
0,9

Nota. Quando as comunalidades variam entre 0,40 e 0,70, o tamanho da amostra deve ser, no minimo,
de 200 individuos. Cargas fatoriais na faixa de 0,30 a 0,40 sdo consideradas como atingindo o nivel
minimo para a interpretagdo da estrutura. Cargas fatoriais de 0,50 ou superiores sdo consideradas
praticamente significativas. Cargas fatoriais superiores a 0,70 sdo consideradas indicativas de uma

estrutura bem definida e representam o objetivo de qualquer analise fatorial.

Tabela 67 Os resultados sintéticos da AFE 1 Universidade Empreendedora Engajada

Anéalise

Dimenséo 2:
Infraestrutura
Dimenséo 3:
Capacitacéo
empreendedora
Dimenséo 4: Cultura
empreendedora
Dimenséo 5: Capital
financeiro
Dimenséo 6:
Extensao
Dimenséo 7:
Mobilidade e
internacionalizacdo
Dimenséo 8: Insercéo
regional
Dimenséo 10:
Inovacéo
Dimenséo 11:
Alcance e impacto
das atividades de
extenséo

Fonte: Autora (2024)

KMO

0,898

0,877

0,874
0,871
0,943

0,882

0,782
0,815

0,846

Teste de

Esfericidade

de Bartlett
(Sig.)
p <0,05

p <0,05

p <0,05
p <0,05
p <0,05

p <0,05

p <0,05
p <0,05

p <0,05

MSA

Todos
>0,8
Todos
>0,8

Todos
>0,8
Todos
>0,8
Todos
>0,9
Todos
>0,8

Todos
> 0,6
Todos
>0,7
Todos
>0,7

Comunalidades

Todos > 0,5

Todos > 0,6

Todos > 0,7
Todos > 0,4
Todos > 0,6

Todos > 0,6

Todos > 0,6
Todos > 0,4

Todos > 0,7

Variancia
Total
Explicada
(%)

73,095

70,503

80,454
78,818
72,888

78,484

76,008
75,391

86,453

Cargas
Fatoriais

Todos >
0,7
Todos >
0,7

Todos >
0,8
Todos >
0,6
Todos >
0,7
Todos >
0,8

Todos >
0,8
Todos >
0,7
Todos >
0,8
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Nota. Quando as comunalidades variam entre 0,40 e 0,70, o tamanho da amostra deve ser, no minimo,
de 200 individuos. Cargas fatoriais na faixa de 0,30 a 0,40 s&o consideradas como atingindo o nivel
minimo para a interpretacdo da estrutura. Cargas fatoriais de 0,50 ou superiores sao consideradas
praticamente significativas. Cargas fatoriais superiores a 0,70 sao consideradas indicativas de uma
estrutura bem definida e representam o objetivo de qualquer analise fatorial.

Trés dos indicadores apresentaram comunalidade pouco abaixo de 0,5, sendo
estes ext_14 (0,473, dimensdo 1 de extensdo), emp_16 (0,488, dimensao 5 de
empreendedora engajada) e emp_41 (0,494, dimensdo 10 de empreendedora
engajada). A comunalidade indica a variancia total compartilhada de cada variavel
com o fator extraido. Embora seja um indicador relevante da estrutura fatorial, ndo é
necessariamente um indicativo da necessidade de exclusdo de uma variavel, somente
em casos em que a comunalidade € excessivamente baixa (<0,3), segundo Field et
al. (2012). Optou-se pela manutencdo dos trés indicadores, que apresentaram
comunalidade pouco abaixo de 0,5, pois 0 KMO, o Teste de esfericidade de Barlett e
a variancia total explicada, assim como as cargas fatoriais, apresentaram valores

adequados, sendo os critérios usados em conjunto.

4.2.4 Modelagem de equacdes estruturais com PLS (Partial Least Squares)

Visando validar a estrutura do modelo fatorial e testar as hipéteses de pesquisa,
foi realizada a analise de equacgfes estruturais, com base em variancia (Partial Least
Squares, PLS). A abordagem PLS foi utilizada pelas seguintes razdes: (a) os dados
nao se comportam de acordo com a distribuicdo normal; (b) dados de tipo ordinal.
Assim, como o método PLS, diferentemente do CB-SEM (baseado em covariancias)
ndo assume a necessidade de distribuicdo normal dos dados e é menos flexivel
guanto ao tipo de dado, optou-se pelo uso da técnica baseada em variancia (Hair Jr.
et al., 2022).

Antes de avaliar as hipéteses relacionais (entre curricularizagéo da extensao e
universidade empreendedora engajada), é necessario avaliar o modelo de
mensuragao, para confirmar a estrutura fatorial dos construtos do modelo. O modelo
de mensuracado especifica quais sao os indicadores de cada construto e avalia a sua
validade e confiabilidade. Todas as variaveis foram modeladas como reflexivas em
relacdo aos seus respectivos construtos, ou seja, espelham o conceito ndo observado

na variavel latente sendo, portanto, consideradas manifestagfes do construto.
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4.2.4.1. Modelo de mensuragéao

O modelo de mensuracédo foi avaliado a partir das seguintes informacoes:
consisténcia interna, validade convergente, validade discriminante, decisdo de
manutencao ou exclusao das variaveis (Fornell; Larcker, 1981; Hair et al., 2014a).

A consisténcia interna se refere a consisténcia entre as variaveis dentro de uma
escala, identificando se essas mensuram o mesmo construto. As medidas que devem
ser avaliadas para identificar se os fatores possuem consisténcia interna séo: alpha
de Cronbach (acima de 0,7) (Hair Jr. et al., 2019) e confiabilidade composta (acima
de 0,6) (Hair Jr. et al., 2022).

A validade convergente indica o quanto as variaveis de uma dimensdo se
correlacionam entre si, de modo a formar um Unico fator. As varidveis devem, portanto,
convergir ou compartilhar uma alta proporcdo de variancia. Esse critério é avaliado a
partir da variancia média extraida (AVE, average variance extracted), a qual deve ser
superior a 0,5 (Hair Jr. et al., 2022).

Validade discriminante indica o quanto um construto € distinto dos demais
construtos da analise, portanto, capturando facetas diferentes do fenébmeno. Para
avaliar a validade discriminante, utiliza-se o critério de Fornell-Larcker, o qual compara
araiz quadrada do AVE com as correlacdes entre as variaveis latentes. O outro critério
utilizado é a avaliagdo das cargas cruzadas (cross-loadings), em que a carga das
variaveis, em seu respectivo construto original, deve ser maior do que a carga com 0S
demais construtos.

As Tabelas 7 e 8, a seguir, apresentam a matriz de correlacbes entre as
variaveis latentes, que avalia a validade discriminante, e os indicadores de

confiabilidade e validade convergente (parte inferior da tabela).
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Tabela 7 1 Validade discriminante, validade convergente e confiabilidade para as
dimensdes de curricularizacdo da extensao

12 - Ext_Avaliacao
3 - Ext_Comunicacao 0,776

6 - Ext_Cursos 0,795 0,717

5 - Ext_ Empreendedorismo 0,750 0,756 0,797
8 - Ext_Inputs 0,793 0,737 0,832 0,773
9 - Ext_Insercao 0,875 0,780 0,811 0,775 0,764

1 - Ext_Participacao 0,746 0,701 0,744 0,720 0,671 0,791
11 - Ext_Planejamento 0,864 0,726 0,749 0,716 0,742 0,876 0,722

4 - Ext_Producao 0,844 0,827 0,793 0,755 0,735 0,870 0,811 0,781

2 - Ext_Relacao_Sociedade 0,835 0,817 0,779 0,781 0,743 0,865 0,867 0,813 0,880
Alfa de Cronbach 0.942 0921 0.932 0.953 0.890 0.947 0.882 0.934 0.899 0.950
Rho A 0.943 0922 0.935 0.955 0.892 0.950 0.889 0.936 0.900 0.951

Confiabilidade composta 0.963 0944 00949 0966 0.924 0.957 0.910 0.968 0.930 0.957
Variancia Média Ext. (AVE) 0.896 0.809 0.788 0.877 0.752 0.762 0.630 0.938 0.768 0.692

Fonte: dados da pesquisa (2024)
Nota. Os valores da diagonal sdo a raiz quadrada da AVE. Todas as correla¢des sasignificantes a 1%.

Em relacédo a andlise da validade convergente do modelo de mensuracéo da
curricularizacdo da extensdo, todos os construtos demonstraram resultados
satisfatorios. Os valores de Variancia Média Extraida (AVE) foram todos superiores a
0,6, indicando que, em média, mais de 60% da variancia dos itens € explicada pela
variancia do construto latente correspondente. Essa constatacéo reforca a adequacgéao
do modelo e a capacidade dos itens de medirem efetivamente os construtos teéricos
propostos.

A confiabilidade do modelo de mensuracédo da curricularizagéo da extensao foi
avaliada por meio dos coeficientes Alfa de Cronbach e confiabilidade composta. Os
resultados obtidos foram altamente satisfatérios, com valores superiores a 0,8 para
todas as dimensdes, indicando alta consisténcia interna entre os itens. Essa
constatacdo demonstra que os itens de cada dimenséo estdo medindo o mesmo
construto de forma consistente e confidvel. A alta confiabilidade do modelo reforga a
qualidade dos dados coletados e a adequagédo dos instrumentos de pesquisa
utilizados. A consisténcia interna dos itens garante que as respostas dos participantes
refletem, de forma precisa, os construtos teéricos em analise, contribuindo para a

robustez das conclusdes da pesquisa.
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A andlise da validade discriminante, utilizando o critério de Fornell-Larcker,
revelou que a maioria das dimensdes possui raiz quadrada da Variancia Média
Extraida (AVE) superior as correlacbes com outras dimensdes. Essa constatacéo
indica que cada dimensao captura um aspecto distinto do construto, contribuindo para
a validade do modelo. No entanto, algumas dimensfes apresentaram correlagdes com
outras dimensdes superiores a raiz quadrada da AVE, indicando que a variancia
compartilhada com outras dimensdes € maior do que a variancia explicada pelo
préprio construto. Tal fato ocorreu para as seguintes dimensoes:

1 Ext_Participacao - possui raiz do AVE de 0,794, mas correlacdo com

Ext_Producao de 0,811 e com Ext_Relacao_Sociedade de 0,867.

i Ext_Insercao - possui raiz do AVE de 0,873, mas correlacdo com

Ext_Avaliacao de 0,875 e com Ext_Planejamento de 0,876.

1 Ext_Relacao_Sociedade - possui raiz do AVE de 0,832, mas correlagdo com

Ext_Avaliacao de 0,835, com Ext_Participacao de 0,867 e com Ext_Producao

de 0,880.

A raiz quadrada da Variancia Média Extraida (AVE) dessas dimensdes nao
superou as correlagcdes com outras dimensdes, sugerindo que elas podem estar

medindo construtos semelhantes ou sobrepostos.

Tabela 8 1 Validade discriminante, validade convergente e confiabilidade para as
dimensdes de universidade empreendedora engajada.

11 - Emp_Alcance

3 - Emp_Capacita 0,717

5 -Emp_Capital 0,649 0,679

4 - Emp_Cultura 0,751 0,845 0,736

6 - Emp_Extensao 0,887 0,798 0,753 0,846

2 - Emp_Infra 0,730 0,808 0,782 0,811 0,820

10 - Emp_Inovacao 0,686 0,673 0,769 0,717 0,760 0,819

8 - Emp_Insercao 0,849 0,743 0,733 0,788 0,900 0,784 0,738

7 - Emp_Mobilidade 0,662 0,724 0,696 0,740 0,754 0,727 0,701 0,718

Alfa de Cronbach 0.947 0.934 00944 0.939 0.953 0.947 0916 0.921 0.931
Rho_A 0.947 0.938 0.948 0939 0.955 0.949 0.918 0.925 0.934

Confiabilidade composta 0962 0.951 0.957 0.954 0.960 0.956 0.938 0.940 0.948

Variancia Média Ext. (AVE) 0.864 0.795 0.788 0.804 0.729 0.731 0.753 0.760 0.785
Fonte: dados da pesquisa (2024)
Nota. Os valores da diagonal sdo a raiz quadrada da AVE. Todas as correlagfes séo significantes a 1%.
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Em relagdo a analise da validade convergente, confiabilidade e validade
discriminante do modelo de mensuragéo da universidade empreendedora engajada,
todos os construtos demonstraram resultados satisfatorios. A Unica excecao se refere
a validade discriminante, visto que duas dimensdes possuem raiz quadrada da
Variancia Média Extraida (AVE) inferior as correlagdes com outras dimensoes:

1 Emp_Extensao - possui raiz do AVE de 0,854, mas correlacdo com

Emp_Alcance de 0,887 e com Emp_Insercao de 0,900.

1 Emp_Insercao - possui raiz do AVE de 0,872, mas correlacdo com

Emp_Extensao de 0,900.

Continuando a analise da validade discriminante, as Tabelas 9 e 10,
apresentam a matriz de cargas fatoriais de ambos os construtos para andlise de

cargas cruzadas (cross-loadings).

Tabela 97 Matriz de cargas fatoriais (cross-loadings) para curricularizacédo da extenséo
1 2 3 4 5 6 8 9 11 12
ext_ 12 0,801 0,675 0,522 0,660 0,494 0,526 0,442 0,633 0,549 0,552
ext_13 0,761 0,615 0,498 0,566 0,535 0,603 0,541 0,528 0,535 0,546
ext_14 0,679 0,508 0,470 0,452 0,522 0,602 0,547 0,464 0,433 0,437
ext_15 0,843 0,780 0,657 0,764 0,596 0,567 0,524 0,731 0,640 0,662
ext_ 16 0,816 0,763 0,632 0,722 0,639 0,643 0,612 0,679 0,649 0,707
ext_17 0,849 0,745 0,533 0,657 0,629 0,613 0,536 0,693 0,600 0,611
ext_18 d 0,760 0,805 0,649 0,736 0,565 0,568 0,526 0,730 0,643 0,630
ext_19 0,715 0,808 0,598 0,678 0,541 0,533 0,504 0,653 0,576 0,604
ext 20 0,713 0,852 0,684 0,719 0,591 0,587 0,520 0,712 0,672 0,673
ext_ 21 0,748 0,847 0,652 0,705 0,668 0,640 0,599 0,696 0,633 0,653
ext_ 22 0,681 0,797 0,586 0,660 0,636 0,658 0,629 0,681 0,680 0,654
ext_ 23 0,759 0,864 0,734 0,762 0,687 0,675 0,652 0,765 0,707 0,734
ext_ 24 0,762 0,842 0,737 0,808 0,627 0,625 0,569 0,802 0,703 0,724
ext 25 0,691 0,844 0,726 0,759 0,742 0,741 0,702 0,717 0,728 0,782
ext_ 26 0,699 0,861 0,770 0,804 0,692 0,707 0,723 0,747 0,757 0,815
ext_ 27 0,686 0,796 0,637 0,673 0,725 0,722 0,735 0,679 0,643 0,655
ext_ 28 0,589 0,707 0,878 0,725 0,601 0,590 0,627 0,672 0,600 0,677
ext_ 29 0,626 0,746 0,900 0,738 0,669 0,641 0,637 0,750 0,669 0,706
ext 30 0,644 0,726 0,912 0,747 0,725 0,667 0,682 0,707 0,683 0,687
ext 31 0,660 0,760 0,907 0,762 0,720 0,677 0,704 0,677 0,656 0,719
ext 32 0,728 0,763 0,656 0,855 0,629 0,611 0,558 0,788 0,664 0,704
ext 33 0,712 0,781 0,822 0,873 0,698 0,727 0,708 0,749 0,704 0,799
ext_34 0,735 0,782 0,696 0,900 0,620 0,707 0,643 0,763 0,716 0,753
ext 35 0,668 0,755 0,717 0,875 0,697 0,729 0,661 0,750 0,649 0,697
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ext_36 0,642 0,682 0,661 0,676 0,919 0,702 0,704 0,680 0,649 0,687
ext_37 0,662 0,691 0,693 0,672 0,943 0,719 0,696 0,706 0,659 0,674
ext 39 0,679 0,737 0,715 0,700 0,958 0,755 0,757 0,734 0,673 0,695
ext_40 0,709 0,806 0,756 0,774 0,926 0,801 0,736 0,777 0,697 0,746
ext 41 0,690 0,754 0,684 0,782 0,697 0,908 0,724 0,763 0,704 0,747
ext_ 42 0,665 0,721 0,675 0,784 0,692 0,907 0,753 0,771 0,674 0,752
ext_43 0,645 0,684 0,599 0,647 0,728 0,924 0,781 0,689 0,668 0,711
ext_ 44 0,618 0,612 0,599 0,588 0,693 0,836 0,757 0,620 0,606 0,647
ext_45 0,679 0,677 0,619 0,702 0,728 0,861 0,684 0,747 0,668 0,667
ext_46 0,579 0,670 0,643 0,670 0,689 0,760 0,873 0,737 0,733 0,737
ext_ 47 0,600 0,679 0,727 0,709 0,606 0,685 0,874 0,694 0,686 0,720
ext_48 0,557 0,603 0,610 0,590 0,719 0,730 0,864 0,608 0,572 0,645
ext 49 0,593 0,624 0,572 0,573 0,673 0,713 0,858 0,602 0,572 0,643
ext 50 0,625 0,663 0,559 0,700 0,569 0,602 0,515 0,829 0,667 0,643
ext 51 0,616 0,700 0,621 0,670 0,707 0,774 0,672 0,790 0,752 0,727
ext 56 0,677 0,752 0,716 0,744 0,719 0,742 0,730 0,878 0,796 0,803
ext_57 0,693 0,781 0,668 0,758 0,674 0,724 0,698 0,881 0,806 0,760
ext_58 0,729 0,792 0,717 0,809 0,679 0,685 0,675 0,911 0,788 0,800
ext 59 0,702 0,761 0,712 0,785 0,661 0,692 0,652 0,893 0,745 0,776
ext 60 0,776 0,818 0,752 0,834 0,715 0,729 0,705 0,919 0,789 0,822
ext 61 0,667 0,763 0,694 0,746 0,681 0,713 0,723 0,828 0,967 0,817
ext 62 0,729 0,811 0,712 0,766 0,706 0,738 0,714 0,869 0,970 0,856
ext_63 0,692 0,773 0,753 0,774 0,726 0,781 0,768 0,810 0,844 0,935
ext 64 0,686 0,770 0,715 0,804 0,672 0,727 0,718 0,821 0,774 0,943
ext_65 0,739 0,829 0,734 0,817 0,730 0,751 0,765 0,853 0,835 0,961
Fonte: dados da pesquisa (2024)
Nota. A linha superior da tabela representa o niumero da dimenséo.
Tabela 10 i Matriz de cargas fatoriais (cross-loadings) para universidade
empreendedora engajada

2 3 5 6 4 7 8 10 11
emp_1 0,855 0,684 0,608 0,660 0,676 0,591 0,632 0,741 0,580
emp_2 0,860 0,699 0,611 0,627 0,661 0,590 0,598 0,691 0,537
emp_3 0,865 0,642 0,672 0,687 0,689 0,580 0,672 0,673 0,626
emp_4 0,865 0,682 0,688 0,665 0,655 0,626 0,626 0,649 0,590
emp_5 0,872 0,668 0,676 0,705 0,730 0,634 0,684 0,747 0,614
emp_6 0,881 0,780 0,703 0,836 0,777 0,692 0,797 0,703 0,781
emp_7 0,863 0,695 0,725 0,728 0,691 0,646 0,685 0,728 0,640
emp_8 0,772 0,666 0,658 0,678 0,653 0,600 0,646 0,669 0,602
emp_9 0,745 0,918 0,643 0,779 0,804 0,690 0,725 0,643 0,717
emp_10 0,738 0,928 0,623 0,712 0,761 0,617 0,667 0,609 0,638
emp_11 0,667 0,915 0,557 0,666 0,743 0,607 0,630 0,558 0,603
emp_12 0,738 0,904 0,642 0,759 0,794 0,646 0,715 0,620 0,689
emp_13 0,711 0,786 0,554 0,626 0,655 0,666 0,557 0,562 0,533



emp_14
emp_15
emp_16
emp_17
emp_18
emp_19
emp_20
emp_21
emp_46
emp_47
emp_48
emp_49
emp_50
emp_51
emp_52
emp_53
emp_22
emp_23
emp_24
emp_25
emp_26
emp_27
emp_28
emp_29
emp_30
emp_31
emp_32
emp_33
emp_34
emp_35
emp_36
emp_37
emp_38
emp_39
emp_40
emp_41
emp_42
emp_43
emp_44
emp_45

0,661
0,716
0,611
0,707
0,725
0,736
0,690
0,725
0,651
0,582
0,802
0,687
0,714
0,758
0,673
0,764
0,718
0,772
0,751
0,716
0,674
0,629
0,725
0,617
0,677
0,556
0,744
0,757
0,658
0,593
0,649
0,638
0,757
0,790
0,725
0,626
0,712
0,661
0,624
0,711

0,569
0,631
0,525
0,620
0,637
0,624
0,734
0,683
0,671
0,577
0,758
0,683
0,713
0,691
0,605
0,674
0,798
0,784
0,755
0,711
0,740
0,652
0,678
0,604
0,638
0,628
0,682
0,699
0,595
0,545
0,701
0,509
0,596
0,649
0,585
0,562
0,673
0,659
0,639
0,690

0,861
0,885
0,711
0,953
0,941
0,951
0,616
0,766
0,565
0,496
0,713
0,598
0,637
0,755
0,615
0,716
0,655
0,709
0,668
0,664
0,600
0,600
0,716
0,532
0,665
0,551
0,747
0,749
0,602
0,494
0,572
0,646
0,644
0,685
0,737
0,614
0,621
0,611
0,556
0,620

0,619
0,651
0,618
0,693
0,707
0,712
0,829
0,829
0,837
0,797
0,895
0,872
0,908
0,852
0,863
0,834
0,759
0,768
0,795
0,749
0,717
0,677
0,719
0,589
0,685
0,655
0,815
0,829
0,780
0,688
0,802
0,585
0,666
0,673
0,619
0,739
0,811
0,830
0,814
0,838

Fonte: dados da pesquisa (2024)
Nota. A linha superior da tabela representa o nimero da dimensao.

0,610
0,659
0,611
0,662
0,675
0,697
0,718
0,713
0,692
0,682
0,783
0,708
0,774
0,726
0,697
0,729
0,900
0,852
0,926
0,906
0,898
0,658
0,709
0,604
0,677
0,617
0,714
0,719
0,683
0,583
0,722
0,558
0,654
0,650
0,608
0,625
0,678
0,707
0,668
0,735

0,565
0,600
0,582
0,639
0,658
0,656
0,619
0,639
0,576
0,544
0,759
0,648
0,674
0,690
0,619
0,695
0,684
0,671
0,683
0,651
0,626
0,916
0,891
0,897
0,902
0,820
0,654
0,675
0,605
0,546
0,639
0,542
0,611
0,646
0,607
0,618
0,655
0,593
0,554
0,651

0,551
0,614
0,637
0,669
0,711
0,706
0,744
0,754
0,738
0,718
0,813
0,779
0,836
0,760
0,771
0,783
0,720
0,703
0,728
0,709
0,667
0,629
0,667
0,578
0,647
0,651
0,897
0,908
0,904
0,798
0,847
0,547
0,665
0,648
0,601
0,720
0,795
0,783
0,778
0,796

0,654
0,691
0,600
0,711
0,695
0,732
0,613
0,697
0,607
0,540
0,711
0,590
0,646
0,757
0,662
0,771
0,656
0,702
0,634
0,635
0,582
0,614
0,714
0,548
0,658
0,551
0,707
0,709
0,637
0,536
0,608
0,858
0,913
0,918
0,905
0,730
0,668
0,628
0,589
0,659

0,502
0,553
0,557
0,591
0,613
0,629
0,703
0,672
0,751
0,752
0,769
0,782
0,835
0,710
0,846
0,764
0,668
0,641
0,708
0,682
0,668
0,561
0,616
0,522
0,597
0,628
0,738
0,752
0,775
0,658
0,773
0,495
0,601
0,593
0,527
0,742
0,865
0,958
0,954
0,938

194



195

A partir da andlise das cargas cruzadas, percebe-se que as variaveis de seus
respectivos construtos possuem de fato cargas maiores. Embora haja uma relagcao
entre as variaveis de um construto com os demais construtos, ndo ha nenhuma
variavel com correlacdo que seja superior aquela de seu proprio construto. Assim,
embora o critério de Fornell-Larcker tenha apontado algumas deficiéncias no modelo,
a validade discriminante pode ser confirmada a partir da analise das cargas cruzadas
gue demonstram a distin¢do dos fatores.

Em resumo, optou-se por manter o modelo com os indicadores originais, visto
que os resultados obtidos de validade convergente, confiabilidade e validade
discriminante foram satisfatorios, de acordo com os padrdes estatisticos especificados
(Hair et al., 2022). Tal conformacéo indica a validade de conteddo com base na
construcdo tedrica realizada previamente. Segundo Field (2024), a validade de
contelido é a evidéncia de que o contetdo de uma escala corresponde ao contetdo
do construto para o qual foi projetada para representar.

A Tabela 11, a seguir, apresenta os indicadores de validade discriminante e
convergente do modelo de segunda ordem, ou seja, para a modelagem dos construtos
de segunda ordem que congregam de forma reflexiva as dimensbes de

curricularizacdo da extenséo e universidade empreendedora engajada.

Tabela 11 7 Validade discriminante e validade convergente do modelo de segunda
ordem

1 - Empreendedora_Engajada JoRees)

2 - Extenséo 0,892
Confiabilidade composta 0,970 0,976

Variancia Média Ext. (AVE) 0,785 0,805

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Nota 1. Os valores da diagonal sdo a raiz quadrada da AVE.

Nota 2. Todas as correlagdes sdo significantes a 1%.
Nota 3. Os célculos de AVE e confiabilidade composta foram realizados conforme Bido e Silva (2019).

Os resultados apontam que a variancia extraida foi elevada para ambos 0s
construtos (acima de 0,7), indicando que mais de 70% da variancia das dimensdes
(construtos de primeira ordem) € explicada pela variancia do construto correspondente
de segunda ordem. A confiabilidade composta dos construtos de segunda ordem

também foi elevada, ambos acima de 0,9, indicando alta consisténcia interna entre os
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itens. Por fim, para a avaliagdo da validade discriminante, utilizando o critério de
Fornell-Larcker, identifica-se que a raiz do AVE do construto de segunda ordem
universidade empreendedora engajada € um pouco inferior a correlacdo entre os
construtos, enquanto a raiz do AVE do construto de segunda ordem curricularizacao
da extensao € superior a correlacdo entre os construtos. Embora seja recomendado
gue ambos os valores estejam acima do valor da correlagéo, optou-se por nao excluir
nenhum construto ou nenhuma variavel, visando manter a estrutura teérica proposta.
Ademais, como muitos dos indicadores de ambos os construtos foram criados como
planejamento de um lado (extensdo) e resultados de outro (universidade

empreendedora engajada), é natural que haja alguma sobreposicdo, conforme ja

apontado na analise anterior.

4.2.4.2. Modelo estrutural

Para as relacdes estruturais, foram propostas duas analises distintas: (a)
analise da relacdo das dimens@es do constructo curricularizacdo da extensédo com o
construto de segunda ordem universidade empreendedora engajada; e (b) analise da
relacdo direta entre os dois construtos de segunda ordem (curricularizacdo da

extensao e universidade empreendedora engajada).

Modelo A - Modelo com relacbes diretas entre os fatores de extensdo com
universidade empreendedora engajada.

Avaliacdo de multicolinearidade
Visto que o Modelo A analisa as relagbes individuais dos construtos de
curricularizacdo da extensdo com o construto de segunda ordem de universidade
empreendedora engajada, é necessario avaliar a multicolinearidade entre os fatores.
Assim, os escores dos fatores foram extraidos do SmartPLS e analisados no SPSS,
a partir da obtencéo do indicador VIF (Variance Inflation Factor), apenas para os
construtos de curricularizacdo da extensdo. A seguir, estdo relacionados o0s
resultados, sendo o VIF apresentado entre parénteses apds cada construto.
1 Ext_Avaliacao (6.495083)
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Ext_Comunicacao (4.094126)
Ext_Cursos (4.966632)

Ext Empreendedorismo (3.759631)
Ext_Inputs (4.257711)

Ext_Insercao (8.032759)
Ext_Participacao (4.441830)
Ext_Planejamento (5.422697)
Ext_Producao (6.936154)

Ext Relacao_Sociedade (8.228779)

=4 =4 =4 A4 4 -4 A4 -4 -

Observa--se que, de fato, os valores de VIF sdo moderadamente elevados
(acima de 5), o0 que, inclusive, justifica a juncao de todos os construtos em um Unico
construto de segunda ordem, conforme realizado no Modelo B. No entanto, todos
ainda estdo abaixo do limite superior recomendado (10) (Favero; Belfiore, 2017).
Embora a avaliacéo individual da importancia de cada construto pudesse ser realizada
de forma separada, utilizando a regressao individual, tal analise ndo foi objeto desta
tese.

Registra-se que, devido a multicolinearidade entre os fatores, a forma de
tratamento € agrupar os fatores, sendo que nessa ac¢do, constroi-se um grande
construto de segunda ordem, que é o da curricularizacdo da extensdo, ou seja, 0

Modelo B, apresentado na sequéncia.

Significancia das relacdes do modelo A
O Quadro 37, a seguir, apresenta a significancia da relacéo entre os construtos
de primeira ordem relativos a curricularizacdo da extensdo, com o construto de

segunda ordem de universidade empreendedora engajada.
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Quadro 37 1 Resultado das relacdes entre construtos (Modelo A)

Coeficiente Desvio
~ Valor-t | Valor-p
estrutural padrdo

Ext_Avaliacao -> 0.091 0.064 1.420 | 0.156
Empreendedora Engajada
Ext_Comunicacao -> 0.042 0.059 0.718 | 0.473
Empreendedora Engajada
Ext Cursos -> Empreendedora Engajada 0.054 0.065 0.837 0.403
Ext_Empreendedorismo  -> 0.263 0.063 4.167 | 0.000
Empreendedora Engajada
Ext_Inputs -> Empreendedora_Engajada 0.345 0.061 5.660 0.000
Ext_Insercao ->
Empreendedora_Engajada 0.257 0.071 3.605 0.000
Ext_Participacao -> 0.072 0.056 1292 | 0.197
Empreendedora_Engajada
Ext_Planejamento -> 0.017 0.054 0.313 | 0.755
Empreendedora Engajada
Ext_Producao ->
Empreendedora_Engajada -0.116 0.075 1.533 0.125
Ext_Relacao_Sociedade -> 0.013 0.080 0158 | 0875
Empreendedora Engajada

Fonte: Autora (2024)

A partir da analise mostrada do Quadro 36, identifica-se que trés dos construtos
de curricularizagéo da extens&o foram significantes (individualmente) para explicar a
construcdo da universidade empreendedora engajada: dimensdo 5 i
empreendedorismo; dimensédo 8 T inputs; dimensdo 9 T insercdo institucional da
extensdo na IES. Todos obtiveram significancia a 1% e o maior coeficiente, ou seja,
aguele que possui relacdo mais forte foi a dimensédo 8 (inputs). Muito embora o
resultado permite aceitar as hipéteses H6, H8 e H9 e rejeitar as demais hipoteses, a
multicolinearidade nos impede de realizar tal afirmacéo.

Em relacdo ao poder explicativo, o R? do modelo foi de 0,854, ou seja, as trés
dimensdes de curricularizagcdo da extensdo permitem explicar cerca de 85% da
formacdo de uma universidade empreendedora engajada. A Figura 16 sintetiza o

modelo A.
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Figura 16 T Modelo A de relacdo entre curricularizacdo da extensao e universidade
empreendedora com modelagem de segunda ordem

0.846
(i)
Ext_Participacao mp_Infra
Emp_Capadta

0072 (0.197) 0.520 (0.000)

0873 (0.000)
e -0.013 (0875)

0.042 (D473}

Ext_Relacao_Sociedade

0.906 (0.000) Emp_Cultura

Ext_Comunicacao

e-_-____________ -0.116 (0.125)

0.263 (0.000)

Ext_Producao
0.054 (0.403)
e 0.345 (0.000)
0257 (000D}
Ext_Em preendedorismo
0.091 (0.156)
0017 (0.755)
Ext_Cursos
Ext_Inputs

Edt_Insercao  Ext_Plansjamento Ext_Avaliacao Emp_~Alcance Emp_Inovacao

Fonte: Autora (2024)

Embora varias hipoteses aparentemente ndo foram confirmadas, a

multicolinearidade impede tal conclusao, portanto, o modelo final € dado a seguir.

Modelo B - Modelo com variavel de segunda ordem para os grandes conceitos

Significancia das relacdes do modelo B

O Quadro 38, a seguir, apresenta duas informagdes distintas: (a) significancia
das relacdes entre os construtos de primeira ordem (dimensdes) e os construtos de
segunda ordem; (b) significancia da relacdo entre os construtos de segunda ordem
(curricularizagéo da extenséo e universidade empreendedora engajada). A primeira
relacdo se refere ao que seria 0 equivalente as cargas fatoriais de cada construto de
primeira ordem para o construto de segunda ordem. Por outro lado, o segundo €, de

fato, o coeficiente estrutural, ou seja, 0 beta da regresséo realizada entre os construtos
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de segunda ordem para avaliar a significancia da relacao entre esses. Essa segunda

andlise encontra-se na ultima linha em fundo azul. O Quadro 38 e a Figura 17

sintetizam o Modelo B.

Quadro 381 Resultado das relacdes entre construtos (modelo B)

Coeficiente Desv~io Valor-t | Valor-p

estrutural padréo
Empreendedora_Engajada -> Emp_Alcance 0,868 0,021 42,230 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Capacita 0,873 0,019 46,099 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Capital 0,853 0,025 33,522 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Cultura 0,906 0,013 69,001 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Extensao 0,949 0,007 140,809 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_lInfra 0,919 0,011 86,687 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Inovacao 0,858 0,021 40,287 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Insercao 0,909 0,015 62,515 | 0,000
Empreendedora_Engajada -> Emp_Mobilidade 0,835 0,026 32,190 | 0,000
Extenséo -> Ext_Avaliacao 0,914 0,015 62,067 | 0,000
Extens&o -> Ext_Comunicacao 0,869 0,022 40,433 | 0,000
Extensdo -> Ext_Cursos 0,890 0,019 47,995 | 0,000
Extensdo -> Ext_ Empreendedorismo 0,868 0,019 46,892 [ 0,000
Extensdo -> Ext_Inputs 0,856 0,018 46,858 | 0,000
Extens&o -> Ext_Insercao 0,940 0,008 117,789| 0,000
Extensdo -> Ext_Participacao 0,876 0,024 36,190 | 0,000
Extensdo -> Ext_Planejamento 0,879 0,018 48,488 | 0,000
Extenséo -> Ext_Producao 0,926 0,011 85,443 | 0,000
Extensdo -> Ext_Relacao_Sociedade 0,947 0,007 135,627 | 0,000

Extensdo -> Empreendedora_Engajada
Fonte: Autora (2024)

Observa-se que todos as dimensdes de primeira ordem sao significantes em

relacdo as de segunda ordem. Sendo um modelo reflexivo, isso indica que as

dimensdes refletem adequadamente 0os macroconstrutos curricularizagao da extensao

e universidade empreendedora engajada. Em relac&o a universidade empreendedora

engajada, as dimensdes com maior carga foram a dimensdo 6 (extensdo) e a
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dimensédo 2 (infraestrutura). J& em relacdo a curricularizagcdo da extensdo, as
dimensbes com maior carga foram a dimenséo 2 (relagdes e parcerias da IES com
atores da sociedade) e a dimenséo 9 (insercéo institucional da extenséo na IES).
Quanto a relacdo entre os construtos de segunda ordem, esta também se
mostrou significante ao nivel de 1% com um beta (for¢a da relacéo) de 0,892. Isso
indica que os grandes macroconstrutos, curricularizagdo da extensdo universitaria e
universidade empreendedora engajada possuem uma forte relacdo entre si. Tal

resultado confirma a hipotese H1.

Poder explicativo do modelo

O poder explicativo do modelo pode ser avaliado por meio do coeficiente de
determinacao (R?2). Tal coeficiente é calculado como a correlacdo quadratica entre 0s
valores reais e previstos de um construto endoégeno especifico. O coeficiente
representa os efeitos combinados das variaveis latentes exdgenas sobre a variavel
latente enddgena. Os valores de R2 variam de 0 a 1, sendo que valores maiores
indicam um maior poder explicativo do modelo. O Rz do modelo B foi de 79,5%, o que
significa que o construto curricularizacdo da extensdo consegue explicar quase 80%
do comportamento do construto universidade empreendedora engajada. Isso indica
gque ha grande contribuicdo do primeiro para a construcdo ou consolidacdo do
segundo, ou seja, valida a hipétese H1l. Existe uma relacdo positiva entre

curricularizacdo da extenséo e universidade empreendedora engajada.
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Figura 17 7 Modelo B de relacdo entre curricularizacdo da extensdo e universidade
empreendedora com modelagem de segunda ordem
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Figura 17 1 Modelo B de relacdo entre curricularizagéo da extenséo e universidade
empreendedora com modelagem de segunda ordem (continuacao)
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Inicialmente, a partir do referencial teérico, foi apontado que vérias dimensbdes
da curricularizacéo influenciavam sobre o perfil empreendedor engajado das IES, o
que é representado pelo Modelo A. Embora varias hipoteses aparentemente nao
tenham sido confirmadas, a multicolinearidade impede tal conclusdo, portanto, o
modelo final € o Modelo B. Em funcao dos resultados obtidos, foi percebido que a
curricularizacdo da extensao age sobre o comportamento do perfil empreendedor
engajado como um grande construto, multidimensional, que agrega varias dimensdes

em sua operacionalizacéo, representado pelo Modelo B.
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5 DISCUSSAO

A analise integrada dos resultados desta pesquisa, das fases qualitativa e
guantitativa e da revisdo da literatura demonstram que as descobertas estdo em
consonancia com as principais teorias e autores do campo de estudo, enriquecendo
o debate sobre o papel da curricularizagdo da extenséao na formacéo de universidades
empreendedoras engajadas. A seguir, aprofunda-se a discussdo de alguns dos
principais achados desta tese, buscando relaciona-los, quando possivel, com a

literatura apresentada previamente.

1 Engajamento da Comunidade Académica

A fase gqualitativa desta pesquisa revelou que o engajamento da comunidade
académica, especialmente dos professores, em atividades de extenséo ainda enfrenta
desafios, principalmente devido a falta de compreensao sobre o conceito de extensao
e suas modalidades. Esse resultado encontra respaldo na literatura, como no estudo
de Pereira et al. (2019), que aponta o desafio da conscientizacao dos professores em
relacdo ao papel da extensdo na formacéo dos estudantes. A pesquisa evidencia que
as IES estdo buscando superar esses desafios por meio de capacita¢des, mudancas
culturais e valorizacdo do impacto social das atividades académicas, o que esta em
consonancia com as estratégias recomendadas por Silva, Campani e Negreiros

(2020), para promover a participacao ativa da comunidade académica na extensao.

71 Desafios da Curricularizacéo da Extenséo

Esta pesquisa também identificou que a curricularizagéo da extenséo, embora
seja bem recebida por professores e estudantes, apresenta desafios na sua
implementagdo, como a necessidade de adaptacdo das matrizes curriculares e a
criagdo de mecanismos de avaliacdo especificos. Esses desafios também sédo
apontados na literatura, como no estudo de Coimbra et al. (2019), que destaca a
complexidade da curricularizagcéo da extensao para as IES, e no trabalho de Pereira

e Vitorini (2019), que enfatiza a necessidade de mudangas nos componentes
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curriculares para integrar a extenséo de forma efetiva. A pesquisa apontou ainda que
as IES estao buscando superar esses desafios por meio da criagdo de componentes
curriculares especificos, da insercéo de atividades extensionistas em disciplinas ja
existentes e da criacdo de projetos interdisciplinares, o que demonstra um esforco
para atender as demandas da legislacdo e promover a integracdo entre ensino,

pesquisa e extensao.

1 Relagcdo com a Comunidade Externa

As fases gualitativa e quantitativa desta pesquisa destacaram a importancia da
participagdo da comunidade externa para o sucesso da extensao, e a forma como as
IES buscam interagir com diversos atores externos por meio de parcerias, eventos e
projetos conjuntos. Essa visdo encontra respaldo na literatura, como na definicdo de
extensdo presente na Resolucdao N° 7/2018 (Brasil, 2018), que a descreve como uma
interacao transformadora entre universidade e sociedade, e no trabalho de Carrion et
al. (2012), que enfatiza a importancia da interacdo com atores externos para o
desenvolvimento da terceira missao. A pesquisa evidencia que as IES reconhecem a
necessidade de se conectarem com a comunidade, identificar suas demandas e
oferecer solucdes para problemas reais, o que reforca o papel da extensdo como uma
ferramenta para promover o desenvolvimento social e cumprir a missao institucional

das universidades.

1 Comunicacao

A fase qualitativa deste estudo evidenciou a importancia da comunicacéao eficaz
para o sucesso das atividades de extensao, e aponta que as IES utilizam diferentes
canais e estratégias para divulgar suas acbes. Essa necessidade também é
sublinhada na literatura, como no Manual de Valéncia (OCTS-OEl; RICYT, 2017) e no
estudo de Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007), que mencionam a importancia da
comunicacao para que a comunidade externa conheca as acdes da IES e se engaje
nos projetos. Esta pesquisa demonstra que as IES estdo buscando aprimorar sua

comunicacdo por meio do uso de redes sociais, sites institucionais, eventos
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presenciais e midias tradicionais, 0 que contribui para a constru¢do de uma imagem

positiva da instituicdo e para o fortalecimento de suas relagcdes com a sociedade.

1 Insercéo Institucional da Extenséo

A etapa qualitativa revelou que a extensao tem passado por um processo de
evolugdo e amadurecimento nas IES, com a curricularizagcdo demandando a criagao
de novos processos e estruturas de gestédo. Foi evidenciado que a curricularizagéo da
extensdo tem impulsionado mudancas nas IES, levando a criacdo de estruturas de
gestao especificas e a busca por uma maior integracdo da extensdo com o ensino e
a pesquisa, 0 que estd em consonancia com o conceito de curricularizacéo presente
na Resolugéo N° 7/2018 (Brasil, 2018) e com a importancia da extensdo como um
pilar fundamental da universidade.

A andlise da fase quantitativa reforca essa constatacdo, indicando que a
insercéo institucional da extensao é uma das dimensdes mais relevantes para explicar
a formacao do perfil empreendedor engajado. A criagéo de estruturas organizacionais
de suporte a extensdo, a presenca de regulamentacdo e documentacdo das
atividades de extenséo e a disseminacdo da importancia da indissociabilidade entre
ensino-pesquisa-extensdo sao elementos chave para a construcdo de uma
universidade empreendedora engajada. O Manual de Valéncia (2017) destaca a
importancia da "presenca de articulagdo nas prioridades da universidade" e da
"dedicacédo de recursos para atividades de extensdo", o que reforca a necessidade de
um comprometimento institucional com a extensdo. As sugestfes de Gimenez et al.
(2019) para a melhoria da avaliacéo da relagéo universidade-sociedade, que incluem
a "disseminacdo na comunidade académica das diretrizes da extensdo" e a
“importancia da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao”, também
corroboram a relevancia da insergao institucional da extensao para o desenvolvimento

de um perfil empreendedor engajado.

1 Recursos para a Extenséo
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A fase qualitativa desta pesquisa revelou que a disponibilidade de recursos
financeiros, humanos e de infraestrutura é crucial para o desenvolvimento da extenséo
e, consequentemente, para a formacdo do perfil empreendedor engajado. Essa
necessidade também é apontada na literatura, como no Manual de Valéncia (OCTS-
OEl; RICYT, 2017), que destaca a importancia da alocacdo de recursos para as
atividades de extensao, e na pesquisa de Carrion et al. (2012), que inclui a "Dotacéo
orcamentaria para ES" como um indicador relevante para o Engajamento Social.

A pesquisa demonstra que as IES enfrentam desafios na garantia de recursos
para a extensdo, o que pode limitar a implementacéo e expansao de projetos. A falta
de um orcamento especifico e a dificuldade em remunerar professores para a
realizacdo de atividades de extensdo foram desafios mencionados nas entrevistas,
corroborando a literatura, que aponta a importancia de investimentos e apoio
institucional para que a extensdo possa cumprir seu papel estratégico. No entanto, a
busca por recursos especificos e a criacdo de mecanismos de incentivo, como bolsas
para estudantes e reconhecimento do trabalho docente, sdo estratégias que as IES
estdo adotando para fortalecer a extensao e ampliar seu impacto.

A analise da fase quantitativa reforca a importancia dos inputs para a formacao
de um perfil empreendedor engajado, evidenciando que essa dimensédo é uma das
mais relevantes para explicar a construcéo da universidade empreendedora engajada.
Os resultados sugerem que o investimento em recursos financeiros, humanos e de
infraestrutura para a extensao nao apenas contribui para o desenvolvimento de
projetos e acdes extensionistas, mas também cria um ambiente favoravel a inovacéo,
ao empreendedorismo e ao engajamento da universidade com a sociedade. A oferta
de bolsas e incentivos financeiros, por exemplo, pode estimular a participacdo de
estudantes e professores em projetos de extenséo, proporcionando oportunidades
para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e para a aplicacdo prética

do conhecimento em contextos reais.

1 Empreendedorismo

A fase quantitativa desta pesquisa revelou a dimensao Empreendedorismo

como um dos fatores mais relevantes para explicar a construcdo de um perfil
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empreendedor engajado nas IES. No entanto, a analise qualitativa das entrevistas
apontou para uma discrepancia interessante: apesar da importancia atribuida ao
empreendedorismo na pesquisa quantitativa, as entrevistas ndo evidenciaram a
existéncia de atividades empreendedoras de forma intensiva ou institucionalizada nas
IES pesquisadas. Essa aparente contradicdo pode ser explicada pelo perfil e tamanho
das IES que participaram da pesquisa, que, em sua maioria, eram instituicoes de
pequeno e médio porte, possivelmente com recursos e estruturas menos
desenvolvidas para fomentar o empreendedorismo de forma mais sistematica.
Apesar da auséncia de acdes empreendedoras institucionalizadas, a pesquisa
quantitativa revelou que o0s professores reconhecem a importancia do
empreendedorismo para a formacdo dos estudantes e para o desenvolvimento da
sociedade. A discrepancia entre os resultados das etapas quantitativa e qualitativa em
relacdo a dimensdo Empreendedorismo aponta para um potencial de
desenvolvimento nas IES pesquisadas. A curricularizacdo da extenséo pode ser uma
ferramenta importante para fomentar o empreendedorismo, mas é necessario que as
IES invistam em estruturas, recursos e acdes especificas, para que essa dimensao
seja efetivamente incorporada a cultura institucional e a formacédo dos estudantes. O
reconhecimento da importancia do empreendedorismo pelos professores representa
um primeiro passo nesse processo, mas é fundamental que as IES criem condicdes

para que esse potencial se transforme em a¢des concretas e resultados efetivos.

1 Relacéo entre Curricularizacao da Extenséao e o Perfil Empreendedor Engajado
das IES

A fase quantitativa desta pesquisa confirmou a existéncia de uma forte relacéo
positiva entre a curricularizacao da extenséo e a formacéo de um perfil empreendedor
engajado nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Essa relacdo, evidenciada pelo
coeficiente estrutural de 0,892 (significante a 1%), indica que a curricularizacdo da
extensdo nao se limita apenas ao cumprimento de uma exigéncia legal, mas atua
como um catalisador para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora e
engajada nas IES. O alto poder explicativo do modelo de curricularizagdo da extenséo

(cerca de 80%) reforca a importancia da extensao para o desenvolvimento da terceira
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missédo, corroborando a literatura existente e evidenciando o papel fundamental da
curricularizacdo na construgéo de universidades empreendedoras engajadas com a
sociedade.

A andlise da fase qualitativa por sua vez, oferece insights valiosos sobre como
essa relacdo se manifesta na pratica. As entrevistas revelaram que a curricularizacao
da extens&do impulsiona a interagdo da universidade com a comunidade externa,
incentivando a criacéo de projetos e parcerias que atendem as demandas sociais e
promovem o desenvolvimento local. Essa aproximac&do com a comunidade e a busca
por solugdes para problemas reais estimulam o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras nos estudantes, como a capacidade de identificar oportunidades,
criar solucdes inovadoras e gerar impacto social. A importancia da troca de
conhecimento entre a universidade e a comunidade externa, como um processo de
mao dupla, que enriquece a formacdo académica e profissional dos envolvidos, é
destacada tanto na pesquisa quanto na literatura, como na definicdo de extensao,
segundo Gadotti (2017), como um canal de duas vias para a troca entre o
conhecimento académico e o conhecimento popular.

Além disso, a curricularizacdo da extensdo promove a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares e para a aplicacdo pratica do conhecimento. Essa
integracdo, que é um dos pilares da Resolucdo N° 7/2018 (Brasil, 2018), estimula a
criatividade, a inovacgao e o pensamento critico, caracteristicas essenciais para o perfil
empreendedor. A fase qualitativa da pesquisa também evidenciou que a extensao
contribui para a formacao de profissionais mais conscientes do seu papel social e
engajados com a comunidade, o que esta alinhado com o conceito de universidade
engajada presente na literatura, especialmente na ideia de que a universidade deve
ser mais "porosa", conectando-se com a comunidade e buscando solugbes para

problemas complexos e multidisciplinares (Etzkowitz, 2016; Kempton et al., 2021).
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6 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo principal avaliar como a
curricularizacdo da extensdo contribui para a formacado de um perfil empreendedor
engajado das Instituicbes de Ensino Superior.

Para o processo de levantamento e andlise da literatura e as respectivas
atividades de identificacéo de indicadores para a pesquisa e a construcao das escalas
de curricularizacdo da extensdo universitaria e da universidade empreendedora
engajada, foram utilizadas varias bases de dados, iniciando-se a partir da Web of
Science (Wos), como base de dados principal, com acesso pelo Portal de Periddicos
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Complementarmente, foram utilizadas outras bases de dados: Google Académico,
Scientific Electronic Library OnLine (SciElo), Scientific Periodicals Electronic Library
(SPELL) e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), buscando-se estudos
anteriores sobre a temética escolhida, estudos que indicaram existir lacunas teoricas
a serem exploradas sobre esse tema, segundo a investigacdo bibliométrica nas bases
de artigos, tanto internacionais quanto nacionais, que fundamentaram a base teérica
da pesquisa, permitindo a criacao das hipéteses da pesquisa, de H2 até H11.

Para tanto, utilizou-se a abordagem de métodos mistos sequenciais em que
foram realizadas entrevistas semiestruturadas em uma primeira etapa, qualitativa, e,
posteriormente, foi aplicado um questionario quantitativo.

O foco inicial da pesquisa, na fase qualitativa, residiu em avaliar o objetivo
especifico a) Evidenciar experiéncias e acfes (programas, projetos, cursos, eventos
e prestacdo de servicos) presentes nos processos de curricularizacdo da extensao
universitaria a partir da publicacdo da legislacdo em 2018, o numero de IES
participantes da pesquisa sendo determinado a partir das entrevistas com 0s
responsaveis pela implementacdo dos processos de curricularizacdo da extensao
universitaria das respectivas instituicbes, o que permitiu, a partir do saturamento
teorico, a escolha de oito IES como respondentes.

Respondendo ) pergunt a da pesqui sa, 0 1
curricularizacdo da extensao influencia o comportamento do perfil empreendedor

engaj ado das | ES?0, a fase qgualitativa p €
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semelhante a analise da Bardin, a obtencdo de resultados que subsidiaram o
entendimento da fase quantitativa da pesquisa.

Na fase quantitativa, optou-se pelo envio de um formulario eletrénico de
autopreenchimento para os professores das IES, o que resultou em 186 respostas
vélidas, o que permitiu atender o objetivo d) Analisar a relagdo de influéncia da
estrutura de curricularizacdo da extensdo sobre o perfil das IES particulares e
municipais no ambito do conceito de universidade empreendedora engajada.

A fase quantitativa da pesquisa confirmou a existéncia de uma forte relacao
positiva entre a curricularizacdo da extensao e a formagéao de um perfil empreendedor
engajado nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Essa relacdo, evidenciada pelo
coeficiente estrutural de 0,892 (significante a 1%), indica que a curricularizacdo da
extensdo nao se limita apenas ao cumprimento de uma exigéncia legal, mas atua
como um catalisador para o desenvolvimento de uma cultura empreendedora e
engajada nas IES. O alto poder explicativo do modelo de curricularizagéo da extensao
(cerca de 80%) reforca a importancia da extenséo para o desenvolvimento da terceira
missdo, corroborando a literatura existente e evidenciando o papel fundamental da
curricularizacdo na construgédo de universidades empreendedoras engajadas com a
sociedade.

Torna-se relevante mencionar que a presente pesquisa que partiu da premissa
de que a curricularizacdo da extensdo tende a potencializar a consolidacao de IES
empreendedoras engajadas, o que foi operacionalizado das hip6teses H2 até H11 no
Modelo A, permitiu a estruturacéo do construto curricularizagdo da extensao, hipétese
H1, com influéncia sobre a IES empreendedora engajada, ou seja, Modelo B. Desta
forma, foi criado o objetivo especifico d) que foi construido ao longo da andlise de
descobertas do processo analitico desta tese do que a consideracdo da
curricularizacdo da extensdo como um construto que tinha como dimensdes os 11
aspectos, por isso, incorporado no relatério final.

Os obijetivos especificos b) Evidenciar indicadores integrantes do conceito de
universidade engajada, a partir da abordagem tedrica sobre universidade
empreendedora e sobre universidade engajada e c) Elaborar indicadores

integrantes da estrutura de curricularizagdo da extensdo no ambito das instituicdes de
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ensino superior a partir de evidéncias teoricas e empiricas, foram atendidos a partir
da criagdo e validacdo das duas escalas a partir da teoria e evidéncias empiricas.
Em suma, a curricularizacdo da extensdo se configura como um processo
multifacetado que impulsiona a formacdo de um perfil empreendedor engajado nas
IES, promovendo a interagcdo com a comunidade, a integragao entre ensino, pesquisa
e extensdo, o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e a criagdo de um
ecossistema favoravel a inovacdo. Ou seja, existe uma conexdo entre a IES, a
curricularizacdo da extensédo e a sociedade, pois quando a IES faz uma proposi¢cao
de estrutura de curricularizagdo oferecendo maior ou menor cobertura, influencia
diretamente na potencialidade do relacionamento da IES com o seu entorno,
possibilitando a atuacdo dos estudantes orientados pelos professores e o
engajamento entre o0s atores da academia e a sociedade. A partir da
operacionalizacdo da curriculariza¢do da extensao cria - se uma forga sinérgica capaz
de ampliar a atuacao e o efeito da curricularizacdo da extensao, de criar um circulo
virtuoso de empreendedorismo e engajamento entre a IES e a sociedade e possibilitar
reais mudancas, pois para além da melhoria da formacao profissional é necessario
sensibilizar os estudantes quanto a necessidade de seu envolvimento para com a
regido, com o seu desenvolvimento e a busca de solugdes para atender suas

necessidades e dores, pois como diri a

Paul

mundo. Educa-«0 muda as pessoas. Pessoas tr

mais amplo de formacdo profissional, técnica e cidadd capaz de operar
transformacdes sociais, inovacédo e busca por solugdes criativas, assim como, de
reforcar o sentido de pertencimento ao entorno, é significativa a atuacdo dos
professores das IES.

A pesquisa realizada, ao corroborar a literatura existente e trazer novas
perspectivas para o campo de estudo, refor¢ca a importancia da curricularizacdo da
extensdo como uma estratégia chave para as IES que buscam fortalecer seu papel
como agentes de transformagédo social e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, engajamento local e regional.

O ineditismo e a contribuicdo tedrica da tese € demonstrar que a

curricularizacdo da extensdo € um Unico conceito, robusto, complexo, multifuncional,
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gue apresenta diferentes dimensdes e influencia o modelo validado da universidade
empreendedora engajada.

Por sua vez, a contribuicdo empirica da tese é demostrar que essas dimensdes
da curricularizacdo da extensao universitaria retratam uma estrutura de acdes das
IESSs, pois cada indicador expressa uma acao e neste sentido € um guia pratico de
implementacgéo da curricularizagdo da extensdo em IES, ou seja, auxilia quanto o
cumprimento da legislacdo atual e aponta caminhos que ampliam a possibilidade de
tornar as IES empreendedoras engajadas, ou seja IESs que geram inovacéo, focadas

nas demandas da localidade.

6.1 LimitacBes da pesquisa

A presente pesquisa apresenta como uma de suas limitagdes o tamanho da
amostra e a sua natureza néo probabilistica, o que ndo permite a generalizagdo dos
resultados obtidos.

As IES que delimitaram a populacdo de professores, enquanto unidades
potenciais informantes, foram diversificadas quanto ao tipo: publicas municipais,
fundacgbes, centros universitarios e particulares, quanto aos tamanhos e dimensdes,
apresentando entendimentos diferentes acerca da curricularizacdo da extensao
universitaria, adotando modelos distintos para efetivacdo da curricularizacdo da
extensdo e estando localizadas em regibes com graus de desenvolvimento
diferenciados. Esse fato pode ser considerado favoravel para o propésito da
diversidade de instituices deste estudo. Contudo, o tempo de vigéncia efetiva da
obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdo pode ser um fator limitador do
dominio mais amplo pelos informantes desse ambiente na sua IES, visto que, ainda
gue a extensao fosse parte constituinte das atividades das IES, a curricularizagéo da
extensdo € um processo recente.

E relevante mencionar que a curricularizacdo da extensdo como
obrigatoriedade € mencionada em 2014, por meio do Plano Nacional de Educacao
(PNE) de 2014, quando foi previsto o processo de institucionalizagdo da extenséo
universitaria a partir da criacdo da obrigatoriedade de creditacdo de 10% do total de

créditos curriculares exigidos nos cursos de graduag¢do em projetos ou programas de
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extensdo. Ainda, a Resolu¢do N° 7 de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da
Educacédo por meio do Conselho Nacional de Educagéao (CNE), veio regulamentar a
integracdo das atividades de extensao, estabelecendo o prazo de 19 de dezembro de
2022 para implantacéo das diretrizes de extenséo na educacao superior, em especial
da curricularizacéo da extensdo, com 10% dos créditos nos cursos de graduacao, ja
incluidos no PNE de 2014, assim como a insercdo nas atividades de pesquisa.
Entretanto, a efetiva inclusdo sofreu atrasos provocados pela pandemia do SARS-

CoV-2, razéo pela qual o inicio da curricularizacédo se deu em 2023_1.

6.2 Estudos Futuros

Devido a diversidade de tamanhos de IES, das diferencas regionais e a
diversidade de cursos de graduacao e pos-graduacao, assim como de entendimento
distinto dos conceitos acerca da curricularizagéo da extenséo, que pode apresentar
outras caracteristicas por area, visto que a aplicacdo efetiva ocorreu nas IES
estudadas em 2023 1, sugere-se a aplicacdo das escalas em outras IES, para
validac&o dos resultados obtidos.

Desta forma, ampliando a pesquisa, pode-se verificar a aplicabilidade dos
instrumentos validados neste estudo para varios perfis de IES, uma vez que,
inicialmente, as pesquisas realizadas, nacionais e internacionais, tratavam de
universidades de grande porte e na presente pesquisa. Devido a limitacdo de tempo
e a extensao do instrumento de pesquisa, tivemos um namero reduzido de IES, ainda

gue com perfis diferentes.
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Apéndice AT Roteiro de entrevistas
Roteiro de entrevista semiestruturada da fase qualitativa da pesquisa

Pro-Reitores de Extenséo/ Graduacéao

1) Pergunta quebra-gelo: Conta-me um pouco sobre a sua atuacao profissional

na Instituicdo de ensino onde esta atuando.

2) De que forma ocorre a inser¢cao da extenséo na Instituicéo?

Dimensao 1C: Insercéo institucional da extensao na Universidade
1 Indicadores: IBEU
PG3: Institucionalizac&do de programas e projetos de extensao
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
ECO0-il1: EC esta incluido na missdo da IES
ECO0-i2: EC esté incluido na politica e/ou estratégia da IES
TTI 0-i1: TTI esta incluido na missdo da IES
TTI 0-i2: A TTI esta inserida na politica e/ou estratégia da IES
ESO-il: ES esta incluido na missdo da IES
ESO0-i2: ES esta incluido na politica e/ou estratégia da IES
1 Indicadores: Manual de Valéncia
Presenca de articulacéo nas prioridades da universidade (existéncia de
estatuto/plano estratégico/misséo/visao)
Regulamento e documentacao de atividades de atividades de vinculagdo com o
entorno
1 Sugestdes Gimenez et al. (2019)
Disseminac¢ao na comunidade académica das diretrizes da extensao: dimenséo
transformadora, dial6gica, interdisciplinar etc.
Disseminacdo na comunidade académica da importancia da indissociabilidade entre

ensino-pesquisa-extensao
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3) Existem documentos ou plano de agcao que regulamentam a extensdo na

Instituicdo?

Dimenséo 1C: Insergéo institucional da extens&o na Universidade

1 Indicadores: Manual de Valéncia
Presenca de articulagédo nas prioridades da universidade (existéncia de
estatuto/plano estratégico/misséo/visao)
Regulamento e documentacao de atividades de atividades de vinculagdo com o
entorno

1 Sugestdes Gimenez et al. (2019)
Disseminacao na comunidade académica das diretrizes da extensao: dimenséao
transformadora, dialdgica, interdisciplinar etc.
Disseminag¢ao na comunidade académica da importéancia da indissociabilidade entre

ensino-pesquisa-extensao.

4) De que maneira ocorre o planejamento das acdes de extensdo?

Dimenséao 3C: Planejamento das a¢cdes de extenséo
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
ECO0-i3: Existéncia de plano institucional para EC na IES
TTI 0-i3: Existéncia de plano de acao institucional para TTl na IES

ESO0-i3: Existéncia de plano de acéo institucional para ES na IES

Dimenséao 5B: inputs
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)

ESO0-i4: Dotacao orgcamentaria para educagao continuada

ES4-i4: Porcentagem do orgcamento da IES usado para extenséo educacional
1 Indicadores: Manual de Valéncia

Verbas orgcamentarias destinadas a criacédo de spin-offs iniciantes

Numero de estudantes de pos-graduacao que sao financiados diretamente por

organizagfes ndo académicas
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5) De que maneira é realizada a avaliacdo da qualidade das atividades de

extensao?

Dimenséo 4C: Avaliagdo e qualidade das atividades de extensao
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)

ECO0-i4: Existéncia de procedimento de garantia de qualidade para atividades de EC
1 Indicadores: Manual de Valéncia

Documentacao de avaliacao de extensao

Documentacao de avaliacado da cooperacéo para o desenvolvimento

6) Existem incentivos institucionais para a realizacdo da extensao?

Dimenséao 5C: Recursos, pessoal e incentivos para atividades de extenséo
1 Indicadores: Manual de Valéncia

Presenca de incentivos relacionados com as atividades de extensdo

Dedicacao de recursos para atividades de extenséo

Fornecimento de estruturas organizacionais para atividades de vinculacdo com o

entorno

Quadros técnicos e administrativos envolvidos diretamente em atividades de

vinculagdo com o entorno

7) De que forma se da a participacdo da comunidade académica em atividades

de extensao?

Dimenséo 1A: participacdo da comunidade académica em atividades de
extensao
1 Indicadores: IBEU
PAG: Proporcéo de estudantes de graduagéo envolvidos em extenséo
PG6: Participacéo dos servidores da extensdo em eventos da area
PA9: Participacao de técnicos-administrativos na extenséo



PAS8: Participagao de professores na extensao

1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
Colaboracgéao dos alunos (participacao)

1 Indicadores: Manual de Valéncia
Numero de professores e estudantes participantes em projetos ou programas de
cooperacao
Numero de redes (académicas e ndo académicas) nas quais a universidade
participa formalmente
Numero de professores que participam dessas redes

Abrangéncia territorial das redes (nacional e internacional)
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Envolvimento de pesquisadores, professores, bolsistas em atividades de extenséo,

ligacdo tecnoldgico ou cooperacdo para o desenvolvimento
Numero de professores e estudantes participantes de projetos ou programas de

extensao

8) De que maneira ocorrem as relacdes e parcerias da IES com atores da

sociedade?

Dimenséo 2A: relagdes e parcerias da IES com atores da sociedade
i Indicadores: IBEU
RUS1: Representacédo da sociedade na IES
RUSZ2: Parcerias interinstitucionais
RUS3: Envolvimento de profissionais externos na extensdo da IES
RUS4: Representacdo oficial da IES junto a sociedade civil
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
EC1-i3: Numero de parcerias com empresas publicas e privadas
TTI 4-i2: Namero de acordos, contratos e projetos colaborativos de P&D com
parceiros ndo académicos
TTI 4-i4: Namero de contratos de consultoria
TTI 5-i1: Namero de laboratérios e edificios criados (cofinanciados) ou
compartilhados

ES2-i1: Percentual de académicos envolvidos na assessoria de voluntariado
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ES4-i5: Numero de participantes da comunidade em atividade de extenséo
educacional

1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
Pesquisa de contrato
Colaboracédo com atores externos na pesquisa académica
Fluxo de equipes (intercambio universidade-empresa)
Consultoria e contratos

1 Indicadores: Manual de Valéncia
Numero de contratos ou acordos de transferéncia de licencas para fins sociais (sem
obter remuneracao)
NUmero de eventos organizados por ou com a colaboracdo da universidade em
beneficio publico
Contratos de P&D
Empreendimentos conjuntos com entidades externas
NUmero de contratos estabelecidos com organiza¢des ndo académicas
Numero de professores participantes em contratos de P&D
Numero de projetos de colaboracdo em P&D com organizacfes ndo académicas
Numero de colaboradores universitarios envolvidos em projetos colaborativos com
agentes nao académicos
NUmero de contratos de assisténcia técnica, consultoria ou servi¢os técnicos
Numero de entidades ndo académicas que participaram de projetos ou programas
sobre extenséo
Numero de cursos que foram estabelecidos apds solicitacdo expressa de
organizacdes nao académicas
NUmero de projetos ou programas de cooperacgao para o desenvolvimento
Numero de entidades ndo académicas que participaram de projetos ou programas
de cooperacao

Assessoria e consultoria

9)De que forma se da a comunicagdo com a sociedade?

Dimensao 3A: comunicagdo com a sociedade
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1 Indicadores: IBEU
RUSS5: Meios de comunicacdo com a sociedade
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
Divulgacéo nao académica
1 Indicadores: Manual de Valéncia
NUmero de vezes gque 0 pessoal académico apareceu em programas de televisdo ou
radio como resultado de sua contribuicdo para a pesquisa e/ou ensino
Numero de apari¢cdes na imprensa por parte do pessoal académico como sequéncia
de sua contribuicdo para pesquisa ou ensino
Montante de contribui¢cdes para feiras, conferéncias, eventos, para a divulgacao

social da ciéncia

10) Na sua opinido, de que forma podem ser avaliados os resultados

alcancados por meio das atividades de extensao?

Dimensao 4A: resultados alcancados por meio das atividades de extenséo
1 Indicadores: IBEU
RUS7: Publico alcancado por programas e projetos
RUSS8: Publico alcancado por cursos e eventos
RUS9: Publico alcancado por atividades de prestacéo de servico
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
EC7-i1: Satisfacao dos alunos
EC7-i2: Satisfacdo das principais partes interessadas
ES3-i2: Numero de iniciativas de pesquisa com impacto direto na comunidade
EC7-i3: Taxa de concluséo de todos os programas (em média)
TTI 4-i3: Percentual do orgamento da IES proveniente de receitas de contratos
colaborativos de P&D com parceiros ndo académicos
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
Aprendizado de atividades (aluno)
Renda derivada de contratos de pesquisa com organizacfes ndo académicas
Renda derivada de contratos de pesquisa em colaboracdo com organiza¢des nao

académicas
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Volume de receitas obtidas com contratos de assisténcia técnica
1 Indicadores: Manual de Valéncia

Renda gerada por spin-offs iniciantes

Numero de empregos criados em spin-off iniciantes

Valores obtidos para cursos de extensao

Numero de pessoas que frequentaram os cursos de extenséo

Numero de beneficiarios dessas ac¢des

NuUmero de pessoas que frequentaram 0s cursos de extensao

Numero de beneficiarios dessas acdes

11) Ainda sobre extensao, qual a area territorial de atuacédo da IES e como a
IES avalia os cursos e programas educativos de extensao?

Dimensao 5A: internacionalizacao
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)

ECL1-i4: Percentual de programas internacionais de EC

Dimenséao 3B: cursos e programas educativos de extensao
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
EC1-i1: Namero total de programas de EC ativos
EC4-i2: Numero de inscricbes em programas de EC
ES4-i1: Numero de projetos relacionados a extensao educacional
ES4-i2: Numero de professores e alunos envolvidos na atividade de extenséo
educacional
1 Indicadores: Manual de Valéncia
Numero de horas de cursos de extensdo oferecidos pela universidade
NUumero de projetos ou programas de extensao
1 Sugestdes Gimenez et al. (2019)
Inclusé@o de indicadores referentes a delimitagdo geogréafica da extensao: local,
nacional, regional, internacional

Inclusdo de indicadores referentes a internacionalizacdo da extensao
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12) Na sua opinido, existe uma relagcao entre ensino, pesquisa e extensao na

sua instituicéo?

Dimensao 1B: producéo cientifica, tecnoldgica, artistica e didatica baseada nas
acoes de extenséo

1 Indicadores: IBEU
Prod2: Producéo de materiais para instrumentalizacdo da extensao
Prod3: Producao de livros ou capitulos com base em resultados da extenséo
Prod4: Publicacao de artigos em periédicos com base em resultados da extensao
Prod5: Comunicacbes em eventos com base em resultados da extenséo
Prod6: Producdes audiovisuais
Prod7: Producgdes artisticas (exposicoes, espetaculos, outros)

1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
TTI 6-i7: Namero de publica¢cbes conjuntas com autores nao académicos
ES3-il: Numero de eventos abertos a comunidade/publico

1 Indicadores: Manual de Valéncia
Artigos em revistas indexadas em bases bibliométricas (padrbes
tematicos/geogréficos/colaboracdo com atores académicos/ndo académicos
Artigos em revistas ndo indexadas em bases bibliométricas
Livros e capitulos de livros
Numero de contribuicbes em publicacdes técnicas ou profissionais
NuUmero de guias, protocolos, metodologias e outros documentos equivalentes

elaborados e publicados no ano

Dimenséao 2C: Articulacdo da extensdo com outras acdes da Universidade
1 Indicadores: IBEU

PA2: Nivel de inclusdo da extenséo nos curriculos

PA3: Articulacdo extenséo i ensino

PA4: Articulacdo extenséo 1 pesquisa
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)

Alinhamento de curriculo
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13) Na sua opiniéo, de que forma ocorre arelacdo formacgédo de estudantes e a
curricularizagdo da extensao, quais atividades desenvolvidas pela IES se
relacionam com as exigéncias atuais do mercado de trabalho?
Dimenséao 2B: empreendedorismo
1 Indicadores: IBEU
Prod8: Empreendimentos graduados em incubadoras
Prod9: Cooperativas populares graduadas em incubadoras
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
TTI 2-i1: Namero de startups e spin-offs estabelecidas
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
MG7: Atividades empreendedoras
1 Indicadores: Manual de Valéncia
Quantidade de spin-offs iniciantes estabelecidas com base em resultados de P&D
desenvolvidos nas universidades
Quantidade de startups tecnoldgicas criadas por professores ou estudantes ou com

0 apoio de servi¢os universitarios

14) Ainda sobre a curricularizacédo da extensao e formacao profissional dos
estudantes, na sua opinido, de que forma a IES pode avaliar a aplicacéo prética

do conhecimento adquirido na universidade?

Dimensao 6B: aplicacdo de conhecimento & formacao de estudantes

1 Indicadores: Manual de Valéncia
Numero de estudantes que realizam estagios em entidades ndo académicas como
parte de seus cursos de graduacéo
Numero de alunos de pos-graduacao que realizam sua tese ou estagios em
financiamento ou no ambito de contratos de P&D ou de consultoria
NUmero de cursos e seminarios ministrados pela universidade em que existe a
colaboragédo com entidades ndo académicas para articular estadias de estudantes

no seu processo de formacao.



234

15) Na sua visdo, quais acdes desenvolvidas pela universidade contribuem
com o desenvolvimento da propria universidade e com o desenvolvimento

regional?

Dimenséao 4B: transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual
1 Indicadores: E3M (Carrion et al., 2012)
TTI 1-i1: Namero de licencas, opc¢des e atribuicBes (ativas e executadas, exclusivas
e ndo exclusivo) para startups ou spin-offs e empresas existentes
TTI 1-i2: Orcamento total proveniente das receitas de comercializagédo do
conhecimento da IES
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)
MG6: Comercializagcéo de tecnologias
1 Indicadores: Manual de Valéncia
Gestao de propriedade intelectual
NUmero de patentes requeridas, requeridas no pais/exterior, atores ndo académicos
Numero de pedidos de outros titulos de propriedade intelectual (software)
1 Sugestdes Gimenez et al. (2019)
Inclusdo de indicadores referentes a propriedade intelectual (patentes etc.)
Inclusdo de indicadores referentes a transferéncia de tecnologia, assuntos

correlatos: licenciamentos, spin-offs etc.

16) Agradecendo sua participacdo, para finalizarmos a entrevista, qual a
importancia da extensao e da curricularizagédo da extenséo para todos os

atores envolvidos?

Dimenséao 2C: Articulacdo da extensdo com outras a¢des da Universidade
1 Indicadores: IBEU

PA2: Nivel de inclusédo da extens&do nos curriculos

PA3: Articulacdo extenséo i ensino

PA4: Articulacdo extenséo 1 pesquisa
1 Indicadores: Molas-Gallart e Castro-Martinez (2007)

Alinhamento de curriculo
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Apéndice B 7 Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1. Objetivo da pesquisa

Essa pesquisa tem como objetivo compreender o processo, projetos e acoes
de curricularizacédo da extensdo em Instituices de Ensino Superior (IES) brasileiras.
O projeto completo utilizara uma abordagem mista, que combina as formas qualitativa
e quantitativa, para a execugdo da pesquisa. Contudo, nesse primeiro momento
estamos realizando as entrevistas de abordagem qualitativa para compreender o
processo, projetos e acdes de curricularizacdo em cada instituicdo. Por isso, ndo ha
manifestagdes certas ou erradas, mas sim, a realidade de cada instituicdo. Ao final
sera realizada uma sintese dos conteudos das entrevistas, o que sera encaminhado

para os respondentes, se assim o desejarem.

2. Anonimato e Protecdo de Dados

Os nomes das IES que foram selecionadas ndo serdo mencionados em minha
tese, a ndo ser que a IES autorize sua identificacdo, da mesma forma, o seu nome e
demais informacBes serdo anonimizados de modo que nao seja possivel a
identificagdo. Os contelidos obtidos seréo tratados no conjunto de forma a manter o
anonimato das manifestacées individuais.
Os dados coletados no processo da entrevista serdo utilizados exclusivamente para
0S propositos dessa tese e ndo serdo compartilhados com outras pessoas /
instituicoes.

3. Entrevista

Todas as informacgdes sao relevantes, por isso, € necessaria a realizacao da

entrevista.
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A entrevista sera gravada, caso seja autorizada a gravacao, e estima-se uma duracao

de 45 minutos a 1 hora.

4. Autorizacao

8 |dentificacdo da IES

5 Identificacdo do respondente

A seguir estdo meus dados de contato e os da minha orientadora caso precise

esclarecer alguma questéo relacionada a pesquisa.

Simona Adriana Banacu dos Santos
(11) 99931-4273

simona.melo@uscsonline.com .br

Profa. Dra. Maria do Carmo Romeiro
(11) 4227-7846

maria.romeiro@online.uscs.edu.br

Agradeco sua colaboracao!

Nome do entrevistado:

Assinatura:

Data:
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Apéndice Ci Andlise fatorial exploratoria
Dimensdes de curricularizacdo da extenséao

Dimensao 1 ext

Teste de Variancia
. Esfericidade . Total Cargas
Analise KMO de Bartlett MSA  Comunalidades Explicada  Fatoriais
(Sig.) (%)
Dimenséo 1 - 0,850 p<0,05 Todos Todas > 0,4 63,048 Todas >
Participagéo da >0,8 0,6

comunidade
académica em
atividades de

extenséo
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. 850
Bartleft's Test of Approx. Chi-Square 589,123
Sphericity df 15
Sig. 000
Anti-image Matrices
ext_12 ext_13 ext_14 ext_15 ext_16 ext 17

Anti-image Covariance ext_12 428 -,006 -0349 - 188 - 036 -072

ext_13 -, 006 AB0 - 260 -,046 - 023 -,089

ext_14 -,039 -,260 538 028 -,052 -028

ext_13 -, 188 -,.046 028 358 - 106 -,0er

ext_16 - 036 -,023 -0562 - 106 AT0 - 137

ext_17 - 072 -,088 -028 -087 -137 404

Anti-image Correlation  ext_12 8567 -013 -,082 - 480 -, 080 -173

ext_ 13 =013 g1g? -522 =112 -,050 -,205

ext_14 -,082 -522 7978 064 -103 -, 060

ext_15 -.480 -112 064 a3 -,259 -.229

ext 16 -080 -,050 -103 -,259 ,agg? -3

ext 17 -173 -,205 - 060 -,229 -313 890

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
ext_12 1,000 645
ext_13 1,000 590
ext_14 1,000 473
ed_15 1,000 703
ext_16 1,000 651
et _17 1,000 720

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % ofVariance ~ Cumulative %
1 3,783 63,048 63,048 3,783 63,048 63,048
2 860 14,339 77,387

3 A47 7448 B4,833

4 354 - 5,896 _ 90,729 _

5 306 5003 95,822

G 251 4178 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix®
Component
1

ext_17 849
ext_15 839
ext_ 16 807
ext_12 803
ext_13 768
ext_14 688

Extraction Method;
Principal Component
Analysis.
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Dimensao 2 ext

Variancia
Teste de
. - . Total Cargas
Andlise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades . o
Bartlett (Sig.) Explicada Fatoriais
(%)
Dimenséo 2 - 0,912 p<0,05 Todos Todas > 0,6 69,219 Todas >
Relacdes e >0,8 0,6
parcerias da IES
com atores da
sociedade
KMO and Bartlett’'s Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adeguacy. 912
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1661,443
Sphericity df 45
Sig. oo
Anti-image Matrices
ext_18_d ext_19 ext_20 ext_21 ext_22 ext_23 ext_24 ext_25 ext_26 ext 27
Anti-image Covariance  ext_18_d J365 =077 - 067 - 009 -, 061 -,032 -,030 022 -020 Joo7
ext_19 =077 336 -071 =013 =049 lirg -,086 016 011 =025
ext_20 - 067 -071 229 -1 -025 -022 -013 022 -035 050
ext_21 -,008 -013 -121 251 020 -,008 -018 -018 019 -121
ext_22 -, 061 =048 - 025 020 ,3585 =041 028 -114 058 -,080
ext_23 -032 007 -,022 -,008 -4 ,289 -107 -,008 -037 -028
ext_24 -030 -.086 -013 -.018 028 =107 288 -,042 -.026 046
ext_25 ,022 016 022 -018 - 114 -,008 -,042 208 -122 oo
ext_26 -.020 011 -,035 019 058 -,037 -,026 -122 201 -081
ext_27 ,oo7 -,025 050 121 =080 -,028 046 oo =081 329
Anti-image Correlation ext_18_d 9582 -,219 -,232 -029 =170 -,088 -,083 082 -074 014
ext_19 =218 9447 -,256 - 045 - 142 021 -, 276 059 041 - 075
ext_20 -232 -, 256 La01?® - 5058 -088 -, 086 -,060 00 =161 RE
ext_21 -,029 -,045 -5058 a00? 068 -029 - 067 -.080 08s - 421
ext 22 =170 -142 -,088 068 ,9[]3" =129 088 - 423 216 -263
ext_23 -,088 021 -,086 -029 =129 9547 -,369 -034 -152 -,080
ext_24 -083 - 276 -,050 -, 067 088 -, 369 9317 -1 -109 1580
ext_25 ,082 059 00 -080 -423 =034 =171 87 - 601 J006
ext_26 -074 041 - 161 085 216 =152 -,108 - 601 arg? =313
ext_27 019 -075 81 -4 -263 -,080 50 006 =313 ,Hgﬁa

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
ext_18_d 1,000 653
ext_19 1,000 661
ext_20 1,000 734
ext_21 1,000 J21
ext_22 1,000 534
ext_23 1,000 744
ext_24 1,000 709
ext_25 1,000 704
ext_26 1,000 733
ext_27 1,000 628

Extraction Methad: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance = Cumulative %
1 6,922 69219 69,219 6,922 69,219 69,219
2 Jq72 7,723 76,942

3 527 5271 82,212

4 A4 4413 86,626

5 307 3,073 | 89,699 |

6 287 2,869 92 568

L ,282 2,816 | 95,384 |

8 201 2,013 97,397

9 152 1,621 98,918

10 108 1,082 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa

Component
1

ext_23 B2
ext_20 B57
ext_26 B56
ext_21 .B4g9
exd_24 B2
ext_25 B3g
ext_18 B13
ext_18_d .Bos
ext_22 796
ext_27 793
Extraction Method:

Frincipal Component
Analysis.
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Dimensao 3 ext

Variancia
Teste de Total Cargas
Andlise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades Exolicad E gas
Bartlett (Sig.) xplicada atoriais
(%)
Dimenséo 3: 0,738 p<0,05 Todos Todas > 0,7 80,870 Todas >
Comunicacao >0,7 0,8

com a sociedade

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Clkin Measure of Sampling Adequacy. 738
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 667,492
sphericity df 8

Sig. oo

Anti-image Matrices
ext_28 ext_29 ext_30 ext_31

Anti-image Covarlance  ext_28 272 -, 181 Looe -,039
ext_29 -181 246 - 050 002
ext_30 o008 -,050 80 -145
ext_31 -,039 002 - 145 188
Anti-image Correlation  ext_28 755° -,6949 ,038 =171
ext_29 - 699 756% -,239 008
ext_30 038 -,239 T719% -, 790
ext_31 =171 Jooa - 790 725%

a. Measures of sampling Adequacy(MSsA)
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Communalities

Initial Extraction
ext_28 1,000 JTE
ext_29 1,000 B11
ext_30 1,000 828
ext_31 1,000 820

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % of Variance ~ Cumulative %
1 3,235 80,870 80,670 3,235 80,870 80,870
2 506 12,657 53,527
3 159 3,686 97,514
4 0499 2,486 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix”

Component
1

ext_30 910
ext_31 905
ext_29 901

ext_28 881

Extraction Method:
Principal Component
Analysis,




Dimensao 4 ext
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Teste de Variancia
- Esfericidade . Total Cargas
Analise KMO de Bartlett MSA  Comunalidades Explicada  Fatoriais
(Sig.) (%)
Dimenséo 4: 0,837 p<0,05 Todos Todas > 0,7 76,756 Todas >
Producéo cientifica, >0,8 0,8
tecnoldgica, artistica
e didatica baseada
nas acoes de
extensao.
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 837
Elartle';t'; Test of Approx. Chi-Sguare 447 489
Sphericity df 6
Sig. 000
Anti-image Matrices
ext_32 ext_33 ext_34 ext_35
Anti-image Covariance  ext_32 440 - 133 - 116 -.058
ext_33 -133 415 -097 -,098
ext_34 - 116 -,087 327 - 163
ext_35 -,058 -.098 - 163 .79
Anti-image Caorrelation  ext_32 .864° -, 311 -,307 - 141
ext_33 =311 8607 -,262 -,248
ext_34 -,307 -,262 804 - 463
ext_35 - 141 -,248 - 463 829*

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Communalities
Initial Extraction
ext_32 1,000 732
ext_33 1,000 | 756
ext_34 1,000 814
ext_35 1,000 768

Extraction Method; Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3,070 76,756 76,756 3,070 76,756 76,756
2 374 9,350 86,106
3 | 8,032 94137
4 ,235 5863 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Gumpnngnt
Matrix
Component
1

ext_34 902
axt_35 B7E
ext_33 LBEs
ext_32 856

Extraction Method:

Principal Component
Analysis.



Dimensao 5 ext
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Teste de Variancia
Anédlise KMO Ejéeg:ir?é?te MSA  Comunalidades Ex;ﬁéaa: da Fi\?é?iiiss
(Sig.) (%)
Dimenséo 5: 0,840 p<0,05 Todos Todas >0,8 87,702 Todas >
Empreendedorismo >0,8 0,9
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. 840
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 806,855
Sphericity df 6
Sig. 000
Anti-image Matrices
et_36 ext_37 ext_39 ext_d40
Anti-image Covariance  ext 36 235 - 099 -035 -020
ext_37 -099 74 - 065 - 016
ext_39 -035 - 065 41 =102
ext_40 =020 - 016 =102 218
Ant-image Correlation  ext_ 36 are? -, 480 =192 -,088
ext_37 -, 490 837° -413 -,084
ext_39 -182 - 413 ,802° -, 583
ext_40 -,0849 -,084 -,583 850

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Communalities

Initial Extraction

ext_36 1,000 850
ext_37 1,000 894
ext_39 1,000 916
ext_40 1,000 849

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % ofVariance  Cumulative %
1 3,508 87,702 87,702 3,508 87,702 B7,702
2 ,255 6,384 94,086
3 140 3,494 97,580
4 097 2,420 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix?
Component
1
ext_39 957
axt_37 945
ext_36 922
ext_40 a2

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
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Dimensao 6 ext

Variancia
Teste de Total Cargas
Analise KMO  Esfericidade de MSA  Comunalidades . gas
. Explicada Fatoriais
Bartlett (Sig.)
(%)
Dimenséo 6: 0,823 p<0,05 Todos Todas > 0,7 78,836 Todas >
Cursos e >0,7 0,8
programas
educativos de
extensao
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 823
Bartlett's Test of Approx, Chi-Square B70,421
Sphernicity df 10
Sig. oo
Anti-image Matrices
ext_41 ext_42 ext_43 ext_44 ext_45
Anti-image Covarlance  ext_41 212 -1 - 028 010 -090
ext 42 -1 2048 - 060 03 - 037
ext_43 - 026 - 060 153 - 143 -013
ext_44 010 03 =143 244 - 044
ext_45 =090 - 037 =013 - 044 375
Anti-image Correlation  ext_41 834® - 575 - 146 042 -3
ext_42 - 675 8274 - 333 138 -131
ext_43 =146 -,333 ,782° - 738 - 056
ext_44 042 138 - 738 767® - 145
ext_45 -321 -1 - 056 - 145 9324

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities
Initial Extraction
ext_41 1,000 8149
ext_42 1,000 817
ext_43 1,000 861
ext_44 1,000 708
ext_45 1,000 J37

Extraction Methad: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings
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Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % ofVariance  Cumulative %
1 3,842 78,836 78,836 3,042 78,836 78,836
2 915 10,302 89,138
3 307 6,139 95276
4 136 2,726 98,002
5 100 1,998 100,000

Extraction Method: Principal Companant Analysis.

Component
Matrix®
Component
1
ext_43 928
ext_41 905
ext_42 904
ext_45 859
ext_44 841

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.



Dimensao 8 ext
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Teste de
Andlise KMO Esfericidade de MSA Comunalidades
Bartlett (Sig.)

Variancia
Total
Explicada (%)

Cargas
Fatoriais

Dimenséo 0,758 p<0,05 Todos  Todas > 0,7 75,270 Todas >
8: Inputs >0,7 0,8
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. 758
Elartlel._'t'g Testof Approx. Chi-Square 467,945
Sphericity df 6
Sig. 000

Anti-image Matrices

ext_46 axt_47 ext 48 ext_49

Anti-image Covariance  ext_46 351 -,220 -, 065 -,022
ext_47 -,220 348 -,028 -,062

ext_48 -, 065 -028 344 -220

ext_48 -022 - 062 -,220 351

Anti-image Correlation  ext_46 758 - 629 - 186 - 061
ext_47 -629 760* -,082 =178

ext_48 - 186 -,.082 758% -,632

ext_49 - 061 -178 - 632 7572

a, Measures of Sampling Adequacy(M5A)
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Communalities

Initial Extraction
ext_46 1,000 750
ext_47 1,000 T84
ext_48 1,000 758
ext_49 1,000 748

Extraction Method; Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
1 3,011 75,270 75,270 3,011 75,270 75,270
2 560 13,994 89,264
3 229 5731 94,994
4 200 5,006 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix®
Component
1

ext_48 871
ext_47 868
ext_46 866
ext_49 865

Extraction Method:

Principal Component
Analysis.
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Dimensao 9 ext

Variancia
Teste de Total Cargas
Analise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades i ga
Bartlett (Sig.) Explicada Fatoriais
' (%)
Dimenséo 9: 0,898 p<0,05 Todos Todas > 0,6 76,176 Todas >
Insercéo >0,8 0,7
institucional da
extensdo na IES
KMO and Bartlett’'s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. 8498
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1273411
Spherici
LEIE df 21
Sig. J0oo
Anti-image Matrices
ext_80 ext_51 ext_56 ext_57 ext_58 ext_59 ext_60
Anti-image Covariance  ext_50 ,380 -124 - 006 -003 -, 041 -023 -,034
ext_51 -124 447 -079 -,027 -0058 005 -014
axt_56 -,006 -079 263 =112 01 -,002 -,050
ext_57 -,003 -,027 - 112 228 -100 024 -,010
ext_58 -,041 -,005 011 -100 187 - 067 -012
ext_59 -,023 Joos -.002 024 - 067 BT -,099
ext_60 -,034 014 -,050 -,010 012 -,099 155
Anti-image Correlation  ext 50 8522 -,301 -018 -010 -155 -092 -139
ext_51 -,301 9417 -,230 -,084 -019 019 -,053
exi_56 -018 -,230 8072 - 457 051 -,008 -,248
ext_57 -010 -,084 - 457 B873* -,482 125 -, 056
ext_58 - 155 -018 051 -,482 ags? -,381 -0mM
ext_59 -,092 019 -.008 125 -,381 8594 - 613
ext_B0 -139 -053 -,248 -,056 -071 - 613 EETS

a, Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
ext_50 1,000 694
ext_51 1,000 620
ext_56 1,000 TET
ext_57 1,000 JgTd
ext_58 1,000 832
ext_59 1,000 800
ext_60 1,000 845
Extraction Method; Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadings

Component  Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 5,332 76,176 76,176 5,332 76,176 76,176
2 496 7,080 83,256
3 428 6,111 89,367
4 288 4118 93,485
5 237 3,380 96,865
6 126 1,794 98,659
7 034 1,341 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix®
Component
1

ext 60 818
ext_58 912
ext_59 B804
ext_57 880
ext_56 876
ext_50 833
ext_51 787

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.



Dimensédo 11 ext
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Variancia
Teste de Total Cargas
Andlise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades . gas
. Explicada Fatoriais
Bartlett (Sig.) (%)
Dimenséo 11: 0,500 p<0,05 Todos Todas > 0,9 93,841 Todas >
Planejamento das >0,5 0,9
acOes de
extensao
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy 500
Bartlei_'t'; Test of Approx. Chi-Square 268,751
Sphericity df 1
Sig. 000
Anti-image Matrices
axt_G1 ext_62
Anti-image Covariance  ext_61 231 -,203
ext 62 -,203 231
Anti-image Correlation  ext_&1 500 BT7
ext_62 - 877 500°

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities
Initial Extraction

ext_61 1,000 938

ext_62 1,000 938

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings
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Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % of Variance = Cumulative %
1 1,877 93,841 93,841 1,877 83,841 93841
2 123 6,159 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix®

Component
1

ext_61 969

ext 62 969
Extraction Method:
Principal Component
Analysis.




Dimensédo 12 ext
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Variancia
Teste de Total Cargas
Analise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades Exolicad E ga
Bartlett (Sig.) xplicada atoriais
(%)
Dimenséo 12: 0,756 p<0,05 Todos Todas > 0,8 89,607 Todas >
Avaliacdo e >0,7 0,9

gualidade das
atividades de
extensao

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 756
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 513,667
Sphericity df 3
Sig. ,000
Anti-image Matrices
ext_63 ext_64 ext_65

Anti-image Covariance  ext_63 262 - 056 =107

ext_64 -, 056 218 -118

ext_65 -107 -118 A72

Anti-image Correlation  ext_63 815° -, 234 -, 506

ext_64 -234 7652 - 617

ext_B5 -, 506 - 617 J01#

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
ext_63 1,000 873
ext_64 1,000 892
ext_B5 1,000 824

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings
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Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 2,688 89,607 29 607 2,688 80 607 89,607
2 198 6,604 96,211
3 14 3,789 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix®

Component
1

ext_65 961

ext_64 44

ext_63 934

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
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Dimenséao 2 emp

Variancia
Teste de Total Cargas
Andlise KMO  Esfericidade de MSA  Comunalidades Exolicad E ga
Bartlett (Sig.) xplicada atoriais
(%)
Dimenséao 2: 0,898 p<0,05 Todos Todos > 0,5 73,095 Todos >
Infraestrutura > 0,8 0,7

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 898
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1400757
Sphericity df 28

Sig. 000

Anti-image Matrices

emp_1 emp_2 emp_3 emp_4 emp_5 amp_6 emp_7 emp_B

Anfti-image Covariance  emp_1 A78 - 119 003 038 -, 047 - 026 -024 001
emp_2 - 119 66 - 056 - 064 -,008 002 050 -,029
emp_3 003 -,056 287 001 -,070 -049 -,065 045
emp_4 038 -,064 001 262 -,045 002 =113 - 065
emp_5 - 047 -,008 -070 - 046 ,293 -038 -013 -010
emp_6 -026 002 -049 002 -,038 270 -,089 -075
emp_7 -024 050 -, 065 =113 -013 -089 ,229 -,052
emp_8 001 -.029 045 - 065 -,010 - 075 -,052 455
Anti-image Correlation  emp_1 8477 - 7189 013 183 -.205 -122 -122 002
emp_2 -719 .820° -,263 -319 -037 010 265 -110
emp_3 013 -,263 L9367 02 -,239 - 176 -,253 123
emp_4 183 -,319 002 8047 - 166 006 -, 461 - 189
emp_5 -,205 -,037 -,239 - 166 959 - 136 -,050 -027
emp_6 -122 010 -176 006 - 136 a37* -,359 -215
emp_7 =122 265 -,253 - 461 -,050 -,359 86g® -159
emp_8 ,002 -110 123 -189 -,027 -215 -,159 ,951°#

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
emp_1 1,000 739
emp_2 1,000 ,749
emp_3 1,000 _ 752
emp_4 1,000 750
emp_5 1,000 762
emp_6 1,000 768
emp_7 1,000 738
emp_8 1,000 588

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 5848 73,085 73,085 5,848 73,095 73,085
2 669 8,360 81,456
3 440 5,506 86,961
4 294 3,737 90,6498
5 257 3,215 93,913
6 234 2927 96,840
7 167 2,085 98,925
8 ,086 1,075 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component
Matrix?
Component
1

emp_6 E:ri
emp_5 B73
emp_3 BE7
emp_4 JBGB6
emp_2 866
emp_7 JBE0
emp_1 860
emp_8 J67

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
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Dimensao 3 emp

Teste de Va_I[i(;éE[r;cI:ia Cargas
Analise KMO Eéfericidadg de MSA Comunalidades Explicada Fatoriais
artlett (Sig.) (%)
Dimenséo 3: 0,877 p<0,05 Todos Todos > 0,6 70,503 Todos >
Capacitagdo >0,8 0,7
empreendedora
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. BTT
Bartleft's Test of Approx. Chi-Square 840,571
Sphericity df 10
Sig. 000
Anti-image Matrices
emp_9 emp_10 emp_11  emp_12 emp_13
Anti-image Covariance emp_9 245 -,.048 -021 -112 - 085
emp_10 =048 A75 =114 -,035 -,034
emp_11 -,021 =114 184 -,045 =027
emp_12 =112 -,035 =045 267 -.016
emp_13 -,085 -,034 -027 -,016 524
Anti-image Correlation emp_ 9 Bg4d -2 -0a7 - 436 -,237
emp_10 -231 ,83g° - 618 - 164 -113
emp_11 -,097 -618 8467 - 197 -.084
emp_12 - 436 - 164 -197 ,899? -042
emp_13 -, 237 -113 -084 -,042 9547

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities
Initial Extraction
emp_9 1,000 _ 837
emp_10 1,000 BE7
emp_11 1,000 846
emp_12 1,000 813
emp_13 1,000 B11

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Varlance  Cumulative %
1 3975 78,503 79,503 3,975 79,503 79,503
2 A64 9,286 88,789

& 270 5,397 94,186

4 A78 3,559 97,745

5 113 2,255 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa
Component
1
emp_10 a3
emp_11 920
emp_9 15
emp_12 802
emp_13 782

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
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Dimenséao 4 emp

Teste de Va‘ltfltgclzia Cargas
Anédlise KMO E;fericidad_e de MSA Comunalidades Explicada Fatoriais
artlett (Sig.) (%)
Dimenséo 4: 0,874 p<0,05 Todos Todos > 0,7 80,454 Todos >
Cultura >0,8 0,8
empreendedora
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. B74
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square B4B 4949
Sphericity dt 10
Sig. ,00o
Anti-image Matrices
emp_22 emp_23 emp_24 emp_25 emp_26
Anti-image Covariance emp_22 270 - 156 =041 -013 - 063
emp_23 -, 156 353 =051 -013 008
emp_24 -, 041 -.051 2086 -,009 -,060
emp_25 013 =013 -89 221 -,094
emp_26 -,063 008 -, 060 -,004 251
Anti-image Correlation emp_22 : 0k -.504 -175 -,0583 -,242
emp_23 -504 gr2® -188 - 046 026
emp_24 =175 -188 876° - 465 -, 263
emp_25 -,053 - 046 - 465 862° -,398
emp_26 -,242 026 -, 263 -,398 .8ag?

a. Measures of Sampling Adequacy(M3A)



Communalities
Initial Extraction
amp_22 1,000 _ 806
emp_23 1,000 J15
emp_24 1,000 R
emp_25 1,000 826
emp_26 1,000 B145

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 4023 80,454 80,454 4,023 BO0,454 80,454
2 446 8,916 89,370
3 215 4,291 93,661
4 A74 3481 97,143
5 143 2,857 100,000

Extraction Method; Principal Component Analysis,

Component Matrixa

Component
1
emp_24 927
emp_25 509
emp_26 ,903
amp_22 848
emp_23 845
Exraction Method:

Principal Component
Analysis,
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Dimensao 5 emp

Variancia
Teste de Total Cargas
Analise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades Exolicad F gac
Bartlett (Sig.) xplicada atoriais
(%)
Dimenséo 5: 0,871 p<0,05 Todos Todos >0,4 78,818 Todos >
Capital >0,8 0,6
financeiro
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. A7
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1316,546
Spherici
phericity df 15
Sig. J0oo
Anti-image Matrices
emp_14 emp_15 emp_16 emp_17 emp_18 emp_19
Anti-image Covariance emp_14 269 - 136 -042 -007 - 035 019
emp_15 -136 210 047 - 044 025 - 029
emp_16 -,042 _ 047 | A9 _ -,039 | A0 | - 029
emp_17 -,007 =044 -,039 a1 - 029 -032
emp_18 -,035 025 Ri[1} -,029 a3 - 056
emp_19 019 -.029 -029 -032 - 0586 079
Anti-image Correlation  emp_14 8669 -573 - 106 -.040 -220 A27
emp_15 - 573 JB4E? 135 - 286 78 -222
emp_16 - 106 135 9587 - 152 002 -134
emp_17 -,040 -, 286 - 162 8167 -, 283 - 343
emp_18 -,220 178 Jooz2 -,283 Ba7® - 649
emp_19 A27 -,222 -134 -.343 - 649 428

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial  Extraction
emp_14 1,000 748
amp_15 1,000 789
emp_16 1,000 488
emp_17 1,000 910
emp_18 1000 887
emp_19 1,000 606

Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvaluas

Extraction Sums of Squarad Loadings
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Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 4729 78,818 78,818 4,729 78,818 78,318
2 609 10,150 BA, 968

3 361 6,022 54,990

4 A67 2,788 97,778

5 083 . 1,384 | 99,162 |

6 080 838 100,000

Extraction Method, Principal Component Analysis.

Component Matrixa

Component
1
emp_17 954
emp_19 952
emp_18 942
emp_15 8849
amp_14 865
emp_16 698
Extraction Method:

Principal Component

Analysis.
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Dimensao 6 emp

Teste de Variancia Cargas
Analise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades Total Fatoriais
Bartlett (Sig.) Explicada (%)
Dimensdo 6: 0,943 p<0,05 Todos  Todos > 0,6 72,888 Todos >
Extensao >0,9 0,7

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. 843
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1785,451
Sphericity df 45

Sig. Jooo

Anti-image Matrices

emp_20 emp_21 emp_46 emp_47 emp_48 emp_49 emp_50 emp_51 emp_52 emp_53

Anti-image Covariance  emp_20 346 -,103 -,014 -010 -012 -,090 -,002 020 -,026 -,029
emp_21 -103 AN -.036 -,005 -,062 011 017 -,0680 012 -,008
emp_46 014 036 326 S114 - 025 000 -.038 -,043 -,026 043
emp_4a7 -010 -005 -4 314 -024 -006 -.069 076 -078 - 006
emp_48 -012 -062 -025 -,024 232 - 055 -034 -043 023 - 036
emp_49 -090 o011 000 -,006 -,055 271 -055 -003 -,050 003
emp_50 -002 017 -038 -,069 -034 - 055 191 -030 -019 - 052
emp_51 020 -,080 -043 076 -043 -,003 -,030 236 -,047 -074
emp_52 - 026 012 -,026 -,078 023 -,050 019 -,047 273 - 061
emp_53 -029 -,008 043 -, 006 - 036 003 -,0562 -074 -,061 253
Anti-image Correlation  emp_20 9517 =313 -,.042 -029 - 044 -,294 -,009 071 -,084 -097
emp_21 -313 9357 S 114 -015 -230 038 068 -333 040 -027
emp_46 - 042 - 114 948% -,357 - 092 -,002 -152 - 156 -,088 150
emp_47 -029 -015 -,357 9112 -,088 -020 -,283 281 - 267 -022
emp_48 -044 -,230 -092 -,088 9587 =221 - 164 -183 092 -151
emp_48 -294 038 -,002 -,020 -221 8527 -,240 -014 -183 010
emp_50 -,009 068 -152 -,283 - 164 -,240 9497 -, 140 -,083 -,237
emp_51 071 -,333 - 156 281 -183 -,014 -, 140 a18* -185 -,302
emp_&2 - 084 040 -0s8 - 267 092 -183 -.083 185 953% -232
emp_53 -097 -027 150 -022 -151 010 -,237 -,302 -,232 9477

a, Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities

Initial Extraction
emp_20 1,000 RO
emp_21 1,000 677
emp_46 1,000 Ge3
emp_47 1,000 629
emp_48 1,000 798
emp_49 1,000 755
emp_50 1,000 829
emp_51 1,000 733
emp_52 1,000 752
emp_53 1,000 753

Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings
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Component Total % of Variance = Cumulative % Total % ofvariance = Cumulative %
1 7,289 72,888 72,888 7,289 72,888 72,888
2 644 6,444 79,332
3 424 4,240 83,572
4 A04 4,039 87,611
5 288 2,879 90,450
6 ,256 2,559 83,048
7 218 2,187 95,236
a8 A73 1,725 96,961
9 158 1,584 98,545
10 146 1,455 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa

Component

1
emp_50 911
emp_48 893
emp_49 ,B69
emp_53 868
emp_52 867
emp_51 856
emp_46 827
emp_20 824
emp_21 823
emp_47 793

Extraction Method:

Principal Component

Analysis.



267

Dimensao 7 emp

Teste de Variancia
- Esfericidade . Total Cargas
Analise KMO de Bartlett MSA  Comunalidades Explicada  Fatoriais
(Sig.) (%)
Dimenséo 7: 0,882 p<0,05 Todos Todos > 0,6 78,484 Todos >
Mobilidade e >0,8 0,8

internacionalizacdo

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. 882
E:artlel_t'; Test of Approx. Chi-Square 761,338
Sphericity o 10

Sig 000

Anti-image Matrices

emp_27 emp_28 emp_29 emp_30 emp_31

Anti-image Covariance emp_27 222 - 055 -,129 - 036 - 072
emp_28 -,055 311 -.023 -128 -,054
emp_29 =128 -023 248 -,062 -026
emp_30 -,036 -128 -.062 281 -,054
emp_31 -072 -,054 - 026 -,054 468
Anti-imaage Correlation emp_27 84g% -,208 - 552 -144 -222
emp_28 -,208 ,892¢ -,083 - 434 -4
emp_29 -,552 -,083 858? -, 235 - 077
emp_30 =144 - 434 -,235 .8es? - 150
emp_31 -,222 -1 -077 - 150 947"

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Communalities
Initial Extraction
emp_27 1,000 845
emp_28 1,000 784
emp_29 1,000 816
emp_30 1,000 A1
emp_31 1.000 669

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % of Variance ~ Cumulative %
1 3,924 78,484 78,484 3,924 78484 78,484
2 402 8,032 86,516
3 319 6,374 92,890
4 207 4149 87,038
5 48 2,961 100,000

Extraction Method; Principal Component Analysis,

Component Matrixa

Componant

1
emp_27 919
emp_29 903
emp_30 900
emp_28 886
emp_231 818

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
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Dimensao 8 emp

Teste de Va_lti(ir;clzia Cargas
Analise KMO Eéfericidadg de MSA  Comunalidades Explicada Fatoriais
artlett (Sig.) (%)
Dimenséo 8: 0,782 p<0,05 Todos  Todos > 0,6 76,008 Todos >
Insercéo >0,6 0,8
regional
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 782
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1042070
Sphericity df 10
Sig. ,000
Anti-image Matrices
emp_32 emp_33 emp_34 emp_35 emp_36
Anti-image Covariance emp_32 044 -,041 004 -013 011
emp_33 -,041 041 -,019 015 -018
emp_34 004 -,018 259 - 144 -,083
emp_35 -013 015 =144 385 - 125
emp_36 011 -,018 -.083 - 125 373
Anti-image Correlation emp_32 JGag? -.852 037 - 0498 083
emp_33 -952 694° - 182 7 - 143
emp_34 037 -,182 868° - 456 -, 300
emp_35 -,008 17 - 456 8ap® -3
emp_36 083 -, 143 -,300 -331 8914

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)



Communalities
Initial Extraction
emp_32 1,000 793
emp_33 1,000 813
emp_34 1,000 825
emp_35 1,000 651
emp_36 1,000 719

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadinas

Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 3,800 76,008 76,008 3,300 76,008 76,008
2 GBE 13,725 89,733
3 ,291 5823 95,556
4 ,200 4,009 98,565
5 022 435 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa
Component
1

emp_34 .aos
emp_33 a02
emp_32 8490
emp_236 848
emp_35 807

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.



Dimenséao 10 emp
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B Teste de _ Variancia Cargas
Anélise KMO Esfenmdadg de MSA  Comunalidades _Total Fatoriais
Bartlett (Sig.) Explicada (%)
Dimenséao 0,815 p<0,05 Todos Todos > 0,4 75,391 Todos >
10: Inovacgéo >0,7 0,7
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 815
Barﬂel_l's Test of Approx, Chi-Square 764 039
Sphericity df 10
Sig. 000
Anti-image Matrices
emp_37 emp_38 emp_39 emp_40 emp_41
Anti-image Covarlance  emp_37 318 -,085 043 =134 -,0758
emp_38 -085 ,201 -118 ,003 -,020
emp_39 043 - 118 A73 -, 096 -,0585
emp_40 -134 ,003 - 096 221 002
emp_41 - 075 -,020 - 055 ,oo2 647
Anti-image Correlation emp_37 a7 -,338 185 - 505 - 166
emp_38 -,338 8112 - 632 016 - 057
emp_39 185 -,632 7617 -,4593 - 164
emp_40 - 505 016 - 493 815* 008
emp_41 - 166 -,057 - 164 ,00s 9534

a. Measures of Sampling Adegquacy(MSA)
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Communalities

Initial Extraction
emp_37 1,000 753
emp_38 1,000 842
emp_39 1,000 847
emp_40 1,000 B34
emp_41 1,000 494

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % ofVariance  Cumulative % Total % ofVariance  Cumulative %
1 3770 75391 75391 3,770 75391 75,391
2 584 11,680 87.071
3 343 B6.862 53,833
4 205 4,108 58,040
5 098 1,960 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis,

Component Matrixa

Component
1
emp_39 820
emp_38 918
emp_40 913
emp_37 867
emp_4 J03
Extraction Method:

Principal Component
Analysis.
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Dimenséao 11 emp

Variancia
Teste de Total Cargas
Analise KMO Esfericidade de MSA  Comunalidades . ga
. Explicada Fatoriais
Bartlett (Sig.)
(%)
Dimenséo 11: 0,846 p<0,05 Todos Todos > 0,7 86,453 Todos >
Alcance e >0,7 0,8
impacto das
atividades de
extensao
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Qlkin Measure of Sampling Adequacy. 846
Bartlel_'t'_s Test of Approx. Chi-Square 824 063
Sphericity df 8
Sig 000
Anti-image Matrices
emp_42 emp_43 emp_44 emp_45
Anti-image Covariance emp_42 4086 - 066 - 009 =032
emp_43 -, 066 A23 - 073 -035
emp_44 -,00g9 - 073 1158 - 066
emp_45 -,032 -.035 -, 066 183
Anti-image Correlation emp_42 aq® -, 294 - 043 - 119
emp_43 -.244 810 -614 -234
emp_44 -043 - 614 790 -452
emp_45 -119 -, 234 - 452 8842

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Communalities

Initial Extraction
emp_42 1,000 | 735
amp_43 1,000 923
emp_44 1,000 18
emp_45 1,000 ,BE3
Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance  Cumulative % Total % of Variance  Cumulative %
1 3458 86,453 86,453 3458 86,453 86,453
2 ,340 B,492 94,945
3 130 3,248 98,194
4 ,ar2 1,806 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrixa
Component
1
emp_43 961
emp_44 958
emp_45 940
emp_42 85T
Extraction Method:

Principal Component
Analysis.
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Apéndice DT Instrumento de coleta de dados

Administracao

¢
US C S Programa de Pés-Graduacao em

UNIVERSIDADE DE SAO CAETANG DO SUL

;.. O O O O @O @ @ @ @O

Cotidiano das IES X
B I U & ¥

Descrigdo do formulario

PARTE 2 - PERFIL DOS RESPONDENTES b4

Descricio (opcional)

Asgsinale a IES com a qual vocé tem vincule come professeor (caso tenha vinculo com mais de
urna instituicdo, assinale somente & de maior carga horaria de trabalho):

Texto de resposta longa

&

Agsinale ofs) nivel{eis) de ensino gue vocd atuou como professor em 2023,

* Precizara preencher ambas as colunas
Sim Mao
Ensino Superior {Graduagio)
Especializagdo lato senso/MBA
Pés-graduagdc stricto sensa [Me..

Outros
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*

Indigue o seu tempo de atuacdo (em anos) como professor na sua IES de vinculo.

*Casc tenha mencs de um ano de atuagic na sus IES de vinculo, coleque o ndmere zerc (0).

Texto de resposta curta

Género *
Masculino
Feminino
Prefiro néo dizer

Outros.

Idade do respondeme - registre sua idade em anos completos: *

Texto de resposta curta

Quais sd0 as areas de conhecimemo que vocé atuou como professor em 2023 na sua IESde *

vinculo.

*E possivel selecionar maizs de uma drea.

Cigéncias Agrarias
Ciéncias Biologicas
Cigncizs da Salde
Cigncizs Exatas e da Terra
Cigncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

Linguistica, Letras & Artes
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Perguntas  Respostas  Configuragdes

Quais o5 cursos gue vocs atua como professor na sua |ES de vincula?

Texto de resposta curta

Assinale todos ofs) nivel(eis) que fazem parte da estrutura de ensing da sua |ES de vincule: *

Ensino fundamental

Ensino medic

Ensino superior

Especizlizagio |ato sensa (MBA)
Mestrads zcadémico

Mestrado profiasional

Doutcrade académico
Doutorado profissional

Pas-doutorado

PARTE 3 - PERFIL DE ATUAG.&G DA IES M H
Abaixo estdo apresentadas algumas situagfes que podem estar presentes ou ausentes na sua Instituico de
Ensino Superior (IES) de vinculo. Considerando o gue vocé conhece, ou ouve falar, indigue o quamo cada
situa¢do apresentada estaria presente ou ndo no cotidiano da sua Instituig8o de vinculo, 2t o final de 2023 .
Para responder vocé utilizard uma escala de pontos que varia de “07 (zero) a *10" {dez) pontos. Quando a
situagdo € de NENHUMA PRESENGA na |ES de vinculz, ou seja, & totalmente ausente, vocg devera indicar a
pontuagio "0” {zero). Se a situagdo tem presenga, voce indicard uma pontuagio gue expresse a intensidade
degsa presenca, que pode variar de “17 pome (MiNIMA PRESENGA) até 10 pontos (MJ'\KIMA PRESENGA).
Assim, Quanto menos presents, menor devera ser @8 ponMuacao e guanto mais presents, maior devera sera
pontuacio.

Nivel de atuagio da sua IES de vinculo para oferecer programas e/ou projetos de extensdo
para os estudantes.
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Oferecimento na sua |IES de vinculo de programas e projetos de extensdo em cooperacio
com outras [ES regionais ou nacionais, envolvendo obrigatoriamente estudantes
e professores.

Oferecimento na sua |IES de vinculo de programas e projetos de extensdo em cooperagdo
com outras IES internacionais, envolvendo obrigatoriamente estudantes e professores.

Mivel de atuagdo da sua IES de vinculo em envolver estudantes e professores em projetos de
extensdo voltados para o desenvolvimento local/regional.

*
Mivel de atuagdo da sua |ES de vinculo para participar formalmente em redes ndo académicas
estruturadas envolvendo estudantes e professores, ou seja, redes de inovacdo envolvendo

pelo menos uma das seguintes organizacies: empresas; orgaos de governo;
universidades/outras IES; conselhos municipais; associagies; prefeitura; outros tipos de
relacionamento com grupos externos.



Mivel de atuacio de sua IES de vinculo para participar formalmente em redes académicas
estruturadas envolvendo estudantes e professores, ou seja; redes de pesguisa; iniciacdo
cientifica; iniciago tecnoldgica; farum de universidades/1ES e similares.

Mivel de atuacio da sua IES de vinculo para envolver estudantes e professores na realizagdo
de projetos de extensdo em parceria com empresas &/ou governo &/ou outras organizagtes.

Exemplos: Actes desenvolvidas por alunos gue compdem as Atléticas; Projetos de recolhimento de doagdes;
Universidade da Terceira Idade; Feiras tematicas; Eventos de apresentacdo de projetos de extensdo; Eventos

com atendimento ao publico em geral.

Participagdo de profissionais de empresas e/ou de governo &/ou de outras organizagies nos
programas e projetos de extensdo da sua IES de vinculo.

Exemplos: Participagdo de profissionais como convidados/palestrantes, para realizacdo de Palestras, Aulas

Magnas, especialistas em oficinas e atividades de semanas tematicas etc.

Participacdo efetiva da sua |ES de vinculo em conselhos de entidades, e/ou organizacdes da
sociedade civil.
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Mivel de atuacdo dos professores da sua IES de vinculo para realizar
acordos/contratos/projetos colaborativos de Pesquisa/Desenvolvimento/Inovacdo com

parceiros nao académicos.

Exemplos: Parceiros ndo académicos sdo emprezas e/ou prefeitura/governo e/ou outras organizagdes.

*

Grade curricular dos cursos e/ou disciplinas dos cursos ministrados na sua IES de vinculo
voltados para a participacdo de estudantes e professores na prestacdo de servicos de
consultoria a empresas, orgdos do governo e outras organizages.

Mivel de atuagdo de professores da sua IES de vinculo para acompanhar agoes de
voluntariado social feitas pelos estudantes da instituicio.

w

Mivel de atuagdo da sua IES de vinculo para promover maior inclusdo da comunidade nos
projetos de extensdo dos estudantes.

Mivel de atuagdo dos professores da sua |ES de vinculo em buscar no mercado projetos de
consultoria e contratos de pesquisa.
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Nivel de atuacio dos estudantes e professores de sua IES de vinculo para realizar eventos
sociais em colaboracdo com representantes da sociedade.

Oferecimento de cursos desenvolvidos por estudantes e professores a entidades ndo
académicas.

Exemplos: Cursos para empresas e/ou governo &/ou outras arganizagdes.

& utilizagdo de varios meios de comunicacdo para a sua IES de vinculo informar a sociedade
sobre todas as suas atividades de ensino/pesguisa/extensao.

Exemplos: A utilizagao de redes sociais, e-mail, outdoaor, site, revistas, jornais etc.

w

A divulgacio interna/externa de realizacdo de atividades ndo académicas pela sua |ES de
vinculo.

Exemplos: campanhas do agasalho, arrecadagdes, reciclagem, gincanas, shows, teatro, Hackathons e
similares.
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Participacdo de estudantes e professores em programas de televisdo, radio ou podoasts em
funcio da contribuic8o dos resultados de suas atividades de ensino, pesquisa ou extensédo.

Participagdo de estudantes e professores na imprensa escrita (jornais, revistas, internet,
blog) em fungdo da contribuigio dos resultados de suas atividades de ensino, pesquisa, ou
extensdo.



