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Apresentacdo

Este Produto Educacional integra o Trabalho Final de Curso
do Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade
Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS), intitulado
“Organizacdo e Gestdo do Programa Jovem Aprendiz:
Narrativas dos Coordenadores”, defendido em 2025, sob
orientacdo do Prof. Dr. Nonato Assis de Miranda. Sua
elaboracdo esta diretamente vinculada aos objetivos do
Mestrado Profissional, que pressupbe a articulacdo entre
producdo académica, pratica profissional e impacto social,
por meio do desenvolvimento de produtos educacionais
aplicaveis a contextos reais.

O produto resulta de uma pesquisa qualitativa de natureza
interpretativa, fundamentada nas narrativas de
coordenadores do Programa Jovem Aprendiz atuantes em
diferentes regides do Estado de S&o Paulo. A escuta atenta
desses profissionais permitiu compreender os sentidos
atribuidos a atuacdo da coordenagdo no cotidiano
institucional, bem como identificar desafios, tensdes, limites e
potencialidades presentes na gestdo e no acompanhamento
do programa. As analises evidenciaram a centralidade da
coordenagdo como pratica educativa, mediadora e
articuladora entre juventudes, empresas, docentes e
instituicdes formadoras.

Os dados empiricos também revelaram a inexisténcia ou
fragilidade de politicas sistematicas de formacdo continuada
voltadas especificamente aos coordenadores do Programa
Jovem Aprendiz. Em muitos contextos, esses profissionais
assumem responsabilidades complexas — pedagoégicas,
administrativas, legais e socioemocionais — sem dispor de
espacos estruturados de reflexdo, troca de experiéncias e

atualizacao formativa. =



Tal constatacdo reforcou a necessidade de conceber um
produto educacional que dialogasse diretamente com a
realidade vivenciada por esses sujeitos.

Diante desse cenéario, o Produto Educacional consiste em um
Workshop de Formacdo Continuada para Coordenadores do
Programa Jovem Aprendiz, concebido como um dispositivo
formativo critico, reflexivo e aplicado. O workshop tem como
foco a mediacdo pedagogica, a gestdo educacional e
administrativa, o conhecimento do marco legal da
aprendizagem profissional e o enfrentamento das
desigualdades sociais que atravessam a experiéncia juvenil
no mundo do trabalho.

Sua proposta formativa busca fortalecer o papel do
coordenador como sujeito pedagdgico e agente de garantia
de direitos.

O publico-alvo do produto sdo coordenadores pedagoégicos,
coordenadores administrativos, gestores educacionais e
demais profissionais que atuam diretamente na organizagéao,
gestdo e acompanhamento de programas de aprendizagem
profissional.

Contudo, o material também pode subsidiar a¢cdes formativas
junto a docentes, equipes técnicas e gestores institucionais
interessados em aprofundar a compreensdo sobre o
Programa Jovem Aprendiz enquanto politica puablica de
educacéo profissional.

A estrutura do produto foi organizada de modo a favorecer a
articulacdo entre teoria e pratica, valorizando os saberes da
experiéncia e promovendo a construgcdo coletiva de
conhecimentos.




O workshop prop6e metodologias ativas, espacos de dialogo
e analise de situagdes reais, possibilitando que os
participantes reflitam criticamente sobre suas préaticas e
elaborem estratégias de intervencado contextualizadas.

Este Produto Educacional reafirma, portanto, seu
compromisso com a formacao continuada, com a valorizacéao
dos profissionais da educacdao e com o fortalecimento do
Programa Jovem Aprendiz como politica publica de inclusao
social, educacao e desenvolvimento humano.

Ao materializar os achados da pesquisa em uma proposta
formativa aplicada, o produto contribui para aproximar a
producdo académica das demandas concretas do campo
profissional, atendendo aos principios e as finalidades do
Mestrado Profissional em Educacgéo




FUNDAMENTACAO E
JUSTIFICATIVA



Fundamentacao
e Justificativa

A construcdo deste Produto Educacional est4d ancorada na
compreensdo de que o Programa Jovem Aprendiz se
configura como uma politica publica de educacao profissional
e inclusdao social, voltada a inser¢cdo protegida de
adolescentes e jovens no mundo do trabalho. Tal programa
articula dimensdes educativas, formativas, laborais e sociais,
exigindo das instituicbes formadoras e das empresas um
compromisso que ultrapassa o cumprimento formal da
legislacédo, alcancando a efetivacdo de direitos e a promocéao
do desenvolvimento integral das juventudes.

No ambito da pesquisa que originou este produto, as
narrativas dos coordenadores do Programa Jovem Aprendiz
evidenciaram que a coordenacdo ocupa um lugar estratégico
na sustentacdo do programa. Trata-se de um papel que
articula diferentes atores — jovens, docentes, empresas,
familias e 6rgdos publicos — e que demanda competéncias
pedagodgicas, administrativas, legais e relacionais. Contudo,
os relatos também revelaram a fragilidade de espacos
institucionais sistematicos voltados a formacédo continuada
desses profissionais, 0 que gera sobrecarga, inseguranca e
atuacdo baseada, muitas vezes, apenas na experiéncia
individual.

Nesse sentido, a formacgdo continuada dos coordenadores
configura-se como dimensdo estratégica para a efetividade
do Programa Jovem Aprendiz enquanto politica publica de
educacdao profissional. Conforme argumenta Imbernén (2011),
a formacado profissional ndo pode ser compreendida como
evento pontual, mas como processo permanente, situado nas
praticas e nos contextos institucionais.




Do mesmo modo, os estudos de Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005) evidenciam que a educacéo profissional deve articular
trabalho, ciéncia e cultura, superando perspectivas
meramente instrumentais.

Tais contribui¢cfes reforcam a compreenséo de que a atuacao
do coordenador demanda fundamentos pedagdégicos, politicos
e éticos que sustentem praticas educativas comprometidas
com a formacdao integral dos jovens.

A complexidade das atribuicdes do coordenador do Programa
Jovem Aprendiz é intensificada pelas condi¢Bes concretas em
gue os jovens estdo inseridos. Grande parte do publico
atendido vivencia situacdes de vulnerabilidade social,
trajetorias escolares marcadas por rupturas e experiéncias
iniciais de trabalho permeadas por expectativas, conflitos e
desafios.

O workshop prop6e metodologias ativas, espacos de dialogo
e analise de situacdes reais, possibilitando que os
participantes reflitam criticamente sobre suas praticas e
elaborem estratégias de intervencdo contextualizadas.

Este Produto Educacional reafirma, portanto, seu
compromisso com a formacédo continuada, com a valorizacao
dos profissionais da educacédo e com o fortalecimento do
Programa Jovem Aprendiz como politica publica de incluséo
social, educacéao e desenvolvimento humano.

Ao materializar os achados da pesquisa em uma proposta
formativa aplicada, o produto contribui para aproximar a
producdo académica das demandas concretas do campo
profissional, atendendo aos principios e as finalidades do
Mestrado Profissional em Educacéo
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Referencial
Teérico

O referencial tedérico que sustenta este Produto Educacional
estd ancorado em uma perspectiva critica da educacao,
compreendendo a aprendizagem profissional como um
processo formativo integral, indissociavel das dimensofes
sociais, culturais, politicas e histéricas que atravessam a vida
dos jovens. Tal perspectiva permite compreender o Programa
Jovem Aprendiz ndo apenas como uma politica de insercao
no mercado de trabalho, mas como um dispositivo educativo
gue deve promover desenvolvimento humano, emancipacgao e
ampliacédo de direitos.

A pedagogia critica, especialmente a partir das contribuicdes
de Paulo Freire (1996, 2021), constitui um eixo central deste
referencial. Freire concebe a educacdo como pratica da
liberdade, fundamentada no dialogo, na problematizacdo da
realidade e na valorizacdo dos saberes construidos na
experiéncia.

Essa concepcdo orienta a compreensdo da formacgao
continuada como um processo dialégico, no qual os
coordenadores séo reconhecidos como sujeitos historicos e
produtores de conhecimento, capazes de refletir criticamente
sobre suas praticas e transforma-las a partir da leitura do
contexto em que atuam.

No campo da educacdo profissional, as contribuicbes de
Maria Ciavatta (2005, 2009) sdo fundamentais para sustentar
a ideia de formacado integrada. A autora problematiza a
fragmentacdo entre formacdo técnica e formacdo humana,
defendendo uma educacdo que articule trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia.




Essa abordagem é especialmente relevante para o Programa
Jovem Aprendiz, na medida em que reforca a necessidade de
praticas formativas que ultrapassem a légica instrumental da
gualificacdo para o trabalho, reconhecendo o jovem como
sujeito em formacéao plena.

A nocdo de mediacdo pedagdgica também ocupa lugar
central no referencial tedrico do produto. Inspirada em
autores que discutem o papel do educador como mediador do
processo de aprendizagem, essa concepc¢do compreende a
atuacdo do coordenador como uma pratica intencional, ética
e politica.

A mediacdo ndo se limita a transmissdo de normas ou
conteddos, mas envolve a criacdo de condicdes para que 0S
jovens atribuam sentido as experiéncias vividas no trabalho e
na formacdao tedrica, construindo trajetérias de aprendizagem
significativas.

Nessa perspectiva, a coordenacdo pode ser compreendida
como uma préatica educativa intencional, que articula
dimensdes pedagodgicas, administrativas e institucionais.
Conforme destaca Liuck (2009), o exercicio da coordenacéo
exige competéncias que vao além da organizacdo de rotinas
e processos, envolvendo a mediacdo de relacdes, a lideranca
pedagodgica e a articulacdo entre diferentes atores
institucionais.

Essa compreenséo refor¢ca a centralidade do coordenador no
Programa Jovem Aprendiz como sujeito pedagogico
responsével por integrar intencionalidade formativa, gestéo e
acompanhamento dos processos educativos.




Os estudos sobre juventudes oferecem outro eixo
fundamental para a compreensdo do contexto em que o
Programa Jovem Aprendiz se desenvolve. A literatura
contemporanea aponta para a pluralidade das juventudes,
marcadas por diferentes trajetérias sociais, econémicas e
culturais. Essa compreensédo rompe com visées homogéneas
e normativas sobre o jovem aprendiz, permitindo reconhecer
as desigualdades que impactam o acesso, a permanéncia e o
sucesso dos jovens nos programas de aprendizagem
profissional.

Nesse sentido, a atuacdo da coordenacao exige sensibilidade
as especificidades juvenis e compromisso com praticas
inclusivas e protetivas.

A discussdo sobre politicas publicas e protecdo social
também fundamenta este produto educacional. O Programa
Jovem Aprendiz, ao articular legislacdo trabalhista, educacéao
profissional e politicas de juventude, insere-se em um campo
de disputas e tensdes entre interesses econdmicos, sociais e
educativos. A literatura critica sobre politicas publicas
evidencia que a efetividade dessas politicas depende da
atuacdo qualificada dos profissionais que as implementam, o
que reforca a importancia da formacdo continuada dos
coordenadores como estratégia de fortalecimento
institucional.

Por fim, o referencial tedérico incorpora contribuicbes que
concebem a formacdo continuada como processo
permanente, contextualizado e situado nas praticas
profissionais (Imberndén, 2011). Nessa perspectiva, a
formacdo ndo se reduz a eventos pontuais, mas constitui-se
como espaco de reflexdo coletiva, producdo de sentidos e
ressignificacdo das experiéncias de trabalho.




O workshop formativo proposto materializa essa concepcao
ao criar um ambiente de aprendizagem colaborativa, no qual
os coordenadores podem articular teoria e pratica,
compartilhando desafios, estratégias e possibilidades de
acao.

Assim, o referencial teérico do produto educacional sustenta-
se na articulacdo entre pedagogia critica, educacédo
profissional integrada, estudos sobre juventudes, mediacéo
pedagodgica e politicas puablicas, oferecendo bases
conceituais solidas para a proposta formativa apresentada e
reafirmando o coordenador do Programa Jovem Aprendiz
como sujeito central na garantia do carater educativo,
inclusivo e emancipador da aprendizagem profissional.
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Metodologia de
Elaboracao do
Produto

A metodologia de elaboracéo deste Produto Educacional esté
diretamente vinculada ao percurso metodolégico da pesquisa
que |he deu origem, caracterizada por uma abordagem
gualitativa, de natureza interpretativa, fundamentada na
analise das narrativas de coordenadores do Programa Jovem
Aprendiz. Parte-se do pressuposto de que o0s sentidos
atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias profissionais
constituem fonte legitima de conhecimento e subsidiam a
construcdo de propostas formativas contextualizadas e
socialmente situadas.

O processo de construcdo do produto ocorreu em etapas
articuladas e complementares. Inicialmente, os dados
empiricos produzidos por meio das entrevistas com
coordenadores foram submetidos a analise tematica,
permitindo a identificacdo de categorias centrais relacionadas
a atuacdo da coordenacdo, a mediacdo pedagdgica, aos
desafios institucionais e as lacunas formativas percebidas
pelos proprios profissionais. Essas categorias orientaram a
definicdo dos eixos estruturantes do workshop formativo,
assegurando a coeréncia entre os achados da pesquisa e a
proposta do produto educacional.

Em um segundo momento, realizou-se a articulagcdo entre os
resultados empiricos e o referencial tedérico adotado na
dissertacdo, especialmente os aportes da pedagogia critica,
da educacédo profissional integrada, dos estudos sobre
juventudes e das discussdes sobre politicas publicas. Essa
articulacdo permitiu transformar os achados da pesquisa em
contetdos formativos, evitando a transposicdo mecéanica dos
dados e priorizando a construcdo de uma proposta reflexiva,
critica e aplicavel as realidades institucionais dos
participantes.




A definicdo do formato do produto como workshop de
formacdo continuada fundamenta-se na concepcdo de
formacdo como processo dialoégico, colaborativo e
experiencial. Optou-se por uma proposta formativa presencial
ou hibrida, organizada em modulos tematicos, que favorecem
a participacdo ativa dos coordenadores, a troca de
experiéncias e a problematizacao das praticas cotidianas.

Tal escolha metodologica reconhece que os profissionais
adultos aprendem de forma mais significativa quando podem
relacionar os conteudos a sua experiéncia concreta de
trabalho.

As estratégias metodoldgicas adotadas no workshop baseiam-
se em metodologias ativas de aprendizagem, tais como
estudos de caso, analise de situacbes-problema, simulacdes,
rodas de conversa, debates orientados e atividades
colaborativas. Essas estratégias visam promover a reflexdo
critica, o compartilhamento de saberes e a construcéo coletiva
de solugcdes para os desafios enfrentados na gestdo do
Programa Jovem Aprendiz.

O coordenador é compreendido, simultaneamente, como
participante do processo formativo e como sujeito produtor de
conhecimento.

No que se refere a organizacdo didéatico-pedagodgica do
produto, cada modulo do workshop foi estruturado a partir de
objetivos especificos, conteudos conceituais e praticos,
estratégias metodoldgicas e propostas de atividades.

A avaliacdo do processo formativo assume carater formativo e
processual, priorizando a autoavaliacédo, a avaliagcdo coletiva e
a elaboracdo de planos de acdo que possam ser
implementados nos contextos institucionais dos participantes.




Por fim, a metodologia de elaboragdo do produto considera a
flexibilidade e a possibilidade de adaptacdo do workshop a
diferentes realidades institucionais, cargas horéarias e perfis
de participantes.

O produto foi concebido como um material aberto, passivel de
reconfiguracdo, respeitando o0s principios da formacéo
continuada e da educacéado ao longo da vida.

Dessa forma, a metodologia adotada reafirma o compromisso
do produto educacional com a qualificacdo das praticas de
coordenacao, com a valorizagdo dos saberes profissionais e
com o fortalecimento do carater educativo do Programa Jovem
Aprendiz.
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Produto
ducacional:
Workshop de

Formacdo

O Produto Educacional resultante desta pesquisa consiste em
um Workshop de Formacdo Continuada para Coordenadores
do Programa Jovem Aprendiz, concebido como um espaco
formativo, reflexivo e aplicado, voltado ao fortalecimento das
praticas de coordenacdo pedagdgica, administrativa e
institucional no ambito da aprendizagem profissional.

O workshop foi estruturado de modo a dialogar diretamente
com os desafios, demandas e lacunas formativas identificadas
nas narrativas dos coordenadores participantes da pesquisa.

5.1 Caracterizacao Geral do Workshop

O workshop tem como finalidade contribuir para a qualificacao
da atuacdo dos coordenadores do Programa Jovem Aprendiz,
reconhecendo-os como sujeitos centrais na mediagdo entre
jovens, instituicdes formadoras, empresas e politicas publicas.
Parte-se da compreensdo de que a coordenacgdo exerce um
papel educativo estratégico, que envolve a garantia de
direitos, o acompanhamento formativo dos jovens e a
articulacéo entre diferentes dimensdes do programa.

Publico-alvo:
Coordenadores pedagodgicos, coordenadores administrativos,

gestores educacionais e profissionais que atuam na
organizacdo, gestdo e acompanhamento do Programa Jovem

Aprendiz em instituicdes formadoras.



Carga horaria: 32 horas, podendo ser adaptada conforme o
contexto institucional.

Modalidade: Presencial ou hibrida.

Pressupostos pedagdgicos:

Formacao continuada como processo permanente;

— Valorizacdo dos saberes da experiéncia;

— Articulacédo entre teoria e pratica;

— Educacdo como pratica ética, politica e emancipadora.

5.2 Objetivos do Workshop
Objetivo Geral:

Fortalecer a atuac&do dos coordenadores do Programa Jovem

Aprendiz por meio de uma formacdo critica, reflexiva e
contextualizada, que contribua para a qualificacdo das
praticas pedagdgicas, administrativas e institucionais.

Objetivos Especificos:

— Compreender o Programa Jovem Aprendiz como politica
publica

de educacdao profissional e inclusao social;

— Analisar o marco legal e normativo da aprendizagem
profissional e suas implicagcfes para a coordenacéo;

— Refletir sobre o papel do coordenador como mediador
pedagdgico e institucional;

— Compartilhar experiéncias, desafios e estratégias de gestéo
do programa;

— Desenvolver planos de acdo voltados a melhoria das
praticas de acompanhamento dos jovens aprendizes.



5.3 Estrutura Formativa do Workshop

O workshop estd organizado em cinco modulos formativos,

estruturados de forma progressiva e interdependente,
considerando o principio da formacdo continuada e da
aprendizagem significativa de adultos.

A organizacdo modular permite que o0s participantes
construam conhecimentos a partir de suas experiéncias
prévias, avancem para a problematizacdo critica de suas
praticas e, por fim, elaborem estratégias aplicaveis aos
contextos institucionais em que atuam.

A proposta formativa assume que o coordenador do Programa
Jovem Aprendiz aprende de modo mais efetivo quando é
convidado a refletir sobre situacdes reais de trabalho,
compartilhar experiéncias com seus pares e construir
coletivamente alternativas para os desafios cotidianos.

Assim, cada mdédulo articula conteldos conceituais, analise da
préatica profissional e proposi¢cfes de intervencéao.




Médulo 1 - Fundamentos do Programa Jovem Aprendiz

Este mddulo tem como objetivo situar os participantes quanto
aos fundamentos historicos, legais e politicos do Programa
Jovem Aprendiz, compreendendo-o como politica publica de
educacédo profissional, inclusdo social e protecdo ao trabalho
juvenil.

Conteudo Programatico:

— Histdrico da aprendizagem profissional no Brasil e sua
funcédo social;

— Marco legal da aprendizagem (Lei n® 10.097/2000, Decreto
n°® 9.579/2018, CLT e normativas complementares);

— Direitos e deveres dos jovens aprendizes;

— Responsabilidades das instituicbes formadoras e das
empresas;

— Tens®8es entre exigéncias legais, praticas institucionais e
realidades juvenis.

Estratégias formativas:

Exposicdo dialogada contextualizada, leitura orientada de
dispositivos legais, analise coletiva de documentos normativos
e debate critico a partir de situacfes reais vivenciadas pelos
participantes.

Essa abordagem permite que o0 marco legal seja

compreendido ndo apenas como um conjunto de normas, mas
como instrumento de garantia de direitos e orientacdo das

praticas institucionais.



Médulo 2 - Juventudes, Vulnerabilidades e Processos
Educativos

Este moédulo prop6e uma reflexdo aprofundada sobre as

juventudes contemporaneas, considerando suas mdultiplas
trajetorias sociais, escolares e laborais, bem como as
condicdes de vulnerabilidade que atravessam a experiéncia
dos jovens aprendizes.

Conteudo Programatico:

— Juventudes como categoria social plural;

— Vulnerabilidade social, desigualdades e trajetérias juvenis;

— Relacéo entre juventude, escola, trabalho e projetos de vida;
— Escuta qualificada, acolhimento e acompanhamento dos
jovens;

— Protecédo social, direitos e responsabilizacao institucional.

Estratégias formativas:

Rodas de conversa mediadas, andlise de narrativas de jovens
e coordenadores, estudos de caso baseados em situacdes
reais e dinamicas reflexivas que favorecem a empatia, a
escuta ativa e a compreensdo das condi¢cbes concretas
vivenciadas pelos aprendizes.




Médulo 3 - Mediacao Pedagégica e Atuacdo do
Coordenador

Neste médulo, a centralidade da coordenacdo como pratica
educativa é aprofundada, enfatizando o papel do coordenador
como mediador pedagogico, articulador institucional e agente
de protecéo social.

Conteudo Programatico:

— Mediacao pedagdgica na educacéo profissional;

— Coordenacdo como pratica educativa e politica;

— Relacdo com docentes, empresas, familias e redes de
apoio;

— Acompanhamento pedagodgico, social e socioemocional dos
jovens;

— Etica, didlogo, responsabilizacio e cuidado institucional.

Estratégias formativas:

Simulacfes de atendimentos e reunides institucionais, analise
de situacBes-problema extraidas do cotidiano da coordenacao,
trabalho colaborativo em pequenos grupos e socializacdo de
experiéncias, permitindo a construcdo coletiva de estratégias
de mediacdo e acompanhamento.

y..



Médulo 4 - Gestao, Legislacao e Praticas Institucionais

Este médulo aborda os aspectos administrativos,
organizacionais e legais do Programa Jovem Aprendiz,
articulando-os as dimensfes pedagogicas e formativas.

Conteudo Programatico:

— Organizacéao e gestdo do Programa Jovem Aprendiz;

— Relagdo com empresas, setores internos e parceiros
externos;

— Documentacéo, registros, relatérios e acompanhamento
legal;

— Desafios institucionais recorrentes e situacées-limite;

— Estratégias de articulagao intersetorial e resolugao de
conflitos.

Estratégias formativas:

Estudos de caso institucionais, analise de fluxos e processos,
debates orientados e construgdo coletiva de protocolos de
atuacédo, favorecendo a compreensédo integrada entre gestao
administrativa e intencionalidade pedagodgica.




Médulo 5 - Planejamento, Avaliacao e Planos de Acao

O mddulo final possui carater integrador e propositivo,

visando a consolidacdo dos aprendizados e a aplicacao
pratica dos conhecimentos construidos ao longo do workshop.

Conteudo Programatico:

— Planejamento pedagdgico e institucional no Programa
Jovem Aprendiz;

— Avaliacdo formativa e acompanhamento continuo dos
jovens;

— Indicadores qualitativos e quantitativos de
acompanhamento;

— Elaboracao de planos de agédo contextualizados;

— Compartilhamento de estratégias, compromissos e
pactuacdes institucionais.

Estratégias formativas:

Oficinas préaticas de planejamento, elaboracdo orientada de
planos de acéo institucionais, momentos de socializacdo das
propostas e construcdao de redes de apoio entre os
participantes, fortalecendo a continuidade das acoles
formativas para além do workshop.




Avaliacao do Processo Formativo

A avaliacdo do workshop assume carater processual,
diagnostica e formativa, compreendida como parte constitutiva
do processo de aprendizagem.

Séo utilizados instrumentos como autoavaliagcdo reflexiva,
avaliacdo coletiva dos moédulos, registros das discussfes e
analise dos planos de acao elaborados.

A avaliacdo prioriza a reflexdo critica sobre a pratica
profissional e o comprometimento com a implementacdo das
estratégias construidas coletivamente.




Resultados Esperados

Espera-se que o workshop contribua para o fortalecimento da
atuacdo dos coordenadores do Programa Jovem Aprendiz,
gualificando suas préaticas de mediacdo pedagodgica,
administrativa e institucional.

Ao promover espacos de reflexdo critica, troca de
experiéncias e elaboracdo de planos de acao
contextualizados, o produto tende a favorecer a melhoria do
acompanhamento dos jovens aprendizes e o alinhamento das
praticas institucionais aos principios da aprendizagem
profissional e da protecédo social.

Nesse sentido, o workshop pode contribuir para o
fortalecimento institucional do Programa Jovem Aprendiz,
reafirmando-o como politica publica de educacédo, incluséo
social e desenvolvimento humano.




CONSIDERACOES
FINAIS E
POSSIBILIDADES DE
APLICACAO



CONSIDERAGOES FINAIS E POSSIBILIDADES DE
APLICACAO

As consideracfes finais deste Produto Educacional reafirmam
sua relevancia como instrumento formativo e estratégico no
ambito do Programa Jovem Aprendiz. O workshop de
formacao continuada proposto nédo deve ser compreendido
como uma acado pontual ou isolada, mas como parte de um
movimento mais amplo de fortalecimento das praticas de
coordenacao e da consolidagdo da aprendizagem profissional
enquanto politica publica de educacao e inclusdao social. Ao
articular fundamentacdo teodrica, evidéncias empiricas e
proposicdes aplicadas, o produto amplia suas possibilidades
de uso em diferentes contextos institucionais, preservando
sua coeréncia pedagogica e seu compromisso com a formacéo
integral das juventudes.

A relevancia do produto reside, primeiramente, em sua
origem empirica. Ao ser construido a partir das narrativas de
coordenadores que atuam diretamente na gestdo e
acompanhamento do Programa Jovem Aprendiz, o workshop
responde a demandas reais do cotidiano institucional,
evitando modelos formativos genéricos ou
descontextualizados.

Dessa forma, sua aplicagdo tende a gerar maior engajamento
dos participantes, uma vez que dialoga com experiéncias
concretas, desafios recorrentes e situagcdes-limite vivenciadas
no exercicio da coordenacao.

O produto educacional apresenta potencial significativo para
ser utilizado como estratégia de formacdo continuada em
instituicdbes formadoras, redes de ensino, organizagdes do
Sistema S e demais entidades responsaveis pela execucao da
aprendizagem profissional.




Sua estrutura modular e flexivel permite adaptacdes quanto a
carga horéria, a profundidade dos conteudos e as estratégias
formativas, respeitando as especificidades de cada contexto
institucional, sem perder sua coeréncia tedrica e
metodolégica.

Outro elemento central a ser destacado diz respeito ao
fortalecimento do papel do coordenador como sujeito
pedagdgico. Ao longo do workshop, a coordenacdo é
reconhecida como pratica educativa intencional, que articula
dimensdes pedagdgicas, administrativas, legais e
socioemocionais.

Essa compreensdo contribui para a superacdo de visfes
reducionistas da funcédo, frequentemente associadas apenas a
gestdo burocratica do programa, e reafirma o coordenador
como mediador fundamental na garantia de direitos, na
permanéncia dos jovens e na qualidade dos processos
formativos.

As orientacdes de uso também indicam que o workshop pode
ser integrado a politicas institucionais de desenvolvimento
profissional, compondo programas permanentes de formacéao
de coordenadores. Recomenda-se que sua aplicacdo seja
acompanhada de espacos de monitoramento e avaliacéo,
possibilitando a atualizacdo continua dos conteudos, a
incorporacao de novos desafios e a adequacdo as mudancas
no marco legal e nas politicas puablicas voltadas as
juventudes.

Além disso, o produto pode contribuir para o fortalecimento
das relagdes interinstitucionais, ao favorecer o alinhamento
entre instituicdbes formadoras, empresas parceiras e demais
atores envolvidos no Programa Jovem Aprendiz.




A formacdo dos coordenadores impacta diretamente a
gualidade da mediagcdo com as empresas, a orientacdo aos
docentes e o acompanhamento dos jovens, refletindo em
praticas mais coerentes com 0s principios da aprendizagem
profissional e da protecédo social.

Por fim, ressalta-se que este Produto Educacional possui
potencial de ampliacdo e desdobramento em outros formatos,
como cursos de maior duracdo, materiais didaticos
complementares, guias institucionais ou comunidades de
pratica entre coordenadores.

Ao promover a reflexdo critica, a troca de experiéncias e a
construcdo coletiva de estratégias, o workshop reafirma seu
compromisso com a educacao ao longo da vida, com a
valorizagdo dos saberes profissionais e com o fortalecimento
do Programa Jovem Aprendiz como politica publica
comprometida com a inclusdao, a educagdo e 0O
desenvolvimento humano.
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