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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as percep¢des e préaticas pedagogicas
dos professores do Programa de Aprendizagem do Senac SP sobre o tema Projeto
de Vida, com foco em identificar desafios, necessidades e possibilidades de
intervencdo. Considerando a literatura vigente e a formacao de professores, nossa
pergunta de pesquisa foi: como se evidencia a especificidade da docéncia no projeto
de vida e escolha profissional dentro do Programa de Aprendizagem? Por meio de
encontros formativos e discusséo de experiéncias educativas, foram consideradas as
concepcgdes dos docentes, suas dificuldades em abordar o tema e suas sugestbes
para melhorias. Os referenciais teéricos da pesquisa foram delineados com base nas
tematicas relacionadas as juventudes, a educacéo profissional, ao Programa Nacional
de Aprendizagem, ao projeto de vida, a aprendizagem e a educacéao inclusiva voltada
para jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Os resultados apontaram para a
auséncia de referéncia tedrica e pratica na abordagem do Projeto de Vida, além de
uma caréncia de materiais didaticos especificos que proporcionem maior seguranca
aos professores. Entre as principais necessidades levantadas, destacam-se a
continua formacdo docente e o desenvolvimento de recursos pedagdgicos
estruturados. A pesquisa conclui que o Projeto de Vida é um tema essencial para o
desenvolvimento dos jovens aprendizes e destaca a importancia de iniciativas que
promovam o alinhamento entre teoria e pratica, além de incentivar a colaboracao entre
educadores. Este estudo também contribui para a criacdo de novos caminhos para o
ensino e a aprendizagem, propondo ferramentas que atendam as demandas
pedagdgicas e contribuam para uma formacdo mais significativa e transformadora.
Como produto educacional foi desenvolvido um jogo de tabuleiro que da suporte para o
trabalho dos professores com o tema projeto de vida. O formato proposto foi validado pelos
professores como uma ferramenta interativa e relevante para potencializar o
engajamento dos alunos no processo de planejamento de suas trajetérias pessoais e
profissionais.

Palavras-chave: Projeto de vida; jovem aprendiz; pratica de ensino; juventudes,
vulnerabilidade.



ABSTRACT

This research aimed to investigate the perceptions and pedagogical practices of
teachers in the Senac SP Apprenticeship Program on the theme of Life Project,
focusing on identifying challenges, needs and possibilities for intervention. Considering
the current literature and teacher training, our research question is: how is the
specificity of teaching evidenced in the life project and professional choice within the
Apprenticeship Program? Through training meetings and data collection, the teachers'
conceptions, their difficulties in approaching the theme and their suggestions for
improvements were analyzed. The theoretical frameworks of the research were
outlined based on themes related to youth, professional education, the National
Apprenticeship Program, life project, learning and inclusive education aimed at young
people in situations of social vulnerability. The results pointed to the absence of
theoretical and practical references in the approach to Life Project, in addition to a lack
of specific teaching materials that provide greater security to teachers. Among the main
needs identified, continuous teacher training and the development of structured
pedagogical resources stand out. The research concludes that the Life Project is an
essential theme for the development of young learners and highlights the importance
of initiatives that promote the alignment between theory and practice, in addition to
encouraging collaboration between educators. This study also contributes to the
creation of new paths for teaching and learning, proposing tools that meet pedagogical
demands and contribute to more meaningful and transformative training. As an
educational product, a board game was developed to support the work of teachers with
the theme of life project. The proposed format was validated by teachers as an
interactive and relevant tool to enhance student engagement in the process of planning
their personal and professional trajectories.

Keywords: Life project; young apprentice; teaching practice, youth, vulnerability.
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MEMORIAL

Minha trajetoria. E dificil pensar em como organizar as informacées de uma
vida que sempre foi muito intensa, corrida e desafiadora. Cheguei na casa dos 40
anos me tornando em seguida 6rfa de pai. Meu pai foi um homem interessantissimo,
muito bondoso (até demais), um tanto fanfarrdo; dedicou a maior parte da sua vida ao
seu trabalho como agente penitenciario no complexo do Carandiru em S&o Paulo,
atuando na extinta Casa de Detengdo e na Penitenciaria Feminina da Capital.
Presenciou rebelibes, recebeu condenados famosos, e vivenciou parte do que hoje é
apenas historia. Muitas vezes ele queria contar algum fato do local que ele chamava
de “minha cadeia”; e eu algumas vezes impaciente, sempre muito ocupada em outras
atividades, ouvia desatenta, sem fazer perguntas complementares e sempre com o
pensamento de “alguma hora eu vou pedir um relato completo dessa experiencia”.
Com o seu falecimento, me veio forte a sensacao de que perdi muita informacao sobre
mim, sobre ele, e sobre parte da histéria da nossa sociedade. Meu primo me
acompanhou nos tramites de seu enterro, e ao mexer nas documentagdes, achamos
certiddes de Obito de muitos antepassados de nossa familia. Flora. Alexandre. José.
Ana Rosa. Quem eram essas pessoas? Meu primo ainda brincou: - Vamos perguntar
ao Bigode (apelido do meu pai), ele com certeza sabe, porque adorava contar historias
dos parentes falecidos. Mas agora também n&o teriamos mais o Bigode para nos dizer
se Ana Rosa realmente foi nossa bisavé ou se o Alexandre era o esposo de alguma
tia qualguer. O que ficou e porque cito este fato justamente na abertura da minha
trajetdria é: - Uma histéria ndo contada, nao registrada, € uma histoéria perdida! E ndo
quero mais que nenhum fato da minha existéncia e das pessoas préximas a mim,
desapareca.

Meu pai nunca teve muito controle de suas finangas, doava seu dinheiro a
varios desconhecidos que contavam a ele uma histdria triste, e com isso colocava em
risco a seguranca e sustento de nossa propria familia. Entéo, foi ela, minha mée, que
foi a luta trabalhar como empregada domeéstica, para garantir que nada faltasse aos
dois filhos dela, eu, e meu irméo mais velho. Até hoje, s6 consegui progredir e estudar,
porque tinha por trds essa pernambucana forte, que sempre me apoiou e incentivou,
mesmo ndo tendo um nivel alto de escolaridade.

Minha infancia passei em um bairro periférico simples, mas estudei em uma

escola publica muito boa, nela segui com os mesmos amigos, desde a pré-escola, até
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o final do 7° ano do ensino fundamental, quando precisei mudar de escola. Foi um
momento muito dificil, nessa mudanca fui para uma escola grande, que enfrentava
muitos problemas, e em seguida, ao completar 14 anos, iniciei minha vida profissional
como menor patrulheira na CESP — Cia Energética de Sdo Paulo, sendo entédo
obrigada a cursar o ensino médio no periodo noturno. Considero esse um divisor de
aguas na minha historia. Outrora, uma crianca extremamente protegida, que nao
podia nem ir ao mercadinho da esquina sozinha, agora estava em plena Avenida
Paulista, local que me causava uma grande intimidacdo. Nao fui bem recepcionada
na empresa, nao existia uma politica de integracao, e desde o primeiro dia precisei
inclusive almocar sozinha. Era uma adolescente de 14 anos que nao sabia sequer
pegar o metrd, ao tentar almocar na Avenida Paulista, ndo tinha coragem de entrar
em nenhum restaurante, entdo localizei a Unica coisa familiar para mim ali, uma loja
do McDonalds. Passei exatamente 1 més almocando todos os dias no McDonalds, e
pedindo o Unico lanche que conhecia desta lanchonete. Hoje penso que foi muito bom
contar com meu metabolismo adolescente na época. Por que conto este fato? Essa
experiéncia me fez pensar em politicas de integrac@o de novos funcionarios em todas
as outras empresas pelas quais passei, prova de que todas as nossas experiéncias,
boas ou ruins, podem ser ressignificadas, e que somos resultados de todas elas.

Na CESP trabalhava na Diretoria de Hidrovias, e admirava demais o trabalho
dos engenheiros navais que na época trabalhavam no projeto de transposicao do Rio
Sao Francisco. Eu era responsavel pela digitacdo de seus relatérios de viagens, e
ajudava em toda a sistematizacdo de suas agendas e eventos. Ali eu tinha decidido.
Dei adeus aos sonhos de infancia de ser médica ou astrbnoma; eu iria ser engenheira
naval.

Minha rescisdo na CESP aconteceu 2 anos depois, quando tinha 16 anos, havia
adquirido muita experiencia profissional para pouca idade. Foi dificil arrumar uma nova
colocacdo. Recebi a indicacdo de um amigo e fui trabalhar em uma corretora de
seguros, como auxiliar de sinistro, a area que consideravam a mais dificil de se
trabalhar. Eu gostei muito dos processos. Em menos de 6 meses, nem me lembrava
mais que um dia desejei ser engenheira naval, eu iria cursar ciéncias atuariais, entraria
no mundo dos seguros. E assim aconteceu sucessivamente. Trabalhei em uma
empresa na area de eventos, entdo decidi que cursaria Publicidade e Propaganda.

Depois fui trabalhar em uma assessoria de recursos humanos, nesta época desejei
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cursar Recursos Humanos ou Psicologia, e foi justamente nessa fase, que
efetivamente terminei o ensino médio e me vi obrigada a escolher uma profissao.

O relato acima exemplifica como cada experiéncia profissional me influenciou
nas consideraces dessas escolhas. Eu, vinda de uma familia pobre, de um bairro
periférico, com pais com baixa escolaridade, ndo encontrei ali apoio e orientacdo para
essa escolha. Na época eu gostava muito de ler, principalmente livros de fantasia, e
0 meu favorito era Harry Potter. Nem todos os livros haviam sido lan¢cados ainda na
época, aguarddvamos meses, até anos, entre um exemplar e outro, iSso concomitou
com a popularizacdo da internet no Brasil e muitos grupos e comunidades surgiram
com o tema. Eu criei o que foi na época o maior grupo de Harry Potter no Yahoo
Grupos do Brasil, viramos noticia de jornal, foi uma febre. Fazia parte também de um
grupo de fanfics, estérias baseadas nos personagens dos livros, meu cargo era de
beta reader, responsavel pela correcdo dos textos desenvolvidos por esses autores.
Isso foi decisivo na minha escolha profissional, decidi cursar Letras.

A faculdade que escolhi tinha apenas o curso de licenciatura em Letras. Me
matriculei, mas sempre muito segura de que JAMAIS iria atuar no campo da
educacado. Muitas coisas em minha vida aconteceram de forma intuitiva. Quando me
matriculei na faculdade, fiquei desempregada. Minha mae me orientou a esperar um
pouco, arrumar um emprego primeiro, mas eu estava muito segura de que daria certo.
Utilizei o dinheiro da minha rescisdo trabalhista, paguei matricula e primeira
mensalidade, e quando virou 0 més seguinte, me encontrei com uma mensalidade
para pagar e ainda estava desempregada. No dia seguinte, recebi uma ligacao de que
havia sido contemplada no recém-elaborado Programa Escola da Familia. Este
Programa oferecido pelo Governo do Estado de Séo Paulo, consistia em uma bolsa
de estudos integral para o jovem universitario, em troca do seu trabalho em uma
escola publica estadual, todo sdbado e domingo. Vi ali a salva¢éo para a questdo da
mensalidade, aceitei participar.

Logo em seguida, arrumei um outro emprego, também na area administrativa
de um renomado escritorio de advocacia, entdo minha rotina era, trabalhar de
segunda a sexta em horario comercial, estudar a noite, e aos sdbados e domingos
prestar servigos na escola. Para situar esta linha do tempo, eu tinha na época 20 anos
de idade, com o sonho de trabalhar como revisora de livros.

A escola que fui trabalhar estava situada em um bairro extremamente carente

da zona norte da cidade de Sao Paulo, Escola Estadual Professor José do Amaral
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Mello. No caminho da minha residéncia até a escola, precisava literalmente subir o
morro, e mesmo tendo passado minha infancia em bairros de periferia, era a primeira
vez que me deparava, com um olhar mais maduro, sobre a realidade da vida na favela.

Na escola, eu trabalhava com outros 9 universitarios, que me ensinaram muito.
Ainda vivia em meu pedestal de grupos de internet, e negando veementemente todas
as disciplinas da faculdade que tinham a ver com educacéo. Realizei muitos projetos
na Escola da Familia, juntamente com meus colegas, o que levou a escola a ser
reconhecida na rede como referéncia de sucesso do Programa. Recebemos visitas
de grupos internacionais, dirigentes, fui convidada a um encontro com o Governador
do Estado, e muito aprendizado foi obtido ali. Embora trabalhasse com as criancas,
por ter certa experiéncia na area administrativa, comecei a oferecer cursos de
formacao para os adolescentes, nos titulos de operador de telemarketing e auxiliar de
escritorio. Dentro do Programa, um fato aconteceu que considero um grande marco.
Havia uma crianca muito dificil que frequentava a escola regularmente aos fins de
semana, ele batia nos colegas, cuspia nos educadores e tentava desvirtuar todas as
atividades que realizdssemos, seu nome era Thiago. Certo dia preparava uma oficina
de pintura para as criancas, montei uma mesa com papel e varios copinhos com tintas
de diversas cores, e estava muito orgulhosa do meu trabalho. O Thiago chegou, e
num surto, comecou a gritar e derrubar todas as tintas no chao, foi muito dificil
conseguir conte-lo, precisou de 3 educadores para acalma-lo, e eu num misto de raiva
e decepcéo disse em alto e bom som: - Eu odeio esse menino!

Foi entdo, que uma amiga que cursava pedagogia e estava desde muito cedo
envolta em projetos sociais me disse: - Vocé precisa entender o contexto que ele vem,
as dificuldades que enfrenta e que resulta nesses comportamentos; olhe para esse
menino. — Essa fala me fez mergulhar, na singularidade do outro e no entendimento
das demandas humanas. Fiquei encantada diante desta perspectiva.

Trabalhar os 3 anos dentro do Programa Escola da Familia nédo foi facil. Nao
tinha mais contato com a familia ou amigos. Porém, ali pude ser plenamente feliz
diante de um trabalho realizado. Ver a evolugcéao e felicidade das criancas e dos
adolescentes diante do que ofereciamos, foi recompensador. Em um momento,
tivemos um coordenador que foi muito dificil, e quando terminei uma ag¢do na
comunidade de Dia das Criangas, ele me chamou e disse: - Irei te falar agora uma
coisa, que vocé jamais vai esquecer na sua vida. E uma licio. Ndo dé perolas aos

porcos! — Aquilo inicialmente me deixou chocada, mas depois, claro, me fez todo
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sentido, ele s6 ndo contava que passaria a classificar melhor quem eram os porcos.
Neste momento, tinha muito claro para mim que € praticamente impossivel vocé ter
contato com outro ser humano, e ndo ser tocado de alguma forma por ele. Spinoza
em sua teoria dos afetos, dizia que nossos encontros e desencontros afetam nossa
interioridade, nossa poténcia de agir. Foi isso que aconteceu comigo. Toda essa
vivéncia me fez desejar tornar isso a minha profissao. Decidi cursar Psicologia apds
o término de minha primeira graduacao e atuar na area social.

No curso de Psicologia, era uma das poucas alunas interessadas na area, mas
encontrei mestres incriveis que me deram a oportunidade de me desenvolver e
elencar novas experiencias. Estagiei na Casas de David, em Centros para criancas e
adolescentes (CCA’s), Projetos de Liberdade Assistida, e no Programa de
Oportunidade ao Jovem da Prefeitura da Cidade de Guarulhos. Foi ai que mergulhei
mais nos aspectos que rondam a escolha profissional voltada para classes pobres.
Me especializei em Projetos Sociais e Politicas Publicas e em Recursos Humanos,
além de também ter cursado Pedagogia.

Continuei minha trajetéria profissional atuando em outros segmentos. Para
manter esses estudos, fui analista de marketing, coordenadora de responsabilidade
social, educadora social, lider de treinamento e desenvolvimento. Foi ha 10 anos que
cheguei no local onde consigo trabalhar com proposito, que € atuar no Programa de
Aprendizagem voltado para jovens em vulnerabilidade social. Posso auxilia-los na sua
formacdo, ajuda-los a pensar em seu futuro, e principalmente, dar um respaldo para
gue facam suas escolhas profissionais de forma mais profunda.

Vejo que, a cada etapa da vida, vamos pensando nossa vida profissional de
outras maneiras. No inicio, aconteceu de forma muito intuitiva. Hoje, principalmente
depois de ter me tornado mae, quero que essa atuagcao seja cada vez mais com
qualidade e realizacdo. Chegar ao Mestrado Profissional em Educacao, tendo a
possibilidade de intervir diretamente em um assunto que ainda mobiliza tanto as

pessoas, é um grande privilégio.
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1 INTRODUCAO

Com a Lei de Aprendizagem (Brasil, 2000), coloca-se o desafio das entidades
formadoras educarem os jovens aprendizes para sua vida profissional e desperta-los
para sua vida em sociedade como cidadaos e trabalhadores. Segundo Freire (1996,
p. 104) “ninguém nasce feito: € experimentando-nos no mundo que ndés nos fazemos”.
Deste modo, importa considerarmos o processo formativo do jovem aprendiz a partir
da perspectiva inclusiva.

Esta pesquisa investiga a contribuicdo dos docentes na formacdo das
juventudes na educacéo profissional, enfatizando seu papel na construcdo da
autonomia dos estudantes.

Responder as questdes de como os docentes estéo trabalhando o tema projeto
de vida e escolha profissional dentro do Programa de Aprendizagem e identificar os
desafios dos professores formadores nesses cursos de qualificacdo profissional,
passam a ser um eixo de andlise para possivelmente apoiar aos docentes atuantes
nessa area.

Considerando a literatura vigente e a formacéao de professores, nossa pergunta
de pesquisa é: como se evidencia a especificidade da docéncia no projeto de vida e
escolha profissional dentro do Programa de Aprendizagem?

A partir desta pergunta, o objetivo geral foi compreender os limites, avancos e
alcances da proposta do Projeto de Vida e Escolha Profissional na formacéo dos
jovens vinculados ao Programa Nacional de Aprendizagem, segundo a percepcéo dos
docentes de educacdo profissional. Os objetivos especificos deste projeto de
pesquisa contemplam:

» Tracar o perfil do professor atuante no Programa de Aprendizagem,
identificando seus desafios e expectativas de formacao nesta area;

» Compreender como os professores de educacao profissional tem atuado com
os temas Projeto de Vida e Escolha Profissional no Programa Nacional de
Aprendizagem no contexto do Senac/SP;

» Desenvolver um produto educacional que apoie a pratica de ensino dos

professores que atuam com o tema Projeto de Vida e Escolha Profissional.

E essencial destacar o conceito de Projeto de Vida na proposta do Programa

de Aprendizagem do Senac/SP. Neste contexto, todas as tematicas abordadas ao
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longo do curso sdo permeadas pela reflexdo sobre o projeto de vida, que visa
capacitar o jovem a partir de uma perspectiva critica sobre o mundo e sobre si mesmo.
O objetivo é permitir que ele faca escolhas profissionais de maneira mais ampla e
consciente, livre de estigmas e limitagdes impostas por sua condi¢do sécio-histérica.
Essa abordagem se diferencia do conceito de "Projeto de Vida" introduzido pela
BNCC, que tem uma estrutura mais prescritiva, focada no planejamento do futuro e
suas relagbes com a escola. “O objetivo é contribuir para o delineamento do projeto
de vida dos estudantes, ao estabelecer uma articulagdo ndo somente com os anseios
desses jovens em relacdo ao seu futuro, como também com a continuidade dos
estudos no Ensino Médio”(BNCC, 2024).

No Programa do Senac/SP, o projeto de vida é um processo continuo de
autoconhecimento e andlise de contextos, que incentiva o jovem a entender seus
interesses, habilidades e desafios. Por meio dessa préatica, ele € convidado a superar
esteredtipos e desenvolver uma visdo plural das possibilidades profissionais e
pessoais. A proposta é oferecer aos alunos uma formacdo que va além de planos
rigidos, promovendo uma construcdo de futuro pautada na autonomia e na
pluralidade, para que cada um possa desenvolver um percurso profissional
significativo e alinhado com seus valores e realidades.

A metodologia adotada foi a pesquisa de desenvolvimento, promovendo um
processo formativo junto aos docentes nos cursos de Aprendizagem Profissional. A
promocao de encontros com um grupo de docentes permitiu ampliar a perspectiva
deste trabalho e identificar as principais demandas dos profissionais da area.

Ao realizar a busca por pesquisas correlatas, varios descritores foram
considerados como relevantes para o presente estudo, entre eles: juventudes,
educacao profissional, jovem aprendiz, projeto de vida, aprendizagem, e educacgéo
inclusiva para jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Essa abordagem
abrangente teve como objetivo ndo apenas compreender o contexto mais amplo no
qual o tema da pesquisa se insere, mas também fornecer uma base tedrica solida e
multifacetada para o desenvolvimento do trabalho. A analise das areas correlatas
permitiu uma visdo mais profunda e fundamentada sobre os temas, possibilitando uma
articulacdo mais robusta dos conceitos e praticas que sdo centrais ao estudo em
questao.

No processo de pesquisa, foi utilizada a plataforma Portal Brasileiro de

Publicacdes e Dados Cientificos em Acesso Aberto (OASISBR), onde se buscou
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identificar as teses e dissertacdes que abordassem os temas centrais da investigacao.
Apesar da busca abrangente, apenas uma dissertacéo foi encontrada utilizando os
termos “projeto de vida” e “jovem aprendiz”’, e nenhuma nas outras consultadas. Esta
dissertacdo, de autoria de Maria Tereza Mandelli, intitulada Correndo atras de seu
projeto de vida: um estudo com participantes do Programa Jovem Aprendiz, destaca-
se por abordar a orientacdo profissional como um apoio essencial para jovens na
construcéo de seus projetos de vida e na escolha de suas carreiras profissionais.

A dissertagao de Mandelli contribui significativamente para o campo ao explorar
como a orientacdo profissional pode influenciar positivamente as trajetorias de vida
dos jovens, especialmente aqueles envolvidos em programas de aprendizagem
profissional. Sua pesquisa reforga a importancia de oferecer suporte estruturado
durante a fase de transicdo entre a educacdo e o mercado de trabalho, um aspecto
gue é de grande relevancia para o presente estudo.

Esse achado sublinha a escassez de trabalhos diretamente relacionados ao
tema, o que ressalta a necessidade e a originalidade da presente pesquisa.

Ampliando a busca com os termos jovem aprendiz, vulnerabilidade, projeto de
vida e juventudes, outras teses que trabalham a problematica social do aprendiz (mas

nao especificamente o projeto de vida) foram listadas, conforme segue no Quadro 1.

Quadro 1 — Relacao de Pesquisas Correlatas — OASISBR

Lista de Teses Correlatas

Titulo Autor Universidade
Metrépole digital: Assungéo, Zoraia da Silva Universidade Federal
0 jovem aprendiz na educacédo do Rio Grande do
tecnoldgica Norte
Estudante-trabalhador e a Conceicédo, Daniel Machado da Universidade Federal
socializagéo profissional: de Santa Catarina

contradicBes da Lei
do Jovem Aprendiz na regiéo da

Grande Floriandpolis/SC

Também temos cracha: sobre um Maia, Ana Augusta Ravasco Moreira Universidade do
programa para aprendizes Estado do Rio de

Janeiro



https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFRN_4fc34c2702eb5e52001906500f52bc82
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFRN_4fc34c2702eb5e52001906500f52bc82
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFRN_4fc34c2702eb5e52001906500f52bc82
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Assun%C3%A7%C3%A3o%2C+Zoraia+da+Silva
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Concei%C3%A7%C3%A3o%2C+Daniel+Machado+da
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UERJ_ef808510b58aa381021efe74c46e9070
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UERJ_ef808510b58aa381021efe74c46e9070
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Maia%2C+Ana+Augusta+Ravasco+Moreira
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O efeito fila de Goncalves, Lucimara Bezerra de Lima Pontificia
espera: juventudes, formacéo e Universidade
trabalho Catolica de Séo
Paulo
Juventude e Vulnerabilidade Soares, Marcos Rogério Centro Universitario
Social Salesiano S&o Paulo

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Essas teses encontradas, embora ndo tratem diretamente do tema “projeto de
vida para jovens aprendizes”, conseguem abordar de forma ampla o conceito de
juventudes e a formacao para o trabalho.

E importante destacar que os campos de estudo abordam diversas regides do
Brasil, evidenciando a auséncia de uma centralizac&do regional nas pesquisas. Essa
diversidade geografica reforca a relevancia do tema para os processos de educacao
profissional dos jovens aprendizes em nosso pais. A Lei da Aprendizagem, sendo de
ambito nacional, estabelece um marco que deve ser considerado em todas as regioes,
pois suas diretrizes visam garantir oportunidades equitativas de formacdo e
desenvolvimento para todos os jovens. Assim, o entendimento e a implementacao
eficaz dessa lei sdo cruciais para promover a inclusdo e a valorizacdo do trabalho
jovem em diferentes contextos sociais e econdmicos. Essa pluralidade de
perspectivas enriquece o debate e contribui para a construcdo de politicas
educacionais mais efetivas e alinhadas as necessidades locais.

Analisando as pesquisas correlatas, segundo Assuncdo (2014), na tese
Metrépole digital: o jovem aprendiz na educacéo tecnolégica, a autora discorre sobre
a eficacia das politicas publicas brasileiras voltadas para a qualificagdo profissional
dos jovens, e investiga o impacto que a formacgéao profissional exerce sobre o0s jovens
aprendizes, em termos de mudanca cognitiva, formagéo de subjetividade e insercao
no mercado.

De acordo com Conceicdo (2021), na pesquisa Estudante-trabalhador e a
socializacao profissional: contradi¢ces da Lei do Jovem Aprendiz na regido da Grande
Florianopolis/SC, é analisada as contradicdes que envolvem a condicdo do jovem
trabalhador sob o regime da Lei da Aprendizagem (Lei 10.097/2000). Por um lado, a

lei oferece oportunidades de insercao profissional, escolarizagéo e geracao de renda;


https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_36debba1cbe1c24ba9ac9239d072817d
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_36debba1cbe1c24ba9ac9239d072817d
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_36debba1cbe1c24ba9ac9239d072817d
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Gon%C3%A7alves%2C+Lucimara+Bezerra+de+Lima
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por outro, a entrada precoce dos jovens no mercado de trabalho acelera sua
"adultizacdo" e os insere na logica capitalista de consumo.

Segundo Maia (2012), a tese “Também temos cracha: sobre um programa para
aprendizes”, reflete sobre as questées que surgem com os jovens com o ambiente
organizacional, além de compreender os significados que eles atribuem ao trabalho
em relacdo as suas expectativas de futuro.

Ja Gongalves (2021), na pesquisa O efeito fila de espera: juventudes, formacéo
e trabalho, verifica-se como os jovens atribuem a sua primeira experiéncia de trabalho,
no contexto do Programa de Aprendizagem.

Na tese de Costa (2023), Sentidos, comprometimento, consentimento e
engajamento no trabalho: um estudo com jovens aprendizes brasileiros, o objetivo é
analisar como os significados atribuidos ao trabalho estdo conectados com o0s
vinculos de comprometimento e consentimento, bem como com o engajamento no
ambiente laboral, focando especificamente nos jovens aprendizes e a relacdo entre
esses vinculos e o0 engajamento no trabalho.

Na dissertacdo de Soares (2016), intitulada Juventudes e Vulnerabilidade
Social, é realizada uma andlise aprofundada sobre o perfil das juventudes e as
especificidades que caracterizam o jovem em situacdo de vulnerabilidade social. O
autor aborda como fatores sociais, econémicos e culturais influenciam o processo de
desenvolvimento dessas juventudes, destacando as diferentes realidades enfrentadas
por elas, especialmente no que diz respeito ao acesso a oportunidades e a construcéo
de um projeto de vida.

Com o estudo € possivel analisar a condicdo dos jovens em momentos cruciais,
como a escolha e insercdo no mercado de trabalho, evidenciando as dificuldades
adicionais que eles enfrentam devido a precariedade de recursos, a falta de apoio
institucional e ao ambiente de excluséo social. Além disso, a pesquisa destaca que as
juventudes em situacdo de vulnerabilidade ndo sdo um grupo homogéneo, sendo
essencial considerar as diferencas regionais, raciais e de classe social ao se discutir
sobre suas trajetdrias. O trabalho de Soares, portanto, propde uma reflexdo critica
sobre os caminhos possiveis para a construgdo de um futuro mais justo e igualitario
para esses jovens, reconhecendo suas potencialidades, mas também as barreiras que
precisam ser superadas para que possam alcancar a plena cidadania e emancipacao

profissional.


https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_36debba1cbe1c24ba9ac9239d072817d
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/PUC_SP-1_36debba1cbe1c24ba9ac9239d072817d
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFMG_73f285b4c4e855df8185ac0e001c4bc9
https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFMG_73f285b4c4e855df8185ac0e001c4bc9
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Essas pesquisas corretas se relacionam diretamente com o tema "projeto de
vida para jovens aprendizes" ao investigar como 0s jovens percebem e atribuem
significados a sua primeira experiéncia de trabalho, e como esses significados
influenciam suas expectativas futuras e projetos de vida. Ao analisar a relacdo entre
o trabalho, e as perspectivas do jovem no ambiente de trabalho, as pesquisas auxiliam
diretamente na fundamentacdo da tematica formacéo de identidade profissional, a
construcdo de metas e a visao de futuro dos jovens.

As investigacbes destacam como a experiéncia no Programa de
Aprendizagem, pode auxiliar a moldar os caminhos que os jovens escolhem seguir,
tanto em termos de carreira quanto de vida pessoal, oferecendo uma compreensao
de como o trabalho precoce impacta suas escolhas e aspiracdes.

Dada a relevancia do tema e a escassez de estudos na area, esta pesquisa se
torna de suma importancia, oferecendo um suporte valioso para docentes que buscam
diretrizes sobre o conceito de Projeto de Vida. Ao explorar essa temética, a pesquisa
permitird que os educadores compreendam melhor como trabalhar o Projeto de Vida
de maneira a considerar as especificidades das diversas juventudes presentes em
NOSso pais.

Além disso, a investigacdo propde uma reflexdo critica sobre estratégias que
orientem os alunos, assegurando que seu protagonismo e poder decisério sejam
respeitados em suas escolhas. E fundamental reconhecer que esses jovens s&o
cidadaos plenos, dotados de direitos que devem ser respeitados e garantidos,
conforme estabelecido pela legislacdo. O desejo por essa estabilidade relacionado
com o que consideram o futuro ideal, aparece na pesquisa de Macedo (2012), quando

investigam o que de fato os jovens buscam no quesito trabalho e emprego:

No estudo, os adolescentes desejavam um futuro assentado no binémio
trabalho e familia estavel, paradigma de felicidade para eles. Poucos
expressaram uma ocupacdo preferencial, pois o trabalho era o que se
apresentasse possivel, desde que tivesse boa remuneracdo e seguranca,
traduzido em garantias trabalhistas (Macedo, 2012, p.13).

Os conceitos de diversidade, inclusdo e direitos humanos vao além de meras
palavras; eles representam um processo continuo de reflexdo e acéo. E necessario
promover a insercdo eficaz desses individuos na sociedade, criando ambientes
educacionais que celebrem suas particularidades e fortalecam sua autonomia. Dessa

forma, a pesquisa ndo apenas contribui para a formacao de educadores, mas tambéem
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para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde todos os jovens
possam exercer plenamente seus direitos e potencialidades.

Feitas estas consideracdes, apresentamos as sec¢fes deste relatorio. Apos o
memorial e a introducdo, este relatorio apresenta os desafios da inclusdo social e
educacional das juventudes no Brasil como secédo dois. Na sequéncia, secao trés,
discorre sobre a proposta do Programa Nacional de Aprendizagem, examinando como
ele busca fomentar a formacéo tedrica e préatica através do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac). Os procedimentos metodologicos sao descritos na
secdo quatro, seguido da discussdo dos resultados e a proposta de produto

educacional.
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2 OS DESAFIOS PARA A INCLUSAO SOCIAL E EDUCACIONAL DAS
JUVENTUDES NO BRASIL

Nesta secdo, sera abordado de maneira detalhada o perfil das juventudes no
Brasil, analisando suas condi¢bes socioecondmicas, culturais e educacionais, bem
COmo as suas expectativas em relacao ao futuro. Esse exame € fundamental para a
compreensao integral da pesquisa, uma vez que faz relacdo de forma aprofundada
com o perfil dos jovens participantes do Programa Nacional de Aprendizagem,
levando em consideracao suas especificidades, desafios e aspiragdes.

A partir dessa analise, buscou-se entender as caracteristicas e as realidades
vividas por esses jovens, com énfase em suas necessidades e perspectivas de
insercdo no mercado de trabalho. Essa reflexdo € essencial para criar projetos que
atendam as necessidades reais dos jovens e 0s preparem para escolhas profissionais.

Além disso, esta secao propde-se a explorar como iniciativas como o Programa
Nacional de Aprendizagem podem funcionar como ponto de partida para a construcao
de caminhos que possibilitem aos jovens ndo apenas ingressar no mercado de
trabalho, mas também assumir o protagonismo de suas carreiras, tendo acesso a
oportunidades que os capacitem para decisbes mais autbnomas e conscientes. A
ideia central € que o processo de aprendizagem deve ser um facilitador da autonomia
profissional, promovendo ndo apenas a insercdo, mas o empoderamento desses

jovens, colocando-0s em uma posicdo de escolha real e critica sobre seu futuro.

2.1 As juventudes no Brasil

A juventude, fase estudada por diversas areas de conhecimento, envolve
aspectos sociolégicos, psicologicos, educacionais e culturais. A compreensado e
aprofundamento do entendimento da juventude sao fundamentais para promover um

desenvolvimento saudavel e produtivo nesta fase da vida.

Esse processo transicional na contemporaneidade ndo é mais linear nem
irreversivel. Pode-se considerar que talvez nunca tenha sido. Mas pela
adicdo da complexidade de outros fatores, que exigem maior capacidade da
pessoa em atribuir sentido, esta caracteristica de urdidura torna-se mais
evidente. S&o caracterizados pela possibilidade de entrada no mundo adulto
de maneira intermitente, bem como pela aquisi¢cdo da possibilidade, mas nédo
efetivo exercicio. A entrada no mundo do trabalho, experiéncia de
relacionamento mais estavel com outra pessoa, concluir ensino médio ou
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superior, sair da casa dos pais, sdo marcos que ainda identificam a passagem
para o mundo adulto (Trancoso; Oliveira, 2014, p. 268).

Em agosto de 2013, a entédo presidente Dilma Rousseff sancionou o Estatuto
da Juventude (Brasil, 2013), um marco legislativo que estabelece direitos e politicas
publicas voltadas para os jovens brasileiros. Este documento representa um avango
significativo ao reconhecer e abordar as diferentes necessidades e desafios
enfrentados pela juventude do pais.

De acordo com o Estatuto, jovens sdo considerados os individuos com idades
entre 15 e 29 anos. Este reconhecimento formal da juventude pelo governo brasileiro
visa a promover a participagdo ativa e o pleno desenvolvimento de milhdes de jovens
em diversas esferas da sociedade.

Segundo Ledn (2014), a medida que o debate sobre adolescéncia e juventude
ganha forga, também surge a necessidade de diversificar os termos utilizados para se
referir a esses grupos sociais, preferindo chamar esses periodos de vida de
“adolescéncias” e/ou “juventudes”. Isto reflete de maneira mais precisa a
heterogeneidade que caracteriza essa fase. Como mencionado anteriormente, esse
periodo se desdobra de maneiras diversas para cada individuo, dependendo do seu
cotidiano, local de residéncia, contexto socioeconémico, e outros fatores sociais e
culturais.

O autor salienta que jovens provenientes de ambientes diversos irdo expressar
suas realidades de maneiras Unicas. Por exemplo, um jovem que vive ho campo pode
ter uma percepc¢ao muito distinta da juventude em comparacéo a um jovem que vive
na cidade. Portanto, é fundamental ndo reduzir a juventude a um unico conceito
padronizado ou faixa etaria. Este reconhecimento da pluralidade de experiéncias e
realidades vividas pelos jovens é essencial para uma compreensdo mais completa e
sensivel das questdes relacionadas a essa fase da vida.

Outro aspecto fundamental é reconhecer a lacuna na capacidade de
oportunizar a voz a esses alunos, promovendo uma conscientizagdo mais profunda
sobre a diferenca entre profissdo e emprego. E essencial que eles se tornem
protagonistas de suas proprias histérias, cercados por acbes que garantam seus
direitos e oferecam oportunidades de escolhas que rompam o0s ciclos geracionais e
ambientais que muitas vezes os limitam a determinadas formas de trabalho.

Segundo Macedo (2012), os adolescentes das classes populares enfrentam

dificuldades em reinterpretar seus sonhos e desejos em relacéo ao contexto social em
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gue estdo inseridos. Essa realidade sugere uma expectativa de que possam superar
desafios de forma magica, como se fossem vencedores sem ter empreendido esforcos
concretos para alcancar esse estado. Para que essa mudangca ocorra, €
imprescindivel promover espacos de didlogo e reflexdo que capacitem esses jovens
a visualizar suas aspiracdes de maneira mais ampla e conectada a sua realidade,
permitindo que, de fato, possam construir trajetérias de vida mais significativas e
autdbnomas. Outro fator é a dificuldade também que encontram para o ingresso no

mercado de trabalho,

Essa situagéo se agrava pelo fato de que no mercado formal de trabalho néao
ha lugar para todos, o que configura um processo de excluséo,
subcontratacdo e precarizacdo do trabalho para muitos, e de inclusédo para
poucos. O jovem, atualmente, s6 consegue trabalho em "bicos" ou estagios
rapidos, nada que aponte para um futuro profissional ou uma estabilidade
(Macedo, 2012, p.14).

Com base na discussdo anterior, torna-se evidente a importancia de
categorizar o conceito de trabalho. Essa categorizacdo ndo apenas ajuda a esclarecer
as diferentes formas de trabalho existentes, mas também permite uma compreensao
mais aprofundada das implicagcdes sociais, econdmicas e culturais associadas a cada
uma delas.

Ao classificar o trabalho, € possivel distingui-lo com suas particularidades e
desafios. Essa distingdo é crucial, pois oferece aos jovens uma visdo mais clara sobre
as oportunidades disponiveis e os caminhos que podem seguir.

Além disso, entender as diversas categorias de trabalho ajuda a refletir sobre
guestdes como dignidade, direitos laborais e a relacédo entre trabalho e identidade.
Essa andlise pode, portanto, empoderar os alunos a fazerem escolhas mais
informadas e conscientes, promovendo um senso de protagonismo em suas
trajetorias profissionais. Em um contexto onde muitos jovens enfrentam limitagfes
significativas, essa compreensao pode ser um passo fundamental para romper com
ciclos de desigualdade e ampliar suas perspectivas de futuro.

Um primeiro passo para compreender essa intrincada rela¢éo é conceituar o
termo "trabalho". Este conceito é central para entender as relagfes sociais

construidas pela humanidade ao longo do tempo e o carater educativo
inerente ao trabalho (Eyroff, 2023, p. 21).

Eyroff (2023), traz em seus estudos, uma classificacdo do trabalho distribuida

da seguinte maneira:
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Quadro 2 — Classificacao do Trabalho

Tipo de Trabalho Descricao
Trabalho Simples Uma forma especifica de organizacao do processo de trabalho
e producdo, com foco predominantemente pratico, onde o
proprio ambiente de trabalho é o principal espaco de
aprendizado. Caracteriza-se por um nivel minimo de
escolarizacdo para atividades simples e uma formacdo de
natureza unidimensional.
Trabalho Complexo Trata-se de uma atividade especializada, que exige maior
tempo de formacao e se adapta a divisao técnica do trabalho,
hierarquizando funcdes. Torna-se progressivamente mais
especializada com a racionalizagéo da producéo, impulsionada
pelo uso produtivo da ciéncia no processo de trabalho.
Trabalho Abstrato O valor das mercadorias é gerado pelo trabalho abstrato, direto
ou indireto, empregado em sua producdo. Representa esforco
humano alienado, em que o trabalhador perde o controle sobre
o trabalho e seu produto. Nesse contexto, o trabalho torna-se
mercadoria, avaliado guantitativamente como valor de troca.
Trabalho Concreto Esfor¢co humano direcionado a um objetivo especifico, gerando
valor de uso util para a producao e reproducédo da vida, medido
pela qualidade do trabalho.
Trabalho Produtivo O trabalho produtivo de mais-valia, realizado pelo proletariado
em interacdo com a natureza, é a base que gera a riqueza da
sociedade capitalista.

Trabalho Improdutivo O trabalhador n&o-proletario ndo cria capital, apenas
transforma a riqueza produzida pelos proletarios em forma de
dinheiro.

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024) — Adaptacdo de Tabela 1 — Classificacdo para o
trabalho (Eyroff, 2023).

O projeto de vida, no contexto formativo de jovens aprendizes, apresenta uma
estreita relagdo com uma educacao de qualidade e emancipadora, especialmente no
gue se refere ao seu papel na preparacdo dos individuos para enfrentar os desafios
pessoais, profissionais e sociais. A educacdo vai além da transmissdo de
conhecimentos, promovendo construgdo de identidade, desenvolvimento de
competéncias e planejamento do futuro. Nesse contexto, o Projeto de Vida constitui-
se como uma ferramenta pedagdgica estratégica, capaz de fomentar o
autoconhecimento, a definicdo de metas e a autonomia, contribuindo para a formacéao
de sujeitos criticos e protagonistas, aptos a intervir de forma ética e consciente na

sociedade.

No Brasil, a diversidade das juventudes € um reflexo da rica tapecaria social e

cultural do pais, e essa variedade se manifesta de maneiras distintas dentro do
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sistema escolar. O modelo educacional brasileiro enfrenta o desafio de atender a
diferentes perfis de jovens, desde aqueles oriundos de contextos urbanos e rurais até
0S que pertencem a grupos étnicos e sociais variados.

As escolas precisam se adaptar para oferecer uma educacdo que nao apenas
reconheca, mas também valorize essas diferencas. Programas como o de
Aprendizagem Nacional e iniciativas de inclusédo social sado projetados para fornecer
oportunidades equitativas, reconhecendo que a juventude brasileira é multifacetada e
que cada grupo enfrenta desafios e necessidades especificas.

Ao integrar estratégias pedagodgicas que consideram as diversas realidades
dos jovens, o sistema escolar busca promover uma educacado mais inclusiva e eficaz,
que prepara todos os estudantes para uma participacdo plena e ativa na sociedade.

De acordo com o Atlas das Juventudes (Barao, 2021), cerca de um quarto da
populacdo do Brasil € composto por jovens, abrangendo pessoas com idades entre
15 e 29 anos, o que totaliza quase 50 milhdes de individuos. Analisando esses dados,
ainda de acordo com o Atlas das Juventudes, torna-se evidente que esta é a maior
geracdo de jovens da histdria do pais. Esse cenério coloca o Brasil em uma situagéo
de “bonus demografico”, caracterizado pela presenca de um numero
substancialmente maior de pessoas em idade ativa.

O bbnus demogréfico pode ser interpretado como um potencial significativo
para impulsionar o crescimento e o desenvolvimento social e econdmico do pais. No
entanto, para que este potencial se concretize, € essencial garantir os direitos das
juventudes, sendo a educacdo um pilar fundamental nesse contexto. Ao assegurar
gue os jovens tenham acesso a uma educacéao de qualidade, o pais ndo pode apenas
aproveitar o bénus demogréafico, mas também preparar esses individuos para se
tornarem membros produtivos e engajados em diversas esferas da sociedade.
Portanto, a promoc¢do e a garantia dos direitos dos jovens, em especial o direito a
educacéo, torna-se um empreendimento crucial para moldar um futuro préspero e

equitativo para o Brasil.

Abramovay (2015) destaca um paradoxo intrigante que permeia a visdo da
sociedade em relagdo a escola e a educacdo. Embora vista como solucdo para
problemas sociais, a escola ndo recebe as condi¢cdes para tal. Essa contradicao
aponta para a dicotomia entre a importancia atribuida a educacéo e a marginalizacao

da escola como simplesmente um requisito para a entrada no mercado de trabalho.
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Ainda que as criancas, adolescentes e jovens vivenciem numerosos
problemas de convivéncia e situacdes de violéncia — sejam violéncias “duras”,
microvioléncias ou diversas acgdes discriminatérias —, os alunos tém uma
percepcao positiva sobre a escola em si. Tém, acima de tudo, disposicdo para
aperfeicoar o ambiente escolar, sonhando, inclusive, com a concretizagédo
dos estudos e um futuro promissor (Abramovay, 2015, p.53).

Essa reflexdo nos convida a pensar ndo apenas sobre a funcéo da escola como
um local de aprendizado, mas também como um agente de transformacao social. A
compreensao dessa complexa dinamica entre a valorizagcdo da educacdo e a
percepcdo da escola como uma instituicdo limitada é fundamental para identificar e
resolver desafios na efetivacdo de politicas educacionais e na promog¢édo de uma
educacéao significativa e emancipatoria.

Essas reflexdes ocorrem tanto na academia quanto no cotidiano escolar, entre
professores e estudantes. Dayrell (2007) observa que para alguns educadores, 0
cerne do desafio educacional reside justamente na personalidade individualista e
rebelde da juventude, que supostamente estaria contribuindo para um desinteresse
generalizado pela educacao. Por outro lado, ao analisar o discurso dos jovens,
percebe-se que muitos deles sentem que a escola estd desconectada de suas
realidades, levando o estudo a ser encarado meramente como um protocolo a ser

seguido para a obtencao de diplomas ou certificados.

Para grande parte da juventude brasileira, aquela que de alguma forma foi
excluida antes de concluir o ensino basico, parece que a experiéncia escolar
pouco contribuiu e contribui na construcdo da sua condicéo juvenil, a ndo ser
pelas lembrancas negativas ou, o que é também comum, pela sensacao de
incapacidade, atribuindo a si mesmos a “culpa” pelo fracasso escolar, com
um sentimento que vai minando a auto-estima. Esses jovens ja vivem sua
juventude marcadas pelo signo de uma inclusdo social subalterna,
enfrentando as dificuldades de quem estd no mercado de trabalho sem as
certificagdes exigidas (Dayrell, 2007, p. 113).

Nesse contexto, tanto a perspectiva do corpo docente quanto a dos alunos
revelam uma disposicdo comum para refletir sobre o propdsito e a relevancia da
instituicdo educacional em suas vidas. O questionamento sobre o papel da escola
aponta para a necessidade premente de repensar as praticas educativas, de modo a
tornar o ambiente escolar mais significativo e alinhado com as necessidades e
realidades das juventudes na contemporaneidade.

Essa disposicdo para a reflexdo e o didlogo entre os atores envolvidos na

educacédo sugere um potencial frutifero para a construcdo de uma abordagem mais
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inclusiva e atenta as demandas e aspiracfes dos jovens, visando assim a promocao
de experiéncias educacionais mais enriquecedoras e pertinentes.

Um dos desafios fundamentais para os educadores que lidam com as
juventudes é desfazer-se da premissa de que 0s jovens sao 0s Unicos responsaveis
pelos problemas que afetam a comunidade escolar. Essas dificuldades também
impactam a comunidade em que vivem, bem como a sociedade em geral,
manifestando-se por meio de situagdes violentas, desrespeitosas e desafiadoras. Ao
perpetuar esse pensamento, reforcamos a percepg¢ao negativa da populacao jovem,
0 que pode conduzir a decisdes equivocadas por parte da comunidade escolar e da

sociedade.

A tematizacado da juventude pela 6tica do “problema social” é histérica e ja foi
assinalada por muitos autores: a juventude sé se torna objeto de atencgéo
enquanto representa uma ameaca de ruptura com a continuidade social:
ameaca para si prépria ou para a sociedade. Seja porque o individuo jovem
se desvia do seu caminho em dire¢do a integracé@o social — por problemas
localizados no proprio individuo ou nas instituicdes encarregadas de sua
socializagdo ou ainda por anomalia do proprio sistema social —, seja porque
um grupo ou movimento juvenil propdem ou produz transformacgées na ordem
social ou ainda porque uma geragdo ameace romper com a transmissao da
heranga cultural (Abramo, 1997, p. 169).

Neste contexto, de acordo com André e Costa,

[...] enxergar os jovens como um problema social resulta em abordagens
igualmente equivocadas - como acgles assistencialistas, preventivas ou
tutelares - com foco em evitar o tipo de jovem que ndo desejamos, em vez de
direcionar esforgos para criar as oportunidades essenciais para moldar o tipo
de jovem de que o Brasil realmente precisa (2004, p. 74).

Além disso, o autor salienta a necessidade de adotar um novo olhar em relacdo
aos jovens, reconhecendo seu potencial e seu direito de participar ativamente nas
decisfes que influenciam suas vidas e suas comunidades. Este olhar mais inclusivo
e empoderador néo so6 desafia a visdo convencional dos jovens como um fardo social,
mas também os reconhece como agentes ativos em busca de crescimento e
desenvolvimento pessoal, social e coletivo.

A promocgéao de oportunidades e a construcado de espacos que valorizem as
contribui¢cdes das juventudes sdo cruciais para criar um ambiente mais propicio ao
florescimento e a realizacdo do potencial desses individuos, beneficiando tanto os

jovens quanto a sociedade como um todo.



34

No contexto brasileiro, a inclusédo social e educacional das juventudes enfrenta

diversos desafios que demandam uma abordagem multissetorial e holistica. De

acordo com o Atlas das Juventudes (Bar&o, 2021), alguns desses desafios incluem:

Acesso desigual a educacéo: embora o acesso a educacéo formal tenha
avancado nas ultimas décadas, ainda existem disparidades significativas no
acesso a educacdo de qualidade entre diferentes regides, especialmente
entre areas urbanas e rurais. Além disso, fatores socioecondmicos, raciais
e culturais muitas vezes impactam o0 acesso equitativo a educacao.
Qualidade do ensino: mesmo quando 0S jovens conseguem acesso a
educacao, a qualidade do ensino pode variar consideravelmente. Muitos
jovens enfrentam sistemas educacionais subfinanciados, falta de
infraestrutura adequada, escassez de materiais didaticos e professores mal
preparados, o que prejudica significativamente a qualidade da
aprendizagem.

Exclusdo social: os jovens, especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social, frequentemente enfrentam barreiras para sua
inclusdo social. Isso pode ser resultado de discriminacao racial, falta de
oportunidades de emprego, pobreza, violéncia, exclusao digital, entre outros
fatores.

Desafios estruturais: a falta de politicas publicas eficazes e de investimentos
adequados em areas como saude, seguranca, cultura, esporte e lazer para

0s jovens também contribui para a exclusao social e educacional.

7z

Para superar tais desafios, € crucial um esforco conjunto entre governos,

instituicbes educacionais, organizacdes da sociedade civil e a propria juventude. Isso

envolve a implementacdo de politicas educacionais e sociais mais inclusivas,

investimentos em infraestrutura, formacao de professores, programas de incentivo a

permanéncia escolar, combate a discriminacdo e exclusdo, e a promocdo de

oportunidades de emprego e desenvolvimento de habilidades. O engajamento ativo

dos jovens nos processos decisorios e nas acdes que promovam sua participacao

ativa na sociedade é fundamental para o fortalecimento da inclusdo social e

educacional das juventudes no Brasil.

2.2 A realidade dos jovens em situagéo de vulnerabilidade social
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No cenario da diversidade sociocultural do Brasil, compreender a realidade dos
jovens em situacdo de vulnerabilidade social necessita de uma analise profunda e
sensivel das suas circunstancias individuais e coletivas. A formagdo, a permanéncia
na escola e a insergéo profissional desses jovens sao aspectos fundamentais que
demandam um olhar atento e compassivo a sua realidade. E importante reconhecer
que o futuro do pais estd intrinsecamente ligado ao desenvolvimento e as
oportunidades oferecidas a esses jovens.

Ao enfrentar desafios como a pobreza, a falta de acesso a sistemas de apoio e
a exposicdo a ambientes vulneraveis, muitos jovens encontram-se em situacées
desfavoraveis que impactam sua jornada educacional e suas perspectivas de futuro.
Tragar um caminho que promova a inclusdo e o desenvolvimento positivo para esses
jovens ndo se resume apenas a enxerga-los como uma questéo social a ser resolvida,
mas sim a reconhecé-los como agentes de mudanca e potenciais protagonistas na
construcdo de um futuro mais justo e préspero para o pais.

De acordo com os dados do Atlas da Juventude (Baréao, 2021), em um recorte
inerente a cidade de S&o Paulo, onde esta situado o campo desta pesquisa, uma
parcela significativa de jovens na cidade de S&o Paulo se encontra em situacéo de
vulnerabilidade social, classificados nos grupos G4, G5 ou G6, o que indica
respectivamente médio, alto e muito alto grau de vulnerabilidade. Este cenario se
reflete na realidade desses jovens, onde cerca de 20% deles sao os provedores dos
lares onde vivem, enquanto apenas 6% possuem ensino superior completo e emprego
formal.

Ainda de acordo com o mesmo estudo do Atlas das Juventudes (Baréo, 2021),
a desigualdade racial também € evidente, destacando que jovens brancas de 15 a 17
anos tém uma média de 8,4 anos de estudos, superior a média de 7,9 anos das jovens
negras na mesma faixa etaria. Além disso, 26% das jovens negras néo estéo cursando
0 ensino médio na idade correta, em comparacdo com 15,6% das meninas brancas.
A disparidade se estende ao mercado de trabalho, onde a taxa de participacéo das

mulheres jovens brancas € superior a das jovens negras.

O padrao de desigualdade por corfraga e nivel de escolaridade €
demonstrado na medida em que ter menor escolaridade, residir em
localidades mais pobres e ser negro aumentam as chances de homicidio e
de uma gravidez na adolescéncia (Baréo, 2021, p. 38).
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No que diz respeito ao desemprego, a situacdo é ainda mais desafiadora, o
Atlas das Juventudes (Bardo, 2021) traz uma taxa preocupante de desemprego
chegando em 2021 a cerca de 31,4% entre os jovens brasileiros. Essa realidade se
relaciona diretamente a pressao enfrentada por muitos jovens em relacéo a busca por
mudancas na vida de suas familias, uma vez que sao frequentemente os primeiros de

sua familia a concluir o ensino médio ou ingressar no ensino superior.

Figura 1 — Taxa de desemprego entre os jovens

Situacao dos jovensde 15a 29 anos

m Trabalhavam mas nao estudavam m Estudavam e trabalhavam

m Estudavam e nao trabalhavam m Nao estudavam e nao trabalhavam

Fonte: Atlas das Juventudes (Bar&o, 2021)

Além disso, a falta de preparo, a inseguranca e a pressdo financeira
sobrecarregam emocionalmente os jovens no mercado de trabalho. Neste contexto,
os coletivos (como os Conselhos da Juventude, Coletivo Nacional de Juventudes e o
Coletivo Jovem e Participacdo Social), voltados para as juventudes surgem como
espacos importantes de troca e acolhimento, desempenhando um papel crucial na
preservacao da saude mental desses jovens em ambientes muitas vezes desafiadores
e hostis.

A saude mental dos jovens em situacao de vulnerabilidade € afetada por uma
série de fatores que vao além das estatisticas. A pressao para ser o agente de
mudancas na dindmica familiar € uma realidade para muitos desses jovens,

frequentemente sendo os primeiros em suas familias a completar o ensino médio ou
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a ingressar no ensino superior. Essa responsabilidade pode gerar um peso mental
significativo, a medida que se tornam os potenciais catalisadores para uma melhoria
na qualidade de vida de toda a familia.

Além disso, ndo é apenas a saude mental dos jovens que é impactada; os pais
e outros membros da familia também enfrentam desafios similares, muitas vezes
expostos a pressdes e vulnerabilidades que decorrem da expectativa de mudancas
para melhorias na vida da familia. Nesse contexto, as escolhas associadas a transi¢éo
para a vida adulta frequentemente geram um temor constante de cometer erros,

exacerbando a sensacéo de que ndo ha espaco para falhas.

As estruturas social e educacional, a seu turno, passaram por mudancas de
valores, entre elas maior incentivo e preparo dos jovens para o mercado de
trabalho. O jovem, diante dessas transformacdes, passa a ser compreendido
como forga de trabalho, nicho de mercado, e como potencial transformador
por sua reconhecida “flexibilidade” (Sennet, 2004, p. 79).

As dificuldades de inclusdo no mercado de trabalho, a perda de emprego em
periodos de crise e as respostas negativas aos esforcos de ingresso profissional
geram insegurancas profundas sobre a capacidade produtiva dos jovens, agravando
ainda mais a pressao que enfrentam (Senac, 2024).

Adicionalmente, a falta de preparacdo para competir no mercado de trabalho
devido a lacunas na formacéao e deficiéncias educacionais contribui para que os jovens
se sintam despreparados ao disputar posi¢cdes de trabalho com outros candidatos
mais qualificados.

Em meio a esses desafios, os coletivos para as juventudes, como Coletivo
Nacional de Juventudes, surgem como importantes espacos de troca e apoio. Eles
desempenham um papel vital na preservacdo da saude mental desses jovens,
oferecendo um ambiente seguro e acolhedor em situacdes em que muitos se sentem
deslocados. No entanto, € fundamental que a sociedade e as instituicdes reconhegam
esses desafios e atuem de forma proativa para fornecer solucdes significativas e
estruturais, a fim de apoiar os jovens vulneraveis em suas jornadas educacionais,
profissionais e de saude mental.

Essas questdes refletem um conjunto de desafios complexos enfrentados pela
juventude em situacao de vulnerabilidade, que vao além das estatisticas e evidenciam

a necessidade de politicas sociais inclusivas, investimentos em educacgdo de
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gualidade e medidas concretas para promocao de oportunidades equitativas e de
desenvolvimento pessoal e profissional para esses jovens.

Ao encarar os desafios enfrentados pelos jovens em vulnerabilidade social, €
essencial adotar uma abordagem que promova a igualdade de oportunidades, o
empoderamento e o0 investimento em suas capacidades e potenciais. Essa
perspectiva vai além de simplesmente lidar com problemas emergentes, mas sim de
construir as bases para um futuro mais inclusivo, justo e dinamico para toda a
sociedade. Ao fazer isso, 0 pais investe ndo apenas no bem-estar dos jovens em
vulnerabilidade social, mas também em seu papel como agentes de transformacao e
crescimento para a hagdo como um todo.

O Programa Nacional de Aprendizagem (Brasil, 2000), se insere diretamente
no cenario de exclusdao e desigualdade enfrentado pelas juventudes no Brasil,
oferecendo uma resposta estruturada as necessidades de inclusdo e equidade
educacional. Em um contexto em que as disparidades sociais e econbmicas muitas
vezes limitam o acesso de jovens a oportunidades educacionais e profissionais, 0
programa busca mitigar essas desigualdades ao proporcionar formacao tedrica e
préatica que integra diferentes realidades socioecondmicas.

Através de parcerias entre empresas, entidades formadoras e escolas, 0
Programa Nacional de Aprendizagem oferece um caminho para a qualificacdo
profissional e o desenvolvimento pessoal de jovens de diversos contextos,
promovendo maior inclusdo no mercado de trabalho. Além disso, ao reconhecer e
valorizar a diversidade das juventudes brasileiras, o programa ndo apenas abre portas
para um futuro mais equitativo, mas também contribui para a construcdo de uma
sociedade mais justa, onde todos os jovens tém a oportunidade de prosperar e

contribuir ativamente para o desenvolvimento social e econémico.

2.3 Expectativas dos jovens aprendizes

A trajetoria do jovem aprendiz no contexto educacional e profissional €, sem
duvida, permeada por expectativas, desafios e uma visdo intensa sobre o futuro,
especialmente em relacdo as oportunidades que surgem com a juncdo entre
educacéo e trabalho. O Programa Nacional de Aprendizagem, surge como uma ponte
essencial entre a formacao escolar e o ingresso no mercado de trabalho, oferecendo
aos adolescentes a chance de ndo apenas vivenciar a realidade do trabalho, mas

também ampliar seus conhecimentos tedricos e praticos. Este programa, portanto,
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ndo se limita a capacitacdo técnica, mas se posiciona como um vetor de
transformacao social e pessoal.

O curriculo na educacédo profissional, conforme Eyroff (2023), ndo pode ser
dissociado do trabalho, pois, ao contrario do que muitos podem imaginar, a
aprendizagem no ambiente educacional deve transcender a simples aplicacdo de
técnicas. Ela deve ser mediada por conteudos que incentivem a reflexao profunda dos
jovens, possibilitando sua socializacdo em diversos contextos e ampliando, assim, seu
horizonte de percepgéo sobre o mundo do trabalho e sua posig&o na sociedade. Eyroff
argumenta que, para o desenvolvimento integral dos aprendizes, é crucial que o
curriculo educacional se relacione diretamente com o ambiente de trabalho,
promovendo ndo s6 o dominio de habilidades técnicas, mas também a construcdo de
um pensamento critico sobre o mundo ao seu redor.

O curriculo na educacéo profissional ndo pode estar dissociado do trabalho
enquanto principio educativo, mediado dos conteddos que acessem 0s

aprendizes para além da pratica profissional, que possibilitem a reflexao
a partir da socializacdo em ambientes diversos (Eyroff, 2023, p 67).

Essa visdo do curriculo, que integra teoria e pratica, encontra respaldo na
pesquisa de Mourdo (2018), que destaca que os adolescentes participantes do
Programa Nacional de Aprendizagem apresentam uma percep¢ao positiva sobre o
desenvolvimento profissional adquirido por meio do programa. Para esses jovens, a
combinacao entre a formacdao tedrica recebida na escola e a experiéncia pratica nas
empresas tem sido um fator decisivo no aumento de suas competéncias e confianca.

A pesquisa de Mourdo 2018 reforca essa ideia ao afirmar que o processo
educativo, mediado pela experiéncia nas empresas e pela formacédo nas instituicées
de ensino, permite que os aprendizes absorvam um conhecimento que vai além da
técnica. Esse conhecimento integra uma preparacdo mais ampla, que inclui aspectos
operacionais, técnicos e tedricos, voltados para a capacitacdo dos jovens frente aos
desafios do mercado de trabalho. Como observado por Vilar e Mouréo (2018), essa
interacdo Escola-Trabalho tem permitido que os adolescentes absorvam
conhecimentos diversos e se percebam mais preparados para a producao de bens e

servigos, gerando uma avaliagdo mais positiva do seu desenvolvimento.

A ocorréncia de um processo educativo que estd surtindo efeitos
possivelmente em funcdo da experiéncia nas empresas e no curso gue ocorre
nas instituicbes formadoras. Ao que tudo indica, a combinacdo Escola-



40

Trabalho tem permitido que os adolescentes absorvam conhecimentos
tedrico, técnico e operacional voltados para a producao de bens e servigos,
de forma a avaliarem mais positiva (Villar e Mouréo, 2018, p. 3).

A realidade dos jovens, especialmente aqueles oriundos das classes
populares, € marcada por um desejo intenso de ascensao social, algo que muitos
veem como alcancavel por meio do esforco pessoal e da inser¢do no mercado de
trabalho. Para esses jovens, a educacdo aparece como o0 principal diferencial
competitivo para conseguir se destacar frente a outros individuos que ja possuem uma
formacao mais robusta, como observam Oliveira et al. (2003). O mercado de trabalho,
embora considerado dificil de ser acessado, é visto como a chave para a realizacéo
de seus sonhos, seja para alcancar estabilidade financeira, seja para melhorar as
condi¢cBes de vida das familias.

Nesse contexto, a pesquisa de Oliveira et al. (2023) sugere que, para muitos
desses adolescentes, o trabalho se configura como a principal via de acesso a
ascensao social, ao mesmo tempo em que eles acreditam ser possivel melhorar sua
gualidade de vida e alcancar um patamar superior ao que lhes é socialmente atribuido.
E interessante observar que, apesar das dificuldades que os jovens percebem na
realizacdo de seus sonhos profissionais, muitos mantém uma visdo otimista e
acreditam que, por meio do trabalho, sera possivel construir um futuro melhor. A
insercdo no programa de aprendizagem aparece, entdo, como uma oportunidade
concreta para transformar essas aspiracfes em realidade, pois oferece uma
combinacao importante de experiéncia profissional e formacéao tedrica.

A busca pela insercdo no mercado de trabalho vai além das expectativas
financeiras. Apesar de a necessidade de complementar a renda familiar ser um
motivador significativo, conforme Moraes (2022), a principal razdo apontada pelos
jovens para ingressar no Programa Nacional de Aprendizagem € a obtencao de
experiéncia profissional. Para muitos adolescentes, o aprendizado no ambiente de
trabalho € visto como um passo crucial para sua formacdo profissional, sendo
considerado mais valioso do que o ganho financeiro imediato. Esse entendimento
reflete a percepcdo de que, para além de garantir um sustento momentaneo, a
experiéncia adquirida durante o programa pode abrir portas para melhores
oportunidades no futuro.

Além disso, como destaca Macedo et al. (2012), muitos dos jovens que

participam do programa de aprendizagem vislumbram um futuro mais pautado pela
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realidade, em que estudo e trabalho sdo elementos complementares para superar as
adversidades socioecondmicas. Esses jovens entendem que a combinagdo de
formacao tedrica com experiéncia pratica € fundamental para alcancar a ascensao
social, sendo um estimulo para a continuidade dos estudos até o nivel superior. Assim,
o Programa néo é visto apenas como uma oportunidade de trabalho, mas como uma
possibilidade de construir uma trajetdria educacional sélida, que permita a conquista

de um futuro profissional mais promissor.

Alguns adolescentes vislumbram um futuro mais pautado na realidade, na
medida em que procuram realizar seus sonhos por intermédio dos estudos
ou do trabalho e buscam formas de superar as adversidades do meio social.
Nesse sentido, o Programa de Aprendizagem propicia um aspecto que
acende, em boa parte dos adolescentes, o desejo de continuar os estudos
até o nivel superior (Macedo, Alberto, Araujo, 2012. p 58).

De forma geral, os jovens mantém uma visdo otimista sobre o futuro,
acreditando que, por meio do trabalho e da educacdo, podem melhorar suas
condicbes de vida. Embora muitos enfrentem dificuldades financeiras e sociais, a
experiéncia proporcionada pelo Programa Nacional de Aprendizagem se apresenta
como uma oportunidade concreta para que 0s jovens ndo apenas alcancem uma
evolucao financeira, mas também possam pensar seus sonhos e concretizar suas
aspiracdes profissionais. Sem esse tipo de iniciativa, as chances de acesso a
oportunidades reais tornam-se significativamente mais limitadas.

Educacéo e experiéncia préatica sdo fundamentais para transformar realidades
e impactar trajetorias profissionais. O estudo de Villar e Mourdo (2018) revelou que,
no que se refere a autoeficacia, a interagcdo entre grupo e tempo apresentou
resultados significativos. Os achados confirmaram que os escores de autoeficacia dos
participantes do Programa Nacional de Aprendizagem foram significativamente
maiores apos seis meses de participacdo no programa, em comparacao aos valores
obtidos pelo grupo controle. Esses resultados indicam que a experiéncia no programa
contribuiu para o fortalecimento da crenca dos jovens em sua capacidade de lidar com
desafios e alcancar objetivos, destacando a relevancia da iniciativa para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos aprendizes.

Em sintese, a visdo do jovem aprendiz sobre o futuro € marcada por uma forte

determinacado de superacdo. Eles acreditam que, através do trabalho e da educacéo,
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podem transformar suas condi¢cdes de vida e alcancar uma posi¢cdo mais digna na
sociedade. O Programa de Aprendizagem, ao combinar a educacado tedrica com a
vivéncia pratica no ambiente de trabalho, se apresenta como uma estratégia eficaz
para preparar os jovens para os desafios do mercado de trabalho, ao mesmo tempo
em que os capacita a refletir sobre seu papel na sociedade, fortalecendo sua
identidade profissional e promovendo sua insercao cidada.

Na secgdo seguinte, vamos abordar mais detalhadamente a proposta do
Programa Nacional de Aprendizagem e o trabalho com o projeto de vida neste

contexto.
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3 A PROPOSTA DO PROGRAMA NACIONAL DE APRENDIZAGEM:
EM PERSPECTIVA O TRABALHO COM O PROJETO DE VIDA

De acordo com o Manual de Combate ao Trabalho em Condi¢des Analogas as
de Escravo (Brasil, 2021), publicado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, refletir
sobre o papel profissional dos adolescentes nos remete a uma analise da evolucao
do proprio conceito de trabalho ao longo dos anos. Ao considerarmos a histéria de
nossa nacao, € inegavel que essa trajetoria tem suas raizes profundamente
entrelacadas com a chegada dos portugueses e o inicio do regime de escravidao,
inicialmente imposta aos povos indigenas e posteriormente aos negros, sem distin¢ao
de idade, incumbidos das mais variadas tarefas e funcoes.

Ao longo do tempo, essa dinamica laboral foi marcada por profundas
transformacdes, refletindo mudancas sociais, econémicas e politicas. Gradualmente,
movimentos sociais e legislacdes trabalhistas emergiram para defender os direitos
humanos e estabelecer limites e protecbes aos trabalhadores, incluindo os
adolescentes.

A compreensdo desse contexto histérico nos permite apreciar melhor os
avancos alcancados em termos de garantias trabalhistas para todas as faixas etarias,
inclusive os jovens. No entanto, persistem desafios significativos, como o acesso
igualitario a educacéo e oportunidades de trabalho digno para as juventudes de todas
as origens socioecondmicas. Ou seja, embora o Decreto-Lei 5.452, que promulgou a
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) em 1943, tenha representado um marco
significativo na luta pelos direitos dos trabalhadores no Brasil, ao longo dos anos, suas
emendas e modificacBes abriram espaco para desafios crescentes, especialmente no
que diz respeito ao desemprego presente entre as juventudes. Este cenario afeta de
maneira desproporcional aqueles provenientes de classes sociais economicamente
menos privilegiadas, os quais muitas vezes dependem do préprio sustento e do
sustento de suas familias.

E uma realidade preocupante que muitos jovens no Brasil enfrentem o dilema
de precisar de experiéncia para conseguir um emprego, a0 mesmo tempo em que
encontram grandes dificuldades para adquirir essa experiéncia devido a falta de
oportunidades iniciais. Essa contradicdo evidencia falhas na escolarizacdo e nas

politicas publicas para as juventudes. A auséncia de um suporte estruturado para a
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transicdo da educacdo para o trabalho revela a necessidade urgente de politicas
publicas que promovam a integracdo eficaz entre a formacdo académica e as
exigéncias do mercado. Sem um sistema que ofereca experiéncia pratica e
qualificacdes relevantes, muitos jovens permanecem excluidos das oportunidades
profissionais, perpetuando ciclos de desigualdade e limitando seu potencial para

contribuir plenamente a sociedade.

Partimos da compreenséo de que uma orientacéo profissional € uma pratica
social capaz de estimular o jovem a pensar na constru¢ao de seu futuro, por
promover a busca sobre si, de sua histéria, dando-se conta de sua condi¢céo
presente, das oportunidades e exigéncias do mundo do trabalho,
relacionando-as com suas necessidades, como subsisténcia, consumo e
ocupacoes. Ao refletir sobre esses pontos, o jovem comeca a moldar seu
projeto de vida, concomitantemente ao projeto profissional, por perceber seus
sonhos, desejos e ideias, em coeréncia com a realidade possivel para o
momento e com as perspectivas de futuro (Mandelli, 2011, p. 147).

Essa situacdo é agravada pela crescente exigéncia do mercado por experiéncia
prévia, mesmo para posi¢cdes iniciais ou de entrada. Tal requisito torna-se uma
barreira particularmente dificil de transpor para jovens que estdo dando os primeiros
passos em suas carreiras profissionais. Enquanto isso, programas de estagio e
aprendizagem, concebidos para proporcionar experiéncia pratica, muitas vezes sao
inacessiveis ou insuficientes para atender as necessidades daqueles que mais
necessitam.

Com base nessa demanda, ao longo dos anos, diversos programas visando a
insercdo dos jovens no mercado de trabalho foram implementados em todo o pais,
por diferentes instancias governamentais, sejam elas estaduais ou municipais. No
entanto, um marco significativo nesse cenario foi estabelecido pela Lei 10.097/2000,
gue regulamenta o Programa Nacional de Aprendizagem (Brasil, 2000).

Esse programa representa uma importante oportunidade para 0s jovens,
permitindo-lhes ingressar no mundo profissional por meio de um contrato de trabalho
por prazo determinado. Ao mesmo tempo, oferece todas as prote¢cdes necessarias
para a faixa etaria desses jovens, garantindo-lhes um ambiente seguro e adequado
para o desenvolvimento de suas habilidades.

O Programa Nacional de Aprendizagem permite que o0s jovens conciliem
estudos e pratica profissional, adquirindo experiéncias relevantes para suas carreiras.

Essa abordagem integrada entre educacédo e trabalho contribui ndo apenas para o
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desenvolvimento individual dos jovens, mas também para o fortalecimento da
economia e da sociedade como um todo.

O artigo 403, paragrafo Unico, da Lei 10097 de 19 de dezembro de 2000, traz
a seguinte afirmacado: “O trabalho do menor ndo podera ser realizado em locais
prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social e
em horarios e locais que nao permitam a frequéncia a escola” (Brasil, 2000).

Ao promover a capacitacao e insercao dos jovens no mercado de trabalho, o
programa ndo apenas oferece perspectivas de futuro mais promissoras para essa
geracdo, mas também contribui para a construcdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva.

O perfil do jovem elegivel ao Programa de Aprendizagem abrange uma faixa
etaria dos 14 aos 24 anos incompletos, com uma exce¢do notavel: no caso de
aprendizes com deficiéncia, ndo ha limite de idade para ingresso. Além disso, é
necessario que o0 jovem esteja matriculado na escola ou tenha concluido o ensino
médio. Em determinadas circunstancias, também é levada em consideracdo a
pertenca do jovem a grupos em situagéo de vulnerabilidade social.

O Programa de Aprendizagem oferece ao jovem uma oportunidade de
desenvolvimento, combinando uma carga horaria pratica, realizada na empresa
contratante, com uma carga horaria tedrica ministrada por uma entidade formadora
devidamente cadastrada e capacitada para essa finalidade. Um exemplo de uma
entidade formadora de educacdo profissional de jovens aprendizes € o Senac —
Servico Nacional de Aprendizagem Profissional, que oferta esse curso de forma
gratuita para as empresas contribuintes do Sistema S (Senac, 2024).

A parte tedrica do programa € especialmente desenhada para proporcionar aos
jovens conhecimentos essenciais relacionados ao mundo do trabalho, abrangendo as
tematicas de rotinas administrativas, financas, marketing, sustentabilidade,
empreendedorismo, saude e seguranca do trabalho, e uma gama de tematicas
voltadas para a participacao cidada e desenvolvimento profissional, como politica,
direitos humanos, e um plano de desenvolvimento pessoal e profissional (Senac,
2024).

Ao concluirem o programa, 0S jovens terdo experiéncia corporativa e
ferramentas para enfrentar o mercado de trabalho com confianca. Dessa forma, o
programa nao apenas oferece uma experiéncia pratica valiosa, mas também investe

no desenvolvimento integral dos participantes, preparando-os para uma transicao
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suave para a vida profissional. “Tal perspectiva propicia o comprometimento do aluno
com a qualidade do trabalho, o desenvolvimento de uma visdo ampla e consciente
tanto da sua atuacao profissional quanto da sua capacidade de transformacéo da
sociedade” (Senac, 2024).

Dentro das instituicbes formadoras credenciadas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, destaca-se o Senac/SP, integrante do Sistema S, que desempenha um
papel fundamental na formacdo dos jovens aprendizes de forma gratuita para as
empresas contribuintes do setor do comércio. Importa esclarecer que este sera nosso
campo de pesquisa.

O Senac/SP é reconhecido por sua exceléncia na oferta de cursos e programas
de capacitacdo profissional, oferecendo uma ampla gama de oportunidades
educacionais voltadas especificamente para o0s jovens que ingressam no mercado de
trabalho por meio do Programa de Aprendizagem. Além disso, ao oferecer formacao
gratuita para as empresas contribuintes do comércio, o Senac/SP n&o apenas
promove a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho, mas também fortalece o
desenvolvimento econdmico e social do pais, ao investir na qualificacdo da forca de
trabalho e no aumento da produtividade e competitividade das empresas do setor. Na

sequéncia, descrevemos a formacédo desenvolvida pelo Senac.

3.1 Programa Nacional de Aprendizagem — Formacdo Tedrica do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial - SP

O Programa de Aprendizagem representa uma politica publica nacional de
carater duradouro, cujo objetivo primordial € promover o desenvolvimento social e
profissional de adolescentes e jovens, em conformidade com a Lei n° 10.097/2000 e
outras legislacfes pertinentes. Neste cenario, atua o Senac/SP.

Para o Senac/SP, o desenvolvimento técnico-profissional dos aprendizes é
cuidadosamente planejado de modo a ser compativel com seu desenvolvimento
fisico, moral e psicologico. Esse processo € conduzido por meio de uma articulagéao
entre formacdo em ambientes pedagdgicos e praticos, sob a supervisdo conjunta do
Senac e da empresa contratante. Essa colaboracdo € essencial para garantir uma
formacgao completa e abrangente, que prepara os jovens para os desafios do mercado
de trabalho (Senac/SP, 2024).
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O Programa Senac de Aprendizagem do DR S&o Paulo tem por compromisso
organizar e ofertar cursos de aprendizagem destinados a formagédo de
aprendizes que possuam vinculo de trabalho com empresas do comércio de
bens, servicos e turismo, e que por elas sejam encaminhados para a
formagdo profissional. O aluno formado nos cursos do Senac, além de ter
como marcas formativas dominio técnico-cientifico, visdo critica, colaboragéo
e comunicacéo, criatividade e atitude empreendedora, autonomia digital e
atitude sustentavel, destaca-se também pelo protagonismo juvenil, social e
econdmico, especifica do Programa. Essas marcas reforcam o compromisso
da instituicdo com a formacao integral do ser humano, considerando aspectos
relacionados ao mundo do trabalho e ao exercicio da cidadania (Senac, 2024,

p. 7).

Atualmente, o Senac/SP trabalha com dois eixos de formacao tedrica para a
Aprendizagem: a Aprendizagem Profissional de Qualificagdo por meio do curso
intitulado Aprendizagem Profissional em Comércio de Bens, Servigos e Turismo e a
Aprendizagem Profissional Técnica de Nivel Médio, onde a empresa pode matricular
0 jovem diretamente no curso técnico de sua escolha, o qual tem relagcdo com seu
segmento de atuacao.

O profissional técnico responsavel pela area da Aprendizagem em cada
unidade é quem faz as reunides com os auditores do trabalho da regido. O Programa
trabalha com 4 instancias primordiais que sdo empresa, entidade formadora, familia
e escola.

3.1.1 A Empresa

A legislacdo brasileira, composta pela Lei n°® 10.097/2000 e pelo Decreto
Federal n® 9.579/2018, estabelece que empresas de médio e grande porte tém a
obrigacdo de destinar uma parcela de sua forca de trabalho para a contratacédo de
aprendizes. Essa exigéncia varia de 5% a 15% do total de colaboradores, conforme
determinado pelos dispositivos legais mencionados.

De acordo com o Manual de Operacionalizagcéo da Aprendizagem do Senac/SP
(2024), a empresa desempenha um papel fundamental no processo de formacao do
jovem aprendiz, sendo responsavel por fornecer a ele a oportunidade de adquirir
experiéncia pratica no ambiente de trabalho. Por meio de atividades direcionadas e
supervisionadas, a empresa proporciona ao aprendiz uma visdao abrangente e
concreta do funcionamento interno e das operagdes da organizagéo.

Essa experiéncia pratica ndo apenas complementa a formacéo tedrica recebida
em ambientes educacionais, mas também permite ao aprendiz desenvolver

habilidades especificas relacionadas a sua area de atuacdo. Além disso, ao participar



48

ativamente das atividades cotidianas da empresa, o jovem aprendiz tem a
oportunidade de vivenciar diferentes aspectos do mundo profissional, como a
interagdo com colegas, o cumprimento de prazos e a resolugéo de problemas reais.

Portanto, a empresa nao apenas cumpre um papel educativo ao proporcionar
formacdo pratica ao jovem aprendiz, mas também contribui para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, preparando-o para enfrentar os desafios e
oportunidades que encontrara ao longo de sua trajetoria profissional.

E responsabilidade o pagamento do salario ao jovem aprendiz, onde esta
previsto pelo Lei 10097/2000 que o menor salario a ser pago, é 1 salario-minimo
vigente, equivalente as horas trabalhadas, e vale transporte que contempla também
o deslocamento deste aprendiz para a entidade de formacao tedrica.

As empresas tém o dever de priorizar a contratacao de adolescentes e jovens
gue se encontram em situacdo de vulnerabilidade ou risco social, conforme
estabelecido no Decreto n° 11.479/2023 e na Portaria MTE n°® 3.872/2023. Essa
medida visa ndo apenas cumprir com as disposicoes legais, mas também promover a

incluséo social e a equidade de oportunidades no mercado de trabalho.

3.1.2 Entidade Formadora — Senac/SP

A responsabilidade pela capacitacdo teorica e profissional do jovem aprendiz €
atribuida a entidade formadora. No Senac/SP, uma das principais op¢des de curso é
a Aprendizagem Profissional em Comeércio de Bens, Servicos e Turismo. Este curso
abrange uma carga horaria total de 400 horas, distribuidas em 10 unidades
curriculares que abordam uma ampla gama de temas relevantes para o
desenvolvimento do aprendiz.

Entre os conteddos trabalhados estdo aspectos fundamentais como o mundo
do trabalho, fluéncia e cidadania digital, gestdo e negdcios, além de questdes
relacionadas ao autocuidado e qualidade de vida para a juventude. Além disso, sédo
explorados temas como cidadania, participacdo e politicas publicas, tendéncias e
desafios do mercado de trabalho, identidade e relagdes interpessoais, direito a cidade
e a cultura (Senac, 2024).

O Plano de Orientacéo para a Pratica Pedagogica da Aprendizagem — POPPA
(Senac, 2024) traz também as salas de ocupacdes, que desempenham um papel
importante no processo de aprendizado, permitindo que o aprendiz aprofunde seu

conhecimento sobre a Classificagéo Brasileira de Ocupacdes (CBO) correspondente
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ao curso em que esta matriculado. Essa abordagem integrada visa ndo apenas
fornecer conhecimentos tedricos relevantes, mas também preparar o jovem aprendiz
de maneira abrangente para os desafios e oportunidades que encontrard em sua
trajetdria profissional.

Além da capacitacéo teorica e profissional, a entidade formadora assume a
responsabilidade pela gestdo administrativa e pedagdgica do Programa de
Aprendizagem. Isso inclui a verificagdo minuciosa dos contratos de trabalho firmados
entre 0 aprendiz e a empresa contratante, garantindo que estejam em conformidade
com as leis trabalhistas e os regulamentos vigentes.

A entidade formadora realiza também um acompanhamento continuo do
desempenho do aprendiz ao longo de todo o processo de aprendizagem. Os docentes
desempenham um papel crucial nesse processo, pois sao eles que realizam visitas as
empresas, fornecem feedbacks aos aprendizes e buscam estratégias em conjunto
com a equipe pedagdgica para garantir o desenvolvimento do aprendiz.

Essa abordagem colaborativa entre a entidade formadora, a empresa
contratante e o aprendiz € essencial para garantir o sucesso do Programa de
Aprendizagem. Ao trabalharem em conjunto, essas partes podem identificar areas de
melhoria, ajustar o plano de formacdo conforme necessario e proporcionar um
ambiente de aprendizado estimulante e produtivo para o jovem aprendiz.

O Manual de Operacionalizagao (Senac, 2024), ressaltar que os dias dedicados
a formacao tedrica sdo integralmente considerados como dias trabalhados pelos
jovens aprendizes, e, portanto, devem ser remunerados de acordo com as disposicdes
legais e todos os direitos trabalhistas devem ser devidamente respeitados. Em
situacdes em que o aprendiz falte ao curso sem uma justificativa legal, serd aplicado
um desconto proporcional em seu salério, incluindo o Descanso Semanal
Remunerado (DSR).

Além disso, é importante destacar que os direitos trabalhistas do aprendiz estao
plenamente assegurados, inclusive em casos de acidentes ocorridos durante os dias
de formagé&o tedrica. Nessas circunstancias, o acidente & devidamente enquadrado
como acidente de trabalho, garantindo ao aprendiz acesso aos beneficios e protecdes
previstos pela legislagéo trabalhista.

Essas garantias fornecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego, sao

fundamentais para proteger os jovens aprendizes e assegurar que eles possam
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desfrutar de um ambiente de trabalho seguro e justo enquanto buscam desenvolver
suas habilidades e avancar em suas carreiras profissionais.

Analisando o Plano de Orientagéo para a Pratica Pedagogica da Aprendizagem
(POPPA, 2024), fica evidente que a tematica Projeto de Vida precisa permear toda o
percurso formativo do jovem. Neste contexto, a Unidade Curricular 9 (UC9) —
Identidade e Relagdes Interpessoais — emerge como uma das que mais se alinha ao
proposito. Essa unidade leva o jovem a refletir sobre ancestralidade, autonomia,
reciprocidade, diversidade, percurso social, cultura e necropolitica, com uma
perspectiva decolonial. Tais conteudos buscam proporcionar ao aluno uma
compreensao mais profunda sobre sua classe social e o contexto do qual parte,
ajudando-o a tracar o caminho em dire¢ao aos objetivos que deseja alcancar.

Ao refletir sobre suas raizes e desenvolver um senso de autonomia e
reciprocidade, o jovem constroi uma identidade fortalecida e consciente de suas
escolhas e do impacto delas na sua trajetéria de vida. Isso reforca a necessidade de
preparar os docentes para abordar esses temas de maneira sensivel e eficaz,
oferecendo a eles instrumentos que facilitem a mediacao dessas reflexdes e permitam

aos alunos uma experiéncia formativa completa e significativa.

3.1.3 Escola e Familia

A priorizagdo da educagdo € um principio fundamental do Programa de
Aprendizagem. A carga horéaria de trabalho dos jovens é cuidadosamente ajustada
para garantir que nao interfira negativamente em seu desempenho académico. Essa
reducdo na carga horaria tem como objetivo principal preservar o tempo e a energia
necessarios para que os aprendizes possam se dedicar plenamente aos estudos e
alcancar seu potencial maximo na escola.

Em consonancia com esse compromisso com a educacao, caso um aprendiz
tenha um desempenho académico insatisfatério e reprove em sua escola, a empresa
tem a prerrogativa de desliga-lo do programa. Essa medida visa proteger o
desenvolvimento académico e futuro do jovem, reconhecendo que o equilibrio entre o
trabalho e os estudos é essencial para seu sucesso educacional e profissional.

Além disso, a familia desempenha um papel crucial nesse processo,
especialmente no caso de aprendizes menores de idade. Eles sdo acionados sempre
gue necessario para auxiliar na resolucdo de conflitos ou para compartilhar

informacdes relevantes sobre o desempenho académico ou a condi¢éo psicolédgica do
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aprendiz. Essa parceria entre escola, empresa, entidade formadora e familia é
essencial para garantir o bem-estar e o sucesso tanto académico quanto profissional
dos jovens aprendizes, oferecendo um suporte abrangente que o0s capacita a alcancar
seu pleno potencial.

Assim, ao considerarmos a atuacdo profissional dos adolescentes, é crucial
reconhecer ndo apenas o0 passado marcado por injusticas e desigualdades, mas
também o compromisso continuo de construir um futuro em que todos os jovens
tenham oportunidades justas e equitativas para desenvolver seus talentos e contribuir

positivamente para a sociedade.

3.2 Projeto de Vida e Escolha Profissional na formagédo dos jovens vinculados
ao Programa Nacional de Aprendizagem

O Plano de Curso do Programa Nacional de Aprendizagem do Senac/SP (2024)
destaca a importancia de capacitar os jovens para que atuem de maneira autbnoma
e critica, reconhecendo-se como sujeitos livres e dotados de direitos. Segundo o
Senac (2024),

O aprendiz se diferencia pelo protagonismo juvenil, social e econémico,
caracteristicas essenciais do programa. Essas caracteristicas sublinham o
compromisso da instituicdo com a formacao integral do individuo, levando em
conta tanto os aspectos do mundo do trabalho quanto o exercicio da
cidadania (Senac, 2024, p. 12).

Para cumprir com os requisitos estabelecidos pelo Plano de Curso, o Plano de
Orientacdo para a Préatica Pedagdgica da Aprendizagem — versdo 2024 — inclui uma
unidade curricular denominada Plano de Desenvolvimento Pessoal e Profissional.
Nesta unidade, os jovens sdo incentivados a refletir sobre seu futuro, explorar

perspectivas de carreira e definir suas trajetorias profissionais.

A expectativa € que o Plano de Desenvolvimento Pessoal e Profissional se
transforme em um processo de aprendizagem continuo, que auxilie os alunos a
concretizar seus projetos pessoais e profissionais. Esse plano é estruturado com base
nos anseios, necessidades e potencialidades individuais dos estudantes, promovendo
um desenvolvimento alinhado com suas aspiracoes e realidades. Assim, o Programa

prepara os jovens para o trabalho e para um planejamento profissional consciente.
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Ao ingressar no mercado de trabalho, especialmente em sua primeira
experiéncia profissional, o jovem muitas vezes se depara com a necessidade de
aceitar a primeira vaga que lhe é oferecida. Esta oportunidade inicial pode servir como
um ponto de partida crucial para sua trajetéria profissional, mesmo que nao seja ideal.
A interacdo com diferentes setores e segmentos da empresa proporciona ao jovem
uma visdo mais ampla das possibilidades disponiveis no mercado de trabalho.

Esse contato pode ser fundamental para que ele refine suas preferéncias e
interesses, ajustando suas expectativas e identificando areas nas quais se sente mais
inclinado a atuar. Além disso, essa experiéncia pode confirmar ou redefinir sua visédo
sobre a profissdo e seu projeto de vida. Assim, o primeiro emprego nao apenas
representa uma chance de inser¢do no mercado, mas também atua como um
laboratério para o jovem explorar e solidificar suas aspiracdes profissionais, ajudando-
0 a construir um caminho mais claro e direcionado para seu futuro profissional e
pessoal.

O projeto de vida desempenha um papel fundamental na formag&o do jovem
aprendiz, servindo como um guia orientador que ajuda a moldar suas decisbes e
trajetérias profissionais. Ao definir um projeto de vida, o jovem é incentivado a refletir
sobre seus interesses, valores e objetivos a longo prazo, o que proporciona clareza e
propdsito em suas escolhas educacionais e profissionais. As Diretrizes Curriculares

Projeto de Vida do Estado de Sao Paulo, trazem esta perspectiva.

O componente Projeto de Vida acolhe e apoia o0 estudante no que diz respeito
a: (1) capacidade de se conhecer, identificando seus processos de formagao
pessoal e sua relacdo com a familia, com a escola e com a comunidade; (l1)
capacidade de qualificar as relagBes que estabelece com os outros; (lll)
capacidade de se abrir a novas experiéncias intelectuais, culturais e
estéticas, aos aprendizados que serdo construidos nessas experiéncias e a
diversidade de caminhos para a autorrealizacdo que disso decorre; (1V)
capacidade de fazer escolha de itinerario formativo, tomando decisées com
responsabilidade, considerando seu Projeto de Vida (S&o Paulo, 2019).

A integracdo de um projeto de vida na formacé&o do jovem aprendiz permite que
ele estabeleca metas concretas e realistas, alinhadas com suas aspiracdes pessoais
e profissionais. Esse planejamento ndo apenas motiva o aprendiz a buscar
oportunidades que estejam em sintonia com seus interesses e habilidades, mas
também o prepara para enfrentar desafios com uma visdo mais estruturada de seu
futuro. Ao definir suas ambigdes e identificar os passos necessarios para alcanca-las,

0 jovem se torna mais proativo e engajado em seu desenvolvimento.
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N&o basta somente realizar investimentos nas condicbes sociais e
econdmicas, mas sim identificar areas estratégicas para a construcdo de
projetos juvenis de vida, que incorporem sentimento de pertencimento por
parte dos jovens em relacéo a sociedade e desenvolvam ac¢des que possam
oferecé-los as ferramentas necessarias para a emancipacao e construcao da
autonomia. Isso por que se acredita em acbes que considerem os jovens
como sujeitos politicos, capazes de contribuir com um outro projeto de
sociedade (Souza, 2012, p.46).

Além disso, o projeto de vida ajuda o jovem aprendiz a compreender a
importancia da formacdo continua e da adaptacdo as mudancas no mercado de
trabalho. Com um plano bem delineado, o aprendiz pode identificar areas em que
precisa adquirir novas competéncias e buscar experiéncias que complementem seu
percurso. Isso contribui para uma abordagem mais estratégica em relacdo ao
aprendizado e ao desenvolvimento profissional.

Em resumo, um projeto de vida oferece ao jovem aprendiz uma base soélida
para orientar sua jornada profissional, promovendo autoconhecimento, planejamento
e foco. Ao integrar esse projeto em sua formacgéo, 0 jovem nao apenas se prepara
para o mercado de trabalho de maneira mais eficiente, mas também desenvolve uma

visdo clara e motivada para alcancar suas metas e realizar seu potencial pleno.

3.2.1 Formacéo de professores que atuam no programa de aprendizagem
De acordo com a descricdo da Politica de Contratacdes, no Senac/SP, ndo ha

uma formacdo especifica para os docentes que atuam no Programa de
Aprendizagem. Cada unidade tem a liberdade de tracar o perfil de contratacdo de
acordo com as necessidades especificas da area. No entanto, esses profissionais séo
contratados como Monitores de Educacao Profissional (MEPS), podendo dedicar até
40 horas semanais ao trabalho.

Como MEP, esses docentes tém a oportunidade de ministrar aulas ndo apenas
nos cursos de Aprendizagem, mas também em formacgdes técnicas profissionais, de
acordo com sua expertise e area de conhecimento. Dada a natureza dos cursos de
aprendizagem, que fazem parte da area de desenvolvimento social, é altamente
recomendado que esses profissionais tenham experiéncia prévia na area e atuacao
em projetos voltados para jovens em situacao de vulnerabilidade social. No caso do
Senac, nesta situacdo se enquadram jovens com renda mensal familiar per capita de
até dois salarios minimos, adolescentes egressos do sistema socioeducativo ou em

cumprimento de medidas socioeducativas; jovens em cumprimento de pena no
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sistema prisional; jovens e adolescentes cujas familias sejam beneficiarias de
programas de transferéncia de renda; jovens e adolescentes em situacdo de
acolhimento institucional; jovens e adolescentes egressos do trabalho infantil; jovens
e adolescentes com deficiéncia; jovens e adolescentes matriculados na rede publica
de ensino, em nivel fundamental, médio regular ou médio técnico, inclusive na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos - EJA; e jovens desempregados e com
ensino fundamental ou médio concluido na rede publica (Senac, 2024).

As formagOes mais requisitadas para os MEPs incluem Pedagogia, Letras,
Psicologia, Comunicac¢do, Recursos Humanos, Gestdo e Negdécios. No entanto, a
diversidade de formacdes académicas e experiéncias profissionais levanta a questao
de como esses profissionais podem abordar com propriedade temas tao singulares
como projeto de vida e orientacao profissional, sem depender apenas de suas proprias
experiéncias e concep¢des de mundo.

Apesar das diferentes formacfes, os MEPs tém a responsabilidade de elaborar
um plano de trabalho coerente com a proposta pedagogica, ministrar aulas, orientar,
acompanhar e avaliar o desempenho e a frequéncia dos alunos, além de patrticipar de
reunides pedagogicas e capacitacbes. Eles também sdo encarregados de
acompanhar os registros escolares, realizar o fechamento dos diarios de classe e/ou
folhas de frequéncia.

Diante desse desafio, os MEPs precisam utilizar uma abordagem
multidisciplinar, combinando seus conhecimentos académicos e profissionais com
técnicas pedagogicas eficazes. Isso pode envolver a realizacao de pesquisas, a busca
por recursos adicionais e a colaboracdo com outros profissionais da area para
desenvolver estratégias de ensino inovadoras e adaptaveis as necessidades
especificas dos alunos.

Em resumo, embora cada MEP traga consigo uma bagagem Unica de
conhecimento e experiéncia, é essencial que eles estejam dispostos a se engajar em
um processo continuo de aprendizado e aprimoramento profissional, buscando
sempre maneiras criativas e eficazes de orientar e inspirar 0os jovens aprendizes em
seu caminho rumo ao sucesso pessoal e profissional.

Um ponto crucial que merece atencéo é que, embora a Instituicdo pesquisada
seja voltada para a educacéao técnica e profissional, os docentes que integram seu
guadro ndao podem limitar sua atuacdo a meros técnicos especializados. A Proposta

Pedagdgica do Senac/SP (Senac, 2017), dispde que, ao ingressar em uma sala de
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aula, esses profissionais assumam, inevitavelmente, o papel de educadores. Isso
significa que, além de transmitir conhecimentos técnicos, eles devem também
desempenhar fungBes pedagdgicas essenciais, promovendo o desenvolvimento
integral dos alunos.

O papel do docente vai além da simples instrucao técnica; envolve a
capacidade de inspirar, motivar e orientar 0os estudantes em suas trajetorias
profissionais e pessoais. Portanto, € fundamental que esses profissionais possuam
habilidades e competéncias educacionais que Ihes permitam ndo apenas ensinar
conteudos especificos, mas também contribuir para a formacéo de cidadaos criticos
e preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e da sociedade.

Em uma referéncia nostalgica, sempre nos lembramos de nossos primeiros
professores; muito provavelmente pela personalidade maleavel ou rigida, pelo modo
de demonstrar afeto, e pela singularidade ao ensinar. Mas onde nossos professores
aprenderam a ser professores? Como se da essa formacédo docente na atualidade?

A figura da professora, outrora, era muito arraigada a figura materna. Deveria
ser rigida, mas ndo muito, carinhosa, mas nao ao ponto de perder sua autoridade em
sala, e principalmente, era através dela que se abriam o mundo das palavras e das
ideias. Hoje lutamos para que a figura do professor, seja reconhecida pela sociedade,
como uma profissao digna, importante e valorizada, por exercer um papel fundamental
na educacao de nossas criangas e jovens, consequentemente assim, trabalhando por
um futuro mais promissor a nossa nacao.

Muitos autores se propuseram a estudar este tema, entre eles Lee Shulman,
qgue acreditava que um dos pontos que caracteriza a docéncia, € a capacidade de
transformar um conhecimento disponivel, em um tema de conteddo escolar,
favorecendo assim o aprendizado do aluno. Seguindo a premissa adotada por
Shulman (2014), um professor ndo é um mero transmissor de conhecimento, mas um
profissional capaz de ensinar, por meio de métodos e técnicas, para alcancar um
resultado esperado.

Paulo Freire (1996, p 47). complementa esse pensamento ao dizer que
“ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua prépria
produgao ou a sua construg¢ao.”

Tornar o aluno autbnomo passa a ser um dos primeiros papeis da figura
docente, fazer com que aquele individuo consiga pensar criticamente, encontrar

solugbes, manter-se em sociedade e contribuir para a evolugao da sociedade. Isso
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vem ao encontro do pensamento Freireano o qual defende que a educagcao em si ndo
transforma o mundo, mas sim muda as pessoas, e essas transformam o mundo. Neste

sentido, segundo Shulman (2014):

A afirmacdo de que o ensino merece status profissional é baseada numa
premissa mais fundamental: a de que os padrdes pelos quais a educacgéo e
o0 desempenho dos professores devem ser julgados podem ser elevados e
mais claramente articulados. Os defensores da reforma profissional baseiam
seus argumentos na crenga de que existe “uma base de conhecimento para
o ensino” — um agregado codificado e codificavel de conhecimento,
habilidades, compreensdo e tecnologias, de ética e disposicdo, de
responsabilidade coletiva — e também um meio de representa-lo e comunica-
lo (Shulman, 2014, p. 155).

Porém este processo de educar, também passa por outras questdes
relacionadas a questédo socioeconémica dos individuos. Para Libaneo (1994, p 74),
“‘uma abordagem critica das relagdes entre educacéao e pobreza requer, antes de tudo,
uma pergunta fundamental: para que servem as escolas? E, principalmente, para que
servem as escolas destinadas aos pobres?”.

O autor continua considerando que 0s objetivos da escola estédo interligados
com o projeto pedagogico, no curriculo, nas formas de organizacdo e gestdo, na
formacdo dos professores, na organizagdo e gestdo, na formacdo continuada de
professores, nos modos de assisténcia pedagodgica aos professores, na dindmica da
sala de aula, nas formas de avaliacao do sistema, na avaliacdo escolar etc.

Conhecer o publico-alvo também é muito importante para o desempenho
docente. A partir do recorte de jovens em situacdo de vulnerabilidade social em
formacéao profissional, quais seriam 0s requisitos para atuagéo docente?

A adolescéncia € um periodo crucial de transicdo entre a infancia e a vida
adulta, caracterizado por duvidas sobre o futuro e a entrada no mercado de trabalho.
Para os jovens em situacéo de vulnerabilidade social, esse momento pode ser ainda
mais complexo, com questdes adicionais como a violéncia e o uso de drogas
contribuindo para uma percepcdo negativa deles na sociedade. Muitas vezes, essa
visdo leva a abordagens inadequadas, que tratam esses jovens como problemas a
serem solucionados através de ag0es assistencialistas ou punitivas.

No entanto, € essencial mudar essa perspectiva e focar em criar oportunidades
gue ajudem esses jovens a superar seus desafios e a se desenvolver plenamente. Ao

conhecer e compreender profundamente o publico-alvo, os educadores podem evitar
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solucbes superficiais e direcionar seus esfor¢cos para criar um ambiente de
aprendizado que ndo apenas lida com as dificuldades, mas também valoriza e
potencializa as habilidades e o potencial dos alunos. Dessa forma, uma abordagem
bem-informada e sensivel as necessidades dos jovens pode transformar a maneira
como sao preparados para o futuro, promovendo uma formacao mais significativa e
eficaz.

Segundo 0 senso comum, O que uma pessoa se torna ao longo da vida
depende de duas coisas: das oportunidades que teve e das escolhas que fez. Mas,
além do acesso as oportunidades, as pessoas precisam ser preparadas para fazer
escolhas, neste cenario, destacam-se o valor social da educagcdo e o papel do
professor enquanto mediador, no sentido de preparar seus alunos a fazer escolhas e
ocupar seu lugar na sociedade de forma efetiva e eficaz.

O processo de constru¢do da subjetividade humana, conforme descrito por
Bock (2010), esta profundamente enraizado na interacdo entre a atividade humana e
0 mundo material. Esse processo revela como a objetividade e a subjetividade séao
interdependentes, com a atividade humana moldando e sendo moldada pelo mundo
ao seu redor. Este conceito € fundamental para entender como 0 ensino deve ser
abordado, pois a subjetividade dos alunos € moldada pelas experiéncias educacionais
e pela interacdo com o ambiente escolar.

Shulman (2014) critica as defini¢des atuais do ensino, que frequentemente séo
incompletas e triviais, afirmando que elas representam um risco maior para a
educacado de qualidade do que tentativas mais profundas de formular uma base de
conhecimento soélida. Isso destaca a necessidade de uma abordagem educacional
mais robusta e bem fundamentada, que reconheca a complexidade do processo
educativo e seu impacto na formacéao subjetiva dos alunos.

A observacdo de que, independentemente de uma escola ser publica ou
privada, o espaco para reflexdo sobre o ‘futuro’ € insuficiente, reflete a critica de
Shulman. Quando o curriculo e as praticas educacionais ndo abordam questdes
fundamentais que mobilizam as atividades humanas, os jovens tendem a viver em
uma forma de alienacdo coletiva, sem uma compreensdo clara de seu papel e
potencial no mundo.

Paulo Freire (1996) contribui para essa discussao ao afirmar que a educacao,
por si so, ndo transforma a sociedade, mas € uma condi¢cdo necessaria para qualquer

mudanca social. A falta de reflexdo critica e de um ensino que se engaje com as
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guestdes fundamentais da vida e do futuro dos jovens impede que a educacao realize
seu potencial transformador.

Uma educacdo que realmente busca transformar a sociedade deve ir além das
definicdes superficiais e insuficientes, oferecendo aos alunos um espaco significativo
para reflexdo e crescimento. Somente assim, o processo educativo podera realmente
impactar a subjetividade dos alunos e contribuir para uma mudanca social substancial.

Freire (1996), dizia que “se a educagao sozinha ndo transforma a sociedade,

sem ela tampouco a sociedade muda”. Freire ainda contribui:

S6, na verdade, quem pensa certo, mesmo que, as vezes, pense errado, é
guem pode ensinar a pensar certo. E uma das condi¢cdes necessérias a
pensar certo € ndo estarmos demasiado certos de nossas certezas. Por isso
€ gue o pensar certo, ao lado sempre da pureza e necessariamente distante
do puritanismo, rigorosamente ético e gerador de boniteza, me parece
inconcilidvel com a desvergonha da arrogéancia de quem se acha cheia ou
cheio de si mesmo. O professor que pensa certo deixa transparecer aos
educandos que uma das bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e
com o mundo, como seres historicos, é a capacidade de, intervindo no
mundo, conhecer o mundo (Freire, 1996, p. 72).

Ensinar requer que consideremos 0s conhecimentos prévios dos alunos, sua
singularidade e desejos, e seremos criticos em relacdo a nossa pratica. O ensino
requer também bom senso, como dizia Freire (1996) “Saber que devo respeito a
autonomia, a dignidade e a identidade do educando e, na pratica, procurar a coeréncia
com este saber, me leva inapelavelmente a criagdo de algumas virtudes ou qualidades
sem as quais aquele saber vira inauténtico, palavreado vazio e inoperante.”

O desenvolvimento profissional docente, conforme enfatizado por Shulman,
deve envolver um compromisso com o pensamento critico e a reflexdo profunda sobre
a prética educativa. Essa abordagem ndo apenas aprimora a pratica docente, mas
também contribui para uma educacéo que realmente promove a transformacéao social
e pessoal, alinhando-se com os principios da educacao libertadora de Freire.

Somente através de uma pratica reflexiva e critica os educadores podem criar
ambientes de aprendizagem que desafiem a alienacdo e capacitem os alunos a se

tornarem agentes ativos na construcdo de um futuro mais justo e equitativo.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo concentra-se na atuacdo do corpo docente e na forma como 0s
educadores abordam o tema Projeto de Vida no ambito da educacéo profissional,
considerando o contexto socioecondmico dos alunos envolvidos.

A presente pesquisa teve como objetivo compreender os limites e avangos da
proposta do Projeto de Vida e Escolha Profissional na formagé&o dos jovens vinculados
ao Programa Nacional de Aprendizagem, segundo a percepcédo dos docentes de
educacéo profissional. Investigamos como os professores de educacéo profissional
concebem os temas Projeto de Vida e Escolha Profissional e como auxiliam os jovens
na construcdo de seus projetos de vida, levando em conta sua condicdo socio-
historica.

O critério utilizado para a selecdo dos participantes foi a atuacdo como
professores no Programa de Aprendizagem, especificamente na unidade Senac
Tiradentes. Como o enfoque principal foi entender como os docentes interagem com a
tematica do Projeto de Vida, analisando as metodologias empregadas e a relevancia dessas
praticas para o publico-alvo, optamos pela pesquisa de desenvolvimento. A escolha da
metodologia de pesquisa visou oportunizar o dialogo com os professores, permitindo ouvir
suas experiéncias e perspectivas. A partir dessas interagfes, desenvolvemos um produto

educacional significativo e eficaz para os professores e alinhado com suas necessidades e

realidades.

Portanto, a pesquisa se dedicou a identificar as melhores praticas e estratégias
para integrar o Projeto de Vida de maneira mais relevante e impactante na formagéo
desses jovens, promovendo um alinhamento entre a proposta educacional e as

realidades socioeconémicas que eles enfrentam.

4.1 Opcgao Metodoldgica

A pesquisa, de natureza qualitativa, foi fundamentada na abordagem do Design
Science Research (DSR), que orientou o desenvolvimento e a validagcdo continua do
produto educacional ao longo do estudo. Com esta metodologia, envolvemos os
professores de forma ativa e colaborativa no processo de investigacao, assegurando
gue suas contribuicbes e feedback sejam incorporados diretamente no design e

aprimoramento do produto educacional. Todavia, € importante ressaltar que essa
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metodologia, ndo é eficaz apenas para o desenvolvimento de produtos, mas sim para
a busca de solucdes para questdes que possam ser cotidianas:
Necessario frisar que quando se trata de Desenvolvimento, ndo se esta
referindo Unica e exclusivamente ao desenvolvimento de produtos. A Design
Science Research pode servir para este fim, mas tem um objetivo mais
amplo: gerar conhecimento que seja aplicavel e Util para a solucdo de

problemas, melhoria de sistemas ja existentes e, ainda, criacdo de novas
solucdes e/ou artefatos.” (Lacerda, 2013, p. 20).

Utilizando o DSR (Matta et al, 2014), a pesquisa adotou um ciclo iterativo de
construcdo e avaliacdo, permitindo que o produto educacional seja desenvolvido e
ajustado com base nas observacbes e nas necessidades identificadas pelos
educadores. Esta abordagem garante que o produto ndo apenas atenda as exigéncias
tedricas, mas também se alinhe com as préaticas pedagogicas e contextos reais dos
professores.

Barab e Squire (2004, p.2), citado por Matta (2014), classifica o método DSR
da seguinte maneira. “Uma série de procedimentos de investigacao aplicados para o
desenvolvimento de teorias, artefatos e praticas pedagogicas que sejam de potencial
aplicacao e utilidade em processos ensino-aprendizagem existentes” (Matta et al,
2014, p. 30).

Ao envolver os docentes desde o inicio, a pesquisa buscou assegurar que 0
produto final seja ndo apenas relevante e eficaz, mas também viavel e aplicavel no
ambiente educacional. A validacdo continua por parte dos professores permitira
refinamentos e melhorias ao longo do processo, resultando em um recurso
educacional que realmente ressoe com suas praticas e desafios diarios.

Assim, a integracdo do DSR na pesquisa garante uma abordagem prética e
dindmica, promovendo um alinhamento estreito entre a teoria e a pratica, e
maximizando a eficacia do produto educacional desenvolvido.

Este método de pesquisa é descrito por Matta et al. (2014) como uma
abordagem inovadora que se concentra no desenvolvimento de aplicagdes integradas
a pratica comunitaria. Essa abordagem proporciona uma analise detalhada e
contextualizada, considerando a diversidade de cada cenéario e facilitando a
elaboracao de intervengcdes mais precisas e eficazes.

Conforme Matta et al. (2014), o Design Science Research (DSR) possui

caracteristicas distintivas que o definem, tais como:
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e Teoricamente Orientado: baseia-se em fundamentos tedricos que guiam o
desenvolvimento e a aplicacao pratica.

¢ Intervencionista: foca na criacdo de solucdes praticas que intervenham
diretamente nos problemas identificados.

e Colaborativo: envolve a participacdo ativa de diversos stakeholders,
promovendo a cooperacdo entre investigadores, usuarios e outros
participantes.

e Responsivo e Iterativo: adota um ciclo continuo de feedback e refinamento,
ajustando as solucdes conforme necessario com base nas respostas e
resultados obtidos.

Foram realizados quatro encontros para o progresso da pesquisa, cada um com
objetivos especificos: aplicacdo do questionario de sondagem; reunido presencial
para escuta do grupo e levantamento de problemas; reunido presencial para projecéo
do produto educacional de forma coletiva e colaborativa; reunido presencial para
aplicacdo/analise/validagdo do produto educacional; e reunido presencial para
validacdo do protétipo.

Deste modo, a pesquisa seguiu um modelo estruturado em quatro fases
distintas descritas a seguir.

« Anadlise do Problema: Os participantes da pesquisa identificaram e
analisaram as questdes relacionadas ao trabalho de desenvolvimento de
projetos de vida com jovens aprendizes. Neste momento, foi utilizado um
guestionario de sondagem ( apéndice 1) por meio do google forms.

» Desenvolvimento da proposta de produto: Nesta fase, os participantes
elaboraram estratégias e buscaram solucbes eficazes que promoveram a
construcdo de um produto educacional. O grupo criou um prototipo do produto
educacional, que serviu como uma versao preliminar do jogo planejado. Este
protétipo permitiu testar e ajustar as ideias com base nas informacdes obtidas,
assegurando que o produto final atenda as necessidades identificadas e seja
adequado para o publico-alvo.

e Ciclos iterativos de aplicacdo e refinamento do protétipo de produto:
encontros formativos para desenvolvimento do produto;

o Reflexdo e producéo de principios de design: o grupo considera que

produto deve ser projetado para se adaptar as diversas realidades
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educacionais, a0 mesmo tempo em que mantém o interesse e a participacao

dos usuarios.

A pesquisa de campo foi realizada ao longo de cinco encontros programados,
detalhados no quadro 3. Cada encontro foi cuidadosamente planejado para garantir
0S passos propostos pela pesquisa de desenvolvimento. O cronograma e o0s objetivos

especificos de cada sesséo estdo descritos abaixo:

Quadro 3 - Cronograma da pesquisa de campo

Levantamento | Aplicacdo do Questionario de sondagem (Anexo 1)

de situacdes

problema

Encontro 1 Reuniéo presencial — Formagéao de Professores

Encontro 2 Reunido presencial — Projetando o produto educacional de forma
coletiva e colaborativa (protétipo 1)

Encontro 3 Reunido presencial — Aplicacdo/anélise/validacdo do Produto
Educacional (protétipo 2)

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

A validagdo do produto educacional foi fundamental para assegurar sua
viabilidade e adequacao ao propdsito da pesquisa. O processo permitiu verificar se o
produto estava alinhado aos padrées educacionais, se era de facil compreensao e
manuseio, além de atender as necessidades dos professores. Esse procedimento
possibilitou a incorporacdo de feedbacks, promovendo melhorias significativas no
produto, o que o torna uma ferramenta (til para os professores interessados em
abordar essa tematica.

Entre os principais desafios para o desenvolvimento deste produto educacional,
destaca-se a identificacdo das necessidades e expectativas do publico-alvo.
Compreender plenamente essas necessidades pode ser uma tarefa complexa,
exigindo uma andlise minuciosa e aprofundada para garantir que todas as
expectativas sejam devidamente abordadas. Além disso, o desenvolvimento de um
conteudo que seja tanto relevante quanto acessivel representa um desafio
significativo. E crucial que o material ndo apenas integre efetivamente a tecnologia,

mas também atenda a diversidade dos contextos educacionais em que sera aplicado.



64

Outro desafio importante é garantir que o produto motive e engaje os usuarios de
forma continua. Acreditamos que os ciclos iterativos nos apoiardo neste processo.
4.2 Caracterizagcdo do campo e sujeitos da pesquisa

A pesquisa se deu na unidade Tiradentes do Senac/SP, situada na regido
central da cidade, sendo ela uma das instituicbes mais antigas da rede, fundada em
1968. Atualmente, a unidade se destaca como uma instituicdo especializada na area
da saude, oferecendo uma ampla gama de cursos, que incluem técnicas e préticas
nas areas de enfermagem, farmacia, 6tica, radiologia, analises clinicas, hemoterapia
e odontologia. Além de cursos técnicos e livres, a unidade também oferece
especializacfes, graduacdo e pods-graduacdo, consolidando-se como um centro de
referéncia em ensino e inovagao.

A infraestrutura da unidade € moderna e bem equipada, distribuida em um
edificio de seis andares. O prédio abriga salas de aula, laboratérios de informéatica e
de pratica profissional, uma biblioteca e varios espacos de convivéncia. Com uma
equipe composta por aproximadamente 230 funcionarios e uma circulacdo média de
3.000 pessoas por dia, a unidade mantém um ambiente vibrante e dinamico.

No que diz respeito ao Programa de Aprendizagem, a sua equipe é composta
por 8 docentes, 2 profissionais de apoio de area e 1 técnico de area. A formacéo
académica dos docentes € ampla e diversificada, abrangendo areas como psicologia,
contabilidade, pedagogia, comunicacao social, letras e teatro. Esta diversidade na
formacao académica dos professores € um ponto importante para a pesquisa, pois
pode influenciar as diferentes abordagens e praticas de projeto de vida dentro do
programa.

Ao tracar um panorama detalhado sobre o perfil dos docentes que compdem a
equipe, obtém-se o seguinte resultado:

Quadro 4 - Perfil Docente do Programa de Aprendizagem — Senac Tiradentes

Nome Formacao Tempo na Tempo no Programa de
Ficticio Educacéo Aprendizagem
Camila Psicologia 20 anos 17 anos
Laura Contabilidade | 25 anos 11 anos
Carolina | Psicologia 21 anos 11 anos
Lucas Pedagogia 15 anos 6 anos
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Leticia Psicdloga 18 anos 1 ano
Claudia Letras 18 anos 1 ano
Guilherme | Teatro 15 anos 5 meses
Livia Pedagogia 17 anos 2 meses

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Estes professores foram convidados a participar desta pesquisa, a qual
aproveitaram o periodo de planejamento coletivo para garantir a sua participagédo e
colaboracéo efetiva. A intencéo foi explorar e compreender as diferentes praticas do
trabalho com projeto de vida, buscando alinhamento e padronizacdo que reflita a
diversidade de perspectivas dos educadores e atenda de forma mais eficaz as
necessidades dos alunos.

Apos a qualificacdo deste projeto, o plano foi estabelecer encontros peridédicos
com os docentes do Programa Nacional de Aprendizagem do Senac — Unidade
Tiradentes. Esses encontros tiveram como objetivo criar um espaco dedicado a escuta
ativa, ao intercambio de experiéncias e a constru¢cdo conjunta de um repertério
pedagogico mais robusto.

Durante essas sess0es, 0s professores tiveram a oportunidade de compartilhar
suas préaticas, desafios e insights sobre a orientacdo de carreira e a formacao dos
jovens aprendizes. A troca de experiéncias e conhecimentos permitiram a
identificacdo de melhores praticas e a criacdo de estratégias mais eficazes,
promovendo um ambiente colaborativo que enriqueca a pratica docente.

Dessa forma, o objetivo ndo foi apenas aprimorar as competéncias dos
docentes, mas também garantir que a formacao oferecida aos aprendizes seja mais
completa, adaptada as suas necessidades e capaz de prepara-los de maneira mais

eficaz para o futuro profissional e participacéo cidada na sociedade.
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5 DESAFIOS DA DOCENCIA EM CURSOS DE QUALIFICACAO
PARA JOVENS APRENDIZES:; O PROJETO DE VIDA EM FOCO

Nesta secao, discutiremos os resultados obtidos na pesquisa, estabelecendo
conexdes diretas com o0s principais autores e teorias abordados ao longo do
referencial tedrico. Esse processo de articulagdo € fundamental para aprofundar a
analise dos achados, pois permite compreender ndo apenas as informacdes
emergentes do estudo, mas também sua relacdo com o conhecimento existente na
area.

A apresentacdo dos resultados sera feita com foco na relevancia dos dados
obtidos, considerando tanto as convergéncias quanto as divergéncias em relacéo as
teorias previamente discutidas. Além disso, destacaremos como o0s resultados
reforcam, complementam ou desafiam as perspectivas apresentadas pelos autores
referenciados, possibilitando uma reflexéo critica e embasada.

Essa abordagem visa evidenciar a relevancia académica e préatica da pesquisa,
ao mostrar como ela contribui para o avanco do campo de estudo. Ademais, ao
contextualizar os achados no panorama tedrico, proporcionaremos uma Visao mais
ampla do impacto do trabalho, identificando lacunas que podem ser preenchidas e
caminhos para futuras investigacdes. Dessa forma, esta secdo desempenha um papel

central na valorizacao dos resultados e na consolidacao da pesquisa.

5.1 A relevancia da educacado profissional para as juventudes brasileiras
vulneraveis
A partir das percepcdes colhidas durante os encontros com os docentes do

Programa de Aprendizagem, somadas ao referencial tedrico abordado, evidencia-se
a importancia da educacao profissional no contexto das diferentes juventudes
brasileiras. A andlise revela que a dificuldade de inser¢cdo no mercado de trabalho é
um problema complexo, amplamente relacionado a falta de oportunidades, a
precariedade das condi¢cdes socioecondmicas e a reproducao de padrdes historicos.
Muitos jovens acabam seguindo trajetérias limitadas, predominantemente ocupando
posicdes operacionais que refletem os percursos de seus ancestrais, perpetuando um

ciclo de baixa mobilidade social.
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Apresenta-se, assim, uma perspectiva de se vencer magicamente uma
realidade adversa, como uma espécie de vencedor que ndo fez nada de
concreto para sé-lo.

Essa situagéo se agrava pelo fato de que no mercado formal de trabalho nédo
hd lugar para todos, o que configura um processo de exclusao,
subcontratacdo e precarizagcdo do trabalho para muitos, e de inclusdo para
poucos (Macedo, 2012).

Nesse cenario, o Programa Nacional de Aprendizagem emerge como uma
iniciativa estratégica e transformadora, com o objetivo de romper essas barreiras
estruturais. Ele busca oferecer aos jovens ndo apenas acesso a uma formacgao
educacional de qualidade, mas também a possibilidade de vivenciar experiéncias
profissionais significativas. Ao unir teoria e pratica, o programa possibilita aos jovens
ampliar suas perspectivas de futuro, desenvolvendo habilidades técnicas e
comportamentais que o0s capacitem para enfrentar os desafios do mercado de trabalho
contemporaneo.

A Aprendizagem Profissional € uma politica publica de inclusédo de
adolescentes e jovens de 14 a 24 anos e de pessoas com deficiéncia, sem
limite de idade, no mercado de trabalho. Além de inseri-los no mercado de
trabalho, oportuniza as empresas formarem mao-de-obra qualificada.
Empresas de grande e médio porte podem contratar esses jovens na

condicdo de aprendizes, desde que estejam matriculados em cursos de
aprendizagem profissional (Brasil, 2020).

Além disso, o programa desempenha um papel crucial na construcdo de um
sentido de pertencimento e valorizacdo pessoal entre 0s jovens, incentivando a
autoestima e a percepcdo de suas proprias potencialidades. Essa abordagem
integrada contribui para a formacao de profissionais mais qualificados e conscientes
de seu papel na sociedade, fortalecendo tanto sua autonomia quanto sua capacidade
de superar os limites impostos pelas condicbes socioecondmicas em que estao
inseridos.

Dessa forma, o Programa Nacional de Aprendizagem se configura como uma
ferramenta essencial para promover a inclusao social e o desenvolvimento de uma
juventude mais preparada e empoderada, contribuindo para a transformacgéo da

realidade social e econémica do pais.

5.2 A percepcédo docente sobre a educacao profissional de jovens em situacao
de vulnerabilidade social
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A educacdao profissional para jovens em situacdo de vulnerabilidade social &
amplamente reconhecida pelos docentes como uma ferramenta crucial para a
promocéo da incluséo social, da empregabilidade e da construcdo de uma perspectiva
de futuro para essa populacdo. Entretanto, a experiéncia docente nesse contexto
revela tanto os potenciais transformadores dessa modalidade educacional quanto os

desafios e limitagdes enfrentados no cotidiano das praticas pedagogicas.

Ver o jovem como problema social conduz a acfes equivocadas —
assistencialistas, preventivas, tutelares — preocupadas em evitar o jovem que
nao queremos, ao invés de dirigir nossos esforcos para criar as téo
necessarias oportunidades de formarmos o jovem de que o Brasil tanto
precisa (Costa, 2004).

Os docentes frequentemente percebem a educacao profissional como um
mecanismo capaz de romper ciclos de pobreza e exclusdo social. Para jovens em
situacao de vulnerabilidade, o acesso a programas de aprendizagem representa nao
apenas uma oportunidade de qualificacdo técnica, mas também um espaco de
acolhimento e desenvolvimento pessoal. Professores relatam que, ao longo do
processo educativo, € possivel observar mudancas significativas na autoestima, na
visdo de mundo e no comportamento dos jovens, a medida que eles passam a
reconhecer suas potencialidades e vislumbrar novas possibilidades de futuro.

Docentes relatam que os jovens em situacdo de vulnerabilidade social
enfrentam uma série de barreiras que vao além das questdes econémicas. Problemas
como instabilidade familiar, violéncia, discriminacdo, acesso limitado a recursos
educacionais e alimentacdo precdria ttm um impacto direto no desempenho escolar
e no engajamento dos estudantes. Nesse cenario, o papel do professor vai além do
ensino técnico, envolvendo também a funcdo de mentor, mediador de conflitos e
suporte emocional.

Bock (2010), evidencia uma mudangca de visdo que entendia como fator
determinante para a escolha profissional, a classe social que o sujeito estava inserido,
e passou a levar em consideracao o eu deste sujeito, seus desejos e aptiddes, ou
seja, busca entender quem de fato a pessoa €, seu eu verdadeiro, despojado das
influencias sociais que tenha recebido, e para que ele consiga chegar neste
entendimento maior, a figura do professor passa a ser de extrema relevancia.

Um ponto de destaque na percepcao dos professores € a necessidade de uma

formacéo especifica para atuar com jovens em vulnerabilidade social. Eles apontam
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gue a pratica docente exige o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como
empatia, paciéncia e resiliéncia, além de estratégias pedagdgicas diferenciadas para
lidar com alunos que, muitas vezes, apresentam lacunas de aprendizado e pouca
familiaridade com ambientes formais de ensino. Apesar disso, muitos professores
sentem-se pouco preparados ou desamparados institucionalmente para lidar com a
complexidade dessas situacoes.

Os docentes reconhecem a importancia da educagao profissional na
preparacado dos jovens para o mercado de trabalho, mas também evidenciam as
limitagcBes impostas pelas desigualdades estruturais. Eles destacam que, embora a
qualificacdo técnica seja fundamental, a insercédo desses jovens em empregos formais
ainda enfrenta barreiras relacionadas a preconceitos, falta de oportunidades e
discriminagéo social. Nesse sentido, o trabalho do professor muitas vezes inclui o
esforco de conscientizar os estudantes sobre a importancia de persistir diante das
adversidades e de construir redes de apoio.

A percepcao docente também ressalta a relevancia de um curriculo que va
além da formacdo técnica, incluindo conteddos que promovam a cidadania, o
pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Muitos
professores consideram que a abordagem integrada € essencial para atender as
necessidades dos jovens em vulnerabilidade social, pois ela oferece ferramentas para
gue eles possam se posicionar como sujeitos ativos em suas comunidades e em suas
trajetdrias de vida.

A partir das décadas de 1980 e 1990 um novo discurso sobre a formagéo
humana passa a ser difundido pelo Sistema S - a nogao de “competéncias”,
assim definidas: saberes, saber-fazer, saber-ser. Tal discurso aparece como
elemento da sociedade capitalista p6s-fordista como forma de responder as
exigéncias de novas praticas formativas em busca de uma sociedade mais
justa (Eyroff, 2023).

7

Por fim, os professores apontam que a atuacdo nesse contexto €
frequentemente marcada por desafios institucionais, como a falta de recursos, a
precariedade de infraestrutura e o excesso de demandas administrativas. Além disso,
a carga emocional envolvida no trabalho com jovens em situacéo de vulnerabilidade
pode gerar desgaste, especialmente quando o apoio psicologico ou pedagdgico &
insuficiente. Esses fatores reforcam a necessidade de politicas publicas que valorizem
e apoiem o trabalho docente.

A percepcao dos docentes sobre a educacgao profissional de jovens em

vulnerabilidade social revela uma visao otimista sobre o potencial transformador dessa
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modalidade educacional, mas também destaca os desafios estruturais e emocionais
gue permeiam a pratica pedagogica. Para que a educacao profissional cumpra
plenamente seu papel inclusivo, é necessério fortalecer a formagéo e o suporte aos
professores, ampliar as politicas publicas de combate a desigualdade e promover uma
articulagdo mais efetiva entre escola, comunidade e mercado de trabalho. Dessa
forma, sera possivel oferecer aos jovens nao apenas formacéo técnica, mas também

oportunidades reais de transformacao de suas vidas e de suas comunidades.

5.3 Desafios da docéncia no contexto do projeto de vida
A docéncia no contexto da aprendizagem voltada para jovens aprendizes

enfrenta uma série de desafios, especialmente quando integrada ao conceito de
projeto de vida. O projeto de vida, entendido como uma ferramenta pedagdgica que
auxilia os jovens a refletirem sobre suas aspiragcdes, escolhas e caminhos futuros,
demanda dos docentes uma abordagem sensivel, criativa e profundamente alinhada
as realidades socioecondmicas, culturais e emocionais desses estudantes.

Os jovens aprendizes geralmente provém de contextos socioecondmicos
variados e enfrentam desafios que vao desde dificuldades financeiras até instabilidade
familiar e baixa autoestima. Nesse cenario, o0 professor precisa adaptar suas
estratégias pedagodgicas para acolher essa diversidade, respeitando as histérias
individuais e promovendo um ambiente de aprendizagem inclusivo. Entender as
expectativas e os obstaculos vivenciados por esses jovens é crucial para ajuda-los a
tracar metas realistas e inspiradoras em seus projetos de vida.

Outro desafio significativo é conectar a formacéo técnica ou profissional
oferecida no Programa de Aprendizagem com 0s interesses pessoais e 0s projetos de
vida dos estudantes. Muitos jovens ingressam nesses programas sem uma visao clara
de suas aspiracoes futuras, e cabe ao docente ajuda-los a enxergar o potencial de
crescimento e transformacdo que a educacéo pode proporcionar. ISSo exige que 0
professor trabalhe ndo apenas com conteudos técnicos, mas também com
metodologias que fomentem a reflexdo sobre valores, sonhos e possibilidades
profissionais.

Muitos jovens chegam ao Programa de Aprendizagem desmotivados, seja pela
falta de perspectivas em suas comunidades, seja pela pouca valoriza¢ao do trabalho
e da educacdo em suas trajetorias familiares. O professor precisa enfrentar essa

resisténcia com estratégias motivadoras, criando um ambiente de acolhimento e
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empatia, e mostrando como o aprendizado pode ser um caminho de transformacéo.
Trabalhar habilidades socioemocionais, como autoconfianca e resiliéncia, é
fundamental para estimular o engajamento desses jovens com seus projetos de vida.
Frequentemente, os programas de aprendizagem operam em contextos de
recursos limitados, com escassez de materiais didaticos, infraestrutura inadequada e
carga horaria restrita. 1sso pode limitar as possibilidades de trabalho interdisciplinar e
dificultar a conexdo pratica entre 0 ensino técnico e a construcao do projeto de vida
dos jovens. Nesse contexto, os docentes precisam ser criativos e flexiveis, utilizando
metodologias ativas, atividades praticas e ferramentas digitais acessiveis para
maximizar os resultados.
E neste contexto que a aprendizagem profissional é influenciada por uma
formacao curricular por competéncias, orientada por um sentido utilitarista
gue desvincula a base teérica das competéncias e valoriza a pratica,
sutilmente desconsiderando a importancia da teoria, objetivando resultados

que referenciam a verificagdo das aprendizagens consideradas Uteis e
significativas (Eyroff, 2023).

A docéncia para jovens aprendizes requer uma formacdo pedagodgica
especifica, que integre conhecimentos técnicos, habilidades socioemocionais e uma
compreensao aprofundada do papel do projeto de vida. No entanto, muitos
professores ndo dispbem de formacéo continuada suficiente para lidar com esses
desafios. Investir no aperfeicoamento profissional dos docentes € fundamental para
gue eles possam acompanhar as mudancas no mercado de trabalho e oferecer um
ensino atualizado e significativo.

A formacdo para jovens aprendizes s6 sera completa se houver uma
articulacdo eficaz entre as empresas parceiras e 0 programa educacional. O
professor, nesse contexto, também atua como um mediador, ajudando os jovens a
entenderem as demandas do mercado de trabalho e a enxergarem como seus
projetos de vida podem se alinhar a essas oportunidades. Essa ponte entre o
ambiente escolar e o mercado requer didlogo constante e estratégias que tornem as
experiéncias praticas mais alinhadas aos sonhos e metas dos estudantes.

A construcao do projeto de vida ndo pode ser um exercicio puramente teorico.
O professor precisa proporcionar aos jovens vivéncias praticas, que os ajudem a
visualizar como seus objetivos podem ser alcancados e quais caminhos podem

percorrer para realiza-los. Oficinas, simulacdes, mentorias e atividades
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extracurriculares sdo ferramentas importantes para transformar o aprendizado em
algo tangivel e relevante.

A docéncia no Programa de Aprendizagem, especialmente no contexto do
projeto de vida, exige muito mais do que o dominio técnico dos contetdos. Requer
empatia, sensibilidade cultural, criatividade pedagogica e uma visdo integrada das
necessidades dos jovens e do mercado de trabalho. Superar esses desafios significa
ndo apenas formar profissionais, mas também cidadaos conscientes e protagonistas
de suas trajetorias. O papel do professor €, portanto, central e transformador,
contribuindo para a construcdo de uma juventude mais preparada, resiliente e capaz

de enfrentar os desafios de um mundo em constante mudanca.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

Este produto educacional resulta da necessidade de elaborar ferramentas que
deem suporte aos professores que atuam no projeto de vida voltado para jovens em
situacao de vulnerabilidade social.

O momento de escolha profissional, costuma ser um momento de muita
angustia ao jovem, independentemente de sua classe social. Todavia, uma orientacéo
vocacional profissional que considere todos os leques de possibilidades de atuacéao,
acaba sendo algo restrito na maioria das vezes, aos jovens das classes sociais mais
altas. O jovem pertencente as camadas sociais menos abastadas precisa enfrentar,
além dessa angustia da decisdo, a preocupacdo de sua inser¢do no mercado,
captacdo de renda e superacdo das dificuldades de conciliar estudos, trabalho e
projecao profissional.

A partir deste cenério, a orientacdo para projeto de vida desse perfil de jovem
requer que este profissional esteja familiarizado ndo somente com os temas, mas
também com a realidade do jovem trabalhador brasileiro.

Os Programas de Aprendizagem Profissional surgem para suprir a demanda
da insercdo de jovens inexperientes no mercado de trabalho, pois juntamente a
atuacao profissional, eles passam por uma formacao generalista para capacita-los em
sua atuacdo no mundo do trabalho. Os professores atuantes nesses programas de
formacdo acabam se deparando com a missdo de despertar esses jovens para a vida
em sociedade e para essas possibilidades de escolha e planejamento do seu futuro.

Nos processos seletivos para contratagcdo docente para o Programa de
Aprendizagem, normalmente 0s requisitos S80 experiéncias na area
administrativa/comercial, e alguma licenciatura, onde exista a garantia de que o
profissional tenha familiaridade com a educacdo e no trabalho em sala de aula.
Todavia, isso ndo os capacita para trabalhar efetivamente na proposta do projeto de
vida, sendo esta a demanda a ser atendida por este produto educacional.
Pretendemos que este seja um objeto de aprendizagem autoinstrucional, dindmico e

eficaz em suas propostas.
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6.1 Trilha de desenvolvimento pessoal e profissional: um jogo que apoia o
trabalho com projetos de vida

Reconhecendo que a educacao € um pilar fundamental no desenvolvimento de
profissionais e cidadaos, este produto tem como objetivo principal fornecer suporte
aos docentes que atuam com o tema projeto de vida junto as juventudes em diferentes
contextos. Seu propaosito é auxiliar na elaboracéo de planos de aula e no fornecimento
de objetos de aprendizagem que conduzam os alunos na construcao de seus projetos
de vida.

De acordo com Braga (2008), um objeto de aprendizagem pode ser dividido em
duas dimensdes essenciais: a caracterizacao técnica e a caracterizacdo pedagodgica.
Neste contexto, o produto em questdo apresenta uma clara definicdo de ambas as
caracteristicas.

No que se refere a caracterizacao técnica, o objeto de aprendizagem assume
a forma de um jogo de tabuleiro e cartas, que ele seja interativo, pois esse formato
oferece inUmeras vantagens aos discentes, permitindo que eles tracem sua prépria
trajetéria de desenvolvimento. Com o auxilio do docente, os estudantes podem
formular, repensar e ajustar estratégias para planejar e atingir seus objetivos de forma
mais eficaz.

Na perspectiva da caracterizacdo pedagoégica, o produto € um recurso
pedagégico que apoia os docentes no desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos alunos na construcdo do seu projeto de vida. Os educadores
podem utilizar o produto para orientar os estudantes na definicho de metas
educacionais e na construcdo de seus projetos de vida de maneira colaborativa.

No processo de desenvolvimento de um produto educacional, segundo (Braga,
2008) € importante considerar a dimensdes semantica, pedagdgica, técnica e
pragmatica do mesmo. Respeitando estas dimensodes, este produto educacional foi
desenvolvido da seguinte forma.

O produto educacional intitulado “Entre Sonhos e Metas — Um Guia para Sua
Trilha de Autoconhecimento e Projeto de Vida” foi desenvolvido na forma de um jogo
de tabuleiro e cartas. Este formato foi escolhido para proporcionar uma abordagem
interativa e envolvente, que visa auxiliar os jovens, com o apoio fundamental do
profissional docente, no processo de reflexdo e elaboracéo de seus projetos de vida.

O jogo de tabuleiro foi estruturado para guiar os jogadores por uma serie de

etapas que incentivam a auto exploracdo e o planejamento. As cartas servirdo como
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ferramentas que apresentardo desafios, perguntas reflexivas e atividades que
estimulam o autoconhecimento e a definicdo de metas pessoais e profissionais.

A proposta do produto é criar um ambiente ladico que permita aos jovens
explorar suas aspiracdes e desenvolver habilidades essenciais para a construgéo de
um projeto de vida solido e realista. Com a intervencdo do docente, o0 jogo
proporcionara momentos de orientacao e discussao, facilitando a reflexdo profunda e
o planejamento individualizado. Esse formato ndo so torna o processo de elaboragéo
do projeto de vida mais acessivel e menos intimidante, mas também promove uma
abordagem colaborativa e interativa, permitindo que o0s jovens se envolvam
ativamente na construcéo de seu futuro com clareza e proposito.

O produto educacional sera utilizado em sala de aula e conduzido pelo docente
como um recurso pedagdégico essencial. O professor aplicard o produto durante as
aulas focadas na tematica de projeto de vida, integrando-o as atividades curriculares
para enriquecer o processo de aprendizado.

E importante ressaltar que a construgdo do protdtipo foi desenvolvida com a
colaboracdo dos participantes da pesquisa. Embora o material ja tenha sido
inicialmente esbocado, ele foi refinado e aperfeicoado com base nas contribuices e
feedback dos participantes da pesquisa. Portanto, esta é a versdo inicial deste

protétipo.

Figura 2 — Capa do Jogo Educacional

ENTRE SONHOS

|, EMETAS
%m@mwm@”uﬂw&%m
@M@@%M\M@

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)
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O sumairio foi elaborado para apresentar o objeto de aprendizagem e fornecer
uma introducdo clara ao conceito de projeto de vida e aos objetivos do jogo.
Inicialmente, informa o usuario sobre a importdncia e as regras envolvidas na
dindmica. Em seguida, apresenta os eixos de reflexdo necessarios para a construcédo
de um plano de vida que inclua interesses, habilidades, autoconhecimento, objetivos,
inclusive, visando a inclusdo no mercado de trabalho.

Figura 3 — Sumario
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Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

O tabuleiro do jogo foi composto por diversas casas teméticas. A medida que
o0 participante avanca pelo tabuleiro ao langar o dado, ele passara por areas dedicadas
a interesses, habilidades, autoconhecimento, objetivos e mercado de trabalho. Ao
retirar cartas correspondentes, o participante sera incentivado a refletir sobre esses
temas e registrar suas conclusoées e insights diretamente em seu projeto de vida. Este
processo visa promover uma exploracdo profunda e estruturada, ajudando o usuario
a construir um plano de vida mais claro e fundamentado.
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Figura 4 - Tabuleiro
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Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

As cartas sobre os diferentes itens do jogo foram submetidas a um processo
de discusséo colaborativa com os docentes participantes da pesquisa. Esse processo
permitird que as percepcdes e necessidades dos educadores sejam plenamente
incorporadas ao desenvolvimento do material.

Por meio dessas discussdes, foi possivel ajustar e refinar as cartas para que
reflitam as realidades e desafios encontrados pelos professores na condugao da
tematica de projeto de vida. Este dialogo com os docentes visou garantir que o
conteudo seja relevante, aplicavel e alinhado com as préticas pedagogicas e as
necessidades dos alunos.

Cada um dos cinco temas centrais do jogo é representado por trés casas, € 0

dado utilizado foi de modelo D3. Esse formato garante que, a cada jogada, o
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participante passara por pelo menos uma casa de cada tematica, proporcionando uma
abordagem abrangente e dinamica das questfes abordadas no jogo.
No ambiente "Interesses", as cartas estéo distribuidas da seguinte forma:
e Casa 01 — Levantamento de Interesses
e Casa 02 — Influéncias
e Casa 03 — Hobbies
Caso o participante jogue o dado e caia na Casa 01, sera apresentada a
proposta de atividade intitulada Curtigrama, que visa promover o levantamento de
interesses. Nessa atividade, o participante devera elaborar uma lista de acordo com
a seguinte logica: O que gosta e faz, O que ndo gosta e faz, O que gosta e ndo faz, e
O que nédo gosta e ndo faz. Com o auxilio do docente, o jovem sera incentivado a
refletir sobre seu projeto de vida a partir dessa organizacdo. O professor devera
orienta-lo a identificar as habilidades e competéncias mais presentes nas atividades

gue o participante considera prazerosas e faceis de realizar.

Quadro 5 - Curtigrama

Gosto e fago Gosto e nédo faco

N&ao gosto e faco Nao gosto e nédo faco

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Essa andlise ajudara o jovem a entender como essas competéncias podem ser
aplicadas em sua escolha profissional, permitindo que ele visualize como elas podem
ser Uteis e contribuir para o seu sucesso nas fun¢des que venha a desempenhar. A
ferramenta Curtigrama servir4, assim, como um ponto de partida para o
desenvolvimento de uma visdo mais clara e estratégica de seu futuro profissional.

Caso o dado caia na Casa 2 - Influéncia, o participante sera convidado a
preencher uma arvore inspirada em uma arvore genealdgica. No entanto, em vez de

listar seus familiares, ele ir4 identificar as pessoas que admira e que tém influéncia
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em suas escolhas profissionais. Essa atividade foi adaptada para considerar a
diversidade do publico-alvo, levando em conta diferentes configuracdes familiares e o
contexto de jovens que, muitas vezes, ainda ndo conseguiram romper com ciclos de
pobreza. A proposta busca, assim, ampliar a compreensao das influéncias que
moldam as decisdes profissionais, considerando ndo apenas os lacos familiares, mas

também as figuras e experiéncias externas que impactam as trajetorias desses jovens.

Figura 5 — Arvore das Influéncias
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Fonte: Desenvolvida pela pesquisadora (2024)

Ainda no ambiente Influéncias, caso o participante caia na Casa 03, sera
apresentada a proposta Hobbies. Nessa fase, o participante devera listar as atividades
gue considera como formas de lazer e que tém seu interesse, refletindo sobre quais

carreiras estdo associadas a essas atividades. Além disso, sera desafiado a pensar
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em outras profissdes que exigem habilidades semelhantes as que ele utiliza em seus
hobbies. Essa atividade tem como objetivo ajudar o participante a estabelecer
conexdes entre seus interesses e prazeres pessoais e as possibilidades de aplicacao
profissional dessas atividades.

Quadro 6 — Quadro Hobbies

Hobbies Habilidade Exigidas Profissdes relacionadas

Fonte: Desenvolvida pela pesquisadora (2024)

Ao relacionar suas preferéncias com diferentes trajetorias profissionais, 0
jovem pode descobrir novas opc¢des de carreira que ndo haviam sido consideradas
anteriormente, ampliando suas perspectivas sobre o mercado de trabalho. Essa
estratégia visa também fortalecer a ideia de que as habilidades adquiridas em
atividades prazerosas, como hobbies, podem ser valiosas e transferiveis para o
ambiente profissional, oferecendo uma forma de aplicar seus talentos de maneira mais
estratégica e alinhada com suas paixdes. Dessa forma, a atividade contribui para uma
reflexdo mais profunda sobre como seus interesses pessoais podem se traduzir em
oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional.

Seguindo o fluxo do tabuleiro, o préximo ambiente que o jovem encontrara € o
de Habilidades. Nesse espaco, ele tera a oportunidade de aprofundar suas reflexdes
sobre as competéncias que possui, analisando como essas habilidades podem ser
aplicadas e valorizadas no ambiente profissional. A atividade propfe que o jovem
identifique suas fortalezas, considerando tanto habilidades técnicas quanto
socioemocionais, e reflita sobre como elas podem contribuir para o sucesso em
diversas areas profissionais. Esse processo de autodescoberta é essencial para que
ele compreenda como suas habilidades podem ser um diferencial no mercado de
trabalho, aléem de ajuda-lo a direcionar sua trajetoria profissional de forma mais
assertiva e alinhada aos seus interesses e objetivos.

Caso o participante caia na Casa 04, sera apresentada a atividade Identificacédo

dos Talentos. O objetivo dessa atividade € ajudar o jovem a ampliar sua percep¢ao



81

sobre suas potencialidades, desafiando a ideia de que talento é um dom inato ou algo
exclusivo de poucas pessoas privilegiadas. A proposta busca desmistificar o conceito
de talento, mostrando que todos possuem habilidades Unicas que podem ser
desenvolvidas e aprimoradas ao longo do tempo. A atividade incentiva o participante
a reconhecer suas capacidades, valorizando suas experiéncias e explorando como
essas habilidades podem ser aplicadas em diferentes contextos profissionais e

pessoais.

Quadro 7 — ldentificacdo de Talentos

O que é talento?

Avaliacdo de habilidades: Faca um
levantamento das habilidades que vocé

desenvolveu ao longo da sua vida,

Andalise de momentos de sucesso:
Reflita sobre situacfes nas quais vocé

obteve sucesso ou foi elogiado por suas

incluindo aquelas que aprendeu | habilidades. Que caracteristicas suas
informalmente, como através de |foram mais valorizadas nesses
hobbies, voluntariado ou interesses | momentos? Isso pode fornecer pistas

pessoais. Muitas vezes, as habilidades | importantes sobre seus talentos.

adquiridas em atividades fora do
ambiente profissional sdo essenciais

para o desenvolvimento de talentos.

A partir da reflexdo acima, escreva quais sao 0s seus talentos:

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Ao ajudar o aluno a contextualizar o conceito de talento e sua relagdo com
habilidades e experiéncias de sucesso, torna-se possivel uma observacao mais clara
e objetiva de seus talentos. Esse processo favorece, sobretudo, a reflexdo sobre como
essas potencialidades podem ser utilizadas de forma estratégica para impulsionar sua
carreira e alcancar seus objetivos. Ao conectar talentos com realizacbes passadas, 0

aluno pode identificar de maneira mais concreta as habilidades que podem ser
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aprimoradas e aplicadas em sua trajetéria profissional, criando uma base sélida para
seu desenvolvimento continuo.

A Casa 05 retoma o tema Habilidades e Aptiddes, ajudando o jovem a
estabelecer a conexao entre seus talentos e sua pratica profissional. Essa etapa visa
orientar o participante a refletir sobre como suas habilidades podem ser aplicadas no
ambiente de trabalho, promovendo uma compreensédo mais profunda de como seus
talentos naturais podem contribuir para 0 sucesso em sua carreira e no alcance de

seus objetivos profissionais.

Quadro 8 — Atividade Habilidades e Aptidoes

Liste suas habilidades nas seguintes categorias:

Habilidades técnicas: aquelas que | Habilidades socioemocionais: aquelas
envolvem conhecimento pratico e |relacionadas a forma de lidar com os
especializado, como habilidades em | outros e com as situacbes, como
informética,  contabilidade,  design, | comunicacéo, empatia, lideranca,
linguas estrangeiras, entre outras. resolucdo de conflitos, organizagéo,

entre outras.

Exploracao de experiéncias passadas: Relembre situagbes em que utilizou essas
habilidades com sucesso. Eles podem pensar em experiéncias tanto pessoais
guanto profissionais, como atividades escolares, trabalho voluntario ou qualquer

outro momento em que tenham se destacado pelo uso de suas habilidades.

Reflexdo: Como essas aptiddes podem ser aplicadas nas profissées ou carreiras de

seu interesse?

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Apés a aplicacdo da atividade, com o auxilio do professor, 0 jovem tera a
oportunidade de refletir sobre suas habilidades e aptidbes, ampliando suas
perspectivas de carreira a partir de uma analise mais profunda de suas proprias
potencialidades. O professor, como facilitador desse processo, ajudara o aluno a

compreender como suas competéncias podem ser aplicadas em diferentes contextos
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profissionais, incentivando-o a explorar novas areas de interesse que até entéo
poderiam ter sido negligenciadas.

Além disso, o professor podera orienta-lo sobre como aprimorar e desenvolver
ainda mais essas habilidades ao longo do tempo, conectando-as com as exigéncias
do mercado de trabalho e com as oportunidades de crescimento profissional. Ao
visualizar suas competéncias como recursos valiosos e transferiveis para diversas
carreiras, o jovem serd capaz de expandir suas op¢des e tracar um caminho mais
alinhado com seus interesses, valores e objetivos de vida. Esse processo de reflexao
guiada também permitira ao aluno identificar lacunas no seu perfil profissional, criando
um espaco para o desenvolvimento continuo e para a constru¢cdo de uma trajetoria
profissional mais consciente e estratégica.

A Ultima casa no ambiente Habilidades € a Casa 06, onde sera proposta uma
investigacdo sobre os Conhecimentos, Habilidades, Atitudes e Valores do
participante. Nessa etapa, 0 jovem sera convidado a refletir sobre como cada um
desses aspectos pode atuar como um fator potencializador de seus objetivos
profissionais. O objetivo é ajuda-lo a compreender como o conjunto de conhecimentos
adquiridos, as habilidades desenvolvidas, as atitudes adotadas e os valores que
orientam suas escolhas podem contribuir significativamente para o seu crescimento e
sucesso na carreira. Ao explorar essa relagéo, o participante sera capaz de identificar
como fortalecer essas areas e utiliza-las de forma estratégica para alcancar suas

metas profissionais.

Quadro 9 — Tabela CHAV
O que € CHAV?

Preencher:

Conhecimentos: O que vocé aprendeu | Habilidades: Competéncias praticas,
ao longo da vida, tanto formal quanto | técnicas e interpessoais que vOcé possui
informalmente, que pode ser util em sua | e que sao valiosas para 0 mercado de

carreira. trabalho.

Atitudes: A forma como vocé age e | Valores: As crengas e principios que
reage diante de situacdes no trabalho e | orientam suas decisbes e acdes no

contexto profissional e pessoal.
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na vida pessoal, como motivacao,

perseveranca e ética.

Como cada um desses aspectos pode contribuir para seus objetivos

profissionais?

Como o conhecimento que voCcé possui
pode ser usado para avancar em sua

carreira?

De que forma suas habilidades podem
ser aplicadas no seu ambiente de

trabalho ou na area de interesse?

Como suas atitudes influenciam sua | Quais valores sdo importantes para

performance profissional e a relagdo | vocé no ambiente de trabalho e como
com colegas e superiores? eles podem impactar suas decisdes de

carreira?

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

O préximo ambiente, Autoconhecimento, tem como objetivo central auxiliar o
jovem aprendiz a se reconhecer como sujeito singular, com uma identidade prépria e
inserido em um contexto sdcio-histérico especifico. A proposta € incentivar o
participante a refletir sobre sua trajetéria de vida, suas experiéncias, e o impacto das
condic¢des sociais, culturais e econdmicas que moldaram sua visdo de mundo e suas
escolhas.

Nesse processo, 0 jovem € encorajado a desenvolver uma postura critica em
relacdo a sua realidade, compreendendo as dinamicas que influenciam suas
oportunidades e desafios. Ao mesmo tempo, o0 ambiente promove uma imersao em
sua subjetividade, ajudando-o0 a explorar aspectos como suas emocdes, crencas,
valores, sonhos e aspiracfes. Essa combinacdo de autocompreensao e analise critica
é fundamental para que ele possa identificar suas potencialidades e limitacdes,
ampliando sua capacidade de tomar decisfes conscientes e estratégicas para a
construcéo de seu projeto de vida.

Além disso, o0 autoconhecimento é apresentado como uma ferramenta

essencial para o empoderamento, permitindo ao jovem aprendiz assumir um papel
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ativo na transformacéo de sua propria histéria e na busca por maior protagonismo em
sua vida pessoal e profissional. Por meio das atividades propostas nesse ambiente, 0
participante ter4d a oportunidade de alinhar seus objetivos com seus valores e
habilidades, fortalecendo sua confianca e capacidade de superar desafios.

A primeira casa do ambiente Autoconhecimento é a Casa 07, que apresenta
a atividade intitulada Identificacdo das Emocdes. Essa atividade tem como objetivo
inicial auxiliar o jovem aprendiz no exercicio de desenvolver um olhar mais atento e
profundo para dentro de si, promovendo o autoconhecimento emocional.

A proposta parte do pressuposto de que reconhecer e categorizar emocdes é
essencial para entender as proprias reacdes diante de diferentes situacdes e desafios.
O participante sera incentivado a identificar os sentimentos que experimenta em seu
dia a dia, diferenciando-os de forma clara. Além disso, sera orientado a explorar as
necessidades que emergem dessas emocdes, assim como a refletir sobre estratégias
de acdo positivas para lidar com elas.

Essa prética ndo apenas contribui para o desenvolvimento da inteligéncia
emocional, mas também estimula habilidades como autorregulacdo, empatia e
resiliéncia. Ao compreender suas emocdes e a relacdo delas com suas escolhas, o
aprendiz estard mais preparado para enfrentar os desafios da vida pessoal e

profissional, adotando atitudes que reflitam maior consciéncia e equilibrio.

Quadro 10 - Identificacdo das Emocdes

Exercicio — Identificacdo das Emocdes

Quais emogdes e sentimentos vocé carrega no momento?

Quais sdo as necessidades intrinsecas a essas emocdes?

Quais sado as suas estratégias / pedidos?

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

A atividade ldentificacdo das Emoc¢des também busca desmistificar a ideia de
que certas emocdes sdo "erradas” ou “inapropriadas”, promovendo a aceitacdo e

compreensao do amplo espectro emocional humano. Assim, o jovem é encorajado a
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enxergar suas emog¢des como uma ferramenta poderosa para guiar seu crescimento,
estabelecer relacdes saudaveis e tomar decisbes alinhadas com seus valores e
objetivos de vida.

A atividade Caracteristicas Pessoais, associada a Casa 08 do jogo, tem como
objetivo proporcionar ao jovem aprendiz uma experiéncia de autodescoberta e
reflexdo. Essa atividade convida o participante a mergulhar em uma analise mais
profunda de suas caracteristicas pessoais e das percep¢des que outras pessoas
podem ter sobre ele.

A proposta é guiada pela premissa de que as caracteristicas pessoais de um
individuo desempenham um papel crucial na construcdo de sua identidade e
influenciam diretamente suas decisGes, comportamentos e relagbes. Durante a
atividade, o jovem sera incentivado a identificar suas caracteristicas centrais —
aquelas ideias e principios que ele considera verdadeiros e que orientam suas
escolhas. Em seguida, sera desafiado a refletir sobre como esses valores se

manifestam em suas atitudes e como sao percebidos pelos outros ao seu redor.

Quadro 11 — Tabela das Caracteristicas

Quais suas principais caracteristicas?

Entreviste 5 pessoas (preferencialmente de circulos de convivéncia diversos, e

pergunte a eles 3 caracteristicas positivas sobre voceé.

Pessoa 1 Pessoa 2 Pessoa 3 Pessoa 4 Pessoa 5

Quais foram as caracteristicas que mais se repetiram?

Conclusao:

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Essa imersdo também tem a intencéo de explorar possiveis discrepancias entre
a autoimagem do participante e a forma como ele é visto externamente, estimulando
uma discussdo sobre coeréncia e autenticidade. Além disso, 0 exercicio promove o
reconhecimento de valores positivos que podem ser fortalecidos, bem como crencgas
limitantes que podem ser reformuladas para melhor apoiar seus objetivos pessoais e

profissionais.
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A Casa 09 do jogo propde uma reflexdo aprofundada sobre as crencas e
valores pessoais, com 0 objetivo de ajudar o jovem aprendiz a compreender como
esses elementos fundamentais de sua identidade podem ser integrados e aplicados
na profissao escolhida.

Essa atividade convida o participante a analisar suas crencas mais enraizadas
— ou seja, aquelas ideias e principios que ele considera verdades universais ou
orientadoras de suas acdes — e a relaciona-las com os valores que ele considera
essenciais no ambiente profissional, como ética, respeito, responsabilidade, ou
inovacao.

Além disso, a atividade incentiva o jovem a explorar a conexado entre suas
convicgdes pessoais e as demandas, normas e cultura de sua area de interesse

profissional.

Quadro 12 — Identificacdo de Crencas e Valores

Exercicio — Identificacdo de Crencas e Valores

Como meus valores pessoais, como justica ou empatia, podem influenciar minha

prética profissional?

Minhas crencas e valores estéo alinhados com os da profissdo ou da organizacao
gue pretendo seguir?

Como posso usar meus valores como uma bussola para tomar decisdes éticas e

assertivas no ambiente de trabalho?

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Essa reflexdo permite ao participante alinhar suas escolhas profissionais com
sua esséncia pessoal, criando maior congruéncia entre o que ele acredita e como ele
atua. Isso pode fortalecer o senso de propdésito e engajamento em sua carreira, além
de promover atitudes de integridade e autenticidade que s&do fundamentais para o
sucesso e a satisfacéo no trabalho.

Por fim, o exercicio também desafia o jovem a identificar possiveis conflitos
entre suas crencas e valores e as realidades do mercado de trabalho, ajudando-o a

desenvolver estratégias para lidar com dilemas éticos ou desafios que possam surgir.
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Essa abordagem contribui para a formacdo de um profissional mais consciente,
alinhado com suas proéprias convicgdes e capaz de trazer contribuicdes significativas
ao seu campo de atuacgéao.

O jogo avanca para o ambiente Obijetivos, que tem como principal proposito
auxiliar o jovem aprendiz a refletir sobre seus sonhos, metas e as estratégias
necessarias para alcanca-los. Esse ambiente é estruturado para incentivar o
participante a explorar suas aspiragoes, identificar o que deseja realizar no curto,
médio e longo prazo, e compreender 0s passos concretos que precisa dar para
transformar essas ideias em realidade.

A proposta é ajudar o jovem a diferenciar sonhos — representacdes de seus
desejos mais amplos e inspiradores — de metas, que sdo objetivos especificos,
mensuraveis e alcancaveis. Além disso, 0 ambiente promove o aprendizado sobre
planejamento estratégico, organizacdo de prioridades e identificacdo de recursos
necessarios, como habilidades, tempo e apoio externo.

Por meio das atividades e reflexdes propostas, o participante sera estimulado
a visualizar um caminho claro e estruturado para suas conquistas, desenvolvendo
competéncias como foco, resiliéncia e autogerenciamento. O ambiente Objetivos
também busca reforcar a importancia de alinhar metas pessoais e profissionais aos
valores e interesses identificados em fases anteriores do jogo, garantindo que o
planejamento seja sustentavel e significativo.

A Casa 10 introduz a tematica dos Sonhos, incentivando o jovem aprendiz a
refletir sobre os sonhos que tinha na infancia e como eles se conectam ou se
transformaram ao longo do tempo, culminando nos sonhos que possui atualmente.
Essa atividade promove um olhar nostalgico e critico, permitindo que o participante
identifique elementos persistentes de sua imaginacdo e desejos ao longo de sua
trajetéria, enquanto amadurece a ideia de "sonho" em um contexto mais realista e
alcancavel.

A proposta também busca auxiliar o jovem na estruturacdo de seus sonhos,
transformando-os em objetivos claros e palpaveis. O participante é estimulado a
compreender que, embora 0s sonhos possam comegar como aspiragdes amplas e
abstratas, é possivel torna-los mais concretos por meio de planejamento, estratégia e
acao. Nesse processo, ele aprendera a avaliar as possibilidades, identificar os

recursos necessarios e estabelecer etapas para alcancar o que deseja.
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Essa atividade ndo apenas resgata a inspiracdo e criatividade dos sonhos
infantis, mas também fomenta um senso de direcéo e propdsito, ajudando o jovem a
perceber que seus sonhos, quando estruturados e trabalhados, podem se tornar parte
significativa de seu projeto de vida e de sua trajetoria pessoal e profissional.

Quadro 13 - Sonhos

Escreva ou desenhe os sonhos que tinham na infancia. Tente ser especifico e
detalhem o porqué desses sonhos (ex.: "Eu queria ser astronauta porque achava o

espaco fascinante™).

Liste os seus sonhos atuais. O que mudou, 0 que permaneceu e quais fatores
contribuiram para essas mudancas (experiéncias de vida, influéncias, novos

interesses).

Reflexao

Perguntas Respostas

Ha elementos em comum entre oS

sonhos de infancia e os atuais?

Algum sonho de infancia se tornou ou

ainda pode ser uma meta realista?

O que os sonhos de agora dizem sobre

guem vocé se tornou?

Quais vocé acha que seriam o0s
primeiros passos para a concretizagéo

desses sonhos?

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

A Casa 11 do jogo, intitulada Metas, tem como objetivo estimular o participante
a refletir sobre os objetivos que deseja alcancgar, promovendo uma compreensao mais

clara e estruturada de suas aspira¢cdes. A atividade busca destacar a importancia de
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transformar metas em elementos concretos e alcangaveis, demonstrando como o
planejamento estratégico pode torna-las mais palpaveis e verificaveis.

Ao trazer suas metas para um contexto concreto, o participante poderé
visualizar os passos necessarios, identificar recursos e antecipar possiveis desafios,
promovendo maior comprometimento e clareza no processo.

Essa abordagem reforca a ideia de que metas bem estruturadas ndo apenas
aumentam as chances de sucesso, mas também ajudam o jovem a construir um
caminho alinhado com seus valores e objetivos de vida, tornando o processo de

alcance mais motivador e significativo.

Quadro 14 - Metas

Escreva os objetivos que sejam importantes para voceé:

Identifique

Quais acdes precisam ser tomadas

Como medir o progresso dessas acdes

Qual o prazo para alcanca-lo

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Na ultima casa do ambiente Objetivos (Casa 12), o jovem é convidado a dar o
primeiro passo na construcéo de seu planejamento pessoal. Essa atividade tem como
foco transformar os objetivos e metas trabalhados nas casas anteriores em um plano
de acéo estruturado, com etapas claras e alcancaveis.

O participante sera incentivado a organizar seus objetivos em um cronograma
realista, identificando prazos, recursos necessarios e possiveis desafios. A ideia € que
ele compreenda a importancia de dividir grandes metas em pequenas acfes, que
possam ser realizadas de forma progressiva, promovendo um senso de realizacao e
controle sobre o proprio futuro.

Além disso, o planejamento pessoal incluirh a definicdo de prioridades,
ajudando o jovem a equilibrar seus sonhos com as demandas préaticas de sua
realidade, sempre alinhado as suas crencas, valores e habilidades previamente
explorados. O objetivo € que, ao sair dessa etapa, 0 participante esteja motivado e
preparado para dar inicio a realizacdo de seus projetos de vida, com maior clareza e

propdsito.



91

Quadro 15 — Planejamento Pessoal

Planejamento Pessoal

Objetivos: - --
O que precisa ser feito?
Etapas Quem pode ajudar?
Quais recursos sado necessarios?
Prazos
Obstaculos
Desafios Estratégias

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Neste momento, o0 participante avanca para o0 Ultimo ambiente do jogo: o
Mercado de Trabalho. Essa etapa convida o jovem a refletir sobre aspectos
fundamentais relacionados a carreira, empregabilidade e remuneracao. O objetivo é
ajuda-lo a compreender as dinamicas do mercado, identificar oportunidades alinhadas
as suas habilidades e interesses e avaliar como suas escolhas profissionais podem
impactar sua trajetéria pessoal e financeira.

Esse ambiente propde atividades que estimulam o planejamento de carreira, o
desenvolvimento de competéncias valorizadas no mercado e a construgdo de uma
Visdo critica e realista sobre as possibilidades de crescimento profissional. Assim, o
participante sera guiado a pensar estrategicamente sobre como se posicionar e
destacar no mercado de trabalho.

Na Casa 13, intitulada Carreiras, o jovem é incentivado a refletir profundamente
sobre as carreiras de seu interesse, analisando suas caracteristicas e requisitos reais.
Caso a carreira desejada exija formacao superior, o participante sera estimulado a

pesquisar a grade curricular do curso correspondente, avaliando se os contetdos e
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habilidades desenvolvidas estdo alinhados aos seus interesses, competéncias e
valores pessoais.

Por outro lado, se a carreira escolhida ndo requer formacéao superior, o jovem
sera orientado a identificar as competéncias técnicas e comportamentais necessarias
para se destacar e alcancar sucesso no mercado. Essa atividade tem como objetivo
principal ampliar o repertério do participante, permitindo que ele compreenda as
nuances de cada profissdo, seus desafios e oportunidades, promovendo escolhas
profissionais mais conscientes e alinhadas ao seu projeto de vida.

Quadro 16 - Carreiras

Profissdo que requer formacéo superior

Profissao Grade Curricular do Curso

Profissdo que néo requer formagéo superior

Profissao Conhecimentos técnicos exigidos

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Na Casa 14, o tema central € a Empregabilidade, onde o jovem aprendiz sera
incentivado a explorar ativamente o mercado de trabalho relacionado a sua area de
interesse. Nessa etapa, ele sera orientado a pesquisar a oferta de vagas disponiveis,
analisando os requisitos mais demandados, as competéncias valorizadas pelos
empregadores e as oportunidades de desenvolvimento profissional.

Essa atividade busca proporcionar uma visao pratica e atualizada do mercado,
ajudando o participante a compreender as expectativas do setor e a identificar
caminhos para se preparar e se posicionar de forma competitiva em sua futura

carreira.
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Quadro 17 - Empregabilidade

Vaga de Interesse Quantidade Perfil requerido

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Na Casa 15, localizada no ambiente Mercado de Trabalho, o jovem aprendiz &
convidado a refletir sobre a remuneracdo associada a carreira de seu interesse. A
atividade propde uma analise critica para avaliar se as expectativas salariais e a
realidade financeira da profissdo escolhida estdo alinhadas aos seus objetivos e
projetos de vida, discutidos nas etapas anteriores.

Essa reflexdo visa promover um entendimento mais amplo sobre a relacao
entre remuneracgao, qualidade de vida e planejamento pessoal, incentivando escolhas
profissionais conscientes e alinhadas as possibilidades do mercado e as metas
individuais do participante.

Quadro 18 - Remuneracao

Profissao Média Salarial

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

A conclusdo das cinco etapas do jogo — Interesses, Habilidades,
Autoconhecimento, Objetivos e Mercado de Trabalho — reflete a jornada de
autodescoberta e planejamento do jovem aprendiz, guiando-o0 por um processo
estruturado de reflexdo e acdo. Em Interesses, o participante identifica e organiza
aquilo que lhe desperta prazer e motivacdo, conectando esses elementos as
possibilidades de aplicacdo pratica no mundo profissional. Em Habilidades, o foco
recai sobre o reconhecimento das proprias competéncias e talentos, promovendo a

confianga necesséria para explorar e expandir essas aptidées em diregcdo a uma
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carreira significativa. A etapa de Autoconhecimento aprofunda a percepcéo do jovem
sobre si mesmo, abrangendo suas emocdes, crencas e valores, criando uma base
solida para decisdes alinhadas com sua identidade e realidade socioeconémica. Na
fase de Objetivos, o aprendiz é incentivado a transformar sonhos em metas concretas,
com estratégias e planejamento, tornando seus projetos mais tangiveis e acessiveis.
Por fim, no Mercado de Trabalho, o participante explora as dindmicas do mercado,
investigando carreiras, empregabilidade e remuneracdo. Essa etapa permite que ele
alinhe suas expectativas a realidade profissional, fortalecendo a capacidade de tomar
decisdes conscientes e bem-informadas.

Essas cinco etapas, interligadas, culminam em um processo integrado de
desenvolvimento pessoal e profissional, preparando o jovem para construir um projeto
de vida sdlido, auténtico e alinhado as suas potencialidades e aspiracdes, sem excluir
do contexto a sua realidade socioecondmica.

O jogo pode ser disponibilizado aos docentes por meio de diferentes
estratégias, como a distribuicéo fisica de kits com o material impresso, uma versao
digital acessivel via plataforma online ou aplicativo, ou ainda, capacitacdes e oficinas
para orienta-los sobre o uso do jogo. Essas opcfes garantem facil acesso e integracao

do jogo no ambiente educacional.

6.2 O desenvolvimento do produto educacional no percurso de pesquisa

Nesta subsecéo, abordaremos a implementacéo e a coleta de dados realizadas
por meio dos encontros com os professores do Programa Nacional de Aprendizagem
— Senac Tiradentes. O foco foi a tematica do trabalho com o Projeto de Vida,
destacando as particularidades e nuances observadas em cada reunido. Essa etapa
foi de extrema importancia, pois permitiu identificar as concep¢des dos professores
sobre o tema, compreender suas necessidades concretas e mapear sugestdes
praticas para apoiar e aprimorar sua atuacdo docente. Por meio do diédlogo, foi
possivel ndo apenas captar suas percepcdes e desafios, mas também explorar
oportunidades para desenvolver estratégias pedagogicas que respondam as

demandas especificas do contexto educacional em que estdo inseridos.

6.2.1 O levantamento de situacfes problema
O levantamento de situacdes problema aconteceu de forma assincrona,

utilizando um formulério de sondagem on-line para levantar as percepc¢des dos
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professores. Essa etapa foi essencial para compreender suas perspectivas,
concepcOes e necessidades relacionadas a tematica do Projeto de Vida.

Ao todo, 7 professores participaram respondendo a pesquisa. Um professor
ndo pdde participar, pois estava em periodo de férias no momento da aplicacdo do
guestionario. A escolha por esse formato assincrono permitiu maior flexibilidade,
garantindo que os professores tivessem tempo adequado para refletir e responder
com profundidade as questdes propostas.

Esse levantamento inicial foi fundamental para estabelecer uma base sélida de
entendimento sobre as experiéncias e expectativas dos professores, contribuindo
para o planejamento de etapas futuras do estudo e direcionando ac¢des alinhadas as
demandas identificadas.

A primeira pergunta do formulario estava relacionada ao consentimento do
profissional em participar da pesquisa. Os professores foram previamente orientados
de forma clara sobre os objetivos, as propostas do estudo e a forma como suas
respostas seriam utilizadas para analise posterior, garantindo total transparéncia no
processo.

Nesse contexto, todos os docentes que responderam ao questionario
manifestaram concordancia, resultando em um indice de 100% de aceite positivo para
a participacdo na pesquisa. Esse resultado reflete ndo apenas o interesse dos
participantes no tema, mas também a confianca na conducéo ética e responsavel do
estudo, estabelecendo uma base sélida para as etapas subsequentes de coleta e

analise de dados.

Figura 6 — Questionario de Avaliacdo — Projeto de Vida

Vocé concorda em participar deste estudo?
7 respostas

® Sim
® Nzo
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024)

Os demais topicos do questionario foram organizados de forma estruturada,

abrangendo as seguintes tematicas principais:

Quadro 19 — Estrutura das teméticas apresentadas

Tema Descricao

Dados Gerais Coleta de informacg@es basicas sobre os
participantes, como formagéao, tempo de
experiéncia docente e area de atuacao,

para contextualizar as respostas.

Conhecimento e Percepcéo Investigacdo sobre o nivel de
familiaridade dos professores com o
tema Projeto de Vida, bem como suas
percepcbes e concepcdes sobre a
importancia e  aplicacdo  dessa
abordagem no processo educativo.

Préaticas Pedagdgicas Levantamento das estratégias, métodos
e atividades ja utilizadas pelos
professores na implementacdo do
Projeto de Vida em sala de aula,
buscando compreender as abordagens

praticadas.

Desafios e Necessidades Identificacdo das principais dificuldades
enfrentadas pelos docentes na aplicagao
do Projeto de Vida, além das
necessidades de suporte, capacitacao e

recursos para superar essas barreiras.

Feedbacks e Sugestdes Espaco aberto para que os professores
compartilhassem suas opinides, criticas
e propostas, contribuindo com insights

valiosos para o0 aprimoramento da

pesquisa e do suporte oferecido.

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)
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Essa divisdo tematica buscou organizar as questdes de maneira logica e
abrangente, facilitando a coleta de dados relevantes e direcionados as diferentes
dimensodes do trabalho docente no contexto do Projeto de Vida.

No item Dados Gerais, constatou-se que a maioria dos professores,
equivalente a 85,7%, possui formacdo de nivel superior com especializacdo lato
sensu. As areas de formacdo mencionadas foram diversificadas, abrangendo
Educacéo, Pedagogia, Letras, Gestdo de Pessoas, Psicologia e Finangas. Além disso,
57,1% dos professores possuem mais de 10 anos de experiéncia atuando no
Programa de Aprendizagem, acumulando vivéncias tanto no Senac SP quanto em
outras instituicbes formadoras. Esse dado evidencia um corpo docente experiente e
profundamente familiarizado com o contexto educacional e os desafios especificos da
formacdo profissional.

Quando questionados sobre suas impressfes acerca do potencial da tematica
“Projeto de Vida” no contexto do Programa de Aprendizagem para as juventudes
trabalhadoras, todos os docentes responderam demonstrando considerar o tema
essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos.

As respostas evidenciaram que o tema é nao apenas relevante, mas também
de grande interesse para a pratica docente. Os professores o reconhecem como uma
ferramenta valiosa para explorar as potencialidades dos jovens e ampliar suas
perspectivas de futuro. Esse entendimento esta refletido na seguinte fala:

“0O tema "Projeto de Vida" no contexto do Programa de Aprendizagem possui
um enorme potencial transformador para a juventude especialmente aquelas
em situagdo de vulnerabilidade social. Esse conceito vai além da formacéo
técnica e profissional, incentivando jovens a refletirem sobre suas aspiragées,
valores, habilidades e trajetérias de vida, ajudando-os a desenvolver

objetivos de longo prazo que alinhem suas escolhas profissionais aos seus
interesses e contextos pessoais” (Professora Claudia, 2024).

Apesar de considerarem um tema pertinentes e potencial transformador dos
alunos, 57,1% dos professores entrevistados também alegam nunca terem recebido
nenhuma formacdo especifica sobre a tematica. Isso pode ter como reflexo, a
dificuldade de uma concepc¢ao uniforme da equipe, sobre a definicdo do tema Projeto
de Vida dentro do Programa de Aprendizagem. Durante as entrevistas, os professores
utilizaram termos como plano, reflexdo, projecdo de futuro e oportunidade de

autoconhecimento para descrever o conceito.
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Embora essas palavras estejam inter-relacionadas, elas também indicam
multiplas interpretacfes do tema, 0 que pode levar a uma variedade de estratégias
pedagbgicas e abordagens na prética docente. Essa pluralidade, embora
enriquecedora, pode resultar em diferentes trajetorias e impactos no desenvolvimento
dos alunos, dependendo da énfase e das metodologias adotadas. A auséncia de uma
definicdo padronizada ou de diretrizes claras sobre o tema pode tanto favorecer a
flexibilidade criativa dos docentes quanto representar um desafio para alinhar
expectativas e alcancar objetivos consistentes no programa.

Um ponto importante a se considerar foi o grau de importancia que os
professores acreditam que o tema Projeto de Vida tenha na formacédo do jovem
aprendiz. 85,7% deles acreditam que o tema seja de Muita Importancia, conforme

demostra o grafico:

Figura 7 — Grafico da Percepcéo do tema “Projeto de Vida”

Qual é a sua percepcao sobre a importancia do tema "projeto de vida" para o desenvolvimento dos
alunos?

7 respostas

@ Muito Importante

@ Importante
Moderadamente Importante

@ Pouco Importante

@ Néo Importante

Fonte: Desenvolvida pela pesquisadora (2024)

Este dado corrobora quando indagados se incluem esta tematica em seus
planos de aula, onde 71,4% dos docentes afirmaram que sim. Eles foram
guestionados também sobre quais estratégias adotam para abordar o tema com 0s
alunos, sendo que 100% deles afirmam utilizar atividades praticas, como trabalho e

projetos, como recursos didaticos:
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Figura 8 — Grafico da utilizacdo de estratégias para o “Projeto de Vida”

Quais estratégias vocé utiliza para abordar o tema "projeto de vida" com os alunos? (Selecione

todas que se aplicam)
7 respostas

Discussoes em sala de aula

Atividades praticas (trabalhos,

0,
projetos) 7(100%)

Palestras ou convidar

0,
profissionais para falar sobre o... 2(28,6%)

Dinamicas de grupo 4 (57,1%)

Reflexdes pessoais e auto

. 6 (85,7%)
avaliagdes

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Algumas questbes evidenciaram a despadronizacdo no trabalho com o tema
Projeto de Vida entre os docentes. Enquanto 57,1% afirmaram incluir o tema em seus
planejamentos mensalmente, outros 42,9% o abordam de forma trimestral. Além
disso, 57,1% dos professores relataram n&o utilizar nenhum material especifico para
auxiliar na conducao dessas aulas.

Esses dados reforcam a importancia da presente pesquisa, ao destacar tanto
a diversidade de abordagens quanto a necessidade de recursos pedagdgicos mais
estruturados que possam promover maior consisténcia e eficacia na aplicacdo do
tema. A auséncia de materiais especificos também sugere uma lacuna que pode ser
preenchida com a criacdo ou indicacdo de ferramentas alinhadas as demandas do
programa e as realidades dos educadores.

No quesito desafios e necessidades, os professores destacaram como
principais dificuldades ao trabalhar o tema Projeto de Vida a baixa motivacdo dos
alunos em relacéo ao futuro, a pluralidade de perfis, a resisténcia dos jovens e a falta
de clareza sobre seus objetivos e autoconhecimento. Esses fatores representam
obstaculos significativos para engajar os estudantes e promover reflexées profundas

sobre suas trajetdrias pessoais e profissionais.
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Além disso, os docentes apontaram possiveis solu¢cdes que poderiam auxilia-
los nesse trabalho, como a ampliacdo de oportunidades de intercambio entre unidades
do Senac e diferentes cursos, a incorporacdo de mais aulas baseadas em
metodologias ativas e a oferta de formacdes especificas para aprimorar suas préaticas
pedagdgicas. Essas sugestdes refletem a necessidade de maior integracéo, inovagao
metodolégica e capacitacdo continua para enfrentar os desafios identificados de
forma mais efetiva.

O questionario de pesquisa foi concluido com um campo destinado a sugestdes
para aprimorar a abordagem do tema "Projeto de Vida" na educacdo de jovens
aprendizes. Os professores reforcaram a necessidade de uma formacao docente mais
objetiva e eficaz, além de destacar a importancia da interacao entre diferentes cursos
para ampliar o conhecimento dos jovens sobre as diversas profissdes existentes.

Também mencionaram a demanda por intervencbes de profissionais

especializados, como ilustrado nas seguintes declaracoes:

"E um tema de grande importancia e necessita de uma abordagem
responsével, com apoio de profissionais especializados." (Professora Laura,
2024).

"Possibilitar atividades de autoconhecimento e reflexdo guiada, como
dindmicas e rodas de conversa, que ajudem os jovens a explorar suas
aspiracOes, talentos e valores. Essas atividades poderiam ser conduzidas por
profissionais especializados, como psicdlogos e orientadores educacionais,
para que os alunos possam trabalhar na construcdo de metas reais."
(Professor Lucas, 2024).

A solicitacdo de apoio por parte de profissionais especializados pode ser
interpretada como um indicativo de inseguranca por parte dos docentes para conduzir
essas acdes, 0 que evidencia a necessidade de materiais de apoio, recursos
pedagdgicos e formacéo continua que oferecam suporte pratico e tedrico para que 0s

professores possam desempenhar essa funcdo com mais confianga e efetividade.

6.2.2 Encontro 1: Estudos sobre a proposta do Projeto de Vida

Apos realizarmos o levantamento de situacdes problema sob a percepc¢ao dos
professores a respeito do Projeto de Vida, suas dificuldades e necessidades,
avancamos para a segunda etapa da pesquisa: o encontro formativo em formato
presencial. O objetivo deste encontro foi proporcionar um estudo e compreensao do

tema entre os membros da equipe, promovendo uma base comum de conhecimento
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e alinhamento. Para tanto, apoiamos a discussao nos documentos legais do Senac
SP, com énfase no POPPA — Plano de Orientacdo para a Pratica Pedagogica da
Aprendizagem (2024), que serve como diretriz para a abordagem pedagoégica do
Programa.

A acao formativa foi dividida em dois encontros. No primeiro, conseguimos
reunir quatro professores da equipe, enquanto no segundo, participaram dois outros
docentes. Infelizmente, dois professores nao puderam participar dessa fase formativa
devido a incompatibilidade de horarios, o que limitou sua inclusdo neste momento de
estudo.

Este formato escalonado permitiu uma abordagem mais focada e uma troca de
experiéncias mais rica entre os participantes presentes, além de facilitar o
aprofundamento no tema. A utilizagdo do POPPA foi fundamental para orientar as
discussbes e garantir que os professores tivessem acesso a uma Visdo mais
sistematica e fundamentada do Projeto de Vida, contribuindo para a reflexdo das
praticas pedagogicas com as diretrizes estabelecidas pela instituicdo.

Para garantir o éxito dos encontros, seguiu-se a estrutura do quadro de

atividades:

Quadro 20 - Atividades

Atividade Descricéo
Apresentacao e Objetivos da Pesquisa Inicio com a explicacdo dos propésitos da
pesquisa e o impacto da participacdo dos
docentes no processo de coleta de dados.

Apresentacdo da Metodologia DSR (Design | Explicacdo sobre a metodologia adotada na
Science Research) pesquisa, destacando a importancia do
papel do docente na obtencao de resultados
significativos e na aplicacdo das estratégias
pedagogicas

Plenéria O que é Projeto de Vida e sua Importancia
na Formacg&o do Jovem Aprendiz: Discusséo
aberta sobre o conceito de Projeto de Vida e
como ele contribui para o desenvolvimento
integral do aluno, além de sua relevancia no
contexto da aprendizagem profissional.

O que é Projeto de Vida dentro das | Apresentacdo das diretrizes do Senac SP
Diretrizes do Senac SP relacionadas ao tema, com base no POPPA
— Plano de Orientagcdo para a Pratica
Pedagdgica da Aprendizagem (2024), como
ponto de apoio para a integracdo do tema
nas praticas pedagdgicas.
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Reflexdo: Meu Papel enquanto Docente na | Momento de reflexdo individual e coletiva
Manutencédo dessa Tematica sobre a responsabilidade dos professores
na implementacéo e continuidade do Projeto
de Vida, estimulando a consciéncia critica
sobre a importancia de suas acbes no
processo educativo.

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Essa estrutura visou garantir uma abordagem clara e sequencial, permitindo
gue todos os participantes pudessem compreender, refletir e se engajar efetivamente
com os tépicos discutidos.

O encontro formativo proporcionou uma oportunidade valiosa para perceber
gue, de fato, ndo havia um senso comum entre os professores sobre a concepcéo e
a dindmica do Projeto de Vida. Cada docente trouxe uma perspectiva Unica, o que
evidenciou a falta de uma definicdo uniforme e clara sobre o tema, bem como as
diferentes abordagens adotadas no contexto do programa.

Esse cenério despertou a curiosidade dos professores em relacdo a possiveis
ferramentas e metodologias que pudessem ser utilizadas para aprimorar sua atuacao
no Projeto de Vida. Muitos expressaram interesse em conhecer recursos pedagogicos
mais especificos, como dindmicas, materiais de apoio e estratégias que facilitassem
o trabalho com os alunos, especialmente no que diz respeito a orientacdo sobre o
futuro profissional e pessoal.

Além disso, o encontro foi crucial para abrir espaco para discussdes sobre a
importancia de estratégias mais claras entre os docentes, a necessidade de uma
formacao continua e a exploracao de novas formas de engajamento dos alunos com
o tema. Esse despertar para a utilizacdo de ferramentas mais concretas indicou uma
abertura para a inovacao pedagodgica e o aprimoramento da pratica docente, com a
compreensdo de que o Projeto de Vida pode ser trabalhado de maneira mais
estruturada, se houver uma maior compreensao de conceitos e a adog¢éo de recursos

adequados.

6.2.3 Encontro 2: Proposta de Produto Educacional
No segundo encontro com os professores, que teve como foco a discusséo

sobre o produto educacional, conseguimos contar com a participagdo de cinco
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integrantes da equipe. Os demais docentes ndo puderam comparecer devido a
incompatibilidade de horarios ou a escala de trabalho. Durante o encontro, foi
perguntado aos professores quais recursos poderiam auxilia-los em sala de aula para
gue pudessem trabalhar o Projeto de Vida de maneira mais exitosa com os alunos.

A maioria das respostas indicou uma formacdo docente especifica como a
principal necessidade. Diante dessa informacdo, a pergunta foi reformulada,
abordando diretamente a questdo de recursos didatico-pedagodgicos. Quando
guestionados sobre a utilidade de um material que servisse como norteador para o
trabalho com o Projeto de Vida, todos os participantes concordaram que esse tipo de
recurso seria extremamente util.

Comentarios como “um recurso como esse me deixaria mais seguro” e “o
trabalho ficaria mais organizado” evidenciam a percepg¢ao dos professores de que a
utilizacdo de um material estruturado ndo sé proporcionaria mais seguranca na
abordagem do tema, mas também contribuiria para o planejamento e a execucédo das
atividades.

Quando questionados sobre os tipos de recursos que considerariam
adequados para o trabalho com o Projeto de Vida, os professores sugeriram
atividades de autoconhecimento, jogos de cartas e testes, como formas eficazes de
engajar os alunos. Com base nessas sugestbes, foi apresentado o formato de
tabuleiro como uma possivel solu¢cdo, com o objetivo de verificar se ele atenderia as
necessidades identificadas pelos docentes. O tabuleiro foi proposto como uma
ferramenta interativa, capaz de combinar elementos ludicos e educativos, facilitando

o processo de reflexdo e planejamento dos alunos sobre seu futuro.
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Fonte: Desenvolvida pela pesquisadora (2024)
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Neste momento, foi aberta uma discussédo sobre os temas norteadores do jogo,

gue incluem interesses, habilidades, autoconhecimento, objetivos e mercado de

trabalho. Esses temas estabelecem um dialogo direto e profundo com o conceito de

projeto de vida, uma vez que todos esses elementos sdo essenciais para a construgao

de uma trajetéria pessoal e profissional consciente e estruturada. Abaixo quadro com

0s objetivos de cada um:

Quadro 21 - Tabuleiro

Tema

Objetivo

Interesses

A identificacdo de interesses pessoais

permite que o jovem explore areas que
despertem sua motivacao e curiosidade,
conectando suas aspiragdes individuais
com possiveis caminhos académicos e

profissionais.

Habilidades

Reconhecer e desenvolver habilidades
é fundamental para que o jovem

compreenda suas potencialidades,
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fortaleca sua autoconfianca e direcione
seus esforcos para areas onde possa

se destacar e crescer.

Autoconhecimento

O processo de autoconhecimento
capacita o jovem a compreender seus
valores, limitagbes, sonhos e ambigoes,
elementos centrais para a formulagéo
de um projeto de vida que seja
significativo e alinhado com sua
identidade.

Objetivos

Estabelecer metas claras e realistas
possibilita o planejamento de acdes
estratégicas, transformando desejos em
realizacdes concretas. O diadlogo sobre
objetivos incentiva o jovem a refletir
sobre prioridades e recursos

necessarios para alcanca-los.

Mercado de Trabalho

Compreender as demandas e
possibilidades do mercado de trabalho
auxilia na escolha de caminhos
profissionais viaveis e alinhados aos
interesses e habilidades do jovem,
promovendo uma visao pratica e

informada de suas escolhas.

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

Ao incorporar esses temas, 0 jogo estimula o participante a refletir sobre

aspectos fundamentais de sua vida, conectando-os de maneira lidica e interativa a

elaboracdo de um projeto de vida. Esse processo nao apenas promove O

desenvolvimento de competéncias essenciais, mas também fortalece a autonomia e

0 protagonismo dos jovens em suas trajetorias.

E importante destacar que, antes de apresentar esse formato, os docentes

foram questionados sobre quais temas achavam relevantes para integrar a proposta
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do jogo. As respostas iniciais indicaram autoconhecimento e profissbes como 0s
topicos mais pertinentes.

Com base nessas respostas, o formato do jogo foi apresentado, incorporando
os cinco elementos mencionados. O objetivo era verificar se os professores viam
aplicabilidade e relevancia desses temas em suas aulas. Todos os docentes
concordaram que 0 jogo, com essa estrutura, se tornaria mais completo e abrangente,
considerando a diversidade de aspectos envolvidos no Projeto de Vida.

A partir disso, iniciou-se uma discussao sobre as regras e a composicédo do
jogo. Foi sugerido que o jogo utilizasse um dado D3 (com trés lados) para tornar a
dindmica mais fluida e envolvente. Cada um dos cinco temas norteadores seria
representado por trés casas, obrigando o aluno a passar por pelo menos uma casa
de cada topico, com a possibilidade de passar por todas as trés casas de um tema,
dependendo do resultado do dado.

Essa proposta de jogo visa criar uma experiéncia interativa e reflexiva,
permitindo que os alunos explorem diferentes aspectos do Projeto de Vida de forma
lidica e estruturada. Além disso, 0 uso do dado D3 agrega um elemento de
aleatoriedade, o que pode tornar a atividade mais dinamica e instigante, incentivando
os estudantes a refletirem sobre suas escolhas e caminhos a partir de multiplas
perspectivas, inclusive levando consideracdo sua situacdo vulneravel, pois ao
considerar suas realidades e desafios, é também possivel promover uma andlise
critica das oportunidades disponiveis, das competéncias necessarias e das metas
pessoais, possibilitando que os jovens desenvolvam estratégias para superar
barreiras sociais e econémicas; estimulando também a construcéo de projetos de vida
gue sejam significativos, realistas e alinhados as suas aspiracdes, fortalecendo a
autonomia e o protagonismo em suas trajetorias pessoais e profissionais.

A partir desse ponto, iniciou-se o planejamento detalhado da estrutura do jogo,
incluindo as casas e as atividades correspondentes. Durante essa etapa, todos 0s
professores tiveram a oportunidade de contribuir com suas opinides, o que resultou

em uma estrutura definida e colaborativa, organizada da seguinte forma:

Quadro 22 - Atividades

Topicos do Jogo Temas das Atividades
Levantamento de Interesses
Interesses Influéncias
Hobbies
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Identificacdo dos talentos
Habilidades Habilidades e Aptidbes
CHAV — Conhecimento, Habilidades,
Atitudes e Valores
Identificacdo das emocdes
Autoconhecimento Caracteristicas pessoais
Crencas e Valores
Sonhos

Objetivos Metas

Planejamento Pessoal
Carreiras

Mercado de Trabalho Empregabilidade

Piso Salarial

Fonte: Desenvolvido pela pesquisadora (2024)

O encontro foi encerrado devido ao tempo limitado disponivel pelos
professores. Ficou definido que as sugestdes apresentadas durante a reunidao seriam
incorporadas ao desenvolvimento do proto6tipo do produto educacional. Além disso, foi
acordado que um novo encontro seria agendado para a validacdo do protétipo,
proporcionando aos docentes a oportunidade de avaliar sua aplicabilidade em sala de
aula e o nivel de conforto na utilizagdo do material proposto. Esse préximo passo €
considerado essencial para garantir que o produto atenda as necessidades dos

professores e auxilie efetivamente no trabalho com o tema Projeto de Vida.

6.2.4 Encontro 3: Anadlise, avaliacéo e validacdo do Produto

O encontro contou com a participacdo de seis professores da equipe
pedagdgica do Programa de Aprendizagem do Senac Tiradentes. A abertura do
dialogo foi marcada por uma proposta reflexiva: identificar e discutir os principais
desafios relacionados ao trabalho com o tema projeto de vida dentro de uma
abordagem que valorize a perspectiva da educacdo inclusiva. A reflexdo foi
direcionada especialmente para o contexto das juventudes brasileiras, com foco nos
jovens em situacdo de vulnerabilidade social, reconhecendo as especificidades e as
barreiras enfrentadas por esse publico.

O debate proporcionou um espaco para que os professores compartilhassem
mais uma vez suas experiéncias, percepcoes e inquietacdes sobre como abordar o
tema de forma eficaz, considerando a diversidade cultural, socioeconémica e
emocional dos alunos. Também foi uma oportunidade para iniciar a conversa sobre

as estratégias pedagodgicas que promovam a autonomia € o protagonismo desses
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jovens, ao mesmo tempo em que se busca superar os limites impostos por contextos
de excluséo e desigualdade.

A primeira contribui¢cdo, surgida logo apés o inicio da roda de diédlogo, foi da
professora Leticia, que compartilhou uma reflexdo profunda sobre os desafios
enfrentados no processo de orientacdo dos alunos. Ela afirmou: "A maior dificuldade
€ direcionar o aluno para o0 seu sonho, quando muitas vezes sabemos que a realidade
gue ele enfrenta podera cercea-lo de tudo o que precisa para alcancar esse sonho."

Essa fala levantou uma importante questao sobre as disparidades entre os
desejos e as aspiracdes dos jovens e as condi¢des objetivas em que estao inseridos,
especialmente aqueles em situacéo de vulnerabilidade social. A professora destacou
a complexidade de incentivar os alunos a acreditarem em seus potenciais e buscarem
seus objetivos em um cenario no qual as condi¢des estruturais e socioeconémicas
frequentemente limitam suas oportunidades. A partir dessa colocacao, o grupo iniciou
um debate sobre como o papel do educador pode ser transformador, ndo apenas ao
orientar, mas também ao ser sensivel as dificuldades que esses jovens enfrentam,
buscando formas de contornar as limitacdes externas e promovendo um ambiente que
favoreca o desenvolvimento de suas potencialidades.

Esse ponto de reflexdo foi crucial para darmos inicio a segunda parte do
encontro, que se dedicou a andlise e avaliacdo do produto. Apés a discussao sobre
os desafios enfrentados pelos alunos, foi apresentado aos docentes a Ultima verséao
do produto educacional, um jogo de tabuleiro, detalhando suas regras e as atividades
propostas para cada fase. Nesse momento, os professores tiveram a oportunidade de
explorar o contetudo do jogo, compreender sua estrutura e avaliar como as dinamicas
e 0s objetivos pedagdgicos foram integrados ao formato ludico.

A apresentacao incluiu uma explicagdo minuciosa sobre como cada fase do
jogo foi pensada para estimular o desenvolvimento de competéncias essenciais, como
autoconhecimento, definicdo de metas e entendimento do mercado de trabalho,
sempre com foco no protagonismo dos jovens. Além disso, foi discutido como o jogo
poderia ser adaptado ou ajustado para atender de maneira mais eficaz as
especificidades do grupo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.
Durante essa etapa, os docentes puderam fornecer feedbacks valiosos, levantando
sugestdes para aprimorar o produto e garantindo que ele atendesse de forma mais

assertiva as necessidades pedagogicas do programa de aprendizagem.
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O tema Interesses foi o primeiro a ser explorado, destacando como as
atividades propostas podem ajudar o jovem a identificar e trazer a tona seus
interesses pessoais, conectando-os com possibilidades no ambito profissional.

Durante a discusséo, uma fala se destacou como particularmente relevante:

Quando eu era jovem, ndo acreditava que jogar video game fosse algo
relevante. Vejo o mesmo se repetir agora, com essa juventude. Eles nao
conseguem transpor o que gostam a possiveis profissdes.

(Professor Guilherme, 2024).

Alinhando o tema Interesses as subtematicas sugeridas pelo corpo docente —
levantamento de interesses, influéncias e hobbies — foram apresentadas propostas
de atividades especificas para cada casa que comp0de essa etapa do jogo, como parte
da secao de apresentacéo do produto.

Os professores destacaram que as atividades sdo de facil compreensao,
atrativas e viaveis de serem aplicadas no contexto educacional, demonstrando
entusiasmo com o potencial pratico das propostas. Um comentério ilustrativo reforgou
esse sentimento: "Dessa forma até eu vou querer participar. Na minha época néo tinha
nada disso; a gente aprendia na marra" (Professora Claudia, 2024).

O processo de andlise e avaliagdo das atividades foi conduzido com uma
observacéo sistematizada, considerando tanto a adequacdo pedagdgica quanto a
receptividade dos docentes, garantindo que as sugestbes estejam alinhadas as
necessidades dos jovens aprendizes e ao contexto educacional.

Também foi considerada, durante a observacéo, a adaptacdo das ferramentas
ao contexto socioeconémico do publico-alvo do Programa de Aprendizagem. Essa
adequacao foi validada pelo corpo docente, que destacou o carater inclusivo e
essencialmente humano das atividades, classificando-as como ndo tendenciosas e
acessiveis a todos os jovens, independentemente de sua realidade social. A fala da
Professora Laura reforgcou essa percepcéao: “Vejo meus filhos fazendo essa atividade,
assim como nossos alunos. Quando falamos de interesses, sonhos e etc., isso pode
ser de todo mundo, né? O que vai mudar sdo as condi¢des para atingir esse sonho.”

(Professora Laura, 2024).

Essa validagdo docente evidencia que as atividades propostas ndao apenas

respeitam a diversidade, mas também promovem reflexdes universais, com potencial
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de gerar impacto positivo no processo formativo e no fortalecimento das trajetorias
pessoais e profissionais dos aprendizes.

Posteriormente, foram avaliadas as atividades da categoria Habilidades,
incluindo as propostas de Identificagdo de Talentos, Habilidades e Aptiddes, e
Conhecimentos, Habilidades, Atitudes e Valores (CHAV). Nesse momento, a
discusséo se aprofundou em torno do conceito de reconhecer talentos e da eficacia
das atividades em proporcionar ao jovem uma experiéncia significativa de imerséo e

reflexdo. A Professora Laura compartilhou uma experiéncia marcante:

Tive um aluno que era incrivel em tudo o que fazia, mas ndo reconhecia nada,
se colocava para baixo e se sentia inferior. Um dia ele relatou que a méae era
empregada doméstica e que ele ndo tinha pai. Disse que talento ndo era coisa
para gente pobre.(Professora Laura, 2024)

O relato gerou uma reacao significativa entre o grupo docente, que enfatizou a
importancia das atividades propostas para promover o reconhecimento das
potencialidades dos jovens. Ao mesmo tempo, destacaram os desafios enfrentados
enquanto educadores, especialmente ao lidar com situacdes que evidenciam as
desigualdades estruturais do modelo social vigente.

Essa reflexdo coletiva reforcou o papel transformador das atividades em ajudar
0s jovens a reconstruirem percepcdes limitantes sobre si mesmos e a ampliarem sua
visdo de futuro, reconhecendo que talentos e habilidades n&o estdo restritos a
contextos socioecondmicos privilegiados.

Ao refletirem sobre as atividades propostas no ambiente de Autoconhecimento,
os docentes destacaram a relevancia dessa tematica para a juventude, considerando
0 aumento significativo de desafios emocionais e comportamentais no ambiente
escolar.

A Professora Leticia reforcou essa importancia ao afirmar: "Acho que, para o
aluno, ter a oportunidade de se conhecer € muito importante. Ele pode, a partir disso,
fazer... quer dizer, ele pode ter seu potencial de acdo aumentado. Aprender a
canalizar tudo o que é bom, para algo bom também."

As atividades de ldentificagdo das Emocgdes, Caracteristicas Pessoais, e
Crencas e Valores foram validadas pelo grupo docente, que reconheceu ndo apenas
a aplicabilidade pratica das propostas, mas também a necessidade de apoiar 0s

jovens nesse processo de imersao e autorreflexdo. Além de compartilharem relatos
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de sala de aula, os professores sublinharam a importancia de sua atuacdo nesse
contexto. Se a gente conseguir ajudar o jovem a se entender melhor, e a controlar
suas emocoes, teremos percorrido metade do caminho para a formacao profissional
dele. (Professor Guilherme, 2024)

Essas discussdes evidenciam o papel estratégico do autoconhecimento como
base para o desenvolvimento pessoal e profissional, fortalecendo as habilidades
socioemocionais dos jovens e potencializando sua trajetoria no mercado de trabalho
e na vida.

Ao serem apresentadas as propostas de reflexdo do ambiente Objetivos, os
docentes mais uma vez expressaram sua preocupacao em transformar os sonhos dos
jovens em realidades possiveis, especialmente no contexto de vulnerabilidade social.
No entanto, também houve uma conscientiza¢do sobre o cuidado necessario para nao
impor limites ou julgamentos sobre o0 que esses jovens podem ou ndo alcancar.

A Professora Leticia compartilhou uma experiéncia que ilustra essa tensao:

Quando aquele aluno, que mal consegue interpretar um texto, tem um
vocabulario precério e baixo acesso a educacdo, me diz que quer fazer
medicina, por exemplo, meu coracdo até ddi. Eu entendo que as chances
dele sdo pequenas, mas também me sinto culpada por pensar isso, porque
nao cabe a mim determinar os limites dele. J& me falaram que nesses casos
posso sugerir para ele fazer enfermagem. (Professora Leticia, 2024)

Esse comentario levou o Professor Guilherme a questionar: “E isso ndo seria
uma violagdo?”

Essa reflexdo gerou um intenso debate entre os docentes, que destacaram a
importancia de apoiar os sonhos dos alunos sem restringir suas aspiracdes, mas
também a necessidade de fornecer um olhar realista sobre as condicdes e os desafios
enfrentados por eles. O questionamento levantado pelos professores foi fundamental
para revisar as praticas pedagogicas e, a0 mesmo tempo, validar o direito dos jovens
de sonharem grande, sem limitacGes impostas por expectativas externas.

A reflexdo sobre os Objetivos no jogo revelou uma mudancga de perspectiva no
corpo docente, que reconheceram que é possivel, e necessario, proporcionar um
espaco seguro para que os jovens explorem suas ambicdes, ao mesmo tempo em
gue sdo orientados de forma construtiva sobre como planejar e transformar seus

sonhos em objetivos tangiveis.
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O ultimo ambiente do jogo, Mercado de Trabalho, abordou as atividades
relacionadas aos subtemas carreiras, empregabilidade e piso salarial. Novamente, 0s
docentes destacaram a relevancia desses temas e a maneira como podem contribuir
para uma escolha profissional mais informada e assertiva.

A Professora Claudia compartilhou uma experiéncia pessoal que ilustra o
impacto do desconhecimento sobre o futuro profissional: “Fui fazer faculdade e nem
sabia que disciplinas teria, me assustei quando notei que ndo era nada daquilo que
imaginava, e vejo muita gente se frustrando ainda por isso.” (Professora Claudia,
2024). Essa fala ressalta a importancia de ajudar os jovens a entenderem melhor as
realidades das profissbes antes de se comprometerem com um caminho, evitando
surpresas e frustragoes.

Além disso, as atividades que estimulam os alunos a buscar informacdes sobre
empregabilidade e salario foram bem recebidas, pois oferecem uma perspectiva
prética e realista sobre as condicfes de trabalho. O Professor Guilherme relatou um
episddio com um aluno que expbs uma visdo pragmatica sobre o futuro:

Um aluno meu, daqueles peculiares, disse na sala um dia que ndo importava
a fungéo, ele queria ser rico. Ser feliz ele seria na Disney, na Europa... do
trabalho ele queria dinheiro. Os colegas deram risadas e criticaram. Eu

pessoalmente achei muito pertinente a colocacéo dele. (Professor Guilherme,
2024)

Essa fala gerou um debate importante entre os docentes, que refletiram sobre
como frequentemente esse aspecto pragmatico — a remuneracgao e as condicdes de
trabalho — é negligenciado durante o processo de escolha profissional. Para jovens
em situacdo de vulnerabilidade social, essa € uma questéo central, pois a perspectiva
de uma melhoria financeira pode ser crucial para sua ascensao social. A discussao
levou a conclusédo de que, além de motivar os jovens a sonharem com suas carreiras,
€ necessario que se faca uma analise critica sobre as possibilidades econémicas que
essas escolhas podem proporcionar, pois isso pode representar uma saida para a
condicao de vulnerabilidade socioecondmica.

O debate e as atividades propostas no ambiente Mercado de Trabalho
evidenciaram a importancia de considerar as condicdes do mercado, como a
empregabilidade e o salario, no processo de decisao profissional dos jovens. Ao trazer
essas questdes para o jogo, os educadores puderam perceber como esses fatores

podem impactar diretamente as escolhas dos alunos, principalmente os que
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enfrentam dificuldades socioecondmicas. Esse entendimento ajudou a fortalecer a
proposta de promover escolhas mais conscientes, baseadas ndo apenas nas paixoes
e interesses, mas também nas realidades do mercado de trabalho.

Apéds a apresentacao de todas as atividades dos ambientes e casas do jogo,
os docentes foram convidados a participar de uma rodada pratica, com o objetivo de
validar a funcionalidade das estratégias propostas. Inicialmente, utilizamos um
sorteador (que aleatoriamente escolhia um numero de 1 a 3, devido a falta do dado
D3 nesse momento), criando um ambiente descontraido e amigavel. De modo geral,
os docentes se mostraram engajados e conectados a proposta do jogo. Realizou-se
um sorteio para definir quem comecaria, e em seguida, seguiu-se o fluxo das jogadas
em sentido horério.

Com o avango da proposta, foi possivel observar a aplicabilidade da
metodologia. A medida que os docentes avancavam pelo tabuleiro, eles paravam nas
casas e eram convidados a retirar a atividade correspondente aquela casa. A principal
davida levantada pelos docentes dizia respeito a duracédo do jogo, uma vez que as
atividades requerem tempo para reflexdo e analise. Isso gerou a preocupacao de que
a aplicacdo do jogo em um Unico encontro poderia ser inviavel, considerando a
profundidade das atividades propostas.

Entretanto, os proprios docentes trouxeram uma solucdo para essa questao,
sugerindo que o professor poderia adaptar a aplicacéo do jogo de acordo com o perfil
da turma. Por exemplo, uma rodada rapida poderia ser realizada para que os alunos
passassem por todas as atividades, com o momento de reflexdo e preenchimento do
projeto de vida sendo realizado posteriormente, em um momento imersivo. Outra
alternativa sugerida foi dividir o jogo por ambientes, permitindo que os alunos tivessem
tempo suficiente para refletir e comegar a preencher suas fichas durante as rodadas,
com foco em cada tema individualmente.

Outro ponto discutido foi a quantidade ideal de jogadores. Todos os docentes
concordaram que o ideal seria trabalhar em subgrupos de até 6 participantes. Isso
permitiria a criacdo de vinculos mais fortes entre os alunos, além de favorecer um
ambiente de troca mais restrito e acolhedor, sem que isso implicasse na
obrigatoriedade de compartilhamento dos resultados com o grupo maior.

Essa discussao trouxe a tona a flexibilidade da metodologia e a necessidade
de adapta-la conforme o contexto e as necessidades do grupo, o que foi amplamente
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validado pelos docentes como um ponto positivo para a aplicabilidade do jogo em

diferentes situacfes de ensino.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo compreender as percepcdes e praticas
pedagogicas dos professores do Programa de Aprendizagem do Senac SP acerca do
tema Projeto de Vida, bem como identificar desafios, necessidades e possibilidades
de intervencédo para melhorar a abordagem do tema em sala de aula.

O principal desafio desta pesquisa foi estabelecer uma conexdo entre 0s
poucos estudos existentes sobre o tema e a realidade cotidiana vivenciada pelos
docentes e alunos, especialmente considerando as especificidades envolvidas na
promogé&o de uma educacao transformadora. A pesquisa enfrentou a dificuldade de
lidar com a necessidade de uma abordagem disruptiva em relacdo ao modelo social
vigente, sem perder de vista a complexidade de trabalhar com as diferencas pessoais
e contextuais de cada individuo.

Isso significa que, ao propor alternativas inovadoras, foi necessario equilibrar a
busca por mudancas estruturais com o reconhecimento das especificidades de cada
realidade, respeitando as diversidades culturais, econémicas e emocionais dos
participantes. Assim, embora o objetivo fosse promover uma transformacéo
significativa, era essencial garantir que as solucdes fossem adaptaveis e sensiveis
aos contextos Unicos de cada pessoa, para que os impactos fossem verdadeiramente
eficazes e inclusivos.

Esse desafio foi ainda ampliado pela diversidade de vivéncias dos alunos, que,
frequentemente, carregam experiéncias de vulnerabilidade social e distintas
trajetdrias educacionais, exigindo uma adaptacdo constante das préaticas pedagdgicas
para atender as suas necessidades e potencialidades.

Os professores apontaram que muitos de seus alunos enfrentam diversas
vulnerabilidades, como dificuldades socioeconémicas, falta de apoio familiar, barreiras
de aprendizagem e desafios emocionais. Essas vulnerabilidades podem afetar
diretamente o desempenho escolar e a participacdo dos alunos nas atividades. A
intencao de criacdo do produto educacional foi justamente de termos um artificio que
fosse capaz de atender a essas necessidades diversas, promovendo um ambiente de
aprendizagem acessivel e equitativo para todos os alunos, independentemente de

suas condicgdes.
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A proposta de inclusdo do produto educacional busca, portanto, garantir que
as diferencas individuais, tanto em termos de capacidade cognitiva quanto de
contextos sociais, sejam respeitadas e levadas em consideracdo. O produto foi
desenvolvido com recursos que permitem adaptacdes, o que favorece a participagao
ativa de alunos. Além disso, ao integrar feedbacks dos professores, o produto pode
ser constantemente aprimorado para se adequar ainda mais as necessidades de
incluséo.

Os resultados obtidos evidenciaram uma caréncia de concepg¢des e praticas
dos docentes sobre o Projeto de Vida, destacando a necessidade de maior
conhecimento tedrico e pratico. A auséncia de materiais didatico-pedagdgicos
especificos foi identificada como um dos principais fatores limitantes, gerando
inseguranca entre os professores quanto a conducdo do tema e reforcando a
relevancia de desenvolver recursos que oferecam suporte a pratica docente.

O processo formativo realizado ao longo da pesquisa foi crucial para promover
reflexdes coletivas, ampliar o entendimento sobre o tema e estimular a colaboracéo
entre os professores. As discussfes trouxeram a tona a importancia de integrar
aspectos como autoconhecimento, habilidades, objetivos pessoais e mercado de
trabalho nas atividades pedagdgicas, apontando para a necessidade de abordagens
mais estruturadas e dinAmicas, sem perder de vista a perspectiva da formacao critica
e cidada. Além disso, a oportunidade de pensar coletivamente nessa questéao,
propiciou um ambiente de muatua colaboragdo, onde se tornou comum essa
problematica e consequentemente, o desejo de uma atuacdo mais concisa.

A proposta do produto educacional em formato de jogo de tabuleiro surgiu
como uma resposta as demandas identificadas, com o potencial de ser uma
ferramenta pratica e interativa que facilita o trabalho com o tema de forma abrangente
e alinhada as diretrizes institucionais. Os encontros formativos demonstraram o
interesse e a disposi¢cédo dos professores em adotar novos recursos, ressaltando a
importancia de um processo continuo de validacao e aperfeicoamento do material.

Como concluséo, a pesquisa reafirma a relevancia do Projeto de Vida como um
elemento central para a formacéo dos jovens aprendizes, ndo apenas como uma
pratica pedagdgica, mas como uma ferramenta de desenvolvimento pessoal e
profissional. O estudo também refor¢a a necessidade de investimentos continuos em

formacédo docente, producdo de materiais didaticos e criacdo de espacos de troca
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entre profissionais da educacéao, visando aprimorar a qualidade do ensino e promover
0 engajamento dos alunos.

Fica importante ressaltar que a pesquisa poderia se aprofundar em diversos
segmentos, abordando, por exemplo, uma critica ao modelo neoliberal, especialmente
no que diz respeito ao papel do trabalho na sociedade contemporanea. Nesse
contexto, seria fundamental analisar como o trabalho contribui para o
desenvolvimento do Projeto de Vida dos jovens aprendizes, com foco na formagao
técnica e na preparacdo para atuar no sistema produtivo.

Outro ponto importante seria investigar as questdes socioecondmicas que
impactam esses jovens, especialmente ao considerar as condicbes das ofertas
educacionais disponiveis para aqueles que vivem em situacfes de vulnerabilidade
social. Esse olhar critico seria essencial para compreender as barreiras que dificultam
0 acesso a educacdo de qualidade e as alternativas limitadas que surgem em
contextos de desigualdade.

Poderia ser necesséario também considerar a realidade de sobrevivéncia dos
jovens em um cendrio onde a profissionalizacado se torna uma das poucas op¢oes
para alcancar autonomia e estabilidade. Nesse sentido, a pesquisa poderia refletir
sobre as possibilidades que a educacao oferece para o desenvolvimento profissional
desses jovens e como ela pode abrir portas para o mercado de trabalho.

Outro ponto, seria a analise de um equilibrio entre as demandas do mercado e
a emancipacao critica desses jovens, considerando as exigéncias de inser¢cdo no
mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, a promoc¢do de sua autonomia e
desenvolvimento pessoal; porém a abordagem escolhida visou refletir o trabalho da
instituicdo formadora em que a pesquisa foi realizada, porém sem perder de vista as
outras problematicas existentes dentro deste contexto.

Este trabalho representa um ponto de partida para novas investigacfes e
praticas pedagogicas mais efetivas, com 0 compromisso de acompanhar a
implementagdo do produto educacional e avaliar seus impactos no contexto

educacional.
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https://oasisbr.ibict.br/vufind/Record/BRCRIS_398c6402c6650e6f1
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https://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/article/view/293
http://www.periodicoshumanas.uff.br/ecos/article/view/1371

122

APENDICE A

Questionério: Abordagem do Tema "Projeto de Vida" na Pratica Pedagdgica no
Programa de Aprendizagem

Instrucdes: Por favor, responda as perguntas abaixo com base na sua experiéncia
como professor. Suas respostas sao confidenciais e seréo usadas para melhorar a
compreensao sobre a abordagem do tema "projeto de vida" nos cursos de formacgao
profissional.

1: Dados Gerais
Qual é o seu nivel de ensino?
o () Ensino Superior
o () Po6s Graduacédo — Latu Sensu
o () P6s Graduagédo Stricto Sensu

Especifique a sua area de formacgéo?

Ha quanto tempo vocé atua como professor?
o () Menos delano
o ()labanos
o ()6allanos

o () Mais de 10 anos

2: Conhecimento e Percepcao

Vocé jarecebeu formacao especifica sobre como trabalhar o tema
"projeto de vida" com os alunos?

o ()Sim
o () Néo

Como vocé define o conceito de "projeto de vida" em termos
educacionais?

o () Planejamento de metas pessoais e profissionais

o () Desenvolvimento de habilidades para a vida



(¢]

(¢]
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() Construcéo de valores e identidade

() Outros (especifique):

Qual é a sua percepc¢ao sobre aimportancia do tema "projeto de vida"
para o desenvolvimento dos alunos?

(o]

(¢]

() Muito importante

() Importante

() Moderadamente importante
() Pouco importante

() Nao importante

3: Praticas Pedagogicas

Quais estratégias vocé utiliza para abordar o tema "projeto de vida" com
os alunos? (Selecione todas que se aplicam)

(o]

(o]

O

O

() Discussdes em sala de aula

() Atividades préticas (trabalhos, projetos)

() Palestras ou convidar profissionais para falar sobre o tema
() Dinamicas de grupo

() Reflexdes pessoais e autoavaliacdes

() Outros (especifique):

Com que frequéncia vocé realiza atividades voltadas para o
desenvolvimento de projetos de vida com seus alunos?

(o]

(o]

() Semanalmente
() Mensalmente
() Trimestralmente
() Anualmente

() Nunca

Vocé utiliza algum material ou recurso especifico para trabalhar o tema
"projeto de vida"?



o

o
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() Sim (especifique quais):

() Nao

4: Desafios e Necessidades

Quais sé&o os principais desafios que vocé enfrenta ao trabalhar o tema
"projeto de vida" com os alunos?

o

o

@)

@)

@)

() Falta de interesse dos alunos
() Falta de recursos ou materiais
() Tempo limitado no curriculo
() Falta de formagéo adequada

() Outros (especifique):

O que vocé considera que poderia melhorar para facilitar o trabalho com
o0 tema "projeto de vida"?

o

o

() Mais formagéo e capacitacao para professores
() Maior apoio da escola ou instituicdo

() Mais recursos e materiais didaticos

() Mais tempo destinado ao tema no curriculo

() Outros (especifique):

5: Feedback e Sugestdes

Vocé tem alguma sugestdo ou comentario adicional sobre como melhorar a
abordagem do tema "projeto de vida" no processo de ensino e aprendizagem?

Obrigado por participar desta pesquisa! Suas respostas sao valiosas e ajudarao a
aprimorar as praticas educacionais relacionadas ao desenvolvimento de projetos de
vida dos alunos.



ANEXO 1 - Termo de Compromisso e Responsabilidade de Publicacdo de
Trabalho Académico ou Cientifico sobre o Senac
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ANEXO 2 — Solicitacdo para realizar trabalho académico ou cientifico sobre o
Senac

™ > SOLICITAGAO PARA REALIZAR TRABALHO
SenaC  ACADEMICO OU CIENTIFICO SOBRE O SENAC |

Dados do solicitante
NOME: Amanda Barbosa da Silva

\\
UNIDADE: Tiradentes g

CARGO: MEP

MODALIDADE:
) Técnico; ( ) Graduacao; ( ) Pés-Graduagéo Lato Sensu:

CURSO: Mestrado Profissional em Educagao ‘
(X') Mestrado; () Doutorado; () Outro. Indique: \

INSTITUICAO: Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul

Dados do trabalho _ S

MODALIDADE DO TRABALHO: Dissertacao

TEMA DA PESQUISA: Prética Docente em Cursos de Qualificacdo para Jovens Aprendizes: Uma

Perspectiva sobre a Dimens&o Inclusiva do Projeto de Vida

OBJETIVO DA PESQUISA: Verificar como os professores de educacao profissional, percebem os temas

Projeto de Vida e Escolha Profissional para jovens em situacado de vulnerabilidade social, estudantes e

trabalhadores do Programa Nacional de Aprendizagem, e como os auxiliam na construcdo de seus
rojetos de vida, levando em conta sua condi¢ao sdcio histérica.

JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO SENAC: Pelo fato de fazer parte da equipe docente da area da

Aprendizagem, a relevancia do meu trabalho esta em auxiliar no desafio, enquanto entidade

Formadora, de educar o jovem aprendiz para sua vida profissional e desperta-lo para sua vida

em sociedade, enquanto cidaddo e trabalhador.
/DIVULGA(}AO DO NOME DO SENAC: (X)sim
| FONTES DE PESQUISA

( )nao

r1.lntemet (X)sim ( ) nao
2. Intranet ()sim (X) nao
(X)sim (x)nao

AR

3. Entrevista com funcionarios
Se sim, listar quais fungdes/geréncias; indicar o nimero de pessoas e anexar o roteiro da entrevista:

7 Monitores de Educagéo Profissional da area da Aprendizagem

4. Entrevista com alunos ()sim (X) nao . _
Se sim, listar de quais cursos; indicar o nimero de pessoas e anexar o roteiro da entrevista:

Fls:1/2
Este manual é administrado pela GEP (/

Versdo: 2
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ANEXO 3 — Avaliacdo com os professores — Projeto de Vida
Avaliacao - Projeto de Vida
7 respostas

Publicar analise

Vocé concorda em participar deste estudo? @ Copiar

7 respostas

® Sim
@® Nao

Dados Gerals
|D Copiar
Qual é o seu nivel de ensino?

7 respostas

@ Ensino Superior
@ Pés Graduagdo - Latu Sensu
@ Pés Graduagao Stricto Sensu




I_D Copiar

Especifique a sua area de formagao:

7 respostas

1
0 "]
Educagao Pedagoga. Pedagogia, Gestao de Pesso...
Letras Pedagogia Psicologia

[_D Copiar

Ha quanto tempo vocé atua como docente da Aprendizagem?

7 respostas

@ Menos de 1 ano
@® De 1a5anos
@ 6a10anos

@ Mais de 10 anos

Conhecimento e Percepgéo
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Aponte as suas impressoes sobre o potencial da tematica "Projeto de Vida" no
Programa de Aprendizagem para as juventudes trabalhadoras.

7 respostas

Considero uma temadtica muito importante e pertinente. Para o aluno é uma oportunidade de
tracar seus planos pessoais e profissionais de forma mais consistente, com base em
pesquisa, trocas com os colegas, experiéncias de visa e, acima de tudo, sua identidade. O
Projeto de Vida potencializa o protagonismo sobre suas escolhas.

O projeto tem uma perspectiva de atuar de forma integral os jovens, acredito ser uma
ferramenta essencial para contribuicdo desse profissional de uma forma integral, como
humano!

0 essencial é que oferece uma base para o desenvolvimento pessoal e profissional do aluno.

Essa tematica colabora com o desenvolvimento dos jovens, apoiando o autoconhecimento e
estabelecimentos de metas. O projeto de vida estimula habilidades importantes ao acessar
temas como: planejamento de vida e carreira, educacao financeira, questdes
comportamentais e sociais. O objetivo € munir o jovem de repertério para que ele construa
sua trajetéria, sempre alinhada a seus interesses.

0 tema "Projeto de Vida" no contexto do Programa de Aprendizagem possui um enorme
potencial transformador para a juventude especialmente aquelas em situagao de
vulnerabilidade social. Esse conceito vai além da formacao técnica e profissional,
incentivando jovens a refletirem sobre suas aspiragdes, valores, habilidades e trajetérias de
vida, ajudando-os a desenvolver objetivos de longo prazo que alinhem suas escolhas
profissionais aos seus interesses e contextos pessoais.

Uma proposta que faz pensar sobre a histéria pessoal numa perspectiva social, econdmica e
afetiva, possibilitando uma projecao estratégica para o futuro.

E fundamental para o desenvolvimento profissional e pessoal, pois é o momento de pensar e
tomar decisdes sobre o futuro.



|Q Copiar

Vocé ja recebeu formacgdo especifica sobre como trabalhar o tema
"projeto de vida" com os alunos?

7 respostas

® Sm
® Nao
@ Prefiro n3o opinar

Descreva como vocé define o conceito de "projeto de vida" em termos educacionais

7 respostas

Por meio de situagdes de aprendizagem oportunizar espago de reflexdo sobre sua histéria,
identidade, autoconhecimento, reconhecimento de potencialidades e exercicio de perspectivas
futuras.

Tive contato com o tema na secretaria de educagdo que twm como objetivo do Projeto de
Vida ¢ definido na BNCC como: “Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais,
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
Projeto de Vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade”.

Um plano pessoal que tem como foco o desenvolvimento de habilidades profissionais e
entendimento das etapas que serdo percorridas com base em objetivos.

E um recurso educacional que apoia o jovem a refletir sobre seus objetivos e valores,
definindo assim seus projetos futuros.

Criar oportunidades para que os alunos se conhegam, descubram seus interesses,
reconhe¢am suas habilidades e visualizem caminhos possivels, com apoio e orienta¢do dos
docentes. Preparar os jovens para enfrentar desafios, tomar decisdes conscientes e
protagonizar suas trajetérias.

Olhar para o futuro e suas possibilidades.

Um planejamento de desenvolvimento pessoal e profissional estruturado com objetivos e
metas considerando os anselos e aspiragdes do individuo.
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[_D Copiar

Qual é a sua percepgdo sobre a importancia do tema “projeto de vida®
para o desenvolvimento dos alunos?

7 respostas
@ Muito Importante
@ Imponante
® Moderadamente Importante
@ Pouco Importante
@ Nao Importante
Préticas Pedagdgicas

[_E_] Copiar

Vocé inclui o tema "projeto de vida® no seu planejamento de aula?

7 respostas

@ Sim, frequentementa
@ Sim, ocasionalmente
® Raramente

@ Nunca
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[_D Copiar

Qual é a sua percepc¢ao sobre a importancia do tema “projeto de vida®
para o desenvolvimento dos alunos?

7 respostas

@ Muito Importante

@ Importante

@ Moderadamente Importante
@ Pouco Importante

@ Nao Importante

LD Copiar

Vocé inclui o tema "projeto de vida" no seu planejamento de aula?

7 respostas

@ Sim, frequentemente
@ Sim, ocasionalmente
® Raramente

@ Nunca
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@ Copiar

Voceé utiliza algum material ou recurso especifico para trabalhar o tema
"projeto de vida™?

7 respostas

® Sm
® Nao

Caso a resposta anterior seja sim, quais recursos utiliza?

4 respostas

Plataforma Senac de Recursos Digitais
Ndo uso recurso especifico, porém uso a BNCC e alguns recursos utilizados no POPA

Recursos como Andlise SWOT pessoal, SMART (metas especificas, mensurdveis, alcangéveis,
relevantes e temporais); Roda da Vida.

Roda das competéncias, SMART, Andlise SWOT, entre outros.

Desafios e Necessidades
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Descreva os principais desafios para trabalhar o tema “projeto de vida" em suas aulas.

7 respostas

1) Manejar projetos individuais em marco coletivo; 2) alunos pouco motivados (ou
desesperangosos) com relacdo a suas perspectivas de vida;

O maior desafio pode ser a incredulidade dos jovens em relagdo a suas expectativas pessoas.

A diversidade de contextos nas quais os jovens estdo inseridos e a dificuldade de
autoconhecimento dos mesmos.

Resisténcia a reflexdes; Falta de clareza sobre objetivos futuros.

Realidades socioecondmicas diferentes na sala de aula; referéncia familiar (falta); carga
horéria (diante dos temas a serem abordados); necessidade de uma formagdo especifica.

A dedicac¢do dos alunos

Falta de autoconhecimento e clareza dos objetivos pessoais e profissionais.

Aponte o que poderia melhorar ou facilitar o trabalho com o tema “projeto de vida" no
SENAC

7 respostas

mais intercadmbio entre unidades de forma que o aluno amplie seus conhecimentos sobre
diferentes profissdes

Dificil ainda fazer essa avalia¢do, porém acredito que a inser¢do de metodologias ativas e
participativas é um caminho que vai além do conteudo para experiéncia.

Oportunizar integragdo de atividades com os outros cursos: técnico e graduagdo.

Ampliar meus conhecimentos na tematica com cursos e treinamentos; mentores ou pessoas
especializadas para apoio com questdes complexas que podem surgir com essa abordagem.

Acredito que investir na formagdo dos docentes, fornecendo metodologias voltadas ao
desenvolvimento pessoal e socioemocional dos alunos.

X

Compartilhamento de experiéncias e vivéncias entre os docentes.
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Feedback e Sugestdes

Compartilhe alguma sugestdo ou comentadrio adicional sobre como melhorar a
abordagem do tema "projeto de vida" na educagao de jovens aprendizes.

7 respostas

formac3do de professores

Como na resposta anterior, ndo consigo ter uma sugestdo especifica para o projeto, porém de
forma geral a utilizagdo de metodologias ativas e participativas sdo boas estratégias!

Integracdo de atividades com outros cursos.

E um tema de grande importancia e necessita de uma abordagem responséavel e apoio com
profissionais especializados.

Possibilitar atividades de autoconhecimento e reflexdo guiada, como dindmicas e rodas de
conversa que ajudem os jovens a explorar suas aspira¢des, talentos e valores. Essas
atividades poderiam conduzidas por profissionais especializados, como psicélogos e
orientadores educacionais, para que os alunos possam trabalhar na constru¢do de metas
reais.

X

Sugiro iniciar pelo Autoconhecimento.

Obrigado por participar desta pesquisal Suas respostas séo valiosas e
ajudardo a aprimorar as préticas educacionais relacionadas ao
desenvolvimento de projetos de vida dos alunos.

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios



