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RESUMO

Desde 1930, o ensino integral vem ganhando importante espago nas produgdes
académicas e na elaboragao de politicas publicas educacionais no Brasil. O Programa
Ensino Integral do estado de S&o Paulo, implantado em 2012, € uma proposta que,
assim como outras anteriores, busca melhorar a qualidade do ensino nas escolas
publicas. Boas praticas escolares no ensino integral podem contribuir para o alcance
de bons indices e de metas estabelecidas para as escolas. Nesse contexto, o
problema de pesquisa consistiu em compreender qual a relagcao entre boas praticas e
bons indices nas avaliagbes em larga escala. O presente estudo tem como objetivo
geral identificar boas praticas escolares conforme a percepcéao de professores e
gestores de uma escola do Programa Ensino Integral em S&o Bernardo do Campo.
Para tanto, realizou-se uma investigagao de natureza qualitativa, cujos dados foram
obtidos por meio de um questionario destinado a professores e gestores. O referencial
tedrico concentrou-se, primordialmente, nas contribuicdes dos autores Edivaldo Cesar
Camarotti Martins, Adolfo Ignacio Calderdn, Nigel Brooke, José Francisco Soares e
Ana Maria Cavalieri. O trabalho esta inserido na linha de pesquisa relacionada a
politica e a gestdo educacional. No percurso investigativo, identificou-se a relagao,
direta ou indireta, entre boas praticas e o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica. Isso porque a busca por bons resultados nas avaliagbes em larga escala
propde importantes mobilizagdes que melhoraram a qualidade do ensino. Logo, é
possivel compreender e verificar a relevancia do Programa Ensino Integral em escolas
que lidam com alunos oriundos de contextos de vulnerabilidade social. Nessa seara,
merecem destaque as seguintes praticas: tutoria, busca ativa e pedagogia da
presenca, fatores que, na percepg¢ao dos respondentes, colaboram para a melhoria
da qualidade da educagédo, sobretudo das instituigdes que adotam o Programa em
pauta. Como produto educacional, apresentou-se um e-book sobre boas praticas
escolares, com o objetivo de ressaltar a importéancia das boas praticas escolares e
sua influéncia na obtengao de bons indices nas avalia¢gées em larga escala.

Palavras-chave: boas praticas; programa ensino integral; avaliagdo em larga escala;
politicas publicas; vulnerabilidade social.



ABSTRACT

Since 1930, integral education has been gaining significant space in academic
productions and in the development of public education policies in Brazil. The Integral
Education Program of the state of Sao Paulo, implemented in 2012, is a proposal that,
like the others before it, seeks to improve the quality of education in public schools.
Good school practices in integral education can contribute to achieving good rates and
goals established for schools. In this context, understanding the relationship between
good practices and good rates in large-scale assessments becomes the research
problem. Thus, based on this theme, this study has the general objective of identifying
good school practices according to the perception of teachers and administrators of a
school in the Integral Education Program in Sdo Bernardo do Campo. To this end, a
qualitative investigation was conducted, the data for which were obtained through a
questionnaire intended for teachers and administrators. The theoretical framework for
the discussions in this paper is primarily based on the contributions of the authors
Edivaldo Cesar Camarotti Martins, Adolfo Ignacio Calderén, Nigel Brooke, José
Francisco Soares and Ana Maria Cavalieri. This paper is part of the research line on
educational policy and management. During the research, a direct or indirect
relationship was identified between good practices and the Basic Education
Development Index. This is because the search for good results in large-scale
assessments proposes important mobilizations that improve the quality of education.
Therefore, it is possible to understand and verify the relevance of the Integral
Education Program in schools that deal with students from contexts of social
vulnerability. In this area, the following practices deserve to be highlighted: tutoring,
active search and pedagogy of presence, factors that, in the perception of the
respondents, contribute to improving the quality of education, especially in institutions
that adopt the Program in question. As an educational product, an e-book on good
school practices was presented, with the aim of highlighting the importance of good
school practices and their influence on obtaining good scores in large-scale
assessments.

Keywords: good practices; integral education program; large-scale assessment;
public policy; social vulnerability.
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MEMORIAL

Minha primeira experiéncia académica ocorreu em 2009, quando me graduei
em Letras Portugués-Inglés na Faculdade Anchieta de S&o Bernardo do Campo.
Desde entdo, venho atuando como professor de lingua inglesa em escolas de idiomas
e em escolas de educacgao basica, nos Anos Finais e no Ensino Médio da rede
particular, além de dar aulas particulares de inglés para jovens e adultos.

Para aprofundamento do uso da lingua inglesa em contexto social, em 2011,
realizei intercAmbio cultural na Africa do Sul e, em 2013, um curso de General English
na Nova Zelandia. Ademais, cursei, em 2015, uma especializagdo em Lingua Inglesa,
na Universidade Metodista de Sdo Paulo.

Entre 2021 e 2023, atuei como docente de lingua inglesa na Secretaria de
Educacéo do Estado de S&o Paulo, lecionando nos Anos Finais e no Ensino Médio do
Programa Ensino Integral (PEI). Essa experiéncia me proporcionou uma profunda
reflexdo sobre os programas de educagao publica no Brasil.

Em julho de 2023 tornei-me professor concursado na ETEC — Centro Paula
Sousa em S&o Paulo, unidade 230 Uirapuru, lecionando inglés no curso de
Desenvolvimento de Sistemas.

Desde a minha formagdao em 2009 até o presente momento, participo
regularmente de cursos para qualificagdo, capacitagdo e aperfeicoamento de minha
pratica docente. Atualmente, encontro-me no Mestrado em Educacéo da Universidade
Municipal de Sao Caetano do Sul, cuja conclusédo esta vinculada ao percurso aqui
apresentado.

Entendo que o meu histérico académico, o meu engajamento com a educagao
publica e a minha experiéncia como educador me encorajam a realizar uma pesquisa
na area de Gestao Educacional. Por essa razéo, acredito que esse processo ampliou
consideravelmente minha atuacdao docente, tornando-me mais eficiente na minha
pratica com todos que estdo na educagado publica, no sentido de construir uma

sociedade mais justa e democratica.
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1 INTRODUCAO

De 1930 até os dias atuais, importantes conquistas foram alcancadas na
educacdo publica brasileira. No decorrer do tempo, observou-se o surgimento de
ideias que, de alguma forma, contribuiram para a obtengcdo e a promogéo da boa
qualidade do ensino nas escolas publicas brasileiras, entre elas o Programa Ensino
Integral (PEI), da Secretaria de Educacao de Sdo Paulo (Seduc-SP), uma importante
conquista na educacéao paulista

O ensino integral, foco do PEI em Sao Paulo, vem ganhando cada vez mais
espacgo na area académica, sendo tema de estudos e pesquisas nos ultimos anos,
principalmente no periodo pds-pandemia de covid-19, pois os grandes dilemas da
sociedade acabam também presentes nas escolas publicas brasileiras. Diante disso,
pensar o ensino integral a partir das varias dimensdes do ser humano é uma maneira
de humanizar ainda mais o contexto escolar e compreender os jovens estudantes na
sua integralidade.

No atual momento da educacéo brasileira, além da garantia de condi¢des de
acesso e permanéncia, € preciso voltar a atengao para o nivel da qualidade do ensino
publico. Nao basta apenas garantir a permanéncia do aluno na escola, ou seja, 0
tempo integral; mais do que isso, é fundamental oferecer um ensino de qualidade, que
garanta uma formacao integral. Nessa perspectiva, surgem varios questionamentos:
Como é possivel que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) de determinada escola PEI
esteja cada vez mais proximo da realidade dos alunos? Quais caminhos percorrer
para que a proposta do PEI de fato contribua para a melhoria da qualidade do ensino?

Diante dessa problematica, o objetivo geral desta pesquisa € identificar as boas
praticas realizadas por professores e gestores de uma escola PEIl, a partir da
perspectiva do corpo docente e de coordenadores pedagdgicos; analisar como as
consideradas boas praticas podem estar vinculadas a eficacia escolar, tendo, como
fator de observagdo, o crescimento da nota do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) numa escola PEl. Como um dos objetivos especificos,
pretende-se elaborar um e-book, com o conceito e exemplos de boas praticas
identificados a partir da percepg¢ao dos professores e coordenadores pedagogicos
atuantes na escola PEI pesquisada.

A pesquisa empreendida caracteriza-se como qualitativa, focada na
identificacdo de boas praticas escolares numa escola da rede estadual de ensino de



Sao Paulo, situada no complexo metropolitano do Grande ABC Paulista. Vale ressaltar
que, apesar de sua localizacdo central, a instituicdo atende a alunos advindos de
contextos de vulnerabilidade social na cidade de Sao Bernardo do Campo.

Estudos a respeito da eficacia escolar ja tém consideravel abrangéncia em nivel
nacional, com vasto material académico-cientifico disponivel para reflexdo sobre este
tema (Martins; Calderén, 2016, 2019; Brooke; Soares, 2008; Torrecilla, 2003, 2005).
Entretanto, & importante considerar as peculiaridades do contexto social de
vulnerabilidade no qual os alunos matriculados no colégio analisado est&o inseridos.

Visando a fundamentar as primeiras consideracdes sobre o historico e a
memoria da inovagao educacional no Brasil, remetemo-nos a Chiozzini (2010, 2012)
e Saviani (2010). Essa retomada se faz necessaria, pois discutiremos a relagao
histérico-politica de programas educacionais langados no passado que, de alguma
forma, possam ter influenciado as bases do PEI atual, em amplo processo de
implantagdo, mantendo alguma conexao com ele.

Vale lembrar que, de acordo com o entdo Secretario de Educacéo do Estado
de S&o Paulo, Rossieli Soares, o PEI chegaria a trés mil escolas do estado até o inicio
de 2023 (G1, 2022). Ainda segundo nota divulgada nos principais canais de
comunicagao, o Programa ja esta presente em cerca de duas mil escolas, em mais de
quatrocentas cidades do estado, e sua implementagao faz parte do PNE (Brasil,
2014).

Para ampliar a compreensdo do campo de estudo, com relagdo a escola de
tempo integral, a qualidade do ensino integral na escola publica € abordada conforme
as contribuicbes de Cavaliere (2007; 2009; 2017). No campo da eficacia escolar,
acerca das boas praticas escolares em areas de alta vulnerabilidade social e da
avaliacdo em larga escala, baseamo-nos em Martins e Calderon (2016; 2019), Brooke
e Soares (2008) e Torrecilla (2003; 2005), entre outros.

Ao longo do trabalho, também mobilizamos outros autores, além da coleta de
dados provenientes de consultas a legislagdo educacional vigente, bem como a
portais governamentais e afiliados. No que concerne a qualidade da educagéo basica
e a gestao escolar e educacional, fundamentamo-nos inicialmente em Dourado e Cury
(2007; 2002).

Por se tratar de uma pesquisa concentrada no PEI, programa da Secretaria de
Educacao do Estado de Sao Paulo, entendemos que € essencial pautar as discussdes

sobre educagao integral na concepgao presente no Curriculo Paulista:
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O Curriculo Paulista considera a Educacdo Integral como a base da
formagao do estudante no Estado, independentemente da rede de ensino
que frequenta e da jornada que cumpre. Dessa maneira, afirma o
compromisso com o desenvolvimento do estudante em suas dimensdes
intelectual, fisica, socioemocional e cultural, elencando as competéncias e
as habilidades essenciais para sua atuagao na sociedade contemporanea e
seus cenarios complexos, multifacetados e incertos (Sao Paulo, 2020, p.
23).

Os grandes dilemas da educagdo brasileira, em geral, desafiam tanto os
gestores quanto os educadores, principalmente os que atuam diretamente em sala de
aula. Entender a educacgao integral na teoria e na pratica é, portanto, um dos temas
que devem ser discutidos intensamente.

Professores, diretores e coordenadores que vivem a rotina da escola estadual
PEI enfrentam diariamente muitos desafios que vao muito além do ensino de
componentes curriculares e de suas atribui¢des de gestao escolar. Esses profissionais
lidam com alunos cujos problemas estao relacionados as multiplas dimensdes do
desenvolvimento integral dos educandos (Varani; Campos; Rossin, 2019).

A escola publica, mesmo numa era tecnoldgica, parece nao dar conta das
diversas demandas e exigéncias sociais que Ihe sdo impostas. Sendo assim, ela
precisa entender o seu papel como instituigdo que considera e respeita os estudantes
na sua integralidade.

Com a intencao de revisitar o conceito polissémico de educacao integral,
valemo-nos das contribui¢des de Cavalieri e Coelho (2017), que discutem a historia,
as politicas e as praticas da educacao integral e tempo integral no Brasil. Dessa forma,
podemos entender melhor o contexto do presente estudo para, posteriormente,
sustentarmos a relevancia da educacgao integral como “educacgado integral de
reconstrucao da experiencia”.

Para melhor registrar o percurso empreendido, a presente dissertacado esta
dividida em sete secbes, a comecar por esta introducdo. Na secao 2, faz-se um
resgate histdrico do ensino integral e sua evolugéo no Brasil a partir dos anos 1930,
quando a escola publica brasileira ja tinha ideias que valorizavam o ensino integral,
bem como iniciativas que visavam a eficacia do ensino publico brasileiro. Ademais,
focalizam-se programas e leis considerados importantes referenciais, isto €, a base
para que esse ensino, no contexto nacional, seja ndo sé idealizado como também

executado efetivamente.



Na secao 3, discutem-se as diretrizes do PEI da rede estadual de ensino. Mais
especificamente, salientam-se seus valores, principios e premissas, construindo um
panorama acerca do objeto de estudo deste trabalho. Na segao 4, apresentam-se os
procedimentos metodoldgicos, procedendo-se a identificacdo da escola PEI
selecionada e ao detalhamento do processo de desenvolvimento da investigacéo.

Ja na secdao 5, realiza-se a analise dos dados obtidos, com base no referencial
tedrico adotado. Na sequéncia, a partir dos resultados, a se¢ao 6 ocupa-se do e-book,
que figura como produto educacional deste estudo. Na secédo 7, tecem-se as

consideracgdes finais, retomando-se aspectos principais da pesquisa.
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2 O ENSINO INTEGRAL NO BRASIL

O ensino integral ndo é algo tdo recente no Brasil. Essa perspectiva de
educacao vem sendo pensada ha tempos no pais, sobretudo no que concerne a
qualidade do ensino publico. Ha décadas, enfrentam-se grandes dilemas na
elaboracdo, aprovagdo e execugdao de novos programas educacionais que
comprovem a eficacia do ensino nas escolas publicas em todo o territério nacional
(Goldemberg, 1993; Azevedo, 2007).

Pontos marcantes na historia da educagao brasileira destacam a idealizagao
do ensino integral e, por meio deles, é possivel compreender como, no decorrer do
tempo, essa proposta foi adquirindo espago no contexto educacional brasileiro e onde

estdo as raizes do Programa Ensino Integral (PEI) no estado de S&o Paulo:

Em um periodo histérico e em um Brasil predominantemente rural nos anos
de 1930, Anisio Teixeira, natural da Bahia, e Mario de Andrade, natural de
Sao Paulo foram os precursores de um grande movimento em defesa da
educacao publica e de qualidade para todos os brasileiros. Ambos foram,
também, defensores da Educacgao Integral, com atuagcbes académicas e
politicas, das quais resultaram experiéncias educacionais inovadoras em
suas épocas, e inspiraram projetos mais recentes [...] (Sdo Paulo, 2020, p.
21).

Para compreender o fendmeno em pauta, o presente trabalho remete-se ao
contexto historico da educacgéo integral no Brasil, destacando, cronologicamente, os
principais fatos e eventos ocorridos, descrevendo o que cada um representou para a
educacao naquele momento:

Em 1930, o Manifesto dos Pioneiros da Educagcdo Nova propds novos
caminhos para uma renovagao educacional, atendendo as necessidades vigentes na
época. Segundo Lustosa Junior (2013), a visdo de ensino e aprendizagem sofreu
mudancas, abandonando o tradicionalismo e a memorizacao e passando a despertar
o interesse e a curiosidade na escola renovadora. Em 1932, o Manifesto, que divulgou
as ideias de Anisio Teixeira, tornou o Movimento da Escola Nova amplamente
conhecido. Esse movimento defendia que a educagdo integral era um "direito
bioldgico" dos individuos e afirmava que o Estado tinha a obrigagéo de proporcionar
uma educacao publica, laica e gratuita para todos (Gadotti, 2009).

A criacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (Inep), em 1937, foi uma conquista impar para todos os cidadaos brasileiros.



Por meio dele, ocorreram grandes conquistas na area educacional, além de alguns
eventos que contribuiram para a consolidagao de ideais como a de educacéo integral
(Brasil, 2024).

O primeiro Censo Escolar ocorreu em 1939, com o objetivo de oferecer uma
ferramenta para acompanhar a efetividade das politicas publicas. As primeiras
estatisticas educacionais obtidas foram publicadas com dados de 1932, em
documento denominado “Ensino Brasil”, que correspondeu ao embrido do que hoje
se chama “Sinopse Estatistica”. Em 1937, foi criado o Servico de Estatistica da
Educacao e Saude, pela Lei n° 378 (Brasil, 2018).

Em 1950, na condicado de secretario de educacao do estado da Bahia, Anisio
Teixeira deu inicio a uma série de realizacbes nessa area. Preocupado com o
problema da educacéo popular, escolheu o bairro da Liberdade, em Salvador, para
ser o local onde instalaria a instituicdo educacional idealizada por ele, chamada de
Centro de Educacéao Popular: uma escola de educagao primaria cujo principal objetivo
era dar as criangas uma educacgéo integral. Durante um turno, a crianga estudava,
numa das escolas-classe, os conteudos convencionais de Ciéncias Fisicas e Sociais,
Leitura, Escrita e Aritmética; no outro turno, frequentava a escola-parque, destinada
as atividades educativas, como: trabalhos manuais, Artes Industriais, Educacéao
Artistica, Educacdo Fisica e atividades socializantes. Ademais, no Centro de
Educacdo Popular, a crianga recebia assisténcia médica, odontologica, orientagao
educacional e alimentacao (Carleto et al., 2014).

Segundo Freire (1967), a proposta de um circulo de leitura se constitui em um
grupo de trabalho e de debate. Seu interesse central € discutir a linguagem no
contexto de uma pratica social livre e critica. Vale lembrar que liberdade e criticidade
nao podem se limitar as relagdes internas do grupo, mas necessariamente se
manifestam na tomada de consciéncia acerca de sua situagao social. De acordo com
Brandao e Fagundes (2016), isso nao consiste apenas em um método de ensinar a
ler e escrever: o préprio ensino de leitura de palavras do portugués se inicia e se
mantém por meio de uma reflexdo coletiva, a partir da questao tedrica da cultura e
dos elementos das culturais locais de cada grupo de educandos. Logo, nao se trata
de aprender apenas a ler e escrever uma lingua, como nos programas tradicionais de
alfabetizacido de adultos, mas de aprender a ler o seu proprio mundo através de sua
prépria cultura.

Em 1980, surge a proposta do Centro Integrado de Educagao Publica (Ciep),



21

no Rio de Janeiro. Esses centros iniciaram suas atividades em 1983, no primeiro
governo de Leonel Brizola, em parceria com o educador Darcy Ribeiro. A proposta era
criar um sistema de educacgao integral no qual o aluno teria as aulas do curriculo
comum, faria suas refei¢cdes, estaria envolvido, inclusive nos fins de semana, em
atividades culturais e teria uma educacgao de qualidade. Os Cieps representavam a
possibilidade de os filhos das familias mais pobres terem acesso a uma educacgao de
qualidade e de estarem alimentados e ligados a cultura como forma de lazer e
aprendizado (Moreira; Gois Junior; Soares, 2019).

Conforme discutido por Gadotti (2009), o Programa de Formacéo Integral da
Crianga (Profic), langado em S&o Paulo durante o governo de Franco Montoro, visava
a atender a criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social. Para
atingir seus objetivos, o programa implementava diversas atividades que enfatizavam
a integralidade dos participantes.

A Constituicao Federal do Brasil de 1988. em seu Art. 205, definiu a educacéao
como direito de todos e dever do Estado e da familia. Diz o texto: “sera promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.”
(Brasil,1988).

Na década posterior, surgiu o Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica
(Saeb), um conjunto de avaliagdes externas em larga escala cujo principal escopo é
realizar um diagnostico da educacgao basica brasileira e de alguns fatores que podem
interferir no desempenho discente, fornecendo um indicativo sobre a qualidade do
ensino ofertado. Desde entdo, o Saeb passou por ajustes tedrico-metodoldgicos. Nas
ultimas edicoes, verifica-se a implementagcdo de diversas mudancas, voltadas
principalmente a implementagdo da BNCC, como: a avaliagdo do 2° ano do Ensino
Fundamental, iniciada em 2019; a avaliagao de Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza para o 9° ano do Ensino Fundamental; a avaliacdo da Educacao Infantil, que
teve seu piloto em 2019 e sua primeira execu¢do em 2021, cuja base de dados é
disponibilizada publicamente e fundamentada na legislag&o vigente e nos Parametros
Nacionais de Qualidade da Educacgéo Infantil; o questionario eletrénico para o
secretario municipal de educagao, com coleta informagdes sobre a gestao municipal;
o questionario eletrénico para diretores de escola; o questionario dos professores da
Educacao Infantil; o questionario eletrdnico para professores de Ensino Fundamental

e Médio das areas avaliadas; e a avaliacdo de Ciéncias Humanas e Ciéncias da



Natureza para o 5° ano do Ensino Fundamental (Brasil, 2024a).

A Lei n° 8.069, conhecida como Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA),
foi criada em 13 de julho de 1990, representando um grande avango da legislagéo
brasileira. Isso porque o ECA garantia, a todas as criangas e adolescentes, o
tratamento com atencao, protecdo e cuidados especiais, com o fito de se
desenvolverem e se tornarem adultos conscientes e participativos do processo
inclusivo (Brasil, 1990).

Segundo Gadotti (2009), os Centros de Atengao Integral a Crianga (Caic),
estabelecidos em 1992 durante o governo de Itamar Franco, sdo uma continuidade
dos Centros Integrados de Atendimento a Crianga (Ciac), iniciados no governo de
Fernando Collor. Essas iniciativas previam que os alunos permanecessem na escola
em periodo integral, participando de atividades que contribuiam para seu bom
desempenho académico.

Também merece destaque a Lei Orgéanica da Assisténcia Social (Loas), n°
8.742, de 1993. O seu propdsito era promover uma politica de assisténcia social para
os brasileiros, permitindo uma vida mais digna para aqueles que n&o conseguem se
sustentar financeiramente (Brasil, 1993).

Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), n°® 9394, de
1996, foi criada para garantir, a toda a populagao, o acesso a educacéao gratuita e de
qualidade. Ademais, preconiza a valorizacdo dos profissionais da educagado e os
deveres da Unido, dos estados e municipios com a educacgao publica (Brasil, 1996).

Em 1998, surgiu o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), cujo intento é
avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica. Participam do
exame alunos concluintes ou que ja concluiram a educagao basica em anos anteriores
(Brasil, 2024b).

Em 2001, no governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, foi
sancionada a Lei n°® 10172, responsavel pela aprovacdo do Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Tal documento, criado a cada dez anos, traga diretrizes e metas
para a educagao em nosso pais, com o intuito de que sejam cumpridas até o fim desse
prazo (Brasil, 2001).

De acordo com Gadotti (2009), o Centro Educacional Unificado (CEU),
estabelecido em 2002, foi concebido como uma proposta intersetorial, integrando
diversas areas, tais quais: meio ambiente, educagéo, emprego e renda, participagéo

popular, desenvolvimento local, saude, cultura, esporte e lazer. A proposta se
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inspirava na ideia de um equipamento urbano que agregasse a comunidade, com uma
visdo que transcendia a sala de aula e o espacgo escolar. No estado de Sao Paulo,
durante o governo de José Geraldo Alckmin, foi implementado o Projeto de Escola de
Tempo Integral (ETI), mediante a Resolugdo n° 89, de dezembro de 2005, sob a
lideranca do entdo secretario da educagao, Gabriel Chalita (Sdo Paulo, 2005). Esse
projeto oferecia aos alunos dos Anos Finais uma carga horaria semanal de 9 horas,
permitindo uma complementag¢do curricular composta de atividades culturais e
artisticas, com vistas a aprimorar o desempenho académico e a pratica social dos
discentes.

Em 2006, por meio da Lei n® 8432, de 31 de outubro de 2002 (Belo Horizonte,
2002; Centro de Referéncia Escola Integral; 2013), foi implantada a Escola Integrada
de Belo Horizonte. O programa foi desenvolvido pela Secretaria Municipal de
Educacao, possibilitando a ampliagao da jornada escolar para nove horas diarias. No
mesmo ano, também veio a lume o Projeto Bairro-escola Nova Iguagu (RJ), cujo intuito
era transformar os diversos espagos dos bairros em uma grande sala de aula,
valorizando os aspectos educacionais e a aquisicdo de valores sociais, culturais,
morais e éticos do ser humano. Esse projeto de intervengcédo urbana culminou na
educacéao integral, baseado na ideia de construir uma politica de valorizagdo da
educacado publica, incentivando a criagdo de um espago escolar integrado a
comunidade (Oliveira, 2021).

O Programa Mais Educacgao, estabelecido pela Portaria Interministerial n°
17/2007 (Brasil, 2007) e regulamentado pelo Decreto 7.083/10 (Brasil, 2010), é uma
estratégia do Ministério da Educacgao destinada a promover a ampliacéo da jornada

escolar e a reorganizagao curricular com foco na Educagéao Integral.

As escolas das redes publicas de ensino estaduais, municipais e do Distrito
Federal fazem a ades&o ao Programa e, de acordo com o projeto educativo
em curso, optam por desenvolver atividades nos macrocampos de
acompanhamento pedagdgico, educagao ambiental, esporte e lazer, direitos
humanos em educagao, cultura e artes, cultura digital, promog¢éo da saude,
comunicacdo e uso de midias, investigacdo no campo das ciéncias da

natureza e educagéo econémica (Brasil, 2024c).

Ainda nesse mesmo ano, surgiu uma das primeiras iniciativas para medir a
qualidade nacional do aprendizado e estabelecer metas para a melhoria do ensino,
por meio do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb).



O Ideb [...] reune, em um so6 indicador, os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacéo: o fluxo escolar e as
médias de desempenho nas avaliagbes. O ldeb é calculado a partir dos dados
sobre aprovacgao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de
desempenho no Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb) (Brasil,
2024d).

Por sua vez, o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela
Portaria n°® 971, em 9 de outubro de 2009 (Brasil, 2009a), propds a implementacgao de
um Ensino Médio com carga horaria total de 3.000 horas, aumentando em 600 horas
a carga minima prevista pela LDBEN n° 9.394/96. As horas adicionais seriam
distribuidas ao longo dos trés anos dessa etapa de ensino. Para aderir ao ProEMI, os
estados brasileiros deveriam indicar escolas de Ensino Médio.

Ja o Programa Educacdo Compromisso de Sao Paulo, estabelecido pela
Secretaria da Educagédo em 2011, buscou promover um novo paradigma escolar e um
ambiente mais atrativo para os profissionais do magistério. Um de seus objetivos era
difundir modelos de gestdo escolar voltados para aprimorar os resultados
educacionais na rede estadual paulista. Essas acbes visavam a oportunizar um
processo de gestédo escolar democratico, descentralizado e sistematico, contribuindo
para a melhoria continua da qualidade educacional (Sao Paulo, 2011). Isso culminou,
no ano seguinte, com a implantagdo do Programa de Ensino Integral (PEI), instituido
pela Lei Complementar n° 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei
Complementar n® 1.191, de 28 de dezembro de 2012 (Sao Paulo, 2012).

Em 2013, sdo publicadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo
Basica (DCN), isto €, um conjunto de orientagdes estabelecidas pelo MEC que
delineiam os principios, fundamentos, procedimentos e critérios a serem observados
na elaboragcdo e implementagdo dos curriculos escolares em todos os niveis e
modalidades de ensino. Essas diretrizes visam a garantir a qualidade e a equidade da
educacédo, promovendo a formagéao integral dos estudantes e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias para sua insercdo na sociedade
contemporanea. Para tanto, abrangem aspectos como a concepg¢ao de educagao, 0s
objetivos e finalidades do ensino, os principios pedagogicos, as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes, bem como orienta¢des para a
organizagao curricular, a avaliagdo da aprendizagem e a formagao docente.

A Portarian® 727, de 13 de junho de 2017, estabeleceu o Programa de Fomento

a Implementac&o de Escolas de Tempo Integral, a fim de melhorar o Ensino Médio,
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como foco na universalizagao do acesso e na permanéncia de todos os adolescentes
de 15 a 17 anos nessa etapa da Educacao Basica, além de apoiar os sistemas de
ensino na oferta de educagdo em tempo integral. A ades&o ao programa exigiu dos
estados interessados: a elaboracdo de um plano de diagndstico e nivelamento, um
plano de inclusdo da comunidade, um projeto politico-pedagdgico e um plano de
gestdao, bem como o preenchimento de um formulario de plano de implementagao
(Brasil, 2017a).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), de 2017, na esteira das agdes e
politicas publicas que apoiaram a implementagao da educacgéo de tempo integral no
Brasil, constitui marco significativo nesse contexto histérico. O documento resultou de
extenso processo de elaboracdo e discussdo, coordenado pelo Ministério da
Educacao, e define conhecimentos, competéncias e habilidades essenciais, que todos
os estudantes do territério nacional devem adquirir ao longo da educagao basica
(Brasil, 2017b).

O Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, instituido pelo MEC por meio da
Portaria n° 649, de 10 de julho de 2018, foi criado com o objetivo de apoiar as unidades
da Federacao na elaboracao e execucao do Plano de Implementacdo do Novo Ensino
Médio. Esse plano contempla a BNCC, os diversos itinerarios formativos e a
ampliagdo da carga horaria escolar para, no minimo, mil horas anuais em todas as
instituicbes de Ensino Médio do pais (Brasil, 2018).

Diante do exposto, fica evidente que ndo é de hoje que se buscam avangos
significativos na educacgéao, por meio do investimento no ensino integral. Vale ressaltar
que ele é um direito fundamental, garantido pela Constituicao Federal (Brasil, 1988) e
pelo PNE (Brasil, 2014).

2.1 Legislacao e ensino integral

Considerando a preocupagdo com a qualidade do ensino publico no Brasil,
foram criadas leis a fim de consolidar as condigbes de acesso, permanéncia e garantia
a todos os cidadaos, fundamentais para a promogéo e valorizagdo de projetos e
programas educacionais.

No que tange ao tempo de permanéncia na escola, o primeiro fator que deve
ser considerado € o tempo total que o estudante fica na Educacdo Basica. Nesse

sentido, a Lei n° 11.274/2006 estabelece que o Ensino Fundamental obrigatério tenha



duracgéo de nove anos (Brasil, 2006), e a Emenda Constitucional n® 59/2009 altera o
inciso | do art. 208 da Constituicao Federal de 1988, regulamentando que a idade
minima para a matricula em escola regular seja a partir de quatro anos de idade
(Brasil, 2009b).

Merece destaque o fato de a LDBEN ser a primeira a usar a terminologia “tempo
integral”. O art. 34 da referida legislagao estabelece pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, porém nao se determina a quantidade de horas que
compdem o periodo integral de uma escola, tampouco a carga horaria ampliada que
a caracterize como instituicdo de tempo integral. Ja a Lei n® 10.172, de 9 de janeiro

de 2001, que aprovou o Plano Nacional de Educacgao (PNE, 2001-2010), menciona:

Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias,
com previsdo de professores e funcionarios em numero suficiente (Brasil,
2001, Art. 21).

Sobre o ensino em tempo integral, € importante ressaltar que:

Conforme o Decreto n° 6.253, de 13 de novembro de 2007, o que dispde
sobre o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB), considera-se,
portanto, educacgéo basica de tempo integral as escolas com jornada igual
ou superior a sete horas diarias, durante todo periodo letivo,
compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola
ou em atividades escolares (Cavaliere; Coelho, 2017, p.160).

No art. 3° da LDBEN (Brasil,1996), alude-se a “igualdade de condigbes para o
acesso e permanéncia na escola”. Desse modo, consideramos que, apesar das
importantes conquistas educacionais ocorridas ao longo de quase um século, ainda
ha muito a se considerar, a fim de garantir que as leis educacionais sejam cumpridas
efetivamente.

No contexto atual da educagéao brasileira, além da garantia de condigdes de
acesso e permanéncia, deve-se pensar no nivel da qualidade do ensino publico. Em
outras palavras, ndo basta apenas garantir a permanéncia do discente na escola; &
fundamental oferecer um ensino de qualidade, que garanta uma formacéo integral,
pautada nas competéncias necessarias, a fim de que possa construir gradativamente

seu projeto de vida.

2.2 O Plano Nacional de Educacao e o ensino integral
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O PNE vigente (2014-2024) compreende uma série de 20 metas a serem

cumpridas em um periodo de 10 anos. Suas diretrizes sao:

1. Erradicagao do analfabetismo;

2. Universalizagao do atendimento escolar;

3. Superacédo das desigualdades educacionais, com énfase na promogéo
da justica social, da equidade e da n&o discriminagéo;

4. Melhoria da qualidade da educagao;

5. Formagéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

6. Promogéao do principio da gestdo democratica da educacgao publica;

7. Promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do pais;

8. Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educagdo como propor¢ao do produto interno bruto, que assegure
atendimento as necessidades de expansao, com padrao de qualidade e
equidade;

9. Valorizagao dos profissionais da educacgao;

10. Promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental (Brasil, 2014).

Quanto as 20 metas, € essencial mencionar a de numero 6, que trata do tempo
de permanéncia do estudante na escola. Trata-se de um fator relevante, nao
determinante, mas que contribui para o desenvolvimento do ensino integral. Mais
especificamente, consiste em: “Oferecer educagao em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagéao basica” (Brasil, 2014, meta
6).

Embora todas as metas sejam de interesse da sociedade, a de numero 6 foi
aqui mencionada, pois faz parte das discussdes da presente pesquisa, referindo-se
ao aumento do numero de matriculas de discentes na educagado em tempo integral.
Nessa seara, a Lei n°. 14.640, de 14 de junho de 2023 (Brasil, 2023), trata da escola
em tempo Integral. Ela foi aprovada com o compromisso de aumentar 0 niumero de
matriculas na escola de tempo integral, cumprindo-se portanto, a referida meta. O
programa, por sua vez, prevé investimentos em escolas com carga horaria igual ou

superior a 7 horas diarias ou 35 horas semanais.



3 REVISITAGAO AS DIRETRIZES DO PEI DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO PAULISTA: VALORES, PRINCIPIOS E PREMISSAS

O Programa Ensino Integral busca a formagdo de um jovem auténomo,

solidario e competente. Para tanto, constitui-se em cinco pilares que representam as

premissas de um embasamento consistente, necessario para consolidar a proposta

pedagogica e 0 modelo de gestdo. Sao eles:

Formacao continuada, com a valorizacao e o investimento nos profissionais da
educacao.

Corresponsabilidade, com a mobilizagdo da comunidade escolar, focada no
processo de ensino e aprendizagem.

Protagonismo, com o educando visto como sujeito de todas as a¢des da escola
e construtor dos seu projeto de vida.

Exceléncia em gestdo, com a disponibilizagédo de instrumentos de gestao
organizacional e financeira, voltados para o alcance efetivo dos objetivos,
metas e resultados previstos no plano de acéo da escola.

Replicabilidade, com a expansao e o aperfeicoamento da politica de educagao
integral, visando a compartilhar as metodologias comprovadamente validas e
passiveis de replicagdo entre as escolas do Programa Ensino Integral, assim
como as experiéncias vividas permitindo as equipes escolares aprenderem
umas com as outras, aprimorando a sua pratica pedagogica a servigo de uma
educacao de qualidade.

Além disso, suas metodologias foram orientadas por quatro principios

educativos considerados fundamentais: a educagdo interdimensional, os quatro

pilares da educagao para o século XXI, a pedagogia da presenga e o protagonismo

juvenil, ancorados nos artigos 1° e 2° da LDB:

Art. 1° A educagao abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino
€ pesquisa, hos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

Art. 2° A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1996).

O PEI do estado de Sao Paulo tem como modelo inspirador o Ginasio

Pernambucano, referéncia em educacgao no Brasil e a primeira escola a implementar
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o ensino integral, em 2004.

Serviu de modelo para o programa, o Ginasio Pernambucano, reinaugurado
em 2004 como Centro de Ensino Experimental (CEE), cuja férmula incluia o
atendimento ao estudante em tempo integral, flexibilizagdo curricular,
orientagdo para os projetos de vida dos estudantes, formagéao e valorizagao
salarial para os professores, premiagao por resultados, aperfeicoamento da
gestéao e integragao comunitaria (Sao Paulo, 2021, p.6).

Ao longo dos anos, as bancas de avaliagdo contaram com a participagao de
notaveis figuras, como os escritores Clarice Lispector e Ariano Suassuna, o
economista Celso Furtado e o presidente da Republica Epitacio Pessoa. Com o
advento da Lei Complementar n° 125, de 10 de julho de 2008 (Pernambuco, 2008),
foi instituido o Programa de Educacgao Integral, visando a reestruturagdo do Ensino
Médio. Entre seus objetivos, destacava-se a ampliagdo das matriculas no Ensino
Médio Integral.

O principio pedagdégico da educacao integral em Pernambuco fundamenta-se
na educacao interdimensional, concebida por Costa (2001). Esse modelo foi
desenvolvido no inicio dos anos 2000, influenciado pelas experiéncias vivenciadas
nos centros de ressocializacdo de menores infratores em Minas Gerais. De acordo
com Costa (2001), a proposta valoriza os quatro pilares da educacgao, elencados pela
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco) — em
relatério de autoria de Jacques Delors, publicado em 1999 — e descritos a seguir.

Os conceitos de "aprender a ser", "aprender a fazer", "aprender a conviver" e
"aprender a conhecer", propostos por Jacques Delors (Unesco, 1999), encapsulam os
pilares fundamentais da educacédo ao longo da vida. "Aprender a ser" enfatiza o
desenvolvimento integral do individuo, preparando-o para uma vida autbnoma e
significativa. "Aprender a fazer" destaca a importancia da aplicagdo pratica do
conhecimento na resolugdo de problemas do mundo real. "Aprender a conviver"
ressalta a necessidade de desenvolver habilidades sociais e emocionais para interagir
harmoniosamente com os outros. Por fim, "aprender a conhecer" refere-se a aquisicéo
e compreensao do conhecimento em suas diversas formas, promovendo a reflexao
critica e a busca pelo saber (Unesco, 1999).

Nas escolas integrais em Pernambuco, gestores e professores participam de
formacdo presencial em educagao interdimensional, com o objetivo de se

familiarizarem com tal abordagem, que promove o protagonismo estudantil a fim fazé-



los alcancar sucesso académico e prepara-los para a vida profissional. De acordo com
Costa (2001), nessa perspectiva, enfatiza-se que os educadores devem respeitar e
incentivar a autonomia dos estudantes, pois "o respeito a autonomia e a dignidade de
cada um € um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou n&o conceder uns aos
outros" (Freire, 1996, p. 59).

Outra caracteristica da educacgao interdimensional, influenciada pela proposta
de Paulo Freire (2005), € sua énfase no dialogo como parte integrante do processo
educativo, distanciando-se do modelo de educacao bancaria. Os estudantes ndo séo
apenas receptores passivos do conhecimento, mas participantes ativos no processo
de aprendizagem e desenvolvimento de habilidades praticas. Freire (1975) destaca
que o dialogo vai além da relagdo pedagdgica de ensino-aprendizagem; é um
encontro entre seres humanos mediados pelo mundo, com o objetivo de compreendé-
lo e transforma-lo.

A educacéo interdimensional, ainda segundo Costa (2001), preocupa-se em
preparar 0os jovens ndo apenas para a vida profissional, mas também para seu
engajamento na esfera publica, incentivando-os a participar ativamente na critica e
discussao dos valores sociais estabelecidos. Um aspecto central dessa abordagem é
o estimulo a participagao discente em érgéos colegiados, como conselhos de classe,
conselho escolar, grémio estudantil e entidades de representagédo do alunado. Dessa
forma, busca-se promover a autonomia dos educandos, garantindo o respeito aos

seus direitos e o cumprimento de seus deveres como cidadaos.

A proposta da Educacgao Interdimensional é integrar as 4 dimensodes, contribuindo para
o desenvolvimento pleno do estudante e valorizando, no processo formativo, aspectos
como a sociabilidade, a responsabilidade social, a afetividade, a sensibilidade, a
criatividade e a subjetividade, ou seja, o desenvolvimento das competéncias propostas
nos Quatro Pilares da Educagéo (Sao Paulo, 2021, p.11).

Em sintese, esse modelo educacional busca idealizar uma abordagem que
promova praticas mais significativas nos ambientes de aprendizagem, visando a um
aprofundamento nas atividades de pratica social e a uma formagéo integral dos
alunos. Dessa forma, oferecem-se oportunidades para explorar as novas tendéncias
e demandas da sociedade contemporanea, com destaque para a influéncia crescente

da tecnologia. Nesse contexto:

A pedagogia da presenca representa um passo para a melhoria da qualidade
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da relacao estabelecida entre o educador e educando, tendo como base a
influéncia construtiva, criativa e solidaria favoravel ao desenvolvimento
pessoal e social das criangas, adolescentes e jovens (Costa, 1997, p. 21).

A pedagogia da presenca, por sua vez, enfatiza a importancia da convivéncia
positiva entre o professor-tutor e o aluno, como ponto crucial e inicial para facilitar o
processo de ensino e aprendizagem. A partir desse principio, € fundamental direcionar
a atencao ao desenvolvimento integral do ser humano. Portanto, propde-se a criagéo
de espacos e momentos dedicados a exploragao e compreensao de si mesmos e aos
outros, promovendo atitudes de empatia e respeito mutuo.

Dessa forma, o protagonismo juvenil coloca o jovem educando no centro do
processo de ensino e aprendizagem, de forma que utilize seus conhecimentos para

agir e participar na sociedade em que vive.

Nas escolas do Programa Ensino Integral, todos os profissionais devem ter
como base os valores, principios e premissas proprios do programa, além de
serem responsaveis por estimular o Protagonismo Juvenil e pela pratica da
Pedagogia da Presenca (Sao Paulo, 2021, p.29).

A BNCC incorpora a nogao de protagonismo juvenil, associando-a a proposta
de uma educacao integral que visa deliberadamente a construir processos educativos
capazes de promover aprendizagens alinhadas as necessidades, capacidades e
interesses dos estudantes, bem como aos desafios da sociedade contemporanea. O
documento enfatiza a importancia de valorizar as contribuicdes dos educandos a vida
comunitaria (Brasil, 2017).

Assim, o protagonismo juvenil, além de reforcar o compromisso das escolas
com a formacgao integral discente, oportuniza o engajamento dos alunos com o
conteudo e a pratica pedagdgica e contribui para o desenvolvimento da autonomia, a
capacidade de tomar decisbes e a responsabilidade dos jovens, estimulando a sua
participacado na esfera politica, social, econémica e cultural.

Como dito anteriormente, o modelo inspirador traz a tona uma reflexdo a
respeito dos contextos socioecondémicos nacionais, tao distintos, e da possibilidade
de projetos educacionais bem-sucedidos em determinado estado do Brasil talvez n&o
0 serem em outros.

Diante disso, com vistas a aperfeicoar a politica publica implantada no estado
de Sao Paulo, alinhada as diretrizes do Programa Ensino Integral, a Secretaria da

Educacédo do Estado de Sao Paulo (Seduc) vém reestruturando, desde 2011, agdes



e prioridades no Programa Educagdo Compromisso de Sao Paulo, instituido pelo
Decreto n° 57.571, de 2 de dezembro de 2011. Em seu art. 1°, sdo apresentados
objetivos como promover educagao de qualidade na rede publica estadual de ensino

e valorizar seus profissionais (S&o Paulo, 2011).

No Programa Ensino Integral os educadores, além das atividades tradicionais
do magistério, tém também como responsabilidade a orientagcdo aos alunos
em seu desenvolvimento pessoal, académico e profissional. Com a
dedicacao integral a unidade escolar, dentro e fora da sala de aula, espera-
se do professor iniciativas que operacionalizam seu apoio social, material e
simbdlico a elaboragédo e realizagdo do projeto pessoal e profissional do
aluno, agbes que o ajudem a superar suas dificuldades e atividades que o
energizem para buscar o caminho de seus ideais. O regime prevé uma
avaliagao das equipes escolares visando subsidiar os processos de formagao
continuada dos mesmos e sua permanéncia no Programa (Sao Paulo, 2011,
12-13).

Nesse modelo, o educador nao se limita a suprir o aluno com saberes; torna-
se o parceiro de fazeres culturais, aquele que promove, de muitas formas, o desejo
de aprender, sobretudo como exemplo de seu proprio entusiasmo pela cultura
humanista, cientifica, artistica e literaria (Sao Paulo, 2021). Assim, o professor do PEI
€ idealizado como um profissional com disposi¢gao para participar das mudancas
implantadas, buscando um desenvolvimento continuo que |he dé condi¢cbes de ter
uma nova perspectiva e uma visédo atualizada de educacgéo. Isso garante, de certa
forma, a finalidade do PEI: formar individuos autbnomos, solidarios e competentes.

Quanto a carga horaria, o programa € ofertado em dois formatos: 7h e 9h. No
primeiro, as escolas oferecem dois turnos — das 7h as 14h e das 14h15 as 21h15.
No segundo, as aulas ocorrem entre 7h e 16h (Sdo Paulo, 2014).

Sendo assim, as escolas PEI ja tém carga horaria ampliada, sendo muito
comum encontra-las por todo o estado de Sdo Paulo. Ademais, € preciso reconhecer
como o PEI atende aos alunos nas suas multiplas dimensées, conforme a perspectiva

do ensino integral:

O objetivo do PEI é proporcionar a formagao de sujeitos autbnomos, solidarios
e competentes considerando as dimensdes pessoal, social e profissional, por
meio da organizagéo do curriculo e dos tempos e espagos adequados para a
consolidagado de conhecimentos, valores e habitos (Sdo Paulo, 21,p.6).

A abordagem de desenvolvimento integral supera visdes limitadas em eficacia

escolar, que consideram apenas o rendimento em Matematica, Leitura e Escrita como
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parametro de qualidade de ensino.

3.1 Eficacia escolar e o Programa Ensino Integral na rede estadual de Sao Paulo

Para Murillo-Torrecilla (2005), escolas eficazes sdo aquelas que conseguem
promover o desenvolvimento integral de todos e de cada um dos alunos, indo além do

esperado.

O Programa Ensino Integral tem por objetivo propiciar a formagédo de
individuos autbnomos, solidarios e produtivos, com conhecimentos, valores
e competéncias dirigidas ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e
seu preparo para o exercicio da cidadania, mediante contetdo pedagdgico,

método didatico e gestédo curricular e administrativa proprios (S&o Paulo,
2012, p.1-5).

O objetivo intransferivel da escola e dos sistemas educacionais deve ser
justamente esse desenvolvimento. Ou seja, Matematica, Leitura e Escrita sdo
importantes, mas também é fundamental desenvolver atitudes criticas e criativas nos
estudantes (Murillo-Torrecilla, 2011).

O numero de escolas PEl no estado de Sdo Paulo vem crescendo
consideravelmente. Em 2012, no primeiro ano do langamento do programa, 16

escolas de Ensino Médio tornaram-se PEI.

Desde 2021, o PEI saltou de 1077 escolas e 448 mil estudantes atendidos,
em 308 cidades, para 2.314 unidades, espalhadas por 464 municipios, com
um milh&o de vagas ofertadas. O programa é ofertado em dois formatos: 7h
e 9h. No primeiro, as escolas oferecem dois turnos - das 7h as 14h e das
14h15 as 21h15. No segundo, as aulas ocorrem entre 7h e 16h (Sao Paulo,
2021,p.1).

A qualidade do ensino nao esta relacionada diretamente a quantidade de horas
que o estudante permanece na escola. Nesse sentido, deve-se ter em mente a
proposta pedagogica, a fim de obter uma melhor qualidade no ensino,
independentemente da ampliagdo da carga horaria de estudo. Assim, convém levar

em conta as seguintes ponderacgdes:

E a construgdo de uma proposta pedagégica para escolas de tempo integral
que repense as fungdes da instituicdo escolar na sociedade brasileira, que a
fortaleca através de melhores equipamentos, do enriquecimento de suas
atividades e das condigdes adequadas de estudo e trabalho para alunos e
professores, o que podera trazer algo de novo e que represente crescimento



na qualidade do trabalho educativo (Cavaliere, 2007, p.1032).

Quando a carga horaria € ampliada considerando a proposta de ensino integral,
as unidades escolares tendem a apresentar bons resultados na melhora da qualidade
do ensino. Além disso, partindo-se da premissa de que essa modalidade tenciona
formar o aluno para atuar em diversos ambitos sociais, bem como de que os contextos
familiar e social igualmente contribuem para a sua formagao, nao ficando apenas a
cargo das instituicées educacionais, € definir claramente os papéis de cada sujeito na
execucao do PPP (Cavaliere; Coelho, 2017).

De acordo com Brooke e Soares (2008), os cientistas sociais Coleman (1966)
e Jencks (1972) argumentam que o background familiar, incluindo a classe social € o
status econdmico, tem muita influéncia no desenvolvimento infantil.

Nas ultimas décadas, algumas politicas educacionais no Brasil foram criadas
visando a boa qualidade do ensino, atrelada a uma carga horaria escolar ampliada.
Consequentemente, no decorrer do tempo, a carga horaria escolar de muitas redes
de ensino foi ampliada. Assim, muitas instituicbes passaram a ofertar, no seu
curriculo, componentes n&o obrigatorios.

Acerca das dimensbdes do tempo escolar, trés niveis podem ser destacados: o
macroestrutural, o intermediario e o microestrutural. O macroestrutural refere-se ao
tempo total em que o estudante deve obrigatoriamente frequentar a escola para
concluir a Educagdo Basica. O nivel intermediario refere-se a organizacdo da
quantidade de horas conforme carga horaria semanal e os dias letivos. O nivel
microestrutural esta relacionado diretamente ao tempo de trabalho que os professores
otimizam com seus alunos (Cavaliere, 2007).

Portanto, nesse contexto, o tempo de permanéncia na escola é visto como um
excelente aliado ao ensino integral, uma vez que contribui para a obtencédo de
resultados na qualidade no ensino. Logo, na perspectiva da busca pela eficacia

escolar, é importante refletir sobre os seguintes pontos:

Eles argumentaram que, como as diferengas entre as familias eram bem
maiores do que aquelas entre as escolas, as familias provavelmente
exerciam maior influéncia. Se é verdade, sem dudvida nenhuma, que uma
familia economicamente favorecida, com casa confortavel, dieta saudavel e
tempo para estimular experiéncias educacionais, contrasta acentuadamente
com uma familia ndo tao favorecida economicamente - com casa
inadequada, superlotada ou até incerta, dieta pobre e pouco tempo ou
dinheiro para experiéncias educacionais -, € também verdade que escolas
variam muito. O problema para os pesquisadores € como separar os efeitos
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das familias dos efeitos das escolas (Brooke; Soares, 2008, p. 154).

Em suma, reconhecer a eficacia escolar como fendmeno dependente de
fatores intraescolares e extraescolares € abrir possibilidades para compreender os
diferentes desempenhos de escolas publicas nas varias regides brasileiras.
Concernente as discussdes realizadas no desenvolvimento da presente pesquisa,
entende-se que a eficacia escolar, nas escolas PEIl de Sao Paulo, é, portanto, um
fendmeno que possivelmente pode ser explicado por meio de uma atengao integral
aos alunos. Isso deve-se a varios fatores, entre eles: a valorizagdo do trabalho
docente e sua qualificagdo; as instalagdes e recursos tecnoldgicos; o clima escolar; a
condig¢ao socioecondmica dos estudantes etc. (Dourado, 2009).

Para avaliar a qualidade educacional da escola PEIl, serao empregados os

indices do ldeb, desenvolvido pelo Inep, autarquia vinculada ao MEC.

O Ideb é o principal indicador adotado pelo Governo Federal para tragar
metas educacionais a serem alcangadas por escolas e redes estaduais e
municipais. A ideia central do sistema de metas foi obter um maior
comprometimento das redes e escolas com o objetivo de melhorar os
indicadores educacionais. Supde-se que um sistema de metas pactuado
entre o MEC e as secretarias de educagao de Estados e municipios serviria
para aumentar a mobilizagdo da sociedade em favor da qualidade da
educacdo. Nessa perspectiva, € preciso lembrar que o Brasil possui um
sistema educacional descentralizado, com mais de 5.000 redes de ensino
com autonomia para gerir suas escolas (Bonamino; Souza, 2012, p.379).

3.2 Boas praticas e carreira docente na rede estadual de Sao Paulo

Neste momento, é valido ressaltar que as praticas que colaboram, direta ou
indiretamente, para a qualidade do ensino ndo ocorrem num curto periodo de tempo,
tampouco estdo restritas a ag¢des individuais. Basicamente, trata-se de resultados
obtidos apds anos de pesquisa, investimento e valorizagao da carreira docente. Além
disso, dependem de boa gestao educacional e investimento na estrutura das escolas,
bem como de aprovagdo e execugao de programas e/ou projetos educacionais ja
consolidados.

Evidentemente, a Secretaria Estadual de Educacdo de Sao Paulo, tal como
qualquer outra do Brasil, enfrenta grandes desafios diarios. Entre eles, destaca-se o
aumento das notas das escolas PEI - certamente o maior deles -, pois trata-se, em
tese, da mensuracao do ensino.

O PEI, no estado de Sao Paulo, foi implementado pela Lei Complementar n°®



1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar 1.191, de 28 de
dezembro 2012. Desde entdo, vem enfrentando alguns questionamentos a respeito
de seus cinco pilares. O primeiro menciona “valorizacdo e investimento nos
profissionais da educacgéo”; sobre a carreira do magistério no Brasil. Nesse quesito, é
notério que ainda ha muito a conquistar, entretanto é importante reconhecer que
houve significantes conquistas até aqui (Sdo Paulo, 2012).

Os diferentes tipos de contrato para admissao dos professores na rede estadual
de Sdo Paulo - por exemplo, por tempo determinado - podem nao garantir a
permanéncia do docente na escola, interrompendo projetos que estejam em curso.
Por conseguinte, interrompe-se também o vinculo entre o docente, os alunos e a
equipe escolar.

Contratar professores para trabalhar sete ou nove horas por dia nas escolas
PEI é outro desafio. Ha muitas instituicdes, na prépria rede estadual, municipal ou
privada, que oferecem carga horaria reduzida, e os docentes podem optar por uma
carga horaria menor. Assim, é evidente que os professores do PEI precisam se
dedicar integralmente ao programa, ficando inviavel dividir o tempo em outra escola.
Essa afirmacdo & cabivel em carater reflexivo, pois a realidade da rotina de um
docente tem muitos desdobramentos, e a quantidade de horas trabalhadas por
semana podera influenciar seu estilo de vida e possivelmente comprometer sua saude
mental.

O Programa Ensino Integral disponibiliza duas modalidades de carga horaria:
uma com duragao de sete horas e outra, de nove horas (Sado Paulo, 2020). Com o
objetivo de recrutar mais educadores para atuar na rede estadual de Sao Paulo, é
necessario repensar a carreira docente, tanto no que diz respeito a formacao
profissional quanto a questao salarial.

Justificamos essas primeiras consideragdes sobre um importante pilar do PEI -
“a valorizacdo do docente” -, pois entendemos que os professores sao o0s
protagonistas na execugao do curriculo da escola. De fato, investir na carreira docente
€ investir na qualidade do ensino.

Tais observagdes acerca da carreira docente na rede estadual sdo necessarias
por haver, em tese, uma atuacio focada em resultados. Dessa forma é fundamental
fazer uma conexao entre a valorizagado do professor e seu trabalho, especificamente
no que tange as boas praticas escolares. Nesse sentido, cabe refletir se existe alguma

relacdo entre a atuagdo dos professores e a dos gestores do PEI, focada na busca
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por bons resultados em avaliagao de larga escala, mais especificamente, no ldeb.

No contexto da rede estadual de Sao Paulo, ha grande preocupagao em propor
boa qualidade de ensino. A principio, o langcamento da Lei Complementar n°® 1.374
propds novas perspectivas para a remuneracao salarial e para a carreira docente
paulista (Sao Paulo, 2022). Assim, é possivel entender que ha um incentivo mais
focalizado no desenvolvimento profissional do servidor publico.

Essa legislacdo chama a atencdo porque, a priori, deixa evidente que os
servidores publicos beneficiados por ela serdo reconhecidos a partir de um novo plano

de carreira, que foca o desempenho docente:

O Plano de que trata o artigo 1° desta lei complementar organiza a estrutura, a
carreira e a remuneragio da classe de Professor de Ensino Fundamental e
Médio, bem como as fungbes de Especialista em Educagdo e Gestéo
Educacional, compreendendo: | - o estabelecimento de remuneragéo por
subsidio; Il - a evolugdo do Professor de Ensino Fundamental e Médio nas
respectivas trilhas da carreira, exclusivamente, mediante desenvolvimento e
desempenho (Séo Paulo, 2022).

Por um lado, é possivel compreender que, se houver valorizagado do trabalho
dos docentes por meio de bénus no salario, em tese, havera maior motivacdo na
busca por resultados e metas estabelecidas. Por outro lado, fica claro que as novas
demandas propostas na Lei 1.347, no que concerne a atuagcao do educador, de fato,
visam a valorizagao da carreira desses profissionais mediante alto desenvolvimento e

progressao individual.

A evolugao nas trilhas a que se refere o artigo 14 desta lei complementar dar-
se-a para a referéncia subsequente aquela em que se encontra enquadrado
o docente, mediante: | - Desempenho: evolugado na trilha de exercicio do
docente, baseada no exercicio de competéncias e habilidades relacionadas
a conhecimentos técnico-cientificos, praticas pedagdgicas, habilidades de
didatica aplicada, engajamento e pratica profissional com foco na melhoria da
aprendizagem, observada a especificidade de cada ftrilha; Il -
Desenvolvimento: reconhecimento de competéncias do docente, por meio de
formagdes e cursos voltados a atualizagao, ao aperfeigoamento profissional
e a poés-graduagdo, mediante producdo cientifica ou desenvolvimento de
habilidades relacionadas a pratica profissional, competindo a Secretaria da
Educacgao expedir normas para disciplinar o reconhecimento das respectivas
pontuagdes, levando em consideragdo a relevancia das atividades
desenvolvidas (S&o Paulo, 2022).

Identificar boas praticas no contexto escolar e reconhecer que elas sado acdes
que contribuem, direta ou indiretamente, para a eficacia escolar € um grande desafio,

tanto para professores quanto para gestores. Nessa perspectiva, € primordial



apresentar como as boas praticas sao vistas no PEI.

3.3 Boas praticas versus performatividade no PEI

Discutir performatividade nas escolas PEI é relevante aos professores da
educacao basica estadual. Conforme a Lei Complementar n°® 1.374, de 20 de margo
de 2022, os servidores terdo novas perspectivas na remuneracao salarial e na carreira
docente (Sao Paulo, 2022).

E possivel perceber que ha, nessa legislagdo, um incentivo muito focado no
desenvolvimento pessoal do servidor publico. Entretanto, € valido questionar o que o
foco no incentivo a promogao da carreira docente pode ocasionar na rede estadual de
ensino de Sao Paulo.

Isso posto, nesta parte do trabalho, discutimos como a performatividade pode
estar presente, de forma consciente ou ndo ,na escola PEI, e como a busca por boas
praticas pode possivelmente mudar o foco da performance do servidor publico. Assim,
tratamos de um comportamento presente nas instituicbes privadas, mas que se
intensifica no servigo publico. Ademais, fazemos algumas consideragbes sobre a
concretizacdo da Lei 1.374, que trata do plano de carreira e renumeragao para 0s
professores da rede publica paulista.

A principio, € fundamental esclarecer que o foco de nossa discusséo é o PEl e
as boas praticas escolares em uma escola de Sdo Bernardo do Campo. Do mesmo
modo, € essencial prestar atencao as palavras “desenvolvimento e desempenho”, pois
nos remetem a méritos conquistados individualmente — foco na performance
individual do servidor. Sdo vocabulos que nos fazem refletir sobre uma tendéncia

tipica de instituicées privadas: a performatividade que, segundo Ball (2008, p. 543):

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um método de
regulamentagdo que emprega julgamentos, comparagdes e demonstragdes
como meios de controle, atrito e mudanga. Os desempenhos de sujeitos
individuais ou de organizagdes servem de parametros de produtividade ou de
resultado, ou servem ainda como demonstragdes de “qualidade” ou
“‘momentos” de promogao ou inspegao.

Posteriormente, em hipoétese, com a consolidagdo da Lei Complementar n°
1.374, a competitividade nas escolas publicas tende a se intensificar, promovendo o

comportamento tipico das instituicbes privadas. Por conseguinte, pode haver um
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enfraquecimento do ambiente democratico nas instituicdes, principio fundamental da
administragao publica, garantido na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988).

Logo, entende-se que o trabalho docente motivado pela performatividade — ou
seja, por metas, avaliacbes e desempenho — pode comprometer a gestdo
democratica na educagao publica. Quando um servidor trabalha com medo, sob
ameacas e/ou vive situagdes regulares de pressao, como em uma empresa privada,
certamente ele tem receio de se posicionar, omitindo seus pontos de vista. Vale
ressaltar que, na gestdo escolar e educacional, todos precisam ser ouvidos e
representados; ademais, devem participar expondo suas ideias e opinides, que
efetivamente contribuem para decisées acertadas e para o bom desenvolvimento dos
projetos.

De fato, os principios da gestao democratica, aplicados a educagao publica,
vao de encontro aos valores das instituigcdes privadas. No contexto publico, devem-se
sustentar todos os principios da gestdo democratica conforme prevé a Carta Magna
de 1988. Além disso, a “gestdo democratica da educagdo é ao mesmo tempo
transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia” (Cury, 2002, p. 173).

O foco excessivo na valorizacao individual e no seu reconhecimento a partir de
resultados qualitativos € um fator negativo, visto que enfraquece o poder de decisao
do grupo. Num ambiente de performatividade excessiva, os docentes tendem a

construir relacionamentos interpessoais constantemente retrabalhados:

No que se refere as interagdes, existem pressdes sobre os individuos,
formalizadas por meio de avaliagbes, revisées anuais e bancos de dados,
para que déem sua contribuicdo a performatividade da unidade. Ai reside
uma possibilidade concreta de que as relagdes sociais auténticas sejam
substituidas por relagdes performativas, em que as pessoas sdo valorizadas
com base exclusivamente na sua PRODUTIVIDADE (Ball, 2003, p.556).

Muitos pontos importantes da Lei 1.374 embasam a ideia de bonificacdo
mediante a performance do docente e a qualidade de seu trabalho. Ha alguns anos,
o sentimento de equiparacéo e competitividade vem, cada vez mais, se intensificando
na rede publica. Como exemplo, podemos citar o Saeb, que compreende um dos
componentes do ldeb, indice formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. As escolas tém suas metas

a cumprir dentro de um periodo estipulado pelo Inep, o que resulta em equiparagdes



e ranqueamentos das escolas por meio de suas notas.

As novas demandas propostas na Lei 1.347 (Sao Paulo, 2022), no que se refere
a atuacao do professor (Art. 15°), de fato, visam a valorizagdo da carreira desses
profissionais mediante alto desenvolvimento e progressdo individual. Portanto é
possivel identificar uma imposicao feita ao servidor publico: “vestir a camisa”. Nessa
imposigao, as regras institucionais serao naturalmente internalizadas pelos sujeitos,
como numa empresa privada. Em outras palavras, os seus objetivos passam a ser
individuais. “Num mundo em que o unico caminho para o “sucesso” € o desempenho
individual, a alienagédo do trabalhador publico é nefasta para a democracia” (Rosa,
2019, p.6).

A fim de nos posicionarmos mais claramente a respeito da performatividade
nas escolas publicas, € fundamental mencionarmos o gerencialismo, a fim de

compreendermos para qual direcdo caminha a educagao publica no Brasil:

O gerencialismo tem sido o principal meio “pelo qual a estrutura e a cultura
dos servigos publicos sao reformadas... [e]... Ao fazer isso, busca introduzir
novas orientacdes, remodela as relagdes de poder e afeta como e onde séo
feitas as opgodes de politicas sociais” (Clarke, Cochrane, Mc Laughlin, 1994,
p.4). Em outras palavras, o gerencialismo representa a inser¢do, no setor
publico, de uma nova forma de poder, ele € um “instrumento para criar uma
cultura empresarial competitiva” (Bernstein, 1996, p.75), uma for¢ca de
transformagéo. O gerencialismo desempenha o importante papel de destruir
os sistemas ético-profissionais que prevaleciam nas escolas, provocando sua
substituicdo por sistemas empresariais competitivos (Ball,2003, p.544).

Dito isso, a performatividade se intensifica cada vez mais nas escolas publicas
de Sao Paulo, seja pela privatizagcdo de servigos publico, seja por meio de leis
semelhantes a 1.374.

A titulo de informacgéo, a lei do novo plano de carreira do professor da rede
estadual de Sao Paulo aplica-se apenas a servidores efetivos da rede, ficando de fora
a chamada categoria O, isto é, os servidores publicos com contratagao temporaria.

Mais especificamente:

Poderao optar pelo Plano de Carreira e Remuneragao para Professores de
Ensino Fundamental e Médio da Secretaria da Educacao de que trata esta lei
complementar os docentes em efetivo exercicio nas unidades escolares e
administrativas da Secretaria da Educagéo, que atendam os requisitos de
formagao previstos no artigo 11 das Disposicbes Transitérias desta lei
complementar e sejam: | - titulares de cargo efetivo (Sao Paulo, 2022).

Vale lembrar que performatividade e gestdo democratica apresentam



41

caracteristicas muito distintas. A primeira preza pela valorizagao individual, enaltece
os trabalhadores mediante bdnus, alcance de metas, alta performance e
desenvolvimento. Ademais, promove ambientes competitivos, de medo e ameacas
constantes, como numa empresa privada. A segunda, conforme ja dito, esta
fundamentada no artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988 e dispbde de principios
basicos que devem ser respeitados e cumpridos na pratica, nos setores publicos. “A
administragcdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia” (Brasil, 1988, Art. 37).
Poderiamos defender que a educagao publica ndo apenas em Sao Paulo, mas
no Brasil deve ser pautada no profissionalismo. Contudo, esse conceito pode ser
amplamente discutido em varias fases e vertentes, inclusive no que tange a sua
erradicagao. Segundo Ball (2003), esse € o resultado da presenca evidente tanto da

performatividade quanto do gerencialismo.

Quero prosseguir argumentando que essa erradicagao provém dos efeitos
combinados de tecnologias de performatividade e gerencialismo, que
representam, perfeita e assustadoramente, a busca modernista por ordem,
transparéncia e classificagdo — “uma consciéncia incitada e mobilizada pela
premonigao de inadequabilidade” (Bauman, 1991, p.9).

O professor, servidor publico, como o préprio nome indica, esta a servico do
cidad&do, ou seja, presta servico ao Estado. Por essa raz&do, deve, como valor
primordial, realizar suas atribuicdes com competéncia e eficacia, prezando sempre
pela ética profissional nas escolas publicas. Assim como qualquer cidaddo comum, &
responsavel pela manutengdo da democracia na sociedade e nos segmentos
publicos.

Também é importante salientar que, no contexto atual, se fala muito sobre
democracia como um todo. De fato, comentam-se com frequéncia atitudes politicas
gue ameagam a democracia de alguma forma. Portanto, entende-se que a reflexdo
proposta nesta pesquisa é extremamente essencial, por considerar o contexto politico
da atualidade. Sendo assim, quando o professor, formador de opinido, conhece o
significado e os desdobramentos praticos da gestdo democratica, da
performatividade, entre outras tendéncias na educacgao publica brasileira, sera capaz
de entender o seu papel e, consequentemente, posicionar-se sobre esses assuntos

na escola em que trabalha, em sala de aula e/ou na sociedade em geral.



A Lei Complementar n® 1.374, que aprova o novo plano de carreira de
professores da rede estadual de educacgao publica de Sao Paulo, tem, em seu cerne,
a valorizacao desses profissionais a partir do seu desenvolvimento e desempenho.
Em contrapartida, tal legislagao apresenta muitos incentivos a performance, por meio
de metas e resultados. Isso promove e/ou consolida a performatividade na educagao
publica, tornando o modelo de gestdo e a performance docente carregados de
caracteristicas semelhantes as de uma instituicao privada.

A performatividade no contexto da educagdo publica “erradica o
profissionalismo” (Ball, 2003), além de enfraquecer a pratica dos cinco principios
fundamentais da administragdo publica — legalidade, imparcialidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. Trata-se, pois, de uma tendéncia que enfraquece a gestao
democratica, valor fundamental, garantido na Constituicdo Federal de 1988, a todos
os cidadaos brasileiros.

Neste subcapitulo da pesquisa as ponderacoes feitas sobre a performativadade
e o gerencialismo apresentaram reflexdes sobre a distingdo entre o ensino integral
focado na construgdo do projeto de vida do aluno e a preocupagao exagerada por
resultados (a performatividade e o gerencialismo). Portanto neste contexto é
importante salientar que gestores e professores PEI, além de precisarem desenvolver
o perfil profissional para atuar no programa, precisam também compreender
efetivamente a proposta curricular do programa, evitando a sua interpretagcao

equivocada.

3.4 A formacgao continuada de professores e gestores PEI

A Escola de Formacado e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao
(Efape) "Paulo Renato Costa Souza" desempenha papel crucial na promogéao do
segundo pilar do Programa Ensino Integral (PEI), referente ao aprimoramento das
praticas e da gestao pedagogica, voltada a aprendizagem dos estudantes. Os cursos
oferecidos pela instituicdo visam a qualificar os professores para integrar tecnologias
ao contexto de sua pratica.

A missao, a visdo e os valores da Efape enfatizam a relevancia da formacgao
profissional dos servidores da rede estadual de educacéo de Sao Paulo. Vale salientar
que as competéncias e habilidades que os estudantes podem desenvolver, ao longo

de sua trajetdria educacional, no Programa Ensino Integral (PEI), se fundamentam
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nos quatro pilares da educacao. Eles constituem a base para a formulagao de politicas
curriculares em diversos paises e incluem as dimensdes "aprender a conhecer",
"aprender a fazer", "aprender a conviver" e "aprender a ser", concebidos conforme
descrito no ja mencionado Relatério elaborado na década de 1990 para a Unesco
(Delors, 2012).

Como também ja dissemos, a pedagogia da presenga, a educagao
interdimensional, o protagonismo juvenil e a formagéo continuada sdo os principios
nos quais o modelo pedagdgico se baseia para consolidar a formagao integral dos

alunos PEI, ancorado nos artigos 1° e 2° da LDB:

Art. 1° A educagéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

Art. 2° A educagéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagédo para o trabalho (Brasil, 1996).

Conforme discutido e fundamentado na LDBEN (Brasil, 1996), a educacgao
integral visa a formar o aluno para atuar em diversos ambitos sociais, considerando
que os contextos familiar e social também contribuem para a sua formagao, que nao
fica a cargo apenas das instituigbes educacionais. Nos ultimos anos, a questéo
formativa ao término da educacio basica foi motivo de muitas discussdes entre
especialistas da area, ampliadas com o advento do Novo Ensino Médio. Trata-se de
um debate relevante, pois diz respeito aos resultados do processo de ensino-
aprendizagem do estudante durante toda sua vida escolar.

Nesse contexto, a proposta pedagdgica do Programa Ensino Integral (PEI), de
acordo com suas diretrizes, visa a desenvolver jovens competentes, autbnomos e
solidarios. Um principio fundamental é o "protagonismo juvenil", que reconhece o
aluno n&do apenas como receptor das iniciativas escolares, mas também como agente,
estimulado a exercer autonomia (Sao Paulo, 2014).

Entende-se que a formagdo continuada dos docentes e gestores - outra
importante premissa do PEI - consolida os valores e principios do Programa. Assim,
todos os envolvidos, direta ou indiretamente, no processo formativo dos discentes
passam a vivenciar um ensino mais significativo, pois ha um ponto em comum. Na

pratica, € possivel perceber que a gestdo do PEI, por meio de suas diretrizes,



consegue manter uma organizacdo mutua, na qual docentes e equipe gestora
consolidam suas praticas pedagdgicas diariamente (Sao Paulo, 2021).

Ademais, o Programa tem atribuicbes bem definidas; aparentemente, tudo &
replicado num formato padronizado. Contudo, ha flexibilidade em sua execucéo, visto
que é essencial considerar os diversos contextos nos quais ele é implementado ou
em que ja esta consolidado. Embora existam alguns questionamentos sobre o PEI no
estado de Sao Paulo, € evidente que os resultados obtidos pelas escolas nas

avaliacbes em larga escala s&o motivadores.
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4 BOAS PRATICAS DE PROFESSORES E GESTORES PEI:
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, focalizando, portanto, a
qualidade do ensino em uma escola PEI da rede estadual de ensino de Sao Paulo.
Para organizagao contextual, apresentamos o histérico da fundagao da escola, bem
como as informacdes da nota que a instituicdo obteve no Ideb dos ultimos 4 anos
(2019 a 2021) — na qual se observou crescimento gradativo. Ou seja, levaram-se em
conta dois ciclos avaliativos, devido ao tempo de existéncia do Programa em S&o
Bernardo e a localizacao da instituicdo. Apesar de existirem escolas PEI na localidade
com Ideb crescente nos ultimos 8 anos, muitas delas nao estao localizadas em areas
de vulnerabilidade social ou ndo atendem a alunos advindos desses contextos.

AplGs a apresentagao do histérico da escola, analisamos a estrutura do
questionario aplicado aos professores e coordenadores. Os dados obtidos por meio
dessa ferramenta propiciaram uma melhor reflexdo acerca do contexto em que a
escola esta inserida, do papel do docente e da coordenagao, de como sao planejadas
as agdes pedagogicas e de como sdo baseadas essas agdes e as reflexbes dos
educadores sobre boas praticas educacionais. Durante a aplicagcao do questionario,
foram coletadas informacgdes considerando a frequéncia e incidéncia da mencao das
boas praticas segundo a perspectiva dos professores e coordenagéo pedagogica da
unidade.

A fim de fundamentar a analise dos dados, fizemos um levantamento da
producao cientifica sobre o PEI nos ultimos 5 anos. Para tanto, levamos em conta os
trabalhos presentes no Banco de Periédicos da Capes e no Banco de Teses e
Dissertacdes da Capes.

Os artigos, dissertacdes e teses foram organizados em tabela, com o intuito de
compreender como as “boas praticas” foram identificadas em outras cidades onde
existe o PEI, uma vez que a producao académica sobre o tema é consideravel. Vale
ressaltar que, para encontrar o material, foram utilizados os descritores “Programa
Ensino Integral SP” e “Boas Praticas”

Ademais, alguns quadros de mencgao discursiva sobre as boas praticas na
escola PEI foram organizados e hierarquizados. Antes, foi necessario entender o

conceito de boas praticas no contexto escolar:



A principio, deve-se destacar que, em termos conceituais, consideram-se
como boas praticas escolares as agdes de intervengcao que contribuam direta
ou indiretamente para que as escolas atinjam seus objetivos educacionais,
auxiliando na melhoria do desempenho escolar (Calderon; Martins, 2016, p.
134).

As informacdes coletadas nos questionarios foram apresentadas
considerando-se a identificagdo das convergéncias e divergéncias discursivas,
conforme aponta Chizzotti (2006). Em seguida analisamos as informagdes obtidas
procurando responder a pergunta-problema, a saber: Como as boas praticas
escolares estao vinculadas a boa qualidade do ensino considerando o PEI?

Por tratar-se de uma pesquisa de mestrado profissional, entendemos que o
produto final deveria estar relacionado aos resultados obtidos. Desse modo,
propusemos um e-book sobre boas praticas no PEI, de acordo com os exemplos
mencionados por professores e coordenadores pedagogicos da escola investigada.

Vale ressaltar que a produgao de material pedagogico torna-se muito relevante,
tendo em mente que os educadores estdo sempre em constante formacao técnica.
Ou seja, quanto mais conhecimento a respeito da pratica pedagogica eles tiverem,
mais criticos e conscientes da realidade escolar serdo. Consequentemente, a leitura
do estudante, levando em conta sua integralidade, sera mais assertiva.

Quanto ao uso do questionario, ele se justifica por ser uma coleta de dados
mais rapida, pratica e segura, realizada por meio do Google Forms. Ademais, sua
elaboracdo tem por objetivo primario verificar fatos, crengas e sentimentos dos
professores e coordenadores pedagogicos da escola pesquisada.

Assim, foram disponibilizados os links para que os informantes pudessem
responder a onze perguntas. Na elaborag&o desse instrumento, segundo Aaker et al.
(2001), espera-se que fatores como bom senso e experiéncia do pesquisador possam
evitar varios tipos de erros, por exemplo, as questdes ambiguas. No quadro a seguir,
€ possivel ver os principais procedimentos dos quais langcamos méao nessa etapa da
pesquisa.

A elaboragdo minuciosa de perguntas é fundamental para garantir que os
dados obtidos sejam validos, confiaveis e uteis para a analise. Por meio de um
procedimento bem estruturado & possivel evitar erros comuns e a maximizar a

qualidade das respostas.
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Quadro 1 - Procedimentos para elaboragao do questionario

Etapa Passos

Os objetivos da pesquisa

Evidenciar o assunto da pesquisa no questionario
Planejamento para Coletar informagdes essenciais sobre o assunto da pesquisa a partir]

obtengéo dos resultados | da revisdo dos objetivos a serem alcangados

Determinar o que sera perguntado, considerando o assunto principal

do questionario

Determinar o conteudo de cada pergunta conforme assunto

abordado

Definir o formato de cada pergunta

Determinar como as questdes serdo redigidas

Avaliar cada uma das questdes em termos de facilidade de

compreensdo, conhecimentos e habilidades exigidas, e disposi¢ao

dos respondentes.

Apresentar as questdes em uma ordem adequada

Consolidar a forma
estrutural do questionario

Redigir texto das perguntas

Revisdo de estética textual | . . . L
Dispor todas as questdes para obter um Unico questionario

Ler o questionario inteiro para verificagdo de sentido. Decidir se o
questionario é capaz de mensurar o que esta previsto.
Identificar e corrigir possiveis erros no questionario
Corrigir o problema
Fonte: Elaboragao prépria.

Corregao de problemas

Aplicagao de questionario

A principio as perguntas propunham uma reflexdo natural a respeito de
procedimentos realizados no passado e no presente. Portanto, foi possivel fazer
afirmacgdes sobre praticas de sucesso no meio escolar, bem como evidenciar agdes
comuns ao grupo pesquisado, por meio da andlise dos dados convergentes e
divergentes.

Vale ressaltar que os participantes foram nove professores e dois
coordenadores pedagogicos da escola escolhida. Com relagédo a distingdo entre os
dois grupos, ndo houve a necessidade de separa-los em duas categorias (professores
e coordenadores), devido ao foco estar na identificacédo de boas praticas no contexto
escolar.

O texto inicial do questionario Google Forms apresentou a Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais/LGPD (Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018), a fim de
deixar os participantes tranquilos com relagdo ao uso dos dados. Ademais, eles foram
informados que se tratava de uma pesquisa de opinido publica de carater voluntario,
conforme Resolugao 510, de 07 de abril de 2016.

Ap0s a leitura do texto de abertura, aqueles que concordaram com o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido responderam a pergunta inicial: “Vocé aceita
responder a este questionario?”. As opc¢cdes de respostas — “sim” ou “ndo” —
determinariam a continuidade ou nao da participagao. Aos que responderam “sim”, foi



solicitado um endereco de e-mail valido para o qual seriam enviadas as proximas
etapas do questionario.

Na segunda etapa, os participantes informaram: género, formagao profissional,
cargo ocupado na rede estadual de ensino de SP, tipo de vinculo e tempo de
magistério. Ja a terceira etapa configurou-se como o questionario de onze perguntas
propriamente dito.

A pergunta 1 - “A Escola obteve nota crescente pelo Ideb 2019 e 2021. A seu
modo de ver, quais sao as boas praticas escolares, realizadas na sua escola, que
devem ser socializadas com outros dirigentes escolares para o aprimoramento da
qualidade da educagao?” - propde uma importante reflexao a respeito da performance
da unidade pesquisada nos anos de 2019 e 2021, nos anos inicias e finais da
educacédo basica. Nesse caso, € valido ressaltar que a instituicdo ndo atingiu a meta
estipulada pelo Governo Federal - de 5.4, em 2019, e 5.7, em 2021, para os Anos
Finais e de 5.2, em 2019, e 5.5, em 2021, para o Ensino Médio. Contudo é importante
considerar que houve aumento da nota nos anos 2019 e 2021, na etapa dos Anos
Finais. Nesse caso, esperavamos que o informante refletisse, a principio, sobre o
crescimento da nota da escola e as razdes para tal.

As perguntas 2, 3, e 4 - nome da boa pratica que contribui/contribuiu direta ou
indiretamente para obtencdo de bons resultados no Ideb; ano de criagdao da boa
pratica mencionada; e criador ou criadores da boa pratica mencionada,
respectivamente - pretendiam levar o informante ndo s6 a identificar uma pratica, mas
também a refletir a respeito do repertério de praticas exitosas presentes no seu
cotidiano escolar, bem como da relevancia de sua propria contribuicdo. Por sua vez,
as perguntas 5, 6 e 7 - objetivo da boa pratica mencionada; forma resumida de
funcionamento da boa pratica mencionada; e as evidéncias da boa pratica
mencionada, respectivamente — visavam a mensurar se o participante tinha clareza
de seu intento ao escolher uma pratica e quais caminhos percorria em sua elaboracao.

Ja as perguntas 8, 9 e 10 - potencialidade da boa pratica mencionada;
fragilidades da boa pratica mencionada; e aspectos que poderiam ser aprimorados,
respectivamente — pretendiam levar o respondente a refletir sobre a dimensao que a
proposta poderia atingir ao ser colocada em pratica e seus possiveis desdobramentos.
Por fim, a pergunta 11 - “Por que essa boa pratica deve ser socializada nas escolas
PEI de S&o Bernardo do Campo e/ou em outras escolas do estado?” - tencionava

ressaltar a percepg¢ao do profissional a respeito da relevancia da pratica mencionada.
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4.1 A escola: informagodes contextuais

A escola estadual escolhida foi fundada na década de 1970, esta localizada na
area central da cidade de Sao Bernardo do Campo (SP) e oferece aulas ao Ensino
Fundamental — Anos Finais e ao Ensino Médio. Com base no Censo Escolar de 2023,
a unidade tem acessibilidade, além de banheiro adequado para aluno com deficiéncia
fisica ou mobilidade reduzida. Ha uma quadra de esporte descoberta e uma coberta,
patio coberto e descoberto, sala de leitura, biblioteca com sala de leitura, cozinha,
refeitério com alimentacao escolar, laboratério de informatica com acesso a internet e
computador portatil para uso dos estudantes. Atualmente, adota o PElI com aulas das
7h as 16h (Brasil, 2023).

Nos ultimos anos, a instituicdo vem evoluindo nos indices de avaliagao do Ideb,

como mostra a figura 1.

Figura 1 - Evolugao do Ideb, nota alcangada e nota projetada
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Fonte: Ideb, 2019; Brasil, 2021.

Vale lembrar que o ldeb é calculado com base no aprendizado dos alunos,
somando-se os componentes curriculares Portugués e Matematica, dividindo-se o
resultado por dois e multiplicando-o pela taxa de aprovagéo, o calculo segue os
seguintes parametros:

A. Nota padronizada (Proficiéncia)

Para a nota padronizada de Matematica e Portugués ¢ utiliza-se:



Nota atual * —Limite inferior **

Nota padronizada = — - — — X 10
Limite superior xx* —Limite inferior

*Nota atual é o valor obtido no exame mais recente.
**Limite inferior (base)

*** Limite superior (base) sdo os valores limites de profici€ncia estabelecidos em um ano base.

A.1 Matematica:

M - M;
Nota padronizada de Matematica = —atual TS o 10
Msup - Minf
A.2 Portugués:
. ~ Patual - Pinf
Nota padronizada de Portugués = —— x 10
Psup - Pinf

B. Nota Média Padronizada:
tendo as notas de Matematica e Portugués, calcula-se da Média Padronizada:

Nota padronizada de Matematica + Nota padronizada de Portugués
B 2

C. Indicador de rendimento (P)
Considera-se a taxa de aprovacao de cada ano ou série. Mensura o quanto os
alunos estdo progredindo ao longo dos anos. Assim, quanto maior a taxa de

aprovacgao, mais proximo de 1 sera o valor de P. O calculo é feito utilizando a formula

genérica:
_ 1
P=7
Onde T € a média dos inversos das taxas de aprovagao para cada ano ou série:
n 1
_ “r=1py
=—"

Pr é a taxa de aprovacao para 0 ano ou série r, e n € o numero total de anos
Ou séries nos anos iniciais.
Para o Calculo do Ideb, multiplica-se a Nota Média Padronizada (N) pelo
Indicador de rendimento (P).
Ideb =P X N
Lembrando que:
Mg,,a: E a nota atual de Matematica.

Mgy, € M, s S&0 0s limites superior e inferior para Matematica

Paeuai E @ nota atual de Portugués.

Py, € Py S0 0s limites superior e inferior para Portugués
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Pr E a taxa de aprovacdo para o0 ano ou série r
n E o total de segmentos avaliados.
A Figura 2, ilustra de forma mais sintética a obtencao do resultado do Ideb de

cada unidade escolar.

Figura 2: Calculo do Ideb

Caélculo do Ideb
Ideb ;=N ;X P
Ideb ; = indice de Desenvolvimento da Educagao Basica
i (etapa/nivel de ensino na unidade)
J (escola, rede de ensino, Municipio, Estado etc.)

N ; = Proficiéncia (Prova Brasil ou Saeb) - média padronizada obtida pelos
alunos da etapa/nivel i na unidade j

P ; Taxa média de aprovagao da etapa/nivel i na unidade |

Fonte: Adaptada da Nota Técnica Ideb (Brasil, sd)

Quanto ao numero de estudantes, em 2023, estavam matriculados 254 no
Ensino Fundamental Il e 84 no Ensino Médio.

Também é relevante mencionar que um fator capaz de motivar o crescimento
do numero de escolas PEI no estado de Sdo Paulo é o crescimento da nota no ldeb
(Sdo Paulo, 2022). Nesse sentido, segundo os dados informados pelo Inep,
disponiveis na figura 3, a instituicdo em foco, de 2007 a 2015, obteve indices muito
inferiores em nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica no Saeb,
comparados aos anos de 2019 e 2021. Embora seja primordial ressaltar uma melhora
na qualidade do ensino, é licito questionar o que de fato ocorreu para o evidente

crescimento da nota.



Figura 3 - Evolugdo da Nota no Saeb
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Como ja dito, o Saeb é um conjunto de avaliagdes externas em larga escala
que permite ao Inep realizar um diagnostico da educagao basica brasileira e de fatores
que podem interferir no desempenho do estudante. No primeiro periodo de tempo,
que corresponde a 8 anos (2007 a 2015), a escola atuava com turnos de carga horaria
de 6 aulas de 50 minutos nos periodos manha e tarde, e 5 aulas no periodo noturno.
Apods a implementagao do Programa Ensino Integral a escola possou a ofertar aulas
no periodo integral, das 7:00 as 16:00 horas, com um total de 9 aulas de 50 minutos

por dia.

4.2 A escola: localizagao e fator socioeconémico

Na instituicdo em foco, o PEI teve inicio no ano de 2018, chegando, portanto,
a seis anos de existéncia. Conforme ja informado, as notas do ldeb utilizadas
correspondem aos anos de 2019 a 2021, pois, até o momento da finalizacdo deste
trabalho, nado tinha sido divulgada a nota referente a 2023.

Apesar de a escola estar localizada numa area central da cidade de S&o
Bernardo, é possivel afirmar que a maior parte do alunado provém da comunidade

conhecida como Vila D.E.R, também situada no centro do municipio. Essa



53

comunidade insere-se num contexto de vulnerabilidade social, pois, no que diz
respeito ao fator socioecondmico, ndo apresenta o mesmo indice de desenvolvimento
dos bairros do centro da cidade. O mapa a seguir mostra a localizagdo da unidade
escolar e o bairro Vila D.E.R. As pessoas que acessam a Rodovia Anchieta KM 19
visualizam as construgdes na Vila D.E.R, sobrados aglomerados de alvenaria, que

estdo em contraste com os prédios e as casas na regido central da cidade.

Figura 4 - Localizagdo da Escola Wladimir Herzog e do bairro Vila DR
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Fonte: Brings Maps, 2024.

Neste momento, € necessario compreender como o0s docentes e
coordenadores pedagogicos da escola PEI elaboram o Plano de Agéo. Vale destacar
que, desse documento, constam os procedimentos de planejar, executar e replicar
boas praticas conforme as Diretrizes do Programa Ensino Integral (Sdo Paulo, 2012).

Para tanto, os professores e gestores precisam conhecer a comunidade
escolar, no sentido de tornar as agdes planejadas mais significativas. Sendo assim,

parte-se do pressuposto de que boas praticas no PEl sdo acbes planejadas
previamente:

O Plano de Acéao, instrumento tradicionalmente utilizado pelas unidades
escolares, estabelece as prioridades, metas, indicadores de afericdo de
resultados, responsaveis, prazos e as estratégias para que as escolas
alcancem o ensino de qualidade (S&o Paulo; 2012, p. 39)

Considerando o contexto de planejamento das agbes realizadas no PEI,
especificamente as atividades previstas no Plano de Agao, € inimaginavel entrar em

sala de aula sem qualquer preparo. Isso porque € preciso cumprir a programagao, a



execucao e a replicabilidade das acbes presentes no documento.

Partindo-se de tais premissas, desenvolve-se uma preocupagao com
resultados, no que diz respeito a eficacia escolar. Entretanto, surge uma breve
reflexdo, que n&o € objeto de discussao nesta parte da pesquisa: Na busca intensa
por resultados nas avaliagbes em larga escala — por exemplo, o ldeb — como é
possivel ponderar resultados obtidos por uma equipe e resultados obtidos
individualmente? E aqui cabe mencionar que, ao término do ano, € comum que 0s
docentes e a equipe gestora se reunam para avaliar o que foi planejado, executado

e/ou replicado durante o ano letivo.

Uma etapa importante para a elaboracdo do Plano de Agédo é o
reconhecimento da identidade da escola pela comunidade escolar2 , o que
garante a coesdo das agdes a partir da ciéncia da missao, visdo de futuro,
valores e premissas, para que se cumpram o0s objetivos educacionais
estabelecidos no Plano de Agéo da Secretaria (Sao Paulo: 2012, p. 34).

Tendo em mente tais informagdes acerca do Plano de Agao no PEI, emergem
dois questionamentos. O primeiro consiste em entender se, a partir da elaboragdo do
documento, os professores e os coordenadores pedagogicos estdo conscientes das
boas praticas que podem contribuir para a obtencao de boas notas nas avalicdes em
larga escala. O segundo diz respeito a compreender como a escola pode considerar
o contexto social em que seus alunos estado inseridos a fim de desenvolver um ensino

mais significativo tanto para eles quanto para os docentes.

4.3 Levantamento da producgao cientifica sobre o PEI

Além das pesquisas correlatas ja discutidas, elaborou-se um levantamento da
producao cientifica de artigos e dissertagcbes de mestrado sobre o PEI. Para tanto,
langcamos mao de publicacdes no Banco de Periddicos da Capes e no Banco de Teses
e Dissertagbes da Capes com os seguintes descritores “Programa Ensino Integral SP”
e “Boas Praticas Escolares”.

Na primeira busca, realizada no Banco de Periddicos da Capes, utilizamos o
seguinte descritor: “Programa Ensino Integral”. Como resultado, foram identificadas
826 publicagbes. Na segunda busca, utilizamos os descritores “Programa Ensino
Integral Boa Praticas”, “periodo 2012 a 2022” e ‘“lingua portuguesa”, porém nao

encontramos trabalhos.
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Na terceira busca, mantivemos todos os descritores anteriores, retirando
apenas os descritores “Boas Praticas” e acrescentando “SP”. Assim, foram
identificadas 21 publicagdes. Por fim optou-se por uma busca mais refinada
considerando os ultimos 5 anos e optando-se por “Periédicos Revisados por Pares”.

Como resultados, foram identificados 8 artigos.

Quadro 2 - Levantamento de artigos no Portal de Periédicos da Capes

Autores Titulo ‘.ja OP ral Ano Revista Palavras-chave
Publicagao
Politica educacional e
Girotto Eduardo gentrificagdo escolar: T ) .
o Gentrificagdo escolar; Ensino
Donizeti; de estudo de caso sobre o . ) o
e ; X 2023 | Dialnet Integral; Geografia da
Oliveira Victor Programa Ensino ~
, \ Educacgao
Pavesi Integral na cidade de
Séo Paulo
Moreira Ulloffo Desafios enfrentados Revista L ~
; . Educacgao basica, Educagao
Renan; Locatelli pelos gestores de . S
S g ~ integral, Ensino integral,
Franga, Adriana; iniciantes do programa 2022 | Educacao Escola publica. Gestio
Portela Rinaldi Ensino Integral do PUC escolarp '
Renata Estado de Sao Paulo Campinas
Adrina Locatelli Programa Ensino Scielo Educacao Integral; Educagao
Franca; Renata Integral: Proposta do 2022 Educacso Basica; Ensino Médio; Escola
Portela Rinaldi Estado de Sao Paulo ¢ Publica
Arraes Lopes, Programa Ensino ~ .
Maria Fernanda; Integral Paulista: A Eduqagao Proglrama de Ensino Integral
. . 2019 | Teoria e Paulista.Trabalho
Borghi, Raquel Organizagéo do o .
Pratica Docente.Credenciamento.
Fontes Trabalho Docente
Reforma administrativa
da Secretaria Estadual Secretaria Estadual de
de Educacéao de Sao Scielo Educacgao de Sao Paulo.
Ganzeli, Pedro Paulo (2011); Programa | 2019 Educacéo Administragao Publica
Ensino Integral (2012); ¢ Gerencial. Programa Ensino
Adminisdtragcéo Publica Integral.
Gerencial em Processo
. Ensino integral; Trabalho
Programa de Ensino ) ) .
. . L . docente; Autonomia docente;
Dias, Viviane Integral Paulista: Scielo e oo
o s 2018 . Politicas publicas
Cristina Problematizagéo sobre Brasil . . e
educacionais; Intensificagdo
o trabalho docente
do trabalho docente
A Desigualdade é a Educacéo Integral;
. meta: Implicacbes Education | Desigualdades Educacionais;
Girotto, Eduardo : - . .
A socioespaciais do Policy Desigualdades
Donizeti; Cassio, . 2018 : . ey
Fernando L Programa Er)smo Analy3|s Somoespama_ls,
' Integral na cidade de Archives Reorganizacao Escolar;
Sao Paulo Direito a Educacéao
Marcia Maria
Dias Reis O professor-tutor do
Pacheco; Programa Ensino 2017 Semantic | Professor-tutor. PEI/SP.
Cristiane Integral — PEI/SP: Scholar Autonomia. Avaliagédo 360°
Sampaio de sujeito de autonomia?
Almeida Castro

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do Portal de Periddicos da Capes.

Com relacao as publicagdes encontradas no Banco de Teses e Dissertacoes




da Capes, na primeira busca, realizada com o descritor “Programa Ensino Integral’,
foram identificadas 375 publicagbes. Por tratar-se de numero muito alto, foram
necessarias outras buscas. Na segunda, valemo-nos do descritor “Programa Ensino
Integral Boas Praticas”, contudo n&o localizamos nenhum trabalho. Na terceira,
optamos pelo descritor “Programa Ensino Integral SP”, obtendo 22 publicagdes. Por
fim, na quarta, mantivemos os descritores anteriores, optando por publicacbes

realizadas entre os anos de 2019 a 2023. Dessa forma, foram encontrados 4 estudos.

Quadro 3 - Levantamento de artigos no Banco de Teses e Disserta¢des da Capes

Autores | Titulo da Obra/ Publicagdao | Ano Instituicdo Palavras-chave
Programa Ensino Integral e Educ_:agéo Intggral;
Renato (PEI) e atuago docente em Pontificia Politicas Publicas;
¢ ~ L Universidade Programa Ensino Integral
Alves escolas de Educagao Basica | 2023 o ~ o
L Catdlica de Sdo | (PEI); Praticas
Frutuoso | do municipio de e ~
Guarulhos/SP Paulo Pedagodgicas; Formagéao
de Professores.
Narrativas de gestores sobre Universidade Programa Ensino Integral.
A 2 Gestores escolares.
Renan a experiéncia vivida no Estadual Pesquisa (auto)biografica
Moreira Programa Ensino Integral 2023 | Paulista Julio de qui 109 '
C . . Entrevista narrativa.
Ulloffo (PEI) do municipio de Mesquita Filho Educacéo intearal. Escola
Presidente Prudente — SP (Unesp) aucag gral.
publica.
Metodologias Ativas de . N
) . Metodologias ativas;
Ensino e Aprendizagem no , , .

. . Universidade Programa de Ensino
Erika Programa de Ensino Integral 2022 | Federal de Sao Integral; Percepcgéo dos
Garcia (PEI): A Percepcgéo de gral, . pgao

Carlos professores; Formagéao de

Professores de uma Escola rofessores

Estadual em Sorocaba-SP P )

Tempo escolar estendido:

analise do Programa Ensino e

X Pontificia .

Integral (PEI) da Secretaria . . Progama Ensino Integral.
Saray de Estado da Ed 50 d 2017 Universidade F 50 | |
Marques © stado da Educagao e Catolica de Sao ormacgao ntegral e

Sao Paulo (SEE-SP) Gestéo Paulo Curriculo Escolar.

Geraldo Alckmin (2011-

2017)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Pportal de Periddicos da Capes, 2024.

Esse levantamento carece de uma analise aprofundada do estado da arte, pois
corresponde a um levantamento histérico-geografico-cientifico relevante e necessario
sobre o tema. Vale lembrar que essas pesquisas servirao de base para analise dos
dados coletados por meio do questionario realizado.
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5 BOAS PRATICAS ESCOLARES DE ACORDO COM A PERCEPGCAO
DE PROFESSORES E COORDENADORES DE UMA ESCOLA PEI
EM SBC

O questionario proposto nesta pesquisa foi respondido por 11 educadores que
trabalharam ou trabalham nos ultimos 4 anos na escola PEIl em estudo, periodo que
corresponde aos anos de 2019 a 2023. Entre os 11 informantes, 7 se declaram do
género feminino e 4 do género masculino.

O numero de mulheres na educacéao estadual supera o numero de homens em
mais de 1/3 (Sao Paulo, 2024). Assim, a realidade do corpo docente da escola reflete
tal caracteristica, haja vista que 63,6% se enquadram no género feminino, enquanto
apenas 36,4% se declararam do sexo masculino. Vale ressaltar que, no questionario,
havia a opgao de resposta “Prefiro ndo responder”, entretanto ndo foi observada
nenhuma marcagao.

Como ja dito, a instituicdo atualmente oferece aulas das 7h as 16h nos Anos
Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Portanto, é possivel inferir que
todos os participantes tém formacgéo especifica para lecionar nos segmentos em
questao. Além disso, ha, entre os informantes, um profissional com mestrado.

Em relagéo aos cargos dos informantes: identificaram-se nove professores e
dois coordenadores, sendo um professor coordenador de area (PCA) e um professor
coordenador geral (PCG). Todos os informantes sdo atuantes de escola PEI da rede
estadual de Sao Paulo.

Sobre os tipos de contrato com a Seduc, foi possivel obter as seguintes
informagdes: um dos coordenadores tem cargo efetivo — vale lembrar que, para a
carreira docente na rede estadual, é necessario ser efetivo; o outro coordenador é
estavel, conhecido como categoria F — a esse profissional também é permitida a
carreira na rede; por fim, todos os outros nove informantes tém contrato temporario,

conhecidos como categoria O.



Figura 5 - Tipo de contrato na Rede Estadual de Educagéo de Sao Paulo
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Fonte: Elaboragao prépria.

Nesse contexto, convém ressaltar que o numero de professores contratados
por tempo determinado nas escolas estaduais supera o numero de efetivos. Esse
fator, em tese, pode ter influéncia negativa na aplicagdo de projetos que precisam de
maior tempo para obtencao de bons resultados nas escolas.

Ha de se considerar que a instabilidade do docente numa escola, devido ao
tipo de vinculo, pode influenciar seu nivel de engajamento com os objetivos
curriculares da escola. “Durante todo o ano de 2023, 162.935 professores deram aulas
na rede estadual. Desse total: 82.685 eram temporarios, 69.980 eram efetivos10.253

eram contratados em regime CLT” (G1, 2024, p. 1).

Figura 6 - Total de Professores da rede estadual de ensino
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Fonte: G1, 2024.

Os profissionais que responderam ao questionario tém, em média, de 2 a 35

anos de atuagao no magistério.
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Figura 7 - Tempo de magistério
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda sobre o perfil dos docentes da rede estadual de Sao Paulo, conforme
dados da propria instituicdo, mais de um terco dos professores — mais precisamente
61.459 deles — tem entre 41 e 50 anos. Desses, 45.294 sao mulheres e 16.165 séo
homens (S&o Paulo, 2024).

Nesta etapa da pesquisa, boas praticas podem estar contextualizadas com os
novos componentes curriculares do PEl — a saber: tecnologia e inovagao; projeto de
vida; eletivas; praticas experimentais; protagonismo juvenil; orientagdo de estudos;
Tutoria — ou com as disciplinas da BNCC. Considerando a relac&o entre boas praticas
e 0 bom resultado nos indices da escola PEI em avalicdo em larga escala, entende-

se que:

Os resultados do PEI pautam-se quase que integralmente nas avaliagdes e
atividades externas aplicadas pela Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo (SEDUC-SP). Ultimamente, diversos documentos e publicagées
oficiais aconselham aos professores que utilizem as metodologias ativas
como forma de preparar os estudantes de uma forma mais significante e
dindmica para essas avaliagdes e atividades (Sartori, 2022, p.40).

No Quadro 4, registram-se as boas praticas identificadas pelos informantes.
Verifica-se que o trabalho pedagogico que propde um contato mais proximo do
professor com o aluno, na ¢6tica dos educadores, € considerada boa pratica, pois
colabora para a eficacia escolar. Essa pratica foi mencionada por quatro professores
e dois coordenadores. Um trabalho pedagogico mais proximo aos alunos e familiares
envolve naturalmente a criagdo de um ambiente escolar de aprendizado colaborativo,

onde a comunicagao e o envolvimento entre a escola, os alunos e suas familias sédo



fortalecidos.

Quadro 4 - Questionario: boas praticas identificadas numa escola estadual PEIl de Sdo Bernardo do

Campo

Boas Praticas Escolares Professores | Coordenadores I;n:equen_ma Classificagao
iscursiva

Trabalho pedagdgico que propde um
contato mais préximo do professor 4 2 6 12
com o aluno.
O uso de metodologias do PEI 3 2 5 28
Eventos e competi¢gdes realizadas 3 4 3a
pelos alunos
A boa relacdo entre professores e 2 1 3 42
gestao da escola
Organizagdo da escola 1 1 2 52

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 4, registram-se as boas praticas identificadas pelos informantes.
Verifica-se que o trabalho pedagogico que propde um contato mais proximo do
professor com o aluno, na ética dos educadores, € considerada boa pratica, pois
colabora para a eficacia escolar. Essa pratica foi mencionada por quatro professores
e dois coordenadores. Um trabalho pedagdgico mais proximo aos alunos e familiares
envolve naturalmente a criagdo de um ambiente escolar de aprendizado colaborativo,
onde a comunicagéo e o envolvimento entre a escola, os alunos e suas familias sdo

fortalecidos.

De fato, a escola obteve nota crescente no IDEB nos anos de 2019 e 2021;
isso se da, acredito eu, pela busca ativa realizada pela organizagéo escolar
para com os alunos e os familiares. Caso ndo houvesse, pouco provavel que
todos alunos cumpririam com suas responsabilidades escolares (C1).

De acordo com o coordenador informante 1, identificado como (C1), a busca
ativa é um procedimento essencial para aproximar o estudante de suas
responsabilidades escolares. Isso se tornou muito frequente nas escolas estaduais
durante a pandemia.

No PEIl, &€ muito comum professores e coordenadores assumirem tal
responsabilidade. Acredita-se que, quando a familia recebe uma mensagem de
alguém da escola querendo informagdes sobre a frequéncia do aluno, ela pode
acreditar que a instituicdo, de alguma forma, se importa com esse estudante. A partir
do relado do coordenador 1, é possivel inferir que a pedagogia da presenca € uma

metodologia que aproxima professor-tutor do aluno tutorado, considerando questdes
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pessoais e académicas, conforme defende Costa (2001).
Ainda sobre a pedagogia da presenca, € importante salientar que ela € um dos
principios do PEI, de grande valia na relagcao entre professor-tutor e tutorado. Logo,

acredita-se na sua contribuicdo para a boa convivéncia do aluno na unidade escolar.

Quanto ao segundo principio, a “Pedagogia da Presenca”, ele estimula a
convivéncia harmoniosa entre o educador e o educando, porém n&o se
restringe a presenca fisica. “Essa presencga deve ser educativa, intencional e
deliberada” (Sao Paulo, 2021, p. 12).

Costa (1991) propbe compreender determinadas manifestagcbes dos
educandos, como impulsos agressivos, revoltas, inibigdes, intolerancia a qualquer
norma, apatia etc. como se estivessem expressando um pedido de auxilio ou
“socorro”. E possivel fazer uma conexao entre busca ativa e pedagogia da presenga,
pois sao agoes pedagdgicas que podem ser realizadas por docentes e coordenadores
do PEI. Nessas acgdes, ha uma preocupacao com a frequéncia e o rendimento escolar,
como mencionado por C1.

Quanto a evasao escolar, € consiste em um grande problema da educagao
basica. Criangas e jovens em todo Brasil deixam de ir a escola por varios motivos,
entre eles, a falta de cuidado dos responsaveis, a desmotivagcdo e a exposicao a
vulnerabilidade social. Partindo de tal premissa, a busca ativa escolar € uma forma de
diminuir a evasao, pois, além de demonstrar interesse pela presenca do discente, os
educadores procuram considerar o contexto no qual ele esta inserido. Por
conseguinte, serdo capazes de por em pratica estratégias para ajudar a crianga ou o
adolescente a permanecer na escola (Silva Filho; Araujo, 2017).

A Comisséo de Educagao da Camara dos Deputados analisa o Projeto de Lei
2297/21, que institui a Politica Nacional de Busca Ativa das criangas e jovens em
idade propria para a educagao basica obrigatdria. O objetivo € assegurar o acesso
universal das criangas e jovens de 4 a 17 anos a educagao basica obrigatoria (Brasil,
2021).

O combate a evasao escolar por meio da Busca Ativa torna-se fundamental
para o desenvolvimento individual dos estudantes e para o progresso social e
econdmico. A evasao escolar, que se refere ao abandono precoce da escola, € um
problema sério que afeta o futuro de criangas e adolescentes no nosso pais, limitando

suas oportunidades e perpetuando ciclos de pobreza e excluséo social.



Quadro 5 - Nome da boa pratica

Boa Pratica Professores | Coordenadores Fr_equen_ma Classificagcao
Discursiva
Tutoria 3 1 4 12
Busca Ativa 2 1 3 28
Pedagogia da presenca 2 - 2 32

Fonte: Elaboragao propria.

Como podemos observar no quadro 5, trés boas praticas convergem nas suas
respostas dos informantes. S&o elas: tutoria, busca ativa e pedagogia da presenca.
Com base nessas informacdes, a principio, € valido compreender a tutoria conforme

as consideragdes a seguir:

A tutoria é ofertada em uma aula semanal para o 6° ano do ensino
fundamental até a 3% série do ensino médio. Nao se encaixa em um
componente curricular, ja que a sua finalidade é propor um tutor ou tutora aos
estudantes do PEI para que acompanhe os estudantes na escola, esses
tutores sdo a equipe gestora e de professores. O papel do tutor(a) é orientar
os estudantes em trés areas de suas vidas, sendo elas a profissional,
académica e pessoal. Nesse processo, € criado um vinculo de confianga
entre o tutor(a) e os estudantes que se sentem seguros para compartilhar
seus sonhos, medos, insegurangas e duvidas (Sartori, 2022,p. 38).

Essa pratica esta presente no PEI e se fortalece com a execugao da pedagogia
da presencga. Por meio desta ultima, o docente deve fazer-se presente na vida do
aluno, explorando todos os tempos e espacos da escola. Ja a tutoria tem como
principios atuar de forma acolhedora; mediar a construcdo de conhecimentos e ser
exercida com responsabilidade (Arguis, 2002).

Tendo em mente os ultimos quatro anos em que a escola obteve nota crescente
no Ideb, constatou-se, nas respostas de 11 informantes, que as boas praticas
mencionadas foram criadas entre os anos de 2019 a 2023. E aqui vale destacar, mais
uma vez, que a escola em estudo se tornou PEl em 2018. Logo no ano de 2019, houve
a pandemia de covid-19. Portanto, acredita-se que as boas praticas relatadas foram
relevantes no periodo.

Sobre os criadores das boas praticas, € preciso ressaltar que o proprio PEI
solicita que todos os educadores as realizem, conforme ja mencionado. Dito de outro
modo, quem atua no PEI tém a atribuicdo de cria-las, replica-las e difundi-las. Por se
tratar de metodologias do PEI, as boas praticas referidas, pela 6tica dos respondentes,

sao de grande valia para a obtencdo de bons resultados em avaliagcdo em larga



escola.

Quadro 6 - As evidéncias das boas praticas
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Evidéncias das Boas Praticas | Professores | Coordenadores Ig.equen.ma Classificacao
iscursiva

Aumento da nota da escola em 3 1 4 12
avaliagao externa
Registro em ficha de a

2 1 2
acompanhamento
Redugao da evasao escolar 2 - 2 32

Fonte: Elaboragao propria.

Também é valido mencionar que a Escola de Formacéao e Aperfeicoamento dos

Profissionais da Educagéao (Efape) oferece, aos professores e coordenadores do PEI,

cursos de formacgao, capacitacao e/ou extensao. Entre eles, merece destaque o curso

de tutoria, com duragéo de 30 horas. Embora ela seja, como ja dissemos, praticada

em todas as instituigdes PEI, sua aplicacdo depende do engajamento de quem ira

executa-la.

Sobre o objetivo da tutoria, o coordenador 1 assim se manifestou:

Como uma metodologia da PEI, a tutoria é o processo de interagdo entre o
tutor e seus tutorados, impulsionando-os e orientando-os para sua formagéo
integral, com vista ao seu pleno desenvolvimento nas dimensbdes pessoal,
académicas e profissional (C1).

Ja nas palavras do coordenador 2:

Os registros das praticas escolares no PEIl é muito frequente na rotina dos
professores e coordenadores. Ha quem diga que o foco no preenchimento de
relatérios, elaboragéo de planos de aulas, entre outras exigéncias do PEI, é
uma forma de enfraquecer o pensamento critico dos professores. Por outro
lado acredita-se que os registros propéem ao professor evidéncias do seu
proprio trabalho, além de organizar sua pratica docente durante cada periodo
escolar. Para evidéncias de boas praticas, é realizado um registro na ficha de
acompanhamento. Nesta ficha é registrado os contatos do aluno, projeto de
vida, clube juvenil que participa, eletiva em que esta matriculado, notas e
presencga (C2).

Quadro 7 - Disseminagao de boas praticas

Relevancia da
Disseminagao

Professores

Coordenadores | Frequéncia Discursiva Classificagao

1 4 12

2 1 3 A




2 - 2 32

Fonte: Elaborado pelo autor.

As praticas escolares identificadas na pesquisa estdo presentes no PPP e no
Plano do Trabalho Docente e/ou Plano de Ac¢do. E aqui cabe mencionar a
obrigatoriedade de os procedimentos pedagogicos de professores e coordenadores
do PEI serem planejados previamente para cada periodo escolar. Nas palavras de
Chizzoti (1991, p. 98):

A decodificacdo de um documento pode utilizar-se de diferentes
procedimentos para alcancgar o significado profundo das comunicagdes nele
cifradas. A escolha do procedimento mais adequado depende do material a
ser analisado, dos objetivos da pesquisa e da posi¢ao ideoldgica e social do
analisador (Chizzoti, 1991, p.98).

A partir da analise das informacdes dos professores e coordenadores, é
fundamental compreender o papel de cada boa pratica por eles citada
recorrentemente - que constam do quadro 7.

Ainda sobre a tutoria, trata-se de uma metodologia que integra a proposta
pedagogica do PEI, tem diretrizes préprias para implementagao, além de dispor de
um passo a passo para sua aplicacdo na escola. E licito mencionar que, nesse caso,
é utilizado o método PDCA — Plan, Do, Check e Act, ou seja, planejar, executar,

checar e agir.

A Tutoria é uma das metodologias que integram o Programa Ensino Integral,
regulamentada pelo Decreto 66.799 no artigo 3°, inciso 2°, de 31 de maio de
2022. Através dela, colocamos em pratica a Pedagogia da Presenga e o
Protagonismo Juvenil. A Tutoria tem por finalidade atender os(as) estudan
tes nas suas diferentes necessidades e expectativas e promover o
acompanhamento integrado das demais metodologias desenvolvidas na
escola (Sao Paulo, 2021, p. 16)

Em sintese, e como ja dissemos, a tutoria sustenta-se em um dos principios do
PEI — isto é, na pedagogia da presenga —, e o0 Programa recomenda que esta ultima
se faga presente em todos espacos e durante todo o tempo. Consequentemente,
surge a busca ativa, estratégia cujo objetivo é reintegrar o aluno a suas atividades
escolares, além da preocupacido com sua presenca na escola.

Logo, percebemos que as citagdes do quadro 7 condizem com os objetivos do

ensino integral, identificados pelos professores e coordenadores nesta pesquisa.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

A elaboracdo de um produto educacional ao término do curso de mestrado
profissional da Universidade Municipal de S&do Caetano consiste em um requisito para
finalizar as discussdes apresentadas durante a pesquisa. A principio, € importante
ressaltar que a investigagcao se baseou fundamentalmente no tema “Programa Ensino
Integral de Sao Paulo”. Mais especificamente, buscamos identificar boas praticas
numa escola PEI| estadual de Sado Bernardo do Campo.

Para tanto, os dados foram coletados mediante questionario com 11 perguntas,
respondido por professores e coordenadores atuantes na instituicdo. Assim,
identificamos que a tutoria, a pedagogia da presenca e a busca ativa contribuiram,
direta ou indiretamente, para o aumento do indice da escola no ldeb.

A partir da interpretacéo e analise dos dados obtidos, optamos pela elaboragao
de um e-book apresentando os conceitos de boas praticas segundo os autores que
fizeram parte de nosso referencial teérico e de acordo com o que consta do Manual
do Gestor PEI de Sao Paulo.

Isso posto, o material pretende responder a questdes como: O Manual do
Gestor PEI apresenta uma definicdo clara de boas praticas escolares?; Como o0s
professores do PEI definem boa pratica?; Grosso modo, o que pode ser considerado
uma boa pratica escolar?; e Qual o papel do aluno na execucao de uma boa pratica?

Como vimos, no decorrer da histéria das politicas publicas educacionais no
Brasil, muitos projetos foram langados com objetivo de melhorar a qualidade do ensino
nas escolas publicas brasileiras. Entretanto os resultados n&o sao satisfatorios. Em
2022, por exemplo, o pais obteve notas insatisfatérias no Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes (Pisa), avaliagdo que visa a mensurar os conhecimentos dos
estudantes em mais de 80 paises.

Na busca pela boa qualidade do ensino nas escolas publicas, a Seduc, ha mais
de 12 anos, vem avancando com a implantagdao do PEIl. Desse modo, antes de
qualquer discussdo, € importante informar que “a proposta do programa é
potencializar a melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento integral dos
estudantes, nas dimensdes intelectual, fisica, socioemocional e cultural” (Sdo Paulo,
2023).Partindo de tal premissa, o escopo principal da elaboragao do e-book é elucidar
os conceitos de boas praticas, focalizando a pratica do educador atuante no PEI.

A elaboragao do material seguira as seguintes etapas:
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1. Apresentar resumidamente a proposta do PEI aos seus docentes —
publico-alvo que o material pretende alcancar —, propondo uma reflexao
profunda sobre sua pratica.

2. Apresentar os conceitos de boas praticas conforme os autores e o Manual
do Gestor PEI do Estado de Sao Paulo, focalizando quem pode reconhecer,
realizar, replicar ou disseminar boas praticas no Programa.

3. Montar um quadro com as metodologias do PEIl que podem contribuir para
eficacia escolar e, pela 6tica dos respondentes da pesquisa, sdo vistas
como boas praticas.

4. Quarto passo: Tecer consideragdes finais sobre o resultado da presente
investigacdo. serdo as consideragbes finais sobre os resultados da
pesquisa.

Estima-se que o produto tenha em torno de 14 a 20 paginas, com ilustragoes,
graficos e referéncias. Ademais, pretendemos elaborar um glossario com os principais
termos usados ao longo do material. Ao longo do e-book, tencionamos usar as
seguintes frases para abrir as sec¢des: “E necessario discutir o obvio!”; “Isso vocé
possivelmente ndo sabia!”; e “Isso pode melhorar a nossa pratica docente!”.

De fato, o conceito de boa pratica é muito discutido entre gestores escolares.
Nas diretrizes do PEI, a expressao “boas praticas” aparece apenas uma vez na pagina
28. Contudo, no Caderno do Gestor PEI, focado no modelo pedagogico e de gestéo
do Programa, ela aparece 36 vezes, (Sao Paulo, 2021).

Conforme o Caderno do Gestor PElI 2021, as boas praticas podem ser
difundidas e multiplicadas por: professores de sala de leitura, professores de
componente curricular; professores coordenadores de area (PCA); professores
coordenadores gerais (PCG), vice-diretores e diretores. Nesse sentido, contribui-se
para a replicabilidade, uma das cinco premissas do PEI, segundo a qual as boas

praticas devem ser difundidas e multiplicadas.



7 CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa Ensino Integral em Sao Paulo, as boas praticas e o crescimento
da nota do Ideb de uma escola da rede estadual de Sdo Paulo, de 2019 a 2021, foram
a base das discussdes propostas nesta dissertagdo. Uma vez que o objetivo geral da
investigacado foi identificar boas praticas nessa instituicdo, a pesquisa pode ser
caracterizada como qualitativa.

Desse modo, por meio da aplicacdo de um questionario, elaborado no Google
Forms, contendo 11 perguntas respondidas por nove professores e dois
coordenadores, foi possivel identificar boas praticas. De acordo com os informantes,
elas contribuem, direta ou indiretamente, para o crescimento da nota da escola em
avaliagbes em larga escala.

As boas praticas identificadas no contexto do PEI estdo intimamente ligadas as
metodologias adotadas. Elas, por sua vez, abrangem diversas dimensoes, além da
pratica docente direta, incluindo o estudante com suas experiéncias individuais, os
professores com seus diversos conhecimentos, as estratégias pedagogicas da escola
e o contexto social mais amplo no qual todas essas interagbes ocorrem. Assim,
facilitam a interacdo professor-aluno através do conhecimento, com o objetivo de
promover o desenvolvimento de competéncias que transcendem os conteudos
especificos ensinados (Sartori, 2022).

No que diz respeito a avaliagdo da qualidade do ensino nas escolas da rede
estadual de Sao Paulo, ela é sempre um grande desafio. Isso porque ha fatores
extraescolares e intraescolares que podem promover a eficacia escolar ou impedir
que a instituicdo obtenha bons indices nas avaliagbes em larga escala.

Eficacia escolar e vulnerabilidade social sdo assuntos que promovem
discussodes entre especialistas da area educacional. Nesta pesquisa, eles serviram de
base para o reconhecimento de boas praticas exercidas por docentes de uma escola
estadual, cujo indice no Ideb cresceu entre 2019 e 2021. Cabe ressaltar, mais uma
vez, que a unidade escolar objeto de nosso estudo, apesar de situar-se em area
centralizada, tem, como publico, alunos advindos de regides e contextos de
vulnerabilidade social.

As praticas adotadas, como as de tutoria, busca ativa e pedagogia da presenca,
tiveram consideravel convergéncia na analise dos discursos dos informantes. Logo,

foi possivel considerar que as metodologias pedagdgicas do ensino integral citadas
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anteriormente tém uma possivel relacdo com o crescimento da nota da escola em
avaliacbes em larga escala. Essa afirmagdo vem ao encontro de resultados
identificados nas pesquisas de Martins e Calderon (2013) e de Murillo-Torrecilla (2002;
2022), por exemplo.

O modelo pedagégico do PEIl apresenta quatro principios: i) educagao
interdimensional; ii) pedagogia da presenca; iii) os 4 pilares da educagao para o século
XXl e; iv) o protagonismo juvenil. Dessa maneira, entende-se que tais principios estao
inter-relacionados na pratica docente e na pratica de gestdo da unidade educacional
em questdo. Portanto entende-se que a ateng¢do prestada aos alunos por meio da
tutoria, da busca ativa e da pedagogia da presenga € um principio do Programa que
contribui para promog¢ao da boa qualidade do ensino na instituicdo examinada.

A concepgao do modelo pedagdgico das escolas PEI considera as dimensdes
formativas do ensino integral. O seu objetivo primario é entender o aluno nas suas
multiplas dimensodes, sejam elas fisicas, afetivas, socioemocionais, sociais e culturais,
sem esquecer 0s aspectos cognitivos e intelectuais, preconizados pela BNCC.

O PEI, apesar de ser relativamente novo, foi implementado pela Lei
Complementar n°® 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar
1.191, de 28 de dezembro 2012, propde a educadores e familias um modelo de ensino
que contribui para a formagao integral do estudante e tem demonstrado bons
resultados nas ultimas avaliagbes em larga escala realizadas.

Em relacdo ao publico atendido pela instituicdo, por serem moradores de
comunidades carentes, a vulnerabilidade social poderia ser um fator negativo, contudo
a unidade apresentou nota crescente no seu Ideb no periodo analisado. E importante
ressaltar que o PEI foi Ia implementado somente a partir de 2018. Por essa razao,
considera-se que ele ainda esta em fase de consolidagéao, pois ja esta vigente ha mais
de cinco anos.

Vale destacar que, entre 2007 e 2015, a escola estava com notas muito baixas
no Saeb e, depois de se tornar PEI, obteve crescimento consideravel nos seus indices
em Lingua Portuguesa e Matematica. O aumento de nota no Saeb e no Ideb, entre os
anos de 2019 e 2021, comparado a dos anos anteriores, comprova que o Programa,
no contexto analisado, foi fundamental para a obtencdo de bons indices nas
avaliagbes em larga escala.

Apo6s a realizagdo deste estudo, foi possivel compreender e,

consequentemente, verificar e reconhecer a importancia da atuacao do PEIl em



escolas que lidam com alunos oriundos de contextos de vulnerabilidade social. Nessa
seara, merecem destaque a tutoria, a busca ativa e a pedagogia da presenga,
principais fatores que colaboram para a boa qualidade da educacgao, sobretudo das
instituicbes que adotam o Programa em pauta.
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APENDICES

APENDICE A- ROTEIRO DO QUESTIONARIO — PROFESSORES E
COORDENADORES

Formacao profissional:

Cargo que ocupa na Rede Estadual de Educagao de SP:

Tipo de contrato na Rede Estadual de Educacao de SP:

Tempo de magistério:

A Escola Vladimir Herzog Jornalista obteve nota crescente pelo IDEB 2019 e 2021.
1. A seu modo de ver, quais sdo as boas praticas escolares, realizadas na sua escola,
que devem ser socializadas com outros dirigentes escolares para o aprimoramento da

qualidade da educagao?

2. Nome da Boa Pratica que contribui / contribuiu direta ou indiretamente para
obtencéo de bons resultados no IDEB.

3. Ano de criagao da Boa Pratica mencionada.

4. Criador ou criadores da Boa Pratica mencionada:

&)

. Objetivo da Boa Pratica mencionada:
6. Forma resumida de funcionamento da “Boa Pratica” mencionada:

7. Quais foram as evidéncias da “Boa Pratica” mencionada?

oo

. Potencialidade da Boa Pratica mencionada:

©

. Fragilidades da Boa Pratica mencionada:
10. O que pode ser aprimorado?

11. Por que esta Boa Pratica deve ser socializada nas escolas PEI de S&o Bernardo
do Campo e/ou outras escolas do pais?



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Em relacdo aos aspectos éticos, cumpre informar que o formulario on-line enquadrou-
se nos estudos que dispensam registro e avaliagdo do CEP/CONEP (Conselho
Nacional de Saude/Plataforma Brasil) por tratar-se de pesquisa de opinido publica de
carater voluntario, conforme Resolugao 510 de 07 de abril de 2016. Nao foram
coletados nomes e informacdes pessoais e a pesquisa esta de acordo com a Lei Geral
de Protec¢ao de Dados Pessoais/LGPD (Lei 13.709 de 14 de agosto de 2018).

E-mail:
Vocé aceita responder este questionario?
SIM

NAO



