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RESUMO

O modelo de doutorado realizado em colaboracdo entre universidade, industria e
discente é conhecido internacionalmente como doutorado industrial. Este modelo tem
o intuito de aproximar a universidade do setor industrial, proporcionando aos
doutorandos cursos mais interdisciplinares capazes de amplificar os desafios e 0s
conhecimentos dos estudantes. Os doutorados industriais sdo baseados no modelo
Hélice Triplice e sdo capazes de trazer inUmeros beneficios aos atores participantes,
como: a transferéncia tecnologica entre universidade e industria, qualificacdo de mao
de obra e o fomento ao empreendedorismo e a inovacdo. No Brasil, 0 modelo de
doutorado industrial operante é o Doutorado Académico Industrial (DAI) que,
posteriormente, alterou sua nomenclatura para Doutorado Académico para a Inovacao
(DAI). O referido modelo tem por objetivo o fortalecimento do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, do empreendedorismo e da inovagdo no pais. O DAl é
financiado mediante bolsas de estudos fornecidas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), em que alunos de mais de 80
instituicdes ja foram beneficiados. O presente trabalho tem como objetivo analisar
como o Doutorado Académico Industrial contribui com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico das organizacdes. A pesquisa tem como l6cus a Universidade Federal do
ABC, instituicdo de ensino cujo projeto piloto do DAI no Brasil foi implementado no
ano de 2013. A pesquisa possui abordagem qualitativa, caracterizada como descritiva
e exploratéria. A coleta dos dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com os atores participantes do processo. Para os procedimentos de
analise dos dados obtidos, foi utilizada a metodologia da anélise de conteido. Como
resultados, constatou-se que o DAI possui particularidades relacionadas a
participacdo das empresas como parceiras no desenvolvimento do projeto de
pesquisa. Sobre o papel desempenhado pelos atores do modelo Hélice Triplice, a
universidade é a organizacao responsavel pela gestdao do DAI, as empresas séo
responsaveis por disponibilizar recursos e estrutura para que o aluno possa
desenvolver seu projeto de pesquisa e 0 governo € o responsavel pelo financiamento
do programa. Os principais beneficios que os alunos obtém com o DAI € a experiéncia
industrial e um aumento na possibilidade de ingresso no mercado de trabalho. As
principais dificuldades e desafios do programa constatados foram a interacdo da
empresa com o aluno e a participacéo financeira da empresa para o complemento da
bolsa recebida pelo doutorando. Também foi constatado que, dos oito projetos
desenvolvidos pelos alunos selecionados para o estudo, quatro deles foram
implementados pela empresa parceira. A pesquisa apresenta contribui¢cdes a literatura
em temas ainda escassos, como um exemplo de implantacdo de um modelo de
doutorado industrial em um pais em desenvolvimento e a visdo das empresas com
relacdo ao referido modelo. A pesquisa também apresenta um exemplo de
operacionalizagdo do modelo Hélice Triplice sem a necessidade do estabelecimento
de organizacdes secundarias que intermediariam as relacdes entre seus atores, como
incubadoras de empresas ou parques tecnoldgicos.

Palavras-chave: inovacdo; inovacdo de processo; hélice triplice; interacao
universidade-empresa; doutorado académico para a inovacao.
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ABSTRACT

The doctoral model conducted in collaboration between university, industry, and
doctoral candidate is internationally known as an industrial doctorate. This model aims
to bridge the gap between academia and industry, offering doctoral candidate’s
interdisciplinary courses that can expand their knowledge and present more complex
challenges. Industrial doctorates are based on the Triple Helix model, designed to
benefit all participating actors by facilitating technology transfer between universities
and industry, enhancing workforce qualification, and promoting entrepreneurship and
innovation. In Brazil, the active industrial doctorate model is called the Industrial
Academic Doctorate (DAI), which later changed its designation to Academic Doctorate
for Innovation (DAIl). This model aims to strengthen scientific and technological
development, entrepreneurship, and innovation within the country. The Industrial
Academic Doctorate is funded through scholarships provided by the National Council
for Scientific and Technological Development (CNPq), benefiting a portfolio of more
than 80 institutions. The present study aims to analyze how the Industrial Academic
Doctorate contributes to the scientific and technological advancement of organizations.
The research is conducted at the Federal University of ABC, an educational institution
where the pilot project of the Industrial Academic Doctorate in Brazil was implemented
in 2013. This study adopts a qualitative approach, being both descriptive and
exploratory in nature. Data collection was conducted through semi-structured
interviews with participating actors in the process. For the procedures of analyzing the
data obtained, the content analysis methodology was used. The results indicate that
the DAI possesses unique characteristics related to the participation of companies as
partners in the research project’s development. Regarding the roles played by the
actors in the Triple Helix model, the university is the organization responsible for
managing the Industrial Academic Doctorate; companies provide the resources and
infrastructure for students to carry out their research projects, and the government
funds the program. The primary benefits for students participating in the DAI program
are industrial experience and an increased likelihood of entering the job market. The
main challenges and difficulties identified in the program include the interaction
between companies and students, as well as the financial contribution required from
companies to supplement the scholarship awarded to the doctoral candidates. The
research also found that, among the eight projects developed by the students selected
for the study, four were implemented by the partnering companies. The research
presents contributions to the literature on topics that are still scarce, such as an
example of the implementation of an industrial doctorate model in a developing country
and the companies' view of this model. The research also presents an example of the
operationalization of the Triple Helix model without the need to establish secondary
organizations that would mediate the relationships between its actors, such as
business incubators or technology parks.

Keywords: innovation; process innovation; triple helix; university-enterprise
interaction; industrial doctorate.
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1 INTRODUCAO

A sociedade busca constantemente maneiras de ampliar seus recursos
econdmicos. Este fato incentiva os paises a investirem na promocao da inovacéo
tecnoldgica continuamente, em virtude de sua contribuicdo a economia, a sociedade
e ao ambiente (Zheng et al., 2020).

Nesta perspectiva, Mascarenhas, Marques e Ferreira (2019) comparam a
inovagcdo com um motor que move as economias, em que parcerias promovidas pelo
modelo Hélice Triplice, se posicionam como impulsionadores capazes de fazer o
aparato da inovacao operar. O modelo Hélice Triplice pode ser definido como “a
articulacao entre trés atores: indastria, universidade e governo” (Audy; Piqué, 2016, p.
13). Essa articulacdo € capaz de promover a inovacdo em cada um dos atores
internamente e pelas inter-relacées, podendo originar ambientes inovadores como,
por exemplo: parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas, capazes de promover
a inovacao e o desenvolvimento econdmico (Audy; Piqué, 2016).

A relacdo entre a inovagdo e o crescimento econdmico é complexa e
subordinada as caracteristicas de cada pais. Assim, o estimulo para a inovacao e o
consequente desenvolvimento econémico devem ser planejados pelos paises, em
consonancia com as politicas publicas realizadas. Desse modo, 0s governos
promovem diferentes programas, com a finalidade de incentivar o desenvolvimento
econdmico (Mtar; Belazreg, 2021).

Como exemplo, no Brasil se identifica a proposta da pesquisa inovativa em
programas como o da Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de S&ao Paulo (PIPE-FAPESP), que se posiciona como
um importante instrumento de apoio a pesquisa em ciéncia e tecnologia e de fomento
a novas empresas (Stettiner et al., 2018). O PIPE-FAPESP, se apresenta como um
dos mecanismos destinados a estimular a inovacdo empregada em negocios, com o
objetivo de gerar renda e emprego. Apesar dos resultados positivos advindos do PIPE-
FAPESP, identifica-se a necessidade de estabelecer outras formas de incentivo a
inovacéao.

De acordo com Heaton, Siegel e Teece (2019), as universidades
desempenham um importante papel no desenvolvimento de ecossistemas de
inovacdo e empreendedorismo. Os autores destacam, que se espera das

universidades o protagonismo no desenvolvimento do capital humano e da economia,
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associado a parcerias com o setor industrial e com os diferentes niveis de governo.
Assim, acOes desenvolvidas pelas universidades, com a finalidade de consubstanciar
inovacbes com novas empresas, se apresentam relevantes frente ao impacto social
positivo que podem proporcionar.

Devido a economia baseada no conhecimento, as universidades tém exercido
funcao relevante para o crescimento econémico dos paises em virtude da geracao de
conhecimento e habilidades provenientes. As universidades também possuem
potencial de incentivar o empreendedorismo e a inovacdo, além de formar
pesquisadores capazes de suprir a demanda tecnolégica em setores altamente
competitivos (Borrell-Damian, 2009). Da mesma forma, Berg e Mckelvey (2020)
salientam que as universidades s&o requeridas a colaborar com a sociedade e com o
desenvolvimento econémico.

As universidades, em cooperacdo com a industria, possuem funcéo essencial
de colaborar com a sociedade e contribuir com o desenvolvimento econdmico regional
(Gustavsson; Nuur; Séderlind, 2016). A cooperacgdo entre a universidade e a industria
€ capaz de trazer beneficios a ambas. Além do desenvolvimento de seus ambientes
de pesquisa, as industrias podem receber o conhecimento proveniente das
universidades, e estas poderdo trabalhar em desafios reais e relevantes do cotidiano
para a promocao da inovacao (Lindén; Bjorkman, 2019).

As associacdes entre universidade e indastrias, tém se tornado recorrentes,
inclusive na participagdo de programas de doutorados. As universidades estao sendo
conduzidas a ampliar seu papel mais tradicional de pesquisa e ensino, para parcerias
com industrias, contribuindo com o desenvolvimento econémico e propagacao do
conhecimento (Assbring; Nuur, 2017).

A elaboracdo de novos conhecimentos provenientes de pesquisas de
doutorado j4 é uma matéria que extrapola o ambito da academia. Essas pesquisas
tém sido tratadas como um recurso aproveitado pela politica nacional, utilizado na
incorporagdo dos sistemas governamentais de conhecimento e inovagao
(Vasilopoulos; Giotakou, 2022).

As universidades possuem o protagonismo na produgcéo de conhecimentos,
enquanto os alunos de doutorado, que estdo em busca da titulagdo académica mais
elevada, podem contribuir com a producédo do conhecimento na academia e nas
industrias (Yang, 2022). A progressiva demanda por pesquisas colaborativas entre

universidades e industrias, concede grande relevancia aos doutorandos na construgédo
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e transferéncia de conhecimento, entre a academia e a industria (Borrell-Damian et
al., 2010; Thune, 2009).

Uma das propostas que tem sido operacionalizada a fim de promover a
associacao entre universidades e industrias, € o doutorado industrial, definido como
um modelo de doutorado realizado em colaboracéo entre universidade, industria e o
discente. Este modelo de doutorado almeja conectar a universidade ao setor
industrial, direcionando os doutorandos para a pesquisa voltada a solucdo de
problemas reais (Sin; Soares; Tavares, 2020).

O entendimento de que a universidade € fonte de conhecimento voltado a
inovacdo e mao de obra de nivel elevado, incentiva a participacao da industria nesse
modelo de programa de doutorado (Assbring; Nuur, 2017). Os governos de diversos
paises tém reconhecido os programas de doutorado industrial como um recurso eficaz
para apoiar as demandas motivadas pela economia baseada no conhecimento (Yang,
2022).

No Brasil, um modelo semelhante tem sido adotado sob a denominacdo de
Doutorado Académico para a Inovacdo (DAIl). Esse modelo é definido como um
programa de incentivo a interacdo universidade e empresa, pesquisa aplicada e
inovacao tecnoldgica. O DAI tem como objetivo possibilitar que o aluno de doutorado
realize pesquisas voltadas para a resolucao de problemas reais em colaboracédo com
empresas, promovendo solugdes inovadoras (CNPq, 2024c).

Nele, o aluno de doutorado recebe uma bolsa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), por meio dos cursos académicos
de doutorado, para desenvolver projetos inovadores em parceria com uma
empresa/indistria (CNPq, 2024c). E relevante enfatizar que o DAI nfo se trata de um
programa de doutorado independente, mas sim, uma forma de ingresso em
programas de doutorado para a obtencao de bolsa do CNPq.

O programa DAl ja possuiu trés nomenclaturas diferentes. Embora a
nomenclatura atual seja o ‘Doutorado Académico para a Inovacgao’, optou-se por
utilizar no presente trabalho a primeira nomenclatura do programa ‘Doutorado
Académico Industrial’, pois € a nomenclatura ainda utilizada pela UFABC, l6cus da
pesquisa.

O Doutorado Académico Industrial visa o fortalecimento do desenvolvimento
tecnolégico, empreendedorismo e inovagao por meio do desenvolvimento de projetos

de relevancia industrial e ocorre por meio da parceria de uma Instituicdo Cientifica,
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Tecnologica e de Inovacdo (ICT), uma empresa credenciada no programa € 0
financiamento promovido pelo CNPq. Atualmente, o modelo tem sido replicado em
diversas outras instituicdes de ensino superior por todo o Brasil (CNPq, 2021; CNPq,
2022a; DAI, 2023).

1.1 Problema da pesquisa

Conforme apontado, o DAI tem como foco o desenvolvimento da inovagdo
tecnoldgica por meio de projetos desenvolvidos por alunos de doutorado em parceria
com empresas/industrias. Buscando o entendimento de como a inovacdo pode ser
desenvolvida nas organizacbes parceiras, o presente trabalho € norteado pela
seguinte pergunta: como o Doutorado Académico Industrial pode contribuir com o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das organizacfes?

1.2  Objetivos da pesquisa

Objetivo Geral:
Analisar como o Doutorado Académico Industrial contribui com o

desenvolvimento cientifico e tecnologico das organizacoes.

Objetivos Especificos:

i) Descrever as particularidades da realizacdo de um programa de doutorado
por meio do Doutorado Académico Industrial realizado pela Universidade
Federal do ABC.

ii) Identificar o papel desempenhado pelos atores do modelo Hélice Triplice
envolvidos no processo do Doutorado Académico Industrial promovido pela
Universidade Federal do ABC.

iii) Identificar os beneficios proporcionados aos alunos que realizaram o
doutorado por meio do Doutorado Académico Industrial promovido pela
Universidade Federal do ABC.

iv) ldentificar as dificuldades e desafios a serem superados pelo Doutorado

Académico Industrial promovido pela Universidade Federal do ABC.
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v) ldentificar a influéncia dos projetos desenvolvidos as empresas/industrias
credenciadas no Doutorado Académico Industrial da Universidade Federal do
ABC.

1.3  Justificativa e delimitacéo

A realizacéo desta pesquisa se justifica porque o DAI promovido pela UFABC,
se trata de um exemplo da aplicacdo do modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz;
Leydesdorff, 1995). O governo € representado pelo CNPq, 6rgdo vinculado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, o qual firmou acordo de cooperacao
com a UFABC para a implementacdo do programa piloto do DAI. A universidade que
é representada pela prépria UFABC, em que o programa é ofertado. Finalmente, as
indUstrias séo representadas por aquelas que estédo credenciadas no programa, que
recepcionam o0s alunos para desenvolverem seus projetos utilizando seus
equipamentos e instalagdes.

O DA, promovido pela UFABC, é programa pioneiro no Brasil, com o objetivo
pratico de promocdo da inovacdo por meio do desenvolvimento de produtos,
processos Ou Servicos em parcerias com empresas/industrias. O programa,
atualmente, conta com cerca de 21 alunos egressos que desenvolveram seus projetos
em parceria com empresas/industrias, buscando a solugdo de problemas reais no
ambiente industrial.

O CNPq ofertou 20 bolsas a UFABC no inicio do programa em 2013.
Posteriormente, o CNPq adotou o sistema de chamadas publicas realizadas nos anos
de 2018, 2020, 2022 e 2024. Foram distribuidas mais de 1103 bolsas para mais de 80
instituicBes de ensino superior no Brasil, nUmeros que representam a expansao do
modelo para todo o pais (CNPq, 2022a, CNPq, 2024a).

O tema também se apresenta pouco explorado pela literatura, conforme os
resultados da pesquisa realizada em 13/09/2024, na base de dados Scopus, cujos
resultados séo apresentados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Publicacbes do tema Doutorado Académico para a Inovacao

Scopus

"industrial doctor" OR "industrial ph.d." OR "industrial phd" OR “industry
Descritores P_hD” OR “industrial doctoral students” OR “ind_ustrial graduate schlool” OR
“innovative doctoral program*” OR “collaborative doctoral education” OR
“collaborative doctorate™”
Areas pesquisadas Social Sciences; Business, Management and Accounting
Tipos de documentos Artigos
Resultados 37
Excluidos apos leitura
9
flutuante
Total 28

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O Quadro 1 apresenta o resultado de 28 artigos obtidos pela Base de dados
Scopus. No Brasil, 0 niumero de publicacBes se apresenta ainda mais escasso. Em
pesquisa por artigos em lingua portuguesa pelo Portal Periédicos CAPES, utilizando-
se dos descritores: “doutorado industrial” OR “doutorado académico industrial” OR
“doutorado académico para a inovagcao” OR “doutorado colaborativo” OR “doutorado
para a inovagao”, retornou o total de um artigo.

O artigo em questéo foi elaborado por Spinola et al. (2020, p. 01) e teve por
objetivo “[...] compreender suas concepc¢des sobre as inovacdes” que serdo geradas
pelas pesquisas realizadas pelos alunos do doutorado industrial da UFABC,
pertencentes ao Programa de Ciéncias Humanas e Sociais. O referido artigo foi
elaborado por alunas do proprio DAI da UFABC. Conforme o Relatorio Analitico -
Programa DAI/2018, ndo foi constatada a existéncia de qualquer tipo de estudo ou
pesquisa sobre o DAI (CNPq, 2024c).

O presente estudo, por intermédio de seus objetivos, procura preencher a
lacuna tedrica existente sobre a promoc¢do da inovagdo por meio do modelo Hélice
Triplice, que possui o DAI como ferramenta indutora. O estudo também procura
preencher a lacuna de como operacionalizar o referido modelo de modo que haja a
interacdo entre os trés atores de maneira direta, sem a instituicido de organizacfes
secundarias como incubadoras ou parque tecnologicos. Outra lacuna que o estudo
procura preencher refere-se as particularidades da realizacdo de um doutorado em
gue um aluno ingressa por meio do DAI, aos beneficios que um aluno pode obter por
intermédio do programa, a influéncia dos projetos desenvolvidos nas empresas
parceiras e as dificuldades e desafios que o referido modelo de programa pode

enfrentar.
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A pesquisa nao localizou trabalhos internacionais que abordem os beneficios
obtidos pelos alunos de doutorados industriais em sentido mais amplo, além do
desenvolvimento de habilidades. Também ndo foram encontrados trabalhos que
abordem a influéncia dos projetos desenvolvidos nas empresas parceiras.

A revisado sistematica sobre doutorados industriais elaborada por Compagnucci
e Spigarelli (2024) revela que poucos trabalhos abordaram a posicdo das empresas
parceiras dos doutorados industriais. Os autores também comentam ndo haver
estudos sobre doutorados industriais em paises em desenvolvimento. Embora a
informacéo esteja equivocada, visto o exemplo do trabalho de Celis e Acosta (2016)
sobre o doutorado industrial da Colémbia, é fato que a quantidade de trabalhos ainda
é escassa.

Outra questéo relevante a ser mencionada € que o Brasil, em comparag¢do com
outros paises, ainda precisa se aperfeicoar com relacdo ao desenvolvimento da
inovacdo. O pais ocupa a 492 posicdo no indice Global de Inovacao, atras de paises
como Grécia (422 posicao) e Vietna (462 posicao) (WIPO, 2023). Outro dado relevante,
conforme os Indicadores Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI, 2023),
€ gue o Brasil investe apenas 1,14% de seu Produto Interno Bruto (PIB) em pesquisa
e desenvolvimento.

Frente as informacgfes expostas, € possivel inferir que iniciativas que visem a
promocao da inovacdo no Brasil precisam ser estimuladas e divulgadas. A presente
pesquisa estuda uma destas iniciativas e analisa suas contribuicées as organizacfes
qgue usufruem de seus resultados e a influéncia dos atores envolvidos em sua

operacionalizacao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a teoria que subsidia o desenvolvimento da pesquisa e
esta composto por uma abordagem da inovagdo de processo, do Modelo Hélice

Triplice e do doutorado industrial.

2.1 Inovacao de processo

A presente secdo apresenta aspectos gerais sobre o tema inovacdo de
processo. O referido tipo de inovacéo sera abordado devido ao fato de que os projetos
desenvolvidos pelo DAI da UFABC sdo, em sua maioria, voltados a inovacdo de
processo.

O primeiro componente do referido tema é a inovacao, termo derivado do latim
innovare, que possui o significado de “fazer algo novo”. Além disso, a inovacéao precisa
possuir uma extensa aplicacéo do que foi criado (Tidd; Bessant, 2015).

Uma defini¢cdo de inovag¢do, comumente empregada, é a que consta no Manual
de Oslo como sendo “as implantacdes de produtos e processos tecnologicamente
novos e substanciais melhorias tecnoldgicas em produtos e processos” (OCDE, 2005,
p. 54). A inovacdo também pode ser entendida como a criacao, desenvolvimento e
implementac&o de um produto, servico ou processo com o proposito de aprimorar sua
eficiéncia, eficacia ou a vantagem competitiva de uma organizacdo (Kyei; Bayoh,
2017). A inovacao € apontada como uma das estratégias que as industrias podem
fazer uso para a obtencdo de um resultado organizacional superior (Corréa et al.,
2017).

As definicdes de inovacéo, frequentemente apresentam a necessidade que as
organizacdes tém de mudar para permanecerem competitivas no mercado. Conforme
Ettlie e Reza (1992), a mudanca é um atributo fundamental na vida de uma industria,
sendo essencial que novos produtos e processos sejam desenvolvidos para ampliar
sua capacidade competitiva.

J4 o segundo componente do tema tratado é o processo, que pode ser
entendido como um agrupamento de acdes encadeadas que sao dependentes das
pessoas, do tempo e do espaco. Estas acdes recebem recursos e geram resultados,
devendo gerar valor para uma clientela interna ou externa a organizagéo (Joia et al.,

2012). Os processos presentes em uma organizagdo, muitas vezes s&o
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documentados a fim de compreender e localizar as suas deficiéncias, para que ideias
possam surgir de como processos inovadores podem ser aplicados, para a melhoria
e correcéo das falhas constatadas (Figl; Recker, 2016).

Para a implementacdo de uma inova¢cdo em uma organizagao, é imprescindivel
o envolvimento de seus colaboradores. A partir de incentivos conseguidos pela
lideranca, descentralizacdo de decisbes, apoio gerencial, os colaboradores podem
contribuir para a aceleracdo dos processos de inovacdo de uma organizagcao
(Moldner; Garza-Reyes; Kumar, 2018). Esses fatores vém ao encontro da demanda
pela melhoria constante nos processos de producao através de solucdes inovadoras
(Sojka; Lepsik, 2022).

As industrias precisam buscar a habilidade de refazer suas rotinas e abolir
procedimentos ineficazes e ultrapassados através de atitudes mais eficientes e
alinhadas com seus objetivos. Dessa forma, a inovacdo de processo pode ser
recomendada para o aperfeicoamento dos procedimentos realizados dentro das
organizacoes (Bronzo et al., 2013).

O Manual de Oslo apresenta a inovacéo tecnologica de processo como “a
adocao de métodos de producdo novos ou significativamente melhorados, incluindo
métodos de entrega dos produtos” (OCDE, 2005, p. 56). A inovacao de processo
também pode abranger o aprimoramento de sistemas ja utilizados, promovendo a
atenuacdo de desperdicio, melhoria da eficiéncia ou modificacdo das operacdes
empregadas (Bessant, 2009).

A inovacdo de processo pode ser uma melhoria técnica efetuada sobre o
processo de producdo e pode se concretizar por meio da insercdo de um novo
maquinario ou na reestruturacdo de maquinarios ja utilizados em um processo
produtivo (Blaug, 1963). A inovagcdo de processo ocorre quando as formas de
producao sédo alteradas, resultando no aperfeicoamento da qualidade dos produtos ou
no desenvolvimento de processos a fim de produzir novos produtos ou produtos
melhorados (Tidd; Bessant; Pavitt, 2008).

A atuacdo da inovacdo de processo costuma ser focada na eficiéncia, na
insercdo de novas maneiras de fabricar e oferecer bens e servigos. Esse tipo de
inovacéo objetiva a melhoria operacional, a diminuicdo dos custos de producéo e o
aprimoramento da qualidade e do desempenho dos produtos oferecidos (Chai et al., 2019).

A inovacdo de processo também se traduz em recursos inseridos em

operacOes de producdo e gestdo nas industrias, como, por exemplo: tecnologias,
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formas de producdo e de gestdo (Brem; Nylund; Schuster, 2016). Por meio da
inovacao de processos, as industrias podem, através de conhecimentos e materiais,
pesquisar e aprimorar recursos para a reducéo de gastos e aumento da eficiéncia de
producéo (Salerno et al., 2015).

As definicbes apresentadas mostram que a inovacao de processo é aplicada
principalmente em ambito interno de uma organizacdo. Seu foco esta relacionado a
economia de recursos, melhoria dos métodos de producao, eficiéncia, diminuicdo de
custos, entre outros. Por ocorrer em ambito interno, esse tipo de inovagao pode ser
imperceptivel ao consumidor final.

A literatura relata diversos beneficios que a inovacdo de processo pode
proporcionar as organizagdes. Alguns fatores que motivam uma organizacdo a
implementar a inovagdo de processo sdo a procura pelo redirecionamento de suas
operacbes, a diminuicdo de custos de producdo, a ampliacdo de suas receitas,
aperfeicoamento da qualidade e o direcionamento de seus negdcios a lucratividade e
aos clientes (Nidumolu; Prahalad; Rangaswami, 2009).

A inovagéao de processo tem a capacidade de diminuir o fluxo dos processos e
o tempo de espera dos clientes, além de reduzir os estoques de produtos concluidos,
matérias primas e trabalhos em processo de producéo (Lee; Zhou; Hsu, 2015). As
industrias brasileiras estudadas por Calazans e Silva (2016) também utilizam a
inovacdo de processo para aprimorar o desempenho competitivo, aumento da
produtividade, diminui¢cdo de perdas e custos de producao e aperfeicoamento de seus
processos produtivos. A inovacdo de processo sdo habitualmente inovacbes
incrementais que atuam no aperfeicoamento dos processos, produtos, servicos e
diminuicao dos custos de producao (Silva Neto; Teixeira, 2014).

O estudo de Seebode, Jeanrenaud e Bessant (2012) acrescenta que a adocao
de estratégias para a melhoria da performance e da vantagem competitiva sdo metas
que estimulam as organiza¢fes a desenvolverem inovagfes de processos. Também
possui a capacidade de, ndo sO impactar positivamente a producado e a reducao de
custos, mas também de contribuir para uma produgcéo mais limpa com a diminui¢ao
do consumo de energia e da eficiéncia da producdo (Chang et al., 2021).

O estudo conduzido por Calazans e Silva (2016) apontou que as industrias
pesquisadas tém a preocupacao de desenvolverem processos de producdo mais
limpos que visem a sustentabilidade e a preservagdo ambiental. Os autores

constataram que medidas como: a utilizacdo de matérias-primas menos poluentes,
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renovaveis e reciclaveis, a reducdo da emissdo de gases poluentes, a utilizacdo da
tecnologia para o emprego de processos menos poluentes e o0 comprometimento de
sua mao de obra para atingir metas sustentiveis sdo utilizadas pelas indastrias
visando a preservacgdo do ambiente.

A seguir, estdo relacionados alguns resultados provenientes da implantacéo da
inovacao de processo em uma organizacao: i) diminuicdo dos custos de producao; ii)
proporcionar maior conhecimento do processo de producéo; iii) atuar na localizagéo,
resolucéo e prevencdo de problemas e aperfeicoamento de setores da industria; iv)
reducdo do tempo de producdo; v) melhora na medicdo do trabalho; vi)
aperfeicoamento dos servicos destinados aos clientes; vii) proporcionar uma Visao
ampla da industria; e viii) aperfeicoamento do trabalho em equipe e da cooperacao
entre os setores da industria (Suarez-Barraza, 2013).

Desse modo, Aliasghar, Sadeghi e Rose (2020) comentam que a inovacéao de
processo € de grande valor para as pequenas e médias industrias, pois pode permitir
uma maior eficicia na utilizacédo de seus recursos escassos. O Quadro 2 relaciona o0s

beneficios da inovacédo de processo.

Quadro 2 - Beneficios da inovacdo de processo

Beneficios Autores
Redirecionamento de operacfes
Ampliacdo de receitas Nidumolu, Prahalad e Rangaswami (2009)

Aperfeicoamento da qualidade

Nidumolu, Prahalad e Rangaswami (2009);

Diminuig&o de custos de producéo Calazans e Silva (2016); Silva Neto; Teixeira
(2016); Chang et al. (2021);

Aperfeicoamento de seus processos Lee, Zhou e Hsu (2015); Calazans e Silva

produtivos (2016); Chang et al. (2021);

Diminuic8o do tempo de espera dos clientes
Diminuic&o dos estoques de produtos

Lee, Zhou e Hsu (2015);

Lee, Zhou e Hsu (2015); Aliasghar, Sadeghi e
Rose (2020)

Seebode, Jeanrenaud e Bessant (2012);
Calazans e Silva (2016)

Diminuicédo do uso de matérias primas

Aprimorar o desempenho competitivo

Aumento da produtividade Calazans e Silva (2016)

Contribuir com a producdo mais limpa Calazans e Silva (2016); Chang et al. (2021)
Melhorar o conhecimento dos processos

produtivos

Diminuicdo do tempo de producéo

Proporcionar visédo ampla da inddstria Suérez-Barraza (2013)

Aperfeicoamento do trabalho em equipe
Aperfeicoamento da cooperagéo entre
setores da industria

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O Quadro 2 aponta diversos beneficios provenientes da inovacao de processo.
Contudo, tais beneficios se apresentam como melhorias internas das organizacoes,
geralmente ndo sendo explicitas ao seu publico externo. Mesmo ndo sendo tdo
visiveis, esses beneficios mostram-se essenciais para a diminuigédo de custo, aumento
da produtividade e melhor interacdo entre os diversos setores de uma organizacao,
sendo melhorias primordiais para a sobrevivéncia das organizacoes.

A implantacdo de uma inovacao de processo nas organizagbes depende de
alguns fatores colaborativos internos e externos para que esta possa ser considerada
exitosa. Sobre os fatores internos, inicialmente, a organizacdo precisa possuir um
ambiente que estimule a inovacéo (Lager; Horte, 2002).

Outro fator interno apontado como fundamental para o desenvolvimento da
inovacdo é a necessidade de colaboracdo entre os setores administrativos e
operacionais (Repenning; Sterman, 2002). A organizag¢do precisa possuir um bom
compartilhamento de opinides, conhecimento e cooperacao, além do apoio da alta
administracdo da organizacdo para que a inovagdo de processo possa ser
implementada com éxito (Frishammar et al., 2012).

Sobre os fatores externos, Sjédin, Eriksson e Frishammar (2011) afirmam que,
na pratica, a conducao da inovacgao de processo € desafiadora por se estender para
fora dos limites da industria, dependendo de fornecedores de maquinario, parcerias
tecnologicas e clientes. De acordo com Linton (2000), as organiza¢des concorrentes
e nao concorrentes, consultores e clientes, podem ser importantes parceiros na
geracdo e na execucdo da inovacdo de processo. Da mesma forma, Reichstein e
Salter (2006) ressaltam que as parcerias com industrias externas séo relevantes, além
disso, os fornecedores sdo uma importante fonte de conhecimento em se tratando de
inovagao de processo.

A cooperacdo de industrias com seus clientes, concorrentes, distribuidores e
fornecedores auxilia na implantagcdo de aperfeicoamentos incrementais, atributo da
inovacéao de processo (Crossan; Apaydin, 2010). Os fornecedores e os clientes finais
podem ser uma relevante fonte de conhecimento que contribuem com a implantacao
da inovacdo (Ashok; Narula; Martinez-Noya, 2016). Desse modo, Eriksson et al.
(2016) afirmam ser um requisito fundamental da inovagcdo de processo o
gerenciamento do conhecimento quando este € compartilhado entre varios atores de

um ecossistema.
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E essencial que as industrias busquem conhecimento nas universidades e
fornecedores para o desenvolvimento de sua producédo (Un; Asakawa, 2015). Por fim,
0 estudo promovido por Fitjar e Rodriguez-Pose (2013) afirma que o relacionamento
com parceiros estrangeiros também é benéfico para a inovacao de processo devido
ao acesso a recursos de melhor qualidade que sdo capazes de aperfeicoar seus
resultados inovadores. O Quadro 3 relaciona os fatores colaborativos internos e
externos que possibilitam a implementacdo da inovagdo de processo em uma

organizagao.

Quadro 3 - Fatores colaborativos internos e externos a inovacao de processo

Tipos de Fatores Autores
fatores
Ambiente que estimule a inovacdo Lager e Horte (2002);
| Colaboracgdo entre os setores administrativos e | Repenning e Sterman (2002);
nternos L E -
operacionais Frishammar et al. (2012).
Apoio da alta administracdo da organizacdo Frishammar et al. (2012).
Linton (2000); Reichstein e
Parceria com organizacBes concorrentes, nado Salter (2006), Crossan e
concorrentes ’ congsultores cliéntes Apaydin (2010); Un;
Externos fornecedores,e universidades , || Asakawa (2015); ~ Ashok,
Narula e Martinez-Noya
(2016); Eriksson et al. (2016).
. . . Fitar e Rodriguez-Pose
Relacionamento com parceiros estrangeiros (2013)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 3 expbe que uma inovacdo de processo ndao depende apenas de
fatores internos de uma organizacao. Diversos autores apontam o quéo importante é
a formacéo de parcerias de uma industria com diversos outros tipos de organizacgodes,
para que haja transferéncia tecnoldgica, troca de experiéncias e, consequentemente,
o aprendizado, que dificilmente ocorreria em uma industria de atuacgao isolada.

Outra questao relevante a se destacar é a relacéo entre a inovacédo de produto
com inovacgao de processo. Damanpour (2010) comenta que havia uma propenséo na
literatura de destacar a inovagao de produto em desfavor da inovacao de processo;
porém, atualmente, ambas as inovacgfes sdo reconhecidas como de igual importancia
para o beneficio das industrias. Scafuto et al. (2018) afirmam n&o ser tarefa simples
separar os dois tipos de inovacgéo, pois a tendéncia das industrias é implementar

produtos € processos novos concomitantemente.



28

De maneira sucinta, Walker (2014) apresenta a inovacao de produto como o
gue a industria produz ou o servico que € oferecido. Ja a inovacao de processo seria
relacionada a forma com que a indastria produz ou presta determinado servico.

A complementariedade entre os dois tipos de inovagdo pode trazer beneficios
a indastria em termos de vantagem competitiva, protegendo-a contra imitacdes e
aprimorando a performance da inovacgéao; eficiéncia, pela aceleracdo da producéo e
maior controle na fabricacdo de produtos variados; e no langamento de novos
produtos devido ao crescimento da capacidade produtiva e da qualidade (Hullova et
al., 2018).

O estudo conduzido por Hullova, Trott e Simms (2016) constatou alguns
beneficios da dinAmica da aplicacédo dos dois tipos de inovagcao como, por exemplo,
com o objetivo de aplicar uma inovagdo para a reducao de custos, € necessaria a
criacdo de novos produtos, ou para a criagdo de um novo produto sdo necessarias
alteracdes na producao. Eventualmente, uma inovacédo de processo pode encaminhar
a uma inovacéo de produto em funcéo da eficiéncia de producao (Yu; Nguyen; Yi,
2016).

Outro aspecto a ser comentado € que a inovagao de produto se inclina a ter
uma concentracdo mais elevada em aspectos tecnoldgicos, possuindo equipes
especialistas no seu desenvolvimento, o que a torna, de certo modo, mais especifica.
Ja a inovacdo de processo inclina-se a possuir uma maior interdependéncia de
diferentes unidades, pois quando existe uma alteracdo nas atividades de uma
organizacao, as areas relacionadas podem ser afetadas (Un; Asakawa, 2015; Scafuto
et al., 2018).

Nessa perspectiva, cada um dos tipos de inovacdo mencionados possui
diferentes efeitos sociais na economia. A inovacao de produtos possui um efeito mais
visivel na economia e emprego, enquanto a inovacao de processo é mais restrita ao
ambito interno das industrias, visando, por exemplo, a reducdo de custos (Pereira;
Sousa, 2020).

A literatura, com relativa frequéncia, também apresenta exemplos de aplicacdo
da inovacgéo de processo em organizagdes dos mais variados segmentos. O estudo
desenvolvido por Inglat, Villardi e Toda (2019) apresenta um caso que exemplifica a
aplicacado de uma inovacéo de processo na area de patrimoénio de todos os campi de

uma instituicdo publica de ensino.
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A area em questdo apresentava baixo desempenho devido a rigidez da
legislacédo e a falta de conhecimento que os servidores possuiam sobre as atividades.
O pouco incentivo da chefia e a falta de verbas para o aprimoramento através de
cursos apresentavam-se como impeditivos para a geragédo do conhecimento (Inglat;
Villardi; Toda, 2019).

Por meio da interacdo social produzida mediante encontros para trocas de
experiéncias entre os servidores de diversos setores da reparticdo, gerou-se o
conhecimento que permitiu o desenvolvimento dos processos de trabalho. Esse
desenvolvimento foi materializado pelo chamado Balcdo de Trocas, criado com o
objetivo de agilizar os processos de aquisicdo de materiais pela instituicdo. Com a
referida inovacdo, a instituicdo conseguiu reduzir gastos com o desperdicio de
materiais ndo utilizados e com a compra de materiais excedentes, além de reduzir o
tempo para a reposicdo de materiais, evitando a abertura de processos de licitacédo
através da transferéncia deles entre os campi (Inglat; Villardi; Toda, 2019).

Martarello e Ferro (2022) também apresentam um exemplo de aplicacdo da
inovacéo de processo em um empreendimento de arranjos florais cuja capacidade
tecnolégica se apresentava insuficiente para o suporte efetivo e satisfatorio do
processo de producao de suas mercadorias. O processo de extracao dos espinhos e
folhas das rosas era realizado manualmente provocando ferimentos nos funcionarios.
Apesar da disponibilizacdo de equipamentos de protecao como o6culos e luvas, este
ualtimo gerava lentiddo na produtividade.

O empreendimento identificou a oportunidade de empregar o uso de um
extrator de espinhos mecanizado que reduziu o tempo de preparacdo das rosas em
97% e empregando menos mao de obra para o trabalho. O empreendimento péde
reduzir sua velocidade de producéo e realocar os operadores para outras atividades
(Martarello; Ferro, 2022).

A pesquisa conduzida por Paula et al. (2015) teve por objetivo a andlise de
beneficios em um escritério de contabilidade obtidos por meio da inovagcao de
processo. A necessidade da inovacéo se deu devido a rapidez com que as mudancas
no cenario contabil estdo ocorrendo no pais, o que forgou os escritérios a se
adaptarem de maneira 4gil para a adequacao das mudancas.

O escritério em questao realizou investimentos em hardwares e softwares para
a melhoria dos processos contabeis. Os dirigentes do escritorio elencaram diversos

beneficios obtidos de maneira rapida, provenientes dos investimentos tecnolégicos
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realizados, como, por exemplo: maior agilidade, maior seguranca de dados, vantagem
competitiva, ampliacdo de mercado, aumento da satisfacdo dos clientes, reducéo de
falhas e melhoria da produtividade e qualidade dos servigos prestados (Paula et al.,
2015).

Outro exemplo é apresentado por Scafuto et al. (2018) de uma fabrica de
pranchas de surf sediada no estado de Santa Catarina que, em 34 anos de existéncia,
havia implementado dez relevantes inovagdes de processos. A industria buscou novas
solu¢des no mercado automobilistico, nautico e moveleiro.

Através do uso de tecnologia, a indUstria passou do tipo de fabricacao artesanal
para a fabricacdo em escala, além de aumentar sua linha de produtos com a producéao
de outros tipos de pranchas. Como beneficios, a inovac¢do de processo permitiu que
a industria conseguisse reduzir seus custos e tempo de producao e forneceu maneiras
para a localizac&o e solucdo de problemas (Scafuto et al., 2018).

Os casos apresentados sdo exemplos da aplicacdo de sucesso de inovacfes
de processos. Os exemplos explicitam que, muitas vezes, ndo Sd0 necessarios
grandes investimentos para que uma inovagdo de processo seja implementada.
Medidas simples, como o dialogo entre setores de uma organizacdo, podem ser
suficientes para uma mudanca significativa nos processos. Os exemplos também
mostram que a inovacdo de processo pode ser aplicada tanto na administracao
publica quanto em industrias de manufatura e producao de grande porte.

No entanto, a inovacdo de processo ndo esté isenta de apresentar dificuldades
e algumas desvantagens as organizacdes que a implementam. De acordo com
Gregory et al. (2018), um dispositivo médico pode ajudar a melhorar o processo
cirargico fornecendo dados clinicos em tempo real, mas também deve se comunicar
com os sistemas de diario do paciente. Uma solug¢do robética de automacdo de
processos deve resolver uma necessidade de negécios, mas também se integrar aos
sistemas corporativos para funcionar.

A literatura também aponta que, em muitos casos, o redesenho do processo e
a infraestrutura digital subjacente estdo desalinhados; ou seja, eles ndo se apoiam
mutuamente. Quando as equipes de inovagéo de processos utilizam cada vez mais
tecnologias leves, como telefones celulares ou Internet das Coisas, o desalinhamento
geralmente aumenta (Gregory et al., 2018).

Uma caracteristica do referido tipo de inovacdo € que uma alteracdo em

determinada parcela do sistema pode afetar diversos outros subsistemas
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(Gopalakrishnan; Bierly; Kessler, 1999). A alteracdo de um equipamento pode afetar
as operacbes de outro equipamento provocando alteracbes nos volumes e
caracteristicas dos insumos, além do que, a inser¢cado de novos equipamentos pode
exigir novas habilidades e alteragées na linha produtiva (Gopalakrishnan; Bierly;
Kessler, 1999; Lager, 2012).

A inovacédo de processo é um grande desafio para as organizacoes. Ela exige
o envolvimento de um alto conhecimento e de adaptacbes generalizadas que as
tecnologias dos processos exigem para que os sistemas de produc¢éo das industrias
possam ser atendidos (Robertson; Casali; Jacobson, 2012).

As realizacdes voltadas a inovacdo de processos, habitualmente, sdo de
grande porte, de custo elevado e podem estourar o orgamento inicialmente
estabelecido, sendo assim, sédo arriscadas do ponto de vista financeiro das industrias
(Sjodin; Frishammar; Eriksson, 2016). Além disso, podem provocar atrasos e até
periodos de inatividades na producdo, para que adequacdes sejam realizadas
(Filippou; King, 2011; Lager, 2012; Sjodin; Frishammar; Eriksson, 2016).

Do ponto de vista pratico, a equipe de inovagcdo de processo pode enfrentar
varios problemas; por exemplo: dificuldade de recuperar dados de sistemas
corporativos devido a formatos diferentes, interesses comerciais conflitantes ou
preocupacdes com seguranca e privacidade (Bygstad, 2017). Outro exemplo é
guando a equipe de inovacao de processo percebe que a infraestrutura subjacente
simplesmente nao é flexivel o suficiente para acomodar os requisitos de mudanca agil,
levando a projetos fracassados (Comella-Dorda; Lohiya; Speksnijder, 2016).

A pesquisa realizada por Radnejad e Vredenburg (2019) constatou algumas
dificuldades que uma industria petrolifera enfrentou para a aplicagdo de uma inovagao
de processo disruptiva. Dentre elas, encontraram-se: dificuldades de colaboracdo
interna; dificuldades com relacéo a lideranca; administrar a ansiedade do mercado; e
desafios técnicos e financeiros. O Quadro 4 relaciona exemplos de dificuldades na

implementacéo da inovacéo de processo apresentadas pela literatura.
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Quadro 4 - Dificuldades para a implementacéo da inovacdo de processo

Dificuldades Autores

Dependéncia da integragdo e alinhamento dos
processos corporativos envolvidos
Aumento do desalinhamento dos processos | Gregory et al. (2018)
envolvidos pelo uso de recursos tecnolédgicos leves
(celulares, Internet das Coisas etc.)

Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999);
Lager (2012); Sjodin, Frishammar e
Eriksson (2016);

Filippou e King (2011); Lager (2012);
Sjodin, Frishammar e Eriksson (2016)

Adaptactes generalizadas dos processos
envolvidos

Periodos de adequacéo da producéo

Dificuldade de recuperacdo de dados de sistemas
corporativos devido a formatos diferentes
Interesses comerciais conflitantes
Problemas relacionados & seguranca e privacidade
Falta de flexibilidade da infraestrutura subjacente | Comella-Dorda, Lohiya e Speksnijder
para mudancas rpidas (2016)
Dificuldades de colaboracéo interna
Dificuldades com relacéo a lideranca
Administrar a ansiedade do mercado
Desafios técnicos e financeiros

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Bygstad (2017)

Radnejad e Vredenburg (2019)

O Quadro 4 apresenta dificuldades que podem ocorrer na implantacdo de uma
inovacdo de processo em uma organizacdo. Os fatores internos se mostram
proeminentes para que haja resultados satisfatérios na sua introducgéo, pois, sem que
exista colaboracdo e sincronismo entre os atores e setores internos de uma
organizacao, a inovacao de processo nao obtera os resultados desejados.

Conclui-se que a inovacdo de processo € uma importante ferramenta para o
desenvolvimento das organiza¢cfGes, embora néo seja tédo visivel aos consumidores
finais como uma inovacdo de produto. A literatura relata os ganhos que podem ser
obtidos pelas organizacdes, porém, estudos Sao necessarios para que sua

implementacédo ndo cause um impacto negativo sobre todo um setor produtivo.

2.2 Modelo Hélice Triplice

A presente secao trata sobre aspectos gerais do modelo Hélice Triplice para a
promocdo da inovacdo. O desenvolvimento regional encontra na inovagdo um
importante instrumento para a iniciativa em conjunto de atores publicos e privados,
visando o aperfeicoamento da competitividade, da utilizacdo de recursos e da
formulag&o de politicas para a promoc¢édo do autodesenvolvimento regional (Fauré;

Hasenclever, 2007). Em uma economia baseada no conhecimento, caracterizada pela
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competitividade e desenvolvimento constante, o modelo Hélice Triplice ndo outorga o
processo de inovacdo a uma Unica esfera, apresentando-se como um modelo capaz
de superar desafios econdmicos de determinada regido (Leydesdorff; Etzkowitz, 1998;
Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017, p. 24) a Hélice Triplice é “[...] um
modelo de inovacdo em que a universidade/academia, a industria e 0 governo, como
esferas institucionais primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio
da inovacdo e do empreendedorismo”. O estudo promovido por Paula et al. (2017)
apresenta a Hélice Triplice como um modelo de inovacao caracterizado por diversas
interacbes em estagios do processo de criacdo e difusdo do conhecimento, em que
as hélices interagem compartiihando o conhecimento mutuo. De igual maneira,
Luengo-Valderrey et al. (2020) afirmam que a Hélice Triplice possui a capacidade de
promover a inovacao através da interacdo entre a universidade, industria e governo.

A Heélice Triplice tem realizado uma importante funcdo na construcdo de
politicas de criacdo de programas que incentivam a inovacao e o empreendedorismo
em paises com economias emergentes (Guerrero; Urbano, 2017). O seu projeto
central € detectar onde € gerado o desenvolvimento socioecondmico proveniente do
conhecimento. Também busca aperfeicoar as relacdes entre universidade, industria e
governo, ocupando lacunas existentes e examinando pontos fortes e fracos de
determinada regiao (Etzkowitz; Zhou, 2017). O referido modelo salienta a importancia
de que haja cooperacao entre os trés polos, a fim de que o conhecimento extraido da
universidade possa transformar-se em potencial econémico por meio da inovacao
(Nugroho; Poernomo, 2017).

Com o modelo Hélice Triplice se objetiva promover a inovacao e possibilitar o
éxito de empreendimentos diante de um ambiente econdmico instavel, através da
relacdo da universidade, industria e governo (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995). Do
modelo Hélice Triplice, espera-se que haja uma interagdo entre as hélices a fim de
construir redes de relacionamentos entre elas através de um desenvolvimento em
espiral. Microcirculacdes precisam ocorrer em cada hélice, definindo os objetivos
principais de cada area, enquanto macrocircula¢cdes ocorrem no ambiente externo de
cada hélice demonstrando a relagdo mutua entre elas (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
Tal cooperagéo, usualmente, inicia-se com o diadlogo entre os atores que costuma

gerar resposta a uma lacuna percebida que impede a realiza¢éo da inovacao, seja por
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questdes econbmicas ou pela promocdo de uma proposta de crescimento em
determinada regido (Svensson; Klofsten; Etzkowitz, 2012).

A colaboracao e o compartilhamento de recursos entre as hélices promovem a
vantagem mutua na promocéo da inovacao. O relacionamento dos trés atores € capaz
de gerar instituicdes hibridas como, por exemplo: incubadoras de empresas, parques
tecnoldgicos, escritérios de transferéncias tecnoldgicas, centros de pesquisa, entre
outros. O compartilhamento de recursos e conhecimento gera a transferéncia
tecnologica, o financiamento necessario para a promo¢do da inovacdo e a
disseminacdo da inovacdo produzida (Leydesdorff; Etzkowitz, 1998). As relacdes
promovidas pela Hélice Triplice possibilitam a compensacédo da falta de recursos,
conhecimento e o preenchimento de brechas impeditivas do desenvolvimento nas
organizacfes (Guerrero; Lifian; Caceres-Carrasco, 2020).

Outro aspecto relevante € que a Hélice Triplice faz uso de trés espacos, visando
seu processo dindmico a inovacdo: a) 0 espaco do conhecimento, onde
pesquisadores tomam posse do conhecimento cientifico com a finalidade
mercadoldgica; b) o espaco do consenso, onde os atores da Hélice Triplice discutem
sobre as questdes e oportunidades de sua regido, possibilitando o nascimento de
novas acdes inovadoras e de empreendedorismo; e ¢) o espaco da inovacédo, que,
além da criacdo de novos produtos pelas industrias, agora inclui a formacédo de
arranjos organizacionais que aperfeicoam o processo de inovacao (Etzkowitz; Zhou,
2017).

O estudo promovido Champenois e Etzkowitz (2017) comenta que a aplicacao

do modelo Hélice Triplice precisa passar por trés etapas:

i) 0 reconhecimento e nomeac¢ao de uma lacuna que seja uma oportunidade

para a inovacao;

i) agrupar os atores das Hélice Triplice para se chegar a um consenso sobre a

lacuna e uma provavel resolucéo e;

iii) designar os recursos dos referidos atores que serdo necessarios para o
preenchimento da lacuna. Tanto os espacos a serem preenchidos, citados no
paragrafo anterior, quanto as etapas mencionadas, requerem a participacao
das trés hélices pertencentes a Hélice Triplice e suas atua¢cées no modelo

serdo tratadas a seguir.
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O primeiro ator, a universidade, desempenha um papel relevante na Hélice
Triplice, algo que ndo ocorria em modelos propostos anteriormente (Verlinde;
Macharis, 2016). A Hélice Triplice indica que a universidade tem deixado de
desempenhar um papel secundario de prover a educacdo e pesquisa para ocupar
funcdo essencial comparada a induastria e governo na criacdo de novos
empreendimentos. A era baseada no conhecimento tem substituido a sociedade
industrial, aproximando os processos de inovacdo das universidades. Essas
instituicdes estdo assumindo um formato empreendedor, ultrapassando seu formato
tradicional de apenas promotora do conhecimento (Etzkowitz; Zhou, 2017).

O modelo Hélice Triplice proporciona uma alteracdo na amplitude da definicao
de universidade para universidade empreendedora, sendo originaria do crescente
protagonismo que o conhecimento vem assumindo perante 0s sistemas regionais e
nacionais de inovacédo e pelo fato de serem importantes agentes responsaveis na
transferéncia tecnolégica (Etzkowitz; Mello; Almeida, 2005; Etzkowitz, 2009).
Conforme Etzkowitz (2009), a universidade recebeu a nova misséo de produzir o
conhecimento que contribua com o desenvolvimento econdmico possuindo uma
atitude empreendedora, fazendo com que suas pesquisas se tornem potenciais
tecnoldgicos de inovacgao.

A universidade empreendedora é capaz de transformar o conhecimento em
valor social e econdmico por meio da operacdo de um modelo participativo de
inovagao (Etzkowitz, 2013). Esse modelo de universidade preserva sua fungéo
tradicional de instituicAo de ensino promotora do conhecimento, porém, como
empreendedora, a universidade interage com o0 governo e a industria, ao mesmo
tempo que mantém seu grau de autonomia (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz, 2013).

O segundo ator, a industria, no ambito da Hélice Triplice é responsavel pela
realizacdo da producédo, sendo também a principal usuéria da inovacgao e, por vezes,
assume o papel da universidade na realizacdo de pesquisas (Etzkowitz; Mello;
Almeida, 2005; Lundberg, 2013). Em busca da inovacao tecnoldgica, as industrias
desenvolvem parcerias com outras industrias de areas semelhantes, centros de
pesquisa, universidades, além da efetivacdo de convénios com parques tecnoldgicos
ou centros de pesquisa para usufruirem do conhecimento gerado em ambientes
inovadores (Etzkowitz, 2009).

A Hélice Triplice apresenta-se como um modelo imprescindivel para a inovacao

nas industrias. O modelo contribui com o relacionamento com parceiros, com 0
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crescimento, obtencdo de conhecimento e competéncias que possam contribuir com
0 sucesso das organizacoes (Figueiredo; Fernandes; Abrantes, 2022).

J& o terceiro ator, o governo, tem o papel de subsidiar financeiramente e
legalmente um ambiente favoravel a colaboracao, incentivando o relacionamento
entre industrias e universidades, fornecendo 0s recursos necessarios para a criacao
de novas industrias e para o financiamento de projetos de pesquisa (Lundvall, 2007).
O governo estabelece o fomento e o suporte para a promoc¢ao da inovagao
tecnologica, além de fornecer os meios imprescindiveis para o financiamento de
pesquisas e incentivar o empreendedorismo (Etzkowitz, 2003).

Conforme Fonseca (2001), € do governo a incumbéncia de oferecer
corretamente os recursos para as industrias buscando o incentivo da evolucdo social
e econbmica do pais. O autor ainda comenta que o governo, no ambito da Hélice
Triplice, possui funcdes indiretas devido ao fato de ndo atuar exatamente na producao
de conhecimento e de ideias. Como exemplo de fun¢éo indireta do governo, cita-se o
estabelecimento de politicas tecnoldgicas. Segundo Alarcon e Arias (2018), é
progressivo o interesse dos governos em incentivar a inovagao por meio da iniciativa
privada, para que haja o crescimento da competitividade.

A literatura apresenta os atores do modelo Hélice Triplice como organizacdes
independentes, mas que, por meio de parcerias, podem prestar auxilio matuo e, por
vezes, assumir caracteristicas uns dos outros. Nele, a universidade ganha relevancia
devido ao seu papel de geradora de conhecimento que pode ser aplicado para
beneficio da economia.

A industria, embora ndo assuma o protagonismo do modelo Hélice Triplice,
pode contribuir na producdo e aplicacdo pratica do conhecimento gerado na
universidade, além de poder financiar pesquisas com recursos ofertados de maneira
menos burocratica, em vista de recursos obtidos pelo setor publico. Por fim, o governo
tem uma atuacdo mais distanciada e burocratica, facilitando as interagdes por meio
de leis e ofertando bolsas para o financiamento de pesquisas.

Os atores da Hélice Triplice podem usufruir de vantagens proprias com a
aplicacdo do referido modelo. Como exemplo, as industrias podem ampliar suas
pesquisas, obter acordos, licenciamentos, obter subsidios para projetos e usufruir de
novos colaboradores provenientes de laboratorios de pesquisas parceiros (Miron;
Gherasim, 2018).
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Outros exemplos de beneficios obtidos por meio da colaboracdo, as
universidades podem fornecer consultorias as industrias por meio de seus docentes e
as industrias auxiliam no financiamento de projetos. As industrias podem aprender
com as universidades a como capacitar seus funcionarios, clientes e o gerenciamento
do conhecimento (Miron; Gherasim, 2018).

As universidades também podem usufruir dos beneficios do modelo Hélice
Triplice como, por exemplo: na obteng&o de financiamentos adicionais provenientes
da industria e governo, possibilitando melhora na qualidade das pesquisas; melhor
qualificacdo da comunidade académica com a participacdo das industrias e; promocao
de projetos de pesquisa que visem beneficios a longo prazo para a sociedade. Ja o
governo, pode usufruir de um crescimento econémico e de empregos, melhora na
arrecadagédo, aumento na qualidade de vida e satisfagdo da populagdo (Miron;
Gherasim, 2018).

A aplicabilidade da Hélice Triplice € reconhecida pelos governos que tém se
esmerado em criar politicas para o aperfeicoamento de seus préprios sistemas de
inovacdo e conceder recursos para o desenvolvimento do referido modelo (Cai;
Etzkowitz, 2020). O compartilhamento do conhecimento promove a melhoria dos
resultados de todas as organizacdes envolvidas que tém as mesmas metas e projetos.
Os subsidios governamentais sdo capazes de reforcar essas associacfes e seus
resultados. Por fim, qualquer disputa entre os atores, seja por recursos ou influéncia,
tem contribuicAo para a melhora de seus resultados (Figueiredo; Fernandes;
Abrantes, 2022). O Quadro 5 relaciona os beneficios que os atores podem usufruir

com a aplicacdo do modelo Hélice Triplice.
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Quadro 5 - Beneficios dos atores do modelo Hélice Triplice

Atores Beneficios Autores

Melhoria da qualidade das pesquisas por meio da obtenc¢éo de
financiamentos adicionais provenientes da inddstria e governo
Melhor qualificacdo da comunidade académica com a
participacdo das industrias

Promocédo de projetos de pesquisa que visem beneficios a
longo prazo para a sociedade

Ampliacdo de pesquisas

Obtencao de acordos

Obtencao de licenciamentos

Obtencao de subsidios para projetos

IndUstria Usufruir de novos colaboradores provenientes de laboratérios
de pesquisas parceiros

Usufruir de consultorias realizadas pelas universidades
Aprender com as universidades a como capacitar funcionarios,
clientes e gerenciamento de conhecimento

Crescimento econdmico

Crescimento de empregos

Melhora na arrecadacéo

Aumento da qualidade de vida e satisfacdo da populacéo
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Universidade

Miron e
Gherasim (2018)

Governo

O Quadro 5 apresenta uma série de beneficios provenientes da aplicacdo do
modelo Hélice Triplice, principalmente para a universidade e industria, que podem
usufruir de beneficios diretos da colaborac@o entre os atores. Algo que ndo ocorre
com o governo, cujo papel como administrador publico ndo é ser beneficiario direto
dos beneficios, mas sim, direciona-los a sociedade.

Os componentes da Hélice Triplice apresentam duas dimensdes que se
desenvolvem concomitantemente. A primeira dimensao seria a vertical em que cada
componente se desenvolve internamente conforme suas proprias missdes e
estratégias independentemente das outras hélices. A segunda dimensdo seria a
horizontal em que as hélices interagem trocando funcdes, servicos e bens. Essas
interacbes possibilitam a criacdo de um ambiente de inovacdo com alto grau de
compartilhamento do conhecimento (Etzkowitz; Zhou, 2018).

O modelo Hélice Triplice geralmente tem sua aplicacéo iniciada por meio do
relacionamento mutuo entre a universidade, inddstria e governo em que cada
elemento procura aprimorar a atuacdo do outro. O referido modelo costuma ser
aplicado em nivel regional, a fim de solucionar dificuldades enfrentadas em clusters,
no desenvolvimento universitario e problemas na autoridade da administracéo publica
(Viale; Etzkowitz, 2005).
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Os atores participantes da Hélice Triplice aprendem a possuir a visdo do outro
componente, alternando os seus papéis. Como exemplo, as universidades assumem
funcBes empreendedoras e as industrias fortalecem seu papel no ensino e pesquisa,
partiilhando o conhecimento reciprocamente. Cada componente assume atividades
dos outros, sem renunciar a sua atividade original, aumentando a possibilidade de
promover a inovacao (Viale; Etzkowitz, 2005).

Seguindo a mesma perspectiva, Ilvanova e Leydesdorff (2013) também
salientam o fato de que os atores que compfe a Hélice Triplice também podem
assumir funcbes diferentes de suas tradicionais. As universidades podem assumir
funcdes empresariais criando industrias inovadoras e atuando no desenvolvimento
econOdmico de determinada regiéo.

As industrias podem formar centros de pesquisa proprios, centros de
treinamentos para seus colaboradores e utilizar a infraestrutura de universidades para
a realizacdo de suas pesquisas. Ja4 o governo, pode promover o desenvolvimento de
novas industrias inovadoras e estimular a inovacdo tecnoldgica em industrias ja
estabelecidas através de financiamento e estabelecimento de leis de incentivo
(lvanova; Leydesdorff, 2013).

Cai e Etzkowitz (2020) afirmam que, assumir o lugar dos outros componentes
€ 0 cerne da interacdo proposta, requerendo a incorporacdo das liderancas de cima
para baixo e das atitudes provenientes de baixo para cima. Além disso, o
desenvolvimento, fruto do modelo Hélice Triplice, € um processo que necessita ser
organizado e conduzido, dependendo de recursos tangiveis e intangiveis.

Os autores abordam uma caracteristica relevante do referido modelo, que é o
fato dos atores assumirem a funcdo uns dos outros, porém, sem perderem suas
caracteristicas originais. Essa caracteristica faz com que haja um aumento de
organizacbes que desempenham determinadas funcdes, possibilitando a troca de
informacdes e aprendizado matuo para a promoc¢ao mais acelerada da inovacao.

O modelo Hélice Triplice costuma ser apresentado em trés configuracdes, de
acordo com sua evolugdo e relacionamento dos atores entre si. A primeira
configuracdo é conhecida como Hélice Triplice | ou modelo de interagdo estatista.
Essa configuragdo tem como destaque o governo que, a0 mesmo tempo que
impulsiona a universidade e a industria, também restringe as iniciativas inovadoras
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Ranga; Etzkowitz, 2013).



40

A segunda configuracdo conhecida como Hélice Triplice Il ou laissez-faire,
possui uma interferéncia limitada do estado na economia. Nessa configuracédo, a
indUstria possui 0 destaque e 0s outros atores atuam de maneira limitada como forgas
auxiliares, sendo que a universidade fornece a mao de obra e o governo atua como
estabelecedor das regras sociais e econdmicas (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Ranga;
Etzkowitz, 2013).

Por fim, A Hélice Triplice Ill € tida como uma configuracdo balanceada em que
transita para uma sociedade baseada no conhecimento. Nela, a universidade chega
a assumir o protagonismo em iniciativas conjuntas com a inddstria e o governo
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Ranga; Etzkowitz, 2013).

O modelo Hélice Triplice pode ser aplicado em diversos segmentos como, por
exemplo, na ecoinovacéo, em que a inovagao se relaciona com o desenvolvimento
sustentavel. Para que a ecoinovacdo seja viabilizada, é necessario que haja o
desenvolvimento cientifico produzido pelas universidades, os recursos produtivos
provenientes da industria e os subsidios e a reducdo de barreiras que podem ser
prestados pelo governo (Santos; Simdes; Buck, 2013).

Outro exemplo a ser apreciado encontra-se na pesquisa realizada por Bencke
et al. (2018) sobre a Incubadora Tecnoldgica de Luzerna no estado de Santa Catarina.
Esta trouxe contribui¢Bes, a luz do modelo Hélice Triplice, para o desenvolvimento
regional da cidade por meio da criagédo de alternativas de desenvolvimento econémico
e tecnolégico, promocado da cultura e do relacionamento entre os diferentes atores
com a finalidade de inovar.

A incubadora proporcionou a criacdo de empresas de base tecnolégica em uma
regido predominantemente agricola, tendo o envolvimento entre universidade,
industrias e governo em diversas acfes: na participacdo de editais de incentivo a
inovacdo e obtencdo de recursos, retencdo de mao de obra e jovens talentos,
promocao de eventos visando a inovacdo por meio do incentivo a interacdo entre os
atores, entre outros (Bencke et al., 2018).

Ainda, Bencke et al. (2018) destacam os seguintes fatores que contribuiram

para a constituicdo da incubadora, de acordo com o modelo da Hélice Triplice:

i) a disposicdo das liderancas das universidades, industrias e governo em
construir um ambiente de producdo de conhecimento e inovacgéo tecnolégica

gue atenda a demanda do mercado;
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i) o fato de ja existir uma pré-incubadora de uma universidade estadual, sendo
um importante componente antecessor que iniciou as relacdes entre os atores

da Hélice Triplice para a promoc¢éo da inovagéo e;

iii) a colaboracdo do municipio na iniciativa de associar setores diversos da
sociedade para a promocéo da inovacao e pela criacdo de subsidios fiscais,

regulatorios e financeiros.

O Vale do Silicio, nos Estados Unidos, apresenta-se como um classico exemplo
de aplicacdo do modelo Hélice Triplice. As interacdes entre universidade, industria e
governo ndo estimularam o surgimento do Vale do Silicio, mas sim, o seu
desenvolvimento. A dindmica da Hélice Triplice teve inicio em uma universidade com
“fronteiras porosas” (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Os alunos foram incentivados a empreender em tecnologia e interagir com
induUstrias, que diversas vezes eram mais desenvolvidas tecnologicamente do que a
universidade, em busca de inovag¢des incrementais. Os professores foram autorizados
e estimulados a trabalhar em importantes cargos, tanto nas industrias, quanto na
universidade (Etzkowitz; Zhou, 2017).

O robusto financiamento de pesquisas pelo governo é considerado o fator
essencial para o desenvolvimento da pesquisa inovadora no periodo anterior a
Segunda Guerra Mundial e para se tornar gerador de diversas startups apés a guerra.
Posteriormente, a Universidade de Stanford foi transformada em uma instituicdo de
pesquisa do governo federal americano (Etzkowitz; Zhou, 2017).

E relevante que a literatura apresente exemplos da aplicacdo do referido
modelo para que se observe ser algo factivel e que ndo existe apenas na teoria.
Embora o Vale do Silicio, possivelmente, seja o exemplo mais proeminente, é
importante reconhecer que a aplicabilidade da Hélice Triplice também pode se
estender para localidades de menor propor¢cdo como, por exemplo, municipios.

O modelo Hélice Triplice recebe algumas criticas e apresenta limitacoes,
algumas delas, constantes na literatura. Uma das criticas encontradas, € que o
modelo ndo considera os fatores ambientais e geograficos na sua concepg¢do dos
sistemas regionais de inovacdo, sendo estes fatores relevantes que influenciam a

inovacao regional e no empreendedorismo (Tamasy, 2006).
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De acordo com Cai (2014) existe falta de evidéncias empiricas da aplicacdo do
modelo em paises ndo ocidentais. Outros criticos afirmam que a Hélice Triplice € um
modelo genérico e que possui limitagdes relacionadas a inovagéo e a relagédo entre 0s
atores, sendo estes, processos dinamicos e complexos (Bencke et al., 2018).

Conforme Bréannback et al. (2008), existe pouco interesse entre a categoria dos
empreendedores e dos cientistas inovadores de se associarem com 6rgaos publicos,
devido a possiveis estipulacdes contratuais ndo benéficas na medida em que houver
diminuic&o do papel do Estado como patrocinador. Miron e Gherasim (2018) também
apontam problemas relacionados as diferencas entre os atores que dificultam a
sinergia entre eles. Essas diferencas estdo presentes, por exemplo, na
regulamentagéo entre setores publico e privado, formas de tomadas de decisdo,
caracteristicas institucionais e na diversidade de interesses.

Hira (2014) comenta que nédo existem tantos casos de sucesso como o Vale do
Silicio na geracdo de startups. Esse fato ocorre devido a ndo existirem tantas
universidades voltadas a geracdo de tecnologia. Os atores da Hélice Triplice
enfrentam uma série de dificuldades e caracteristicas que limitam as possibilidades
de colaboracdo. Os professores, principalmente, sdo conduzidos pela pressdo de
produzirem publicacfes, e ndo pelas possibilidades de empreender.

Existe também uma desunido no setor industrial em que as inddstrias possuem
resisténcia em compartilhar informagfes. J4 o governo, formado por politicos com
mandato de poucos anos, nao possui a habilidade necesséria para o desenvolvimento
de projetos de longo prazo. Todas as caracteristicas apresentadas fazem com que 0s
incentivos aos atores sejam diferentes, dificultando a aproximacao entre eles (Hira,
2014).

O Quadro 6 relaciona as criticas ao modelo Hélice Triplice.
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Quadro 6 - Criticas ao modelo Hélice Triplice

Criticas Autores

N&o considerar os fatores ambientais e geograficos na sua concepgado | Tamasy (2006)
dos sistemas regionais de inovacéo
Falta de evidéncias empiricas da aplicagcéo do modelo em paises ndo | Cai (2014)
ocidentais
Modelo genérico e que possui limitacdes relacionadas a inovacéo e a | Bencke et al. (2019)
relacdo entre os atores
Pouco interesse de associacao entre os atores devido a estipulacfes | Brannback et al. (2008)
contratuais ndo benéficas
Dificuldade de sinergia entre os atores Miron e Gherasim (2018)
Poucos casos de sucesso como o do Vale do Silicio devido a existirem
poucas universidades voltadas a geracéo de tecnologia
Desunido no setor industrial devido a resisténcia em compartilhar
informacdes
Pouca habilidade dos politicos em desenvolver projetos a longo prazo
Diferencas de interesses dificulta a aproximacdo entre os atores
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Hira (2014)

O Quadro 6 mostra que, dificlmente um modelo sera isento de criticas e a
operacionalizacdo do modelo Hélice Triplice, por envolver diversos atores
pertencentes a diferentes nucleos, mostra-se desafiador. Porém, o modelo aponta um
caminho promissor para o desenvolvimento da inovacao pela interacao de diferentes
hélices que, ao rodarem conjuntamente, possuem grandes chances de contribuir com

o desenvolvimento regional e econémico.

2.3 O Doutorado Industrial

A presente se¢cao apresenta aspectos gerais sobre os programas de doutorado
industrial. O doutorado realizado em colaboracéo entre universidade, industria e aluno
€ designado pela literatura como doutorado industrial ou colaborativo. Estes
programas de doutorado almejam ligar a universidade ao setor industrial, auxiliando a
direcionar os doutorandos para a pesquisa voltada a industria a partir de cursos mais
interdisciplinares, apresentando variados desafios aos alunos (Sin; Soares; Tavares,
2020).

Outra definicdo apresenta o doutorado industrial como um tipo de doutorado
gue se encontra ligado tanto na universidade quanto na industria, pois seus alunos
desenvolvem projetos ligados as industrias. Sendo assim, € um modelo de doutorado
capaz de atender demandas econdmicas e de conhecimento (Yang; Jeffrey, 2021).

Este tipo de doutorado se distingue de um doutorado tradicional pelos projetos

desenvolvidos pelos alunos nas industrias. Este tipo de programa de pos-graduacéao,
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combina componentes da pesquisa promovidos pelas universidades e o
aprimoramento de habilidades voltadas a indastria (Evans, 2016). Os doutorados
industriais caracterizam uma forma de interacdo entre universidade e industria, que
amplificam seus limites organizacionais, aperfeicoando as redes de conhecimento e
fomentando o desenvolvimento de novas tecnologias pela industria (Berg; Mckelvey,
2020).

Os doutorados industriais possuem uma abordagem contemporanea de unir a
universidade e a indastria para preparar mao de obra proveniente da pos-graduacao.
O doutorado industrial € aquele em que as universidades, a indUstria e os 6rgaos de
fomento dividem a despesa, a supervisdo e a pesquisa executada (Tavares et al.,
2019).

Os alunos precisam estar matriculados em um programa de doutorado e
desenvolver um projeto de pesquisa a partir de desafios propostos por organizacoes
empresariais ou em colaboracdo com estas (Heldal; Murby; Sudmann, 2021). Os
orientadores das universidades influenciam na concepcao do projeto para que seja
alinhado ao programa e para que possua qualidade cientifica (Cardoso; Tavares; Sin,
2019).

A concepcdo de que a universidade € fonte de conhecimento voltado a
inovacdo e mao de obra de nivel elevado, incentiva a participacao da industria nesse
modelo de programa de doutorado (Assbring; Nuur, 2017). Embora tenha sido citado
que o doutorado industrial possui uma abordagem contemporénea, é relevante
mencionar que a Dinamarca adota esse modelo de programa desde a década de
1970, sendo um dos paises pioneiros na promocéo do doutorado industrial (Roolaht,
2015).

Sobre as areas abrangidas pelo doutorado industrial, a literatura cita como
exemplos as areas de informatica, engenharia, ciéncias da saude, fabricacéo
automotiva e negécios (Gill; Mullarkey, 2015; Grimm, 2018; Berg; Mckelvey, 2020;
Tavares; Sin; Soares, 2020). Na Noruega, a maioria dos doutorados industriais ocorre
nas areas de pesquisas agricolas, medicina, matematica e tecnologias. Uma minoria
de doutorados industriais € realizada nas areas de estudos sociais e humanidades
(Schlegel; Keitsch, 2016).

Outras areas citadas que ofertam o doutorado industrial sdo as engenharias de
refino, quimica, petroquimica, biomédica; saude e ciéncia animal, da saude e

farmacéutica (Cardoso; Tavares; Sin, 2019). E possivel observar que, embora possua
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em seu nome o termo ‘industrial’, o programa pode ser desenvolvido em parceria com
organizacbes de diversos segmentos (Roolaht, 2015). Possivelmente, o termo
‘doutorado industrial’ pode ser muito restritivo para compreender todas as areas que
podem ser abrangidas pelo programa (Compagnucci; Spigarelli, 2024).

Existe um numero gradativo de estudos com a tematica de doutorado
colaborativo entre universidade e industrias, com énfase nas experiéncias europeias
e australianas (Roberts, 2018). De acordo com Yang (2022), a literatura sobre os
doutorados industriais ainda € escassa, podendo considerar seu sucesso ainda
desconhecido. Porém, a partir do ano de 2015, houve um aumento no niamero de
publicacdes sobre o tema (Compagnucci; Spigarelli, 2024).

Na literatura, sdo encontrados diversos exemplos de paises que promovem o
doutorado industrial: Franca, Reino Unido, Italia, Alemanha, Finlandia, Suécia,
Noruega, Estonia, Portugal, Australia, Ruassia, Canada, Colémbia, Malasia e Nova
Zelandia. Os programas citados séo financiados por a¢cdes governamentais ou pelas
proprias industrias colaboradoras (Borrell-Damian, 2009; Roolaht, 2015; Celis; Acosta,
2016; Grimm, 2018; Cardoso; Tavares; Sin, 2019; Yang, 2022). Embora diversos
paises ja promovam o doutorado industrial, 0 impacto das politicas de promocéao ainda
carece de evidéncias empiricas (Compagnucci; Spigarelli, 2024).

E possivel observar que, embora o modelo de doutorado industrial seja
abordado de maneira escassa pela literatura, diversos paises jA o promovem. A
maioria dos paises citados pela literatura sdo da Europa, com poucos exemplos na
América, Asia e Oceania.

Os programas de doutorado que funcionam em parceria com a industria, tém
sido reconhecidos pelos governos dos paises como instrumentos eficazes para o
atendimento das demandas geradas pela economia baseada no conhecimento. Como
exemplos, o Fundo de Inovacéo da Dinamarca subsidia o Programa de Pesquisador
Industrial, que consiste em uma indastria privada empregar um doutorando,
matriculado em uma universidade, para que projetos sejam desenvolvidos em
conjunto (Yang, 2022).

Na Franga, o Ministério de Ensino Superior, Pesquisa e Inovagdo promove o
financiamento de Acordos Industriais para treinamento por meio de pesquisa. O
doutorando desenvolve pesquisas colaborativas, estando empregado em uma
industria (Yang, 2022).
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Outros exemplos podem ser encontrados na Australia com o Departamento de
Educacdo, Habilidades e Emprego que financia o Programa Nacional de Ph.D.
Industrial, que visa amplificar este modelo de doutorado no pais. No Reino Unido
existe o Centro de Treinamento Doutoral, que incentiva a colaboragdo entre
universidade e industria para programas de doutorado (Yang, 2022).

Na Noruega, o doutorado industrial é financiado pelo Ministério do Comércio,
IndUstria e Pescas e pelo Ministério da Educacéo e Pesquisa. O doutorado industrial
foi implementado para suprir a caréncia da formacao de doutores, para a industria,
percebida pelo proprio mercado de trabalho (Thune et al., 2012).

A Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia € um organismo publico de Portugal,
que financia programas de doutorados industriais, que também contam com a
participacdo de industrias no financiamento. Atualmente, existem seis programas
ofertados em quatro universidades portuguesas (Cardoso; Tavares; Sin, 2019).

Sem um apoio financeiro publico, os programas de doutorados industriais tém
seu sucesso comprometido (Celis; Acosta, 2016). Os exemplos citados mostram que
0s governos dos paises se preocupam com o fomento do referido modelo de
doutorado. Esse fato denota a importancia do apoio governamental para a
implantacdo e manutencédo dos programas.

Uma das formas de doutorado colaborativo entre universidade e industria é
quando os doutorandos se mantém como funcionarios das industrias, no decorrer do
curso. As industrias podem patrocinar projetos de teses por meio de bolsas de projeto
(Thune, 2009). Um exemplo de financiamento privado para teses de doutorado é o
promovido pela industria da constru¢do através do Fundo de Desenvolvimento da
Industria de Construcao Sueca desde o inicio da década de 1990, visando a promocéao
da inovacgao (Winch; Courtney, 2007).

Os doutorados colaborativos também sédo apresentados como uma resposta
inovadora a forte demanda do mercado, que exige qualificacdo em pesquisa e mao
de obra especializada. Este modelo de doutorado fornece ao aluno uma expansao
dos horizontes para fora da universidade, e as universidades tém a possibilidade de
firmar parcerias com industrias, visando a ampliacdo de suas atividades de pesquisa
(Borrell-Damian, 2009).

Conforme Tavares, Sin e Soares (2020), mais da metade dos estudantes de
doutorado encontram empregos na iniciativa privada, fato este, que motivou a criagao

de doutorados industriais, que sédo custeados por programas publicos ou pela propria
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industria. Além dos governos, as industrias também demonstram interesse nos
doutorados industriais. O referido modelo se apresenta como uma alternativa para a
qualificagédo de mao de obra.

Os doutorados industriais podem ser estruturados de algumas maneiras. O
formato dos programas pode variar conforme a area do conhecimento, conjuntura
individual, objetivos e cultura das partes envolvidas. Os referidos programas

apresentam como principais componentes (Borrell-Damian, 2009):

a) grau estratégico de comprometimento das universidades e industrias: no
caso das universidades, o comprometimento pode ocorrer em grau individual,
de grupo de pesquisa, departamento, toda a poés-graduacdo ou toda a
universidade. Ja nas industrias, a iniciativa de colaboracédo a um doutorado se
relaciona a um nivel estratégico e com a forma com que a industria decide

colaborar com o programa,;

b) atribuicbes das industrias: as industrias podem e devem contribuir com os
doutorados colaborativos através de supervisdo; financiamento de materiais,
equipamentos, infraestrutura e pagamento total ou parcial de remuneracéo ao
doutorando; oferecimento de estagios; fornecimento de dados e; facilitacdo na

formacéo de networking;

c) escolha do tema de pesquisa do doutorado: pode ocorrer por qualquer das
partes envolvidas, de maneira individual ou conjunta podendo ocorrer através
de varias combinagbes: pelo aluno; pelo aluno em colaboracdo com o
supervisor da industria; por acordo levando em conta a demanda do aluno, da
universidade e industria; por acordo entre universidade e industria; definicdo de
um programa de pesquisa pela industria e universidade pré-estabelecendo as

prioridades de pesquisa;

d) exigéncias para admisséo do candidato: o candidato pode ter que cumprir
condigcbes adicionais para ingressar em um programa de doutorado
colaborativo. O grau de escolaridade exigido, geralmente é o de mestre, porém,
alguns programas podem aceitar bacharéis. Como as industrias hospedam os
alunos de forma semelhante a funcionarios, é possivel que os candidatos
precisem passar por entrevistas e realizar procedimentos padrao de ingresso a

industria;
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e) acordo oficial: geralmente sdo firmados acordos ou contratos para a
oficializacdo do acordo entre as partes. Em iniciativas envolvendo a
administracdo publica, os contratos séo obrigatérios. O conteddo dos contratos
geralmente inclui: apresentacdo do projeto de pesquisa a ser desenvolvido;
extensdo da pesquisa, recursos a serem utilizados e formas de financiamento;
direitos e deveres das partes envolvidas; questdes envolvendo
confidencialidade e propriedade intelectual; planos para eventualidades e; itens

especificos do projeto;

f) estatuto juridico do aluno: nos programas conduzidos pela administracao
publica, é concedido ao doutorando o status de funcionario ou de bolsista,
conforme a politica em vigor. De maneira geral, o status atribuido ao aluno de
doutorado podem ser dos tipos: aluno/bolsista da universidade, bolsista de
orgao publico de fomento, funcionario da propria universidade, funcionario da

industria e empregado autbnomo.

g) procedimento de supervisdo: um dos principais componentes dos
doutorados colaborativos é o supervisor especialista do setor em que o projeto
de pesquisa € desenvolvido. A supervisdo pode ser realizada de maneira
conjunta e, de maneira ideal, deve ser realizada por funcionarios que também
atuem como professores em outras instituicdes. A equipe de supervisdo pode
se reunir em periodicidade que varia conforme o tipo de pesquisa, a confianga
empregada entre as partes, distancia fisica entre as partes e nivel do
compromisso firmado.

O envolvimento de diversos atores faz com que o doutorado industrial necessite
possuir uma estrutura de funcionamento complexa, para balizar tecnicamente e
juridicamente os envolvidos. A implantagcdo de um modelo nesse formato em uma
universidade, requer planejamento de médio a longo prazo.

Algumas caracteristicas sobre a selecdo de candidatos para os doutorados
industriais sdo mencionadas na literatura. Os doutorados industriais possuem
variados procedimentos para a selecéao de candidatos (Yang, 2022). De maneira geral,
0 candidato precisa demonstrar aptiddo para pesquisa e possuir perfil para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a industria (Gustavsson; Nuur;
Sdderlind, 2016; Vitiello; Castelluccio, 2019). O estudo de Brochner e Sezer (2020)

constatou que, na Suécia, o processo de selecao de candidatos costuma ser realizado
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pelas universidades, porém, € comum que representantes das empresas também
participem do processo.

O conteudo do projeto de pesquisa, o elemento mais importante no doutorado
industrial, & definido por acordo entre as universidades e as industrias parceiras. Os
projetos desenvolvidos sao centrados em problemas técnicos e modelos especificos
da industria, ao invés de projetos de alto risco. Dessa forma, os doutorandos podem
nao ter autonomia para decidir quais serdo os projetos desenvolvidos (Borrell-Damian
et al., 2010; Lee; Miozzo, 2015; Yang, 2022).

Os doutorandos normalmente séo orientados por um professor da universidade
e um supervisor da industria parceira. A dedicacdo e parceria do supervisor da
indUstria podem gerar experiéncias proveitosas aos alunos do programa (Evans,
2016; Tavares; Sin; Soares, 2020). No entanto, o doutorado apresenta-se mais
complexo diante da necessidade do aluno de se reportar ao supervisor da empresa e
ao orientador na universidade (Compagnucci; Spigarelli, 2024).

A pesquisa pode ser realizada pelo doutorando no setor de desenvolvimento e
inovacao de uma industria, sendo direcionado a resolugédo de um problema especifico.
A pesquisa € supervisionada por um funcionario sénior da industria e a parte tedrica
e metodoldgica, fica a cargo de seu orientador da universidade (Vasilopoulos;
Giotakou, 2022).

Em Portugal, os doutorados industriais possuem a mesma duracdo que 0S
doutorados académicos, cerca de quatro anos, mas € possivel ser acrescentado um
ano para o periodo de trabalho, resultando na defesa da tese produzida perante banca
examinadora. A pesquisa desenvolvida pode receber a orientacdo tanto de um
professor quanto de um representante da inddstria. A colaboracéo da industria pode
ocorrer de varias formas como na selecao dos alunos, definicdo do curriculo a ser
estudado, escolha do tema de pesquisa e avaliacdo da tese desenvolvida (Cardoso;
Tavares; Sin, 2019).

Uma perspectiva relevante a ser salientada € que o doutorado industrial remete
ao modelo da Hélice Triplice porque ressalta a capacidade empreendedora e as
habilidades, que séo importantes para a comercializacdo do conhecimento, ao contato
com problemas reais e a parceria com uma industria ou governo ao longo do curso
(Thune, 2010). O modelo Hélice Triplice é capaz de contribuir com uma diversidade
de formas e métodos de colaboracdo, abrangendo os doutorados em colaboragéo
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com industrias, podendo fortalecer os processos de crescimento econdmico regional
(Borrell-Damian et al., 2010; Assbring; Nuur, 2017).

Para a promocao de novos modos de formacao de pesquisadores, 0s atores
da Hélice Triplice possuem as seguintes participacdes no processo (Thune, 2010):

i) a universidade: procura inserir valores e competéncias empreendedoras em
seus alunos, expde seus alunos a problemas tecnoldgicos reais das industrias

e procura a cooperacdo com as industrias durante o doutorado;

i) a industria: amplia a busca de funcionarios com habilidades de pesquisa, da
destaque a agrupamentos mais diversificados de habilidades em vista do que

normalmente é enfatizado em cursos de doutorado tradicionais e;

iii) o governo: fomenta a promocdo de novos tipos de formacdo de

pesquisadores, cria politicas para formacdo com foco na obtencdo de

habilidades mais amplas dos pesquisadores, visando a ampliacdo dos planos
de carreira dos doutores.

Ja& na concepcédo de Yang (2022), a atuacdo dos atores da Hélice Triplice, nos
programas de doutorado industrial, pode ser resumida da seguinte maneira: as
universidades contribuem com o conhecimento disciplinar e interdisciplinar, o
treinamento para a promocao da inovacdo e compartilhamento de conhecimento. A
industria oferta vagas, para pesquisa e treinamento, bolsas de pesquisa e
oportunidades de estagio para doutorandos. JA4 o governo, fomenta a cooperacao
entre universidades e industrias criando politicas e oferecendo bolsas de estudo.

A elaboracdo de novos conhecimentos provenientes de pesquisas de
doutorado, j& € uma matéria que extrapola o ambito da academia, passando a ser
tratado como um recurso, aproveitado pela politica nacional e utilizado na
incorporagdo dos sistemas governamentais de conhecimento e inovagao
(Vasilopoulos; Giotakou, 2022). Essa ampliagdo da fungéo das universidades acarreta
uma maior colaboracdo entre universidade, indastria e governo (Borrell-Damian;
Morais; Smith, 2015).

Os pesquisadores provenientes da academia tém sido gradualmente
convidados a resolver problemas fora da universidade. Estes tém sido encorajados a
buscar carreiras provenientes da industria e governo (Gemme; Gingras, 2012).

As universidades possuem 0 protagonismo na producdo de conhecimentos,

enguanto os alunos de doutorado, que estdo em busca da titulacdo académica mais
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elevada, podem contribuir com a producdo do conhecimento, tanto na academia,
quando nas industrias (Yang, 2022). A progressiva demanda por pesquisas
colaborativas, entre universidades e industrias, concede grande relevancia aos
doutorandos, na construcao e transferéncia de conhecimento entre a academia e
industria (Thune, 2009; Borrell-Damian et al., 2010). O Quadro 7 relaciona a funcao

dos atores do modelo Hélice Triplice no doutorado industrial.

Quadro 7 - Funcao dos atores da Hélice Triplice no doutorado industrial

Atores Funcéao Autores

Definir o projeto de pesquisa Borrell-Damian

. 2009
Formalizar acordo entre as partes ( )
Inserir valores e competéncias empreendedoras em seus
alunos
. . Expor seus alunos a problemas tecnolégicos reais das Thune (2010
Universidade ind%strias P 9 ( )

Procurar a cooperacdo com as industrias durante o doutorado

Brochner e Sezer

Selecionar candidatos (2020)

Contribuir com o conhecimento disciplinar e interdisciplinar
Oferecer treinamento para a promoc¢ao da inovacao Yang (2022)
Compartilhar conhecimento

Definir supervisor

Fornecer materiais, equipamentos e infraestrutura
Facilitar a formacg&o de networking Borrell-Damian
Formalizar acordo (2009)
Definir o projeto de pesquisa
Selecionar candidatos

Borrell-Damian
IndUstria Fornecer de bolsas (2009); Thune
(2009)

Ampliar a busca de funcionarios com habilidades de pesquisa
Destacar agrupamentos mais diversificados de habilidades
em vista do que normalmente é enfatizado em cursos de
doutorado tradicionais

Ofertar vagas para pesquisa e treinamento, bolsas de
pesquisa e oportunidades de estagio para doutorandos
Fomentar a promocdo de novos tipos de formacdo de
pesquisadores

Criar politicas para formag¢do com foco na obtencdo de
habilidades mais amplas dos pesquisadores

Fomentar a cooperagdo entre universidades e industrias
criando politicas e oferecendo bolsas de estudo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Thune (2010)

Yang (2022)

Thune (2010)
Governo

Yang (2022)

O Quadro 7 mostra que a funcdo dos atores do modelo Hélice Triplice no

doutorado industrial ultrapassa as suas originais. E possivel observar que a
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universidade procura expor seus alunos a um ambiente empreendedor, a industria
investe mais em pesquisa e 0 governo investe na formacao de pesquisadores.

Também é possivel observar que algumas fungdes se repetem entre os atores
como, por exemplo: a selecdo de candidatos, definicdo do projeto de pesquisa e 0
fornecimento de bolsas. A definicdo do projeto de pesquisa pode ocorrer por acordo
entre as partes e o fornecimento de bolsas pode ser ocorrer apenas através de 6rgéo
governamental ou a empresa pode fornecer ou complementar a bolsa.

O modelo Hélice Triplice para a promocédo da inovacédo, se apresenta relevante
na operacionalizacdo de um doutorado industrial. A colaboracéo entre universidade,
indUstria e governo, cada qual atuando de forma associativa, mas sem perderem suas
atribuicdes originais, pode promover diversos beneficios para os seus atores, bem
como para a sociedade.

Os atores da Hélice Triplice podem usufruir de beneficios obtidos com a
promocdo de um doutorado industrial. Dentre os beneficios, obtidos pelas
universidades, estdo a obtenc&o de bolsas de pesquisa, possibilidade de utilizacao de
instalagbes mais modernas e informacdes referentes a pesquisa, utilizagcdo da
pesquisa em situacdes praticas, acesso a variadas areas disciplinares e incorporagao
de competéncias voltadas ao mercado de trabalho nos programas de doutorado
(Malfroy, 2011; Gustavsson; Nuur; Soderlind, 2016).

Além dos beneficios mencionados, citam-se: i) fomento a responsabilidade
social, ao empreendedorismo e a inovacgao; ii) agregar a pesquisa académica
contribuicdes advindas da industria, aperfeicoando a funcdo da universidade a
inovacao; iii) entendimento das dificuldades técnicas da industria; iv) fornecimento de
mao de obra especializada ao mercado de trabalho e; v) colaborar para a
sustentabilidade da pesquisa (Borrell-Damian; Morais; Smith, 2015).

As universidades também buscam o estreitamento de lagcos com as industrias,
a obtencao de recursos externos de pesquisa e realizar projetos cientificamente mais
desafiadores (Schlegel; Keitsch, 2016). As universidades ainda podem usufruir do
crescimento da quantidade de alunos de doutorados, refor¢co na colaboracdo com as
indUstrias, aprimoramento das competéncias dos professores, fortalecimento e
financiamento externo a pesquisa (Gustavsson; Nuur; Sdderlind, 2016).

A pesquisa de Celis e Acosta (2016) constatou alguns beneficios provenientes
da instalacéo de programas de doutorado industrial nas universidades da Colémbia:

colaboragéo para o progresso econdémico em nivel regional e nacional; aumento de
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receitas; patentes; exposicdo a desafios praticos; possibilidade de acesso a
equipamentos, instalacées e ao conhecimento; inovacédo de produtos, processos ou
servigos; aprimoramento da competitividade; aumento da reputacdo da universidade
e; construcdo de redes. O Quadro 8 relaciona os beneficios obtidos pelas

universidades com o doutorado industrial.

Quadro 8 - Beneficios obtidos pelas universidades com o doutorado industrial

Beneficios Autores

Malfroy (2011); Gustavsson,
Obtencéo de bolsas de pesquisa Nuur e Sdderlind (2016);
Schlegel e Keitsch (2016)
Malfroy (2011); Gustavsson,
Nuur e Soderlind (2016);
Celis e Acosta (2016)
Malfroy (2011); Borrell-
Damian, Morais e Smith
(2015); Gustavsson, Nuur e
Soderlind (2016)

Malfroy (2011); Gustavsson,
Nuur e Soderlind (2016)
Incorporacé@o de competéncias voltadas ao mercado de trabalho nos | Malfroy (2011); Gustavsson,
programas de doutorado Nuur e Soderlind (2016)

Fomento a responsabilidade social, ao empreendedorismo e a Borrell-Damian, Morais e
P ' P Smith (2015); Celis e Acosta

inovacao (2016)

Borrell-Damian, Morais e
Smith (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Gustavsson,
Nuur e Sdderlind (2016)
Fornecimento de mao de obra especializada ao mercado de trabalho | Borrell-Damian, Morais e
Colaborar para a sustentabilidade da pesquisa Smith (2015)

Obtencédo de recursos externos de pesquisa Schlegel e Keitsch (2016);
Gustavsson, Nuur e
Sdderlind (2016)

Possibilidade de utilizacdo de instalagbes mais modernas e
informacgdes referentes a pesquisa

Utilizacao da pesquisa em situagBes praticas

Acesso a variadas areas disciplinares

Agregar a pesquisa académica contribui¢bes advindas da industria

Realizac¢&o de projetos cientificamente mais desafiadores

Crescimento da quantidade de alunos Gustavsson, Nuur e
Aprimoramento das competéncias dos professores Soderlind (2016)
Colaboragdo para o progresso econémico em nivel regional e

nacional

Aumento de receitas

Aumento de patentes Celis e Acosta (2016)

Aprimoramento da competitividade
Aumento da reputacdo da universidade
Construcéo de redes

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 8 apresenta uma série de beneficios que podem ser obtidos pelas
universidades com a implementagcdo de um doutorado industrial. Os beneficios
mostram que a universidade pode atrair investimentos, criar redes com indastrias e

crescer em quantidade e em qualidade. Os beneficios apresentados, podem ser
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capazes de incentivar outras universidades a implementacdo de um programa de
doutorado industrial, aumentando o numero de instituicbes que tenham o foco na
inovacao.

As industrias podem se beneficiar do doutorado industrial, pois as pesquisas
desenvolvidas tém o potencial de ser diretamente relevantes as industrias envolvidas.
As industrias, dependendo de seu porte, também podem se beneficiar de
equipamentos avancados disponiveis pela universidade, o que possibilita aferir o
impacto da utilizagdo da tecnologia e o nivel de conhecimento necessério para a sua
operacéo. Isso contribui com a utilizacdo de novas técnicas e processos, resultando
em um desempenho tecnolégico evoluido (Evans, 2016).

A formacdo a longo prazo de lideres qualificados, que contribuem com o
sucesso econdmico, também é apontada como beneficio as industrias (Evans, 2016).
O doutorado industrial também pode atuar como um programa de recrutamento muito
eficaz, pois alunos egressos do programa podem ser posteriormente contratados
pelas empresas em que desenvolveram seus projetos (Grimm, 2018).

As industrias também encontram no doutorado industrial uma possibilidade de
aprimorar competéncias de seus profissionais, bem como uma chance de desenvolver
processos de inovacédo (Tiraboschi, 2019). Com o doutorado industrial, as industrias
tém uma oportunidade de corrigir falhas relacionadas a falta de algumas competéncias
e conhecimentos ndo existentes em seu quadro de profissionais (Cardoso; Tavares;
Sin, 2019). A pesquisa realizada por Lindén e Bjorkman (2019) constatou que a
principal intencdo de um doutorado industrial é fazer com que um funcionario de uma
industria, ingresse no doutorado de uma universidade, para que a colaboracéo entre
as duas instituic6es possa aprimorar a solu¢éo de problemas de relevancia mutua.

Os exemplos apresentados ratificam que as universidades e industrias podem
usufruir de beneficios obtidos pela colaboracdo em programas de doutorado. A
qualificacdo de mao de obra, a promocao da inovagéo e o acesso a tecnologia séo
alguns dos beneficios diretos que podem ser alcancados (Malfroy, 2011).

De maneira geral, a facilitacdo da transferéncia de tecnologia e conhecimento
entre universidade e indastria, é apontada como um dos principais argumentos que
objetivam os doutorados industriais. Além disso, outros objetivos apontados séo suprir
as demandas do setor de pesquisa das industrias e contribuir com o desenvolvimento

da educacdo e pesquisa da universidade (Gustavsson; Nuur; Soderlind, 2016). O
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Quadro 9 relaciona os beneficios obtidos pelas industrias por meio do doutorado

industrial.

Quadro 9 - Beneficios obtidos pelas industrias por meio do doutorado industrial

Beneficios Autores

Potencial de pesquisas relevantes as industrias
IndUstrias de pequeno porte podem usufruir de | Evans (2016)
equipamentos avancados das universidades

Formacdo a longo prazo de lideres qualificados

Recrutamento de mao de obra qualificada Grimm (2018)

Aprimoramento de competéncias de seus profissionais Malfroy (2011); Tiraboschi (2019)
Correcdo de falhas relacionadas a falta de algumas | Cardoso, Tavares e Sin (2019);
competéncias e conhecimentos Lindén e Bjorkman (2019)
Promocéo da inovacao Malfroy (2011); Tiraboschi (2019)

Transferéncia de tecnologia e conhecimento entre
universidade e industria
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Gustavsson, Nuur e Séderlind (2016)

O Quadro 9 mostra que as industrias também possuem razdes para a
participagdo em um programa de doutorado industrial. O referido programa mostra-se
capaz de aprimorar a méo de obra e contribuir na formacao de lideres dentro das
industrias, além do investimento em pesquisas relevantes e, conseguentemente,
desenvolvimento de projetos inovadores.

Ja os governos ndo usufruem de beneficios diretos com a colaboracgéo entre
universidade e industria em cursos de doutorado. No entanto, a promocdo da
inovacédo, o desenvolvimento econdmico e social, o incentivo ao empreendedorismo
podem ser considerados contribuicdes ao governo e a sociedade em geral (Malfroy,
2011).

Além do envolvimento dos atores pertencentes ao modelo Hélice Triplice, outro
ator também possui igual relevancia na composicao de um doutorado industrial, sendo
este, o proprio aluno doutorando. A literatura apresenta o doutorando como um ator
independente dos atores do modelo Hélice Triplice. Sin, Soares e Tavares (2020)
apresentam o doutorado industrial como um doutorado realizado em colaboracéo
entre universidade, industria e doutorando. Observa-se que o doutorando é
apresentado de maneira separada dos outros atores.

De acordo com Thune (2010), ao mencionar a funcdo da universidade na
operacionalizacdo do doutorado industrial, diz que: a universidade procura inserir
valores e competéncias empreendedoras em seus alunos, expde seus alunos a

problemas tecnologicos reais das industrias e procura a cooperag¢ao com as indastrias
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durante o doutorado. O referido autor também néo apresenta os alunos como sendo
atores conjuntos a universidade.

Borrell-Damian (2009) relata que um dos desafios da universidade € recrutar
alunos capacitados a trabalhar concomitantemente no ambiente académico e
industrial. Por fim, ao final da presente secdo, Roolaht (2015), ao apresentar acées
gue os atores envolvidos com o doutorado industrial podem realizar para a mitigacao
de problemas, mostra as acbOes dos doutorandos de maneira separada.
Possivelmente, o fato de os alunos néo representarem a universidade, se da pelo fato
de possuir um vinculo apenas temporario, além de possuir funcdes distintas da
universidade.

A seguir, sdo descritos exemplos de etapas que um aluno de doutorado
industrial deve atravessar durante seu curso. A pesquisa de Evans (2016) descreve
as etapas do aluno nos doutorados industriais em engenharia do Reino Unido. Antes
da escolha do aluno para o inicio do doutorado em engenharia, um projeto de pesquisa
e um financiamento a pesquisa precisam estar vigentes. A area da pesquisa €
identificada pelo parceiro industrial e apresentada ao diretor no programa de
doutorado em engenharia, que verifica se 0 projeto satisfaz os requisitos de um projeto
de pesquisa.

O diretor identifica a existéncia de professor qualificado na area da pesquisa
proposta, para atuar como orientador do aluno durante o periodo. Os estudantes
precisam possuir mestrado ou formacgéo em licenciatura para participar do programa.
Os alunos precisam enviar suas notas, curriculos e proposta demonstrando
compreensao do projeto. O coordenador do programa analisa as inscricdes e envia
0s curriculos e propostas para a industria e para os orientadores (Evans, 2016).

ApGs a identificagdo de potenciais candidatos, sdo realizadas entrevistas para
a selecdo. O recrutamento pode ocorrer em qualquer periodo do ano, porém, 0s
alunos precisam cursar as disciplinas no inicio do ano universitario. O aluno trabalhara
com o0 seu parceiro industrial, durante o periodo do programa, visando a construcao
de novos conhecimentos e realizando experimentos com o intuito de testar ideias e
solugdes (Evans, 2016).

Do segundo ao quarto ano do doutorado, o aluno se dedica a pesquisa em
tempo integral, que pode ser realizada na universidade ou na industria, conforme a
demanda do projeto. A supervisdo universitaria e da industria ocorre durante todo o

periodo do programa e cursos sao realizados para a aquisi¢do de habilidades Uteis a
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pesquisa. Sao realizadas sessdes para verificacdo do progresso do projeto, além da
producao de trabalhos académicos para publicacdes (Evans, 2016).

No exemplo citado, as etapas descritas ndo fogem em demasia ao padrao de
um doutorado tradicional. As particularidades se apresentam com o envolvimento da
industria, havendo a necessidade de uma quase contratacdo do aluno, devido a
possivel utilizacdo de seu espaco e instalacoes.

Os alunos de doutorado industrial desenvolvem projetos que visam a solugéao
de um problema pratico no ambito da industria, além de, constantemente, participarem
de reunibes e apresentacdes onde desenvolvem intima relacdo com a indastria (Lee;
Miozzo, 2015). O envolvimento que os alunos possuem com profissionais diversos,
contribui para o contato com diferentes valores e formas de trabalho (Wardenaar et
al., 2014).

Os doutorandos participantes desse modelo de programa podem assumir trés
funcdes durante o curso: produzir conhecimento, atuar na transferéncia de
conhecimentos e desenvolver relacdes em forma de redes entre a universidade e a
indastria (Thune, 2009). De forma semelhante, a pesquisa de Santos, Veloso e Urze
(2020) descreveu o papel dos alunos nos programas de doutorado industrial como
centrado na transferéncia de conhecimento entre universidade e industria, geracao de
conhecimento, estabelecimento ou fortalecimento da ligacdo entre professores da
universidade e a industria e como um canal de financiamento de pesquisa para 0s
professores da universidade. O Quadro 10 relaciona as fun¢gdes dos alunos em um

doutorado industrial.

Quadro 10 - Funcéo dos alunos em um doutorado industrial

Funcéo Autores
Producédo de conhecimento Thune (2009); Santos, Veloso e Urze (2020)
Atuar na transferéncia de conhecimentos Thune (2009); Santos, Veloso e Urze (2020)

Desenvolver relagbes em forma de redes entre a
universidade e a industria
Estabelecer ou fortalecer a ligacdo entre os
professores da universidade
Tornar-se um canal de financiamento de pesquisa
dos professores da universidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Thune (2009)

Santos, Veloso e Urze (2020)

Por intermédio do Quadro 10, observa-se que os alunos exercem funcgdes
relevantes para o sucesso de um programa de doutorado industrial. A ligagao entre a

universidade e a industria ocorre por meio dos doutorandos. Para que os alunos
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possam desempenhar suas funcfes de maneira satisfatoria, algumas caracteristicas

mostram-se desejaveis:

a) flexibilidade, devido aos multiplos ambientes em que as pesquisas sao
desenvolvidas e ao atendimento das solicitagbes advindas tanto da

universidade quanto da industria;

b) resiliéncia, caracteristica essencial devido a quantidade de desafios que o
doutorando deve lidar durante a realizagdo de sua pesquisa (Tavares; Sin;
Soares, 2020).

As duas caracteristicas mencionadas também sao relevantes para a fase de
escolha do tema e do planejamento da pesquisa, gracas a complexidade da
negociacao que deve haver para equilibrar os interesses dos alunos e das industrias.
Menciona-se também a proatividade, a aprendizagem autbnoma e o aproveitamento
de oportunidades relacionadas ao empreendedorismo (Tavares; Sin; Soares, 2020).

O estudo realizado por Sa'a e Ystrom (2024) constatou a importancia do aluno
de doutorado industrial na disseminacdo do conhecimento produzido dentro da
indUstria em que seu projeto é desenvolvido. Para isso, o aluno precisa possuir
curiosidade e uma mente aberta para a absor¢cado de novos conhecimentos, além de
participar de eventos e networking para uma melhor propagacdo de seu
conhecimento.

O estudo também constatou a importancia de o aluno saber transmitir seu
conhecimento para diferentes publicos dentro da prépria industria, precisando traduzir
a linguagem académica para o meio industrial. Por fim, compreendeu-se que apenas
a realizacdo de eventos pela indastria, por si sO, ndo era suficiente para que os
colaboradores compreendessem o valor dos projetos desenvolvidos (Sa'a; Ystrom,
2024).

O aluno também precisa construir bons relacionamentos interpessoais para
além das pessoas diretamente interessadas no projeto, para que 0s demais
colaboradores possam compreender o valor da pesquisa desenvolvida.

O Quadro 11 apresenta as caracteristicas desejaveis a um aluno de doutorado

industrial.
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Quadro 11 - Caracteristicas desejaveis aos alunos de doutorado industrial

Caracteristicas Autores
Flexibilidade
Resiliéncia Tavares; Sin e
Proatividade Soares (2020)
Aprendizagem autbnoma
Curiosidade
Mente aberta Sa'a e Ystrom
Habilidade de comunicac&o com diferentes publicos (universidade/industrial) | (2024)
Bom relacionamento interpessoal

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observa-se, no Quadro 11, que é desejavel que os alunos possuam
caracteristicas que permitam que eles consigam lidar com situacdes diversas.
Também é desejavel que possuam independéncia, também proporcionada por
conhecimento técnico prévio, além de boa habilidade de comunicacdo para que
consigam tratar com os diferentes tipos de publicos.

Os alunos que ingressam em um programa de doutorado industrial visam a
obtencdo de determinadas habilidades e competéncias. A aquisicdo de habilidades
requeridas pela inddstria estd entre as razfes dos alunos se interessarem pelo
doutorado industrial (Cardoso; Tavares; Sin, 2019; Tavares et al., 2019).

Os alunos de doutorado industrial sdo estimulados pela maior empregabilidade
e possibilidades de carreira que o programa pode gerar. Os alunos também buscam
pelo desenvolvimento e atualizagcdo de habilidades através da vivéncia pratica
adquirida e aparentam ser mais otimistas em relacdo a sua carreira apos o término do
curso, comparados aos alunos de doutorado tradicional (Thune, 2009; Roberts, 2018).

Existe uma crescente tendéncia de doutorandos que nao estdo interessados
especificamente na pesquisa e carreira universitaria. Alguns também apresentam
interesse no aperfeicoamento de habilidades préaticas profissionais para atuar em
outros setores da sociedade, dando assim, origem a programas de doutorados para
suprir essa demanda (Cardoso; Tavares; Sin, 2019). Celis e Dugue (2016) comentam
gue um dos fatores motivadores para o ingresso de alunos em doutorados industriais
€ a possibilidade de a pesquisa realizada gerar inovacdo no ambito industrial. Ja o
trabalho de Gustavsson, Nuur e Sdderlind (2016) constatou que diversos projetos de
pesquisa desenvolvidos pelos alunos de escolas industriais de doutorado da Suécia,
tornaram-se produtos e processos novos ou melhorados.

A experiéncia industrial adquirida pelos alunos de doutorado industrial pode
colaborar com a aquisicdo de competéncias e habilidades. O estudo promovido por
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Lee (2008) observou que a experiéncia que os doutorandos tém com a industria
contribui com a aquisicdo de habilidades voltadas a negociacdo, administracéo,
lideranca, administragéo financeira, iniciativa e socializagdo com os demais colegas
de trabalho.

Outros exemplos de competéncias que podem ser desenvolvidas através do
doutorado industrial: conhecimento empresarial, networking, resolucdo de
dificuldades, comunicacéo, trabalho em equipe, administragédo do tempo, tomada de
decisdo e habilidades de negociacdo (Tavares et al., 2019). Outras importantes
competéncias que podem ser adquiridas pelos alunos foram as nomeadas habilidades
transferiveis, relacionadas a construcédo de um networking, comunicacao, capacidade
de negociacdo, trabalho em equipe, maleabilidade, aprimoramento da escrita e
independéncia e empreendedorismo (Tavares; Sin; Soares, 2020). O Quadro 12

relaciona as competéncias adquiridas pelos alunos durante o doutorado industrial.

Quadro 12 - Competéncias adquiridas pelos alunos no doutorado industrial

Competéncias adquiridas Autores

Lee (2008); Tavares et al. (2019); Tavares,

Negociagdo Sin e Soares (2020)

Administracdo

Lideranca

Administracao financeira Lee (2008)

Iniciativa

Conhecimento empresatrial Tavares et al. (2019)

D . Tavares et al. (2019), Tavares, Sin e Soares
esenvolvimento de redes (2020)

Resolucédo de dificuldades Tavares et al. (2019)

Comunicacio Tavares et al. (2019); Tavares, Sin e Soares

(2020)

Lee (2008); Tavares et al. (2019); Tavares,
Sin e Soares (2020)

Administracdo do tempo Tavares et al. (2019)

Tomada de decisdo
Habilidades transferiveis

Trabalho em equipe

Maleabilidade Tavares, Sin e Soares (2020)
Aprimoramento da escrita e independéncia

Empreendedorismo

Desenvolvimento de projetos inovadores Gustavsson, Nuur e Sdderlind (2016)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 12 apresenta uma serie de competéncias adquiridas pelos
doutorandos com sua participagdo em um programa de doutorado industrial. As
competéncias apresentadas mostram que os beneficios aos alunos esta em amplificar

seus horizontes além das fronteiras de uma universidade. A experiéncia dentro das
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industrias desenvolve competéncias inter-relacionais, o que € capaz de atrair alunos
gue desejam ter uma atuacdo menos centrada em pesquisa € mais na pratica
industrial.

Muitas competéncias podem ser adquiridas no decorrer do doutorado industrial,
porém, € importante que o aluno inicie 0 curso ja possuindo caracteristicas que
potencializem seu aprendizado, o que ressalta a importancia de um bom processo de
selecdo. As competéncias adquiridas pelos alunos que séo relatadas pela literatura,
além de habilidades técnicas, séo ligadas a area empresarial, que muitas vezes sao
trabalhadas em areas especificas da ciéncia. Os alunos também poderéo lecionar e
transmitir seus conhecimentos a outros alunos, contribuindo com a constru¢do da
ciéncia.

A iniciativa de um projeto de doutorado colaborativo pode partir de qualquer
das partes envolvidas: de um professor, uma industria ou do proprio estudante. As
indUstrias que possuem um tema de pesquisa de interesse, podem buscar a
especializacdo de uma universidade para seu auxilio ou até contribuir para a selecéao
de candidatos que ja identificaram como parceiros em potencial (Borrell-Damian,
2009).

A pesquisa realizada por Borrell-Damian (2009) sobre os doutorados
colaborativos promovidos pelos paises europeus identificou cinco principais tipos de

iniciativas entre universidades e industrias:

a) Iniciativa individualizada: quando um membro do corpo docente de uma
universidade e uma pessoa da industria aceitam desenvolver projetos de
pesquisa de relevancia reciproca. Este tipo de iniciativa ndo envolve grandes
procedimentos burocréticos, bastando haver concordancia sobre as condi¢fes
de financiamento e adequacao do interesse da pesquisa, dos orientadores e

das organizacdes envolvidas.

b) Iniciativa universitaria: a iniciativa pode partir de um grupo de docentes ou
de setores vinculados a pesquisa da universidade. A universidade determina
sua area de interesse e, se valendo das boas relagdes de seus docentes, firma
a colaboracdo com uma industria. Os fatores motivacionais para este tipo de
iniciativa, incluem a oportunidade de pesquisar a é&rea de inovacdo e

desenvolvimento da industria, a intencdo de potencializar a empregabilidade
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dos doutorandos e a contribuicdo que a colaboracdo tera para com a

sociedade. O financiamento deste tipo de iniciativa pode ser publico ou privado.

c) Iniciativa industrial: as iniciativas, que podem partir de grandes ou de
pequenas industrias que reconhecem a relevancia da pesquisa universitaria,
buscam contato com membros da comunidade académica de uma universidade
para o desenvolvimento de projetos, visando a obtencdo de conhecimento
cientifico e mdo de obra com o objetivo de aprimorar sua competitividade
perante o mercado. Este tipo de iniciativa normalmente segue um planejamento
de médio e longo prazo com o objetivo de adquirir conhecimento para aprimorar
a inovacdao de seus produtos e servi¢os, analisar novos meétodos e tecnologias
ou solucionar desafios industriais. As industrias podem utilizar financiamentos
publicos ou fundos préprios para custear os projetos desenvolvidos. As
iniciativas promovidas pelas grandes industrias geralmente sdo bem
estruturadas com objetivos claramente definidos. Ja as iniciativas de pequenas
e médias industrias inclinam-se a ter uma perspectiva mais regionalizada e

costumam ser apoiadas por financiamentos publicos.

d) Iniciativa governamental: iniciativas nacionais, regionais e de 6rgaos publicos
de financiamento de pesquisa tém o objetivo de utilizar o conhecimento para a
elevacao da competitividade econémica e fomentar o investimento em pesquisa
e inovacgdo. Muitas iniciativas governamentais que apoiam programas de
doutorados colaborativos buscam qualificar e integrar profissionais Uteis ao
mercado de trabalho. A maioria dos programas de doutorados europeus recebe
financiamento publico, exceto grandes industrias que possuem condicées de

promoverem seus préprios financiamentos.

e) Iniciativa conjunta: sdo iniciativas que combinam dois ou mais tipos citados
anteriormente. Como exemplo, uma universidade, movida por politicas que
estimulam a geracao de conhecimento e inovagao, pode se aliar a entidades
governamentais e da iniciativa privada para aprimorar a tecnologia e a
competitividade de suas areas de pesquisa e a capacidade de inovacgao
regional ou nacional.
Algumas sao as formas de iniciativa para a promocédo de um doutorado
industrial. Nota-se que as iniciativas partem dos atores do modelo Hélice Triplice, seja

de modo individual ou em conjunto. Mesmo quando a iniciativa se da por apenas um
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anico ator, € necessario que pelo menos dois dos atores estejam envolvidos: a
universidade e a industria. Nem sempre 0 governo estara envolvido em uma iniciativa
de promocgé&o do doutorado industrial.

A pesquisa conduzida por Grimm (2018) constatou que a industria alema

estudada, promovia o doutorado industrial de trés formas distintas:

a) Doutorado Contratual: programa de doutorado oferecido a doutorandos de
diversas areas, com contrato de trabalho por um periodo de trés anos, sendo
definido que os doutorandos devem empregar 0 mesmo tempo para sua
pesquisa e para o trabalho operacional na indastria. Os alunos sao
selecionados pela prépria indastria, sendo que, a selecdo do professor
orientador fica a cargo do préprio aluno e a selecéo do supervisor, para apoiar
o aluno em relagdo ao trabalho desenvolvido, fica a cargo da industria. A
organizacdo também oferta treinamentos ao aluno e estipula uma quantidade
minima de frequéncia em reunifes entre a supervisdo da inddstria e a

universidade.

b) Doutorado Tandem: entende-se como uma extensdo do doutorado
contratual, pois a industria emprega tanto um aluno para trabalhar em uma de
suas areas como também custeia um segundo aluno para trabalhar na
universidade em que a area da industria contribui em algum projeto relevante.
E comum neste tipo de doutorado que tanto o doutorando interno da inddstria
guanto o externo, que atua na universidade, sejam orientados pelo mesmo
professor. Ambos os doutorandos sédo selecionados pela industria e pelo
orientador e contratados conforme as condicfes oferecidas pelas organizacfes
em que exercerdo suas funcdes. O objetivo deste doutorado € aperfeicoar a

comunicagédo entre a industria e a universidade.

c) Doutorado Profissional: composto por profissionais que ja atuam na inddstria

e que, paralelamente, cursam o doutorado de maneira autbnoma. Neste caso,

o doutorando n&o possui um supervisor na industria e € apenas orientado pelo

professor da universidade.

Embora existam varios aspectos positivos relacionados ao doutorado industrial,
alguns desafios para sua realizacado séo apontados pela literatura. No Reino Unido,
as publicacbes cientificas de um doutorado em colaboracdo com industrias foram

menores em comparacado com doutorados tradicionais, possivelmente, em virtude da
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confidencialidade exigida pelas industrias. Este fato acaba gerando uma controvérsia
entre a funcdo da universidade de divulgar o conhecimento e a necessidade das
industrias de manterem seus dados em sigilo (Lee; Miozzo, 2015; Tavares; Soares;
Sin, 2020).

Outro desafio encontrado nos doutorados industriais € que nem sempre a
interac&o que os doutorandos tém com a industria pode se considerar positiva. Apesar
de possuirem acesso ao ambiente e aos dados das industrias colaboradoras, a
interagcdo muitas vezes carece de um aprofundamento capaz de gerar uma
experiéncia de aprendizado (Manathunga et al., 2012; Tavares; Soares; Sin, 2020).
Ainda, a quantidade de tarefas requeridas pelas industrias pode fazer os doutorandos
se descuidarem de suas préprias pesquisas, se tornando um desafio atender os
supervisores das industrias e as exigéncias da universidade ao mesmo tempo (Borrell-
Damian et al., 2010; Tavares; Soares; Sin, 2020).

De acordo com Grimm (2018), que realizou uma pesquisa gque teve como foco
identificar os desafios de programas de doutorados industriais desenvolvidos na
Alemanha, existe uma preocupacao pelo fato de os doutorados industriais estarem
afastando os alunos dos objetivos tradicionais de um doutorado que é aprimorar suas
habilidades de pesquisa de maneira a ser capazes de conduzir projetos aplicando
métodos cientificos de forma autbnoma. O autor relata a existéncia do questionamento
se esse enfraguecimento do objetivo central dos doutorados € positivo para a
construcdo de uma sociedade baseada no conhecimento.

Outra dificuldade constatada pela pesquisa de Grimm (2018) sédo as
discrepancias culturais entre universidade e industria. Tais discrepancias exigem
grande quantidade de energia e tempo para negociacdes referentes aos métodos,
objetivos e condi¢des gerais dos projetos a serem desenvolvidos.

Na Estdnia, os doutorados industriais enfrentam problemas com relacdo a
sinergia entre 0s aspectos empresariais e académicos. As indulstrias estdo mais
interessadas na aplicagcdo pratica do que na criagdo e producdo de novos
conhecimentos, o que prejudica a transferéncia de conhecimento pretendida com a
pesquisa colaborativa (Roolaht, 2015).

Outros exemplos de razdes de conflitos entre universidade e industrias
provenientes do doutorado industrial podem ser citados: ambos possuem objetivos
institucionais distintos; falta de conhecimento das capacidades operacionais do

parceiro em colaboracdo; horizontes temporais distintos; diferentes recompensas,
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formas de financiamento e conflitos de interesses; a universidade possui a ideia de
pesquisa livre, enquanto a industria possui a ideia de pesquisa proprietaria (Azman et
al., 2018). Devido as diferentes expectativas da universidade e da industria, por vezes
os alunos séo tomados pela incerteza por ndo saberem o que se pretende alcancar
no término da pesquisa: uma tese, artigos cientificos ou uma patente (Tavares; Sin;
Soares, 2020).

Cada ator envolvido em um programa de doutorado industrial possui seus
proprios desafios a serem vencidos. Alguns dos desafios encontrados pelas
universidades durante o percurso do doutorado colaborativo sao: i) recrutar alunos
capacitados a trabalhar concomitantemente no ambiente académico e industrial; ii)
entregar constantemente conhecimentos novos entendidos como valiosos para o
mundo empresarial; iii) resistir a pressao dos atores envolvidos; iv) encarar provaveis
ameacas ao desempenho universitario e; v) executar processos de decisdo e gestao
(Borrell-Damian, 2009).

Ja os desafios que as industrias podem encontrar, apresentam algumas
semelhancas com os desafios citados pelas universidades: i) recrutar alunos
capacitados a trabalhar concomitantemente no ambiente académico e industrial; ii)
balancear a pesquisa da industria com a pesquisa direcionada a inovacgao e; iii)
executar processos de decisdo e gestdo (Borrell-Damian, 2009). Quando o
doutorando é também funcionério da industria, a questao do equilibrio do tempo entre
suas atividades na industria e sua pesquisa pode se tornar muito dificil, principalmente
guando sua pesquisa ndo tem relacéo direta com seu trabalho na industria (Schlegel;
Keitsch, 2016).

Os doutorandos podem possuir algumas dificuldades em equilibrar suas
funcdes entre a universidade e a industria. A sensacado de falta de pertencimento
também permeia o doutorando que sente nao fazer parte de nenhuma das instituicoes
devido a forma hibrida que o doutorado industrial apresenta. O entendimento limitado
da industria sobre o doutorado limita o aprendizado dos alunos que encontram
dificuldades em arranjar tempo para se dedicarem aos seus estudos enquanto estéao
na industria (Bernhard; Olsson, 2023).

Também podem existir deficiéncias nos acordos de colaboracdo que,
ocasionalmente, adicionam diversos atores por causa do financiamento dos projetos
de pesquisa que podem gerar conflitos de interesses e deficiéncia de entendimento

reciproco entre os colaboradores, além de gerar burocracia excessiva. Os alunos
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também podem se deparar com dilemas éticos vivenciados nas induastrias,
relacionados a dados e confidencialidade, que podem afetar a possibilidade de
aprendizado (Bernhard; Olsson, 2023).

Os doutorandos também podem carecer de compreensao e de valorizagéo pela
empresa da pesquisa realizada. O fato de as pesquisas necessitarem de longo prazo
para seu desenvolvimento pode levar organizacfes, principalmente as que nao
possuem orientacdo a pesquisa, a encararem como algo futuristico (Sa'a; Ystrom,
2024).

O choque entre duas culturas pode ocasionar dificuldades no relacionamento
entre pessoas e instituicbes. As diferencas de objetivos sdo barreiras que precisam
ser ultrapassadas para que haja sucesso na colaboracdo entre universidade e
indastria por meio do doutorado.

A literatura também se dispde a relatar maneiras de mitigar os problemas
relacionados aos doutorados industriais. Roolaht (2015) apresenta algumas
sugestdes divididas por cada parte envolvida, para a implantagdo de um programa de
doutorado industrial, citadas de modo interpretativo abaixo:

a) Universidade e supervisor académico: maior compromisso de recursos para
a colaboracdo dos supervisores envolvidos; mapeamento dos objetivos,
desafios e necessidades associadas ao doutorado industrial; incorporacéo dos
resultados do mapeamento em planos de financiamento; organizacdo de
eventos e reunifes tematicas; realizacéo de treinamentos para 0s supervisores
das industrias se habituarem com a elaboracdo de uma tese de doutorado €;
colaborar para o aprimoramento de competéncias transferiveis de doutorandos

através de disciplinas e outras atividades.

b) Doutorando: procurar temas em comum entre a tese e o trabalho a ser
desenvolvido na industria para amenizar o problema carga de trabalho
excessiva, facilitar a troca de informagdes entre 0os supervisores envolvidos e;

dar énfase as habilidades transferiveis.

c) Governo: fomentar formas de colaboracgéo inovadoras entre universidades e
industrias; clarificar as condi¢des para a supervisdo e obtencdo de recursos;
garantir a longevidade do programa e de seu financiamento; conceder maior
longevidade a parcerias com organiza¢cOes de pesquisa e desenvolvimento e;

criar formas de financiamentos locais.
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d) Industria e supervisor industrial: dispor de tempo e instalagdes para que haja
melhor integracdo com o doutorado; mapeamento dos requisitos necessarios
aos alunos; divulgar antecipadamente as regras sobre restricbes de
publicacdes e propriedade intelectual e; reunides especificas com o intuito de
melhorar a confianca das partes envolvidas.

Foi identificado um conjunto de fatores por Grimm (2018) que contribuem para

0 sucesso de um programa de doutorado industrial:

a) capacidade colaborativa entre universidade e industria: para que haja o
desenvolvimento da integracdo e cooperacao para administracado dos projetos

desenvolvidos;

b) a adequacéao dos atores: se trata da importancia do processo de selecéo dos
alunos candidatos, dos professores orientadores e dos supervisores das

industrias, que podem ter grande influéncia no sucesso do programa,

c) a garantia de reciprocidade e participacdo na concepc¢éao do projeto: se refere
a ciéncia das partes de seus objetivos e seu envolvimento em todas as etapas
de selecédo de candidatos, visando a diminuicdo de conflitos e 0 aumento do

sentimento de responsabilidade e controle sobre o projeto;

d) comunicacdo e transparéncia: referem-se a troca de informacdes que
facilitam a transferéncia de conhecimentos e ressaltam a importancia de haver
reunides periédicas entre os atores envolvidos, aumentando as chances de

sucesso do programa e€;

e) identificacdo dupla: devido ao fato de os alunos possuirem uma alta carga

de trabalho para atender as exigéncias tanto da industria quanto da

universidade, eles precisam possuir flexibilidade no trabalho para terem contato
com seus parceiros de pesquisa e de trabalho, contribuindo para a troca de
experiéncias e 0 engajamento com ambas as instituicdes envolvidas.

A literatura apresenta a Hélice Triplice como um modelo relevante a promocgao
da inovacdo e economia. A proposta do doutorado industrial acrescenta o0s
doutorandos na equacdo, contribuindo com as universidades e industrias na
transferéncia de conhecimento e tecnologia, com a qualificacdo da méo de obra das
industrias, no desenvolvimento das pesquisas e inovacao e com a qualificacéo técnica

dos proprios doutorandos, que tém a oportunidade de colocar em pratica os
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conhecimentos adquiridos na universidade. A literatura também aponta a importancia
do planejamento e da comunicacdo para o éxito dos doutorados industriais para que

nao haja dissonancias relacionadas aos objetivos e a sua operacionalizagéo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo relata o percurso metodologico tracado para a coleta dos
dados que contribuiram para o alcance dos objetivos do trabalho. O capitulo apresenta
a caracterizacao e tipo de pesquisa, 0s participantes, a descri¢cdo da coleta de dados
e como estes foram analisados. Ao final do capitulo é apresentada a matriz de

amarracao que representa a estrutura da pesquisa.

3.1 Caracterizacao e tipo de pesquisa

A pesquisa possui uma abordagem qualitativa. De acordo com Creswell (2014),
a pesquisa qualitativa procura estudar os significados atribuidos pelo individuo, ou
pelo grupo, a um problema humano ou social. Segundo o autor, a pesquisa qualitativa
€ recomendada para se estudar problemas que precisam ser explorados, sendo, para
iss0, necessaria a coleta de informacdes diretamente do grupo estudado e nao sendo
possivel a utilizacdo de informacgdes pré-determinadas.

E comum na pesquisa qualitativa a analise de textos e os dados serem
coletados por meio de entrevistas gravadas e transcritas (Flick, 2004). O elemento
humano é essencial para a interpretacdo dos dados de uma pesquisa qualitativa (Gil,
2019).

A pesquisa também é classificada como descritiva e exploratéria. Conforme Gil
(2019), pesquisas descritivas buscam retratar as caracteristicas de um grupo ou
fendbmeno. Ainda segundo o autor, as pesquisas exploratorias procuram prover visdo
geral sobre determinado assunto pouco explorado.

A classificacédo descritiva deve-se ao fato de que a pesquisa buscou descrever
as particularidades do DAI realizado pela UFABC, bem como compreender a
ocorréncia do fenébmeno relacionado ao DAI promovido pela UFABC. Este processo
busca a coleta de dados que atendeu aos objetivos especificos supramencionados.

Ja a classificacédo exploratoria se deve ao fato de que, conforme apontado no
Quadro 1, o tema ndo possui uma quantidade relevante de publicagcbes que

possibilitem o entendimento do fenbmeno e seus desdobramentos no Brasil.
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3.2  Participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa foram o0s atores envolvidos nos projetos
desenvolvidos em ambito do Doutorado Académico Industrial promovido pela UFABC

e atores envolvidos na promoc¢ao do DAI em ambito institucional:

a) Alunos egressos;

b) Professores orientadores (representantes da universidade);

c) Representantes das empresas envolvidas nos projetos (representantes da
empresa/industria);

d) Coordenador do DAI da UFABC (representante da universidade) e;

e) Servidor do CNPq (representante do governo).

Para a identificacdo dos atores, foi solicitado a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao
da UFABC no més de setembro de 2023, através do servico ‘Fale Conosco’,
informacbes sobre os alunos, orientadores e 0s supervisores das empresas
envolvidas com o DAI. Foram fornecidas as informacdes sobre os alunos e
orientadores, porém, sobre os representantes das empresas, o relato foi o0 de néo
estarem autorizados a repassar. Neste sentido, a identificacdo dos representantes das
empresas responsaveis pela interface da pesquisa nas empresas foi obtida por
intermédio dos alunos ou dos professores orientadores entrevistados.

Sobre a populacdo da pesquisa, as informacgdes repassadas pela Pré-Reitoria
de P6s-Graduacao da UFABC, constam que o DAI possui um total de 33 alunos, entre
egressos e atuais, até o més de setembro do ano de 2023. Somando os professores
e representantes das empresas envolvidas nos projetos, a populacdo a ser
pesquisada chegaria a um total de aproximadamente 86 atores. Devido a dificuldade
de acessar todos os atores envolvidos, decidiu-se pela utilizagdo de uma amostra da
referida populacao.

Uma amostra é uma pequena parte dos componentes de uma populacéo, que
pode ser utilizada para estimar suas caracteristicas. O tipo de amostra utilizada foi a
nao probabilistica, sendo estipulada por critérios do pesquisador. A amostra também
foi definida por acessibilidade ou conveniéncia, na qual ndo necessita rigor estatistico,
sem a necessidade de grande nivel de precisdo. As amostras por acessibilidade ou

conveniéncia costumam ser utilizadas em pesquisas qualitativas e exploratérias,
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sendo esse 0 caso da presente pesquisa (Gil, 2019). Foram definidas 3 delimitacdes

para a escolha dos atores a serem pesquisados:

1)

Il)

Alunos egressos do DAI: a op¢ao apenas por alunos egressos, deve-se ao
fato de que, por ja terem vivenciado todas as fases do DAI, possuem uma
maior possibilidade de contribuicdo com a pesquisa. Dessa forma, o
namero de alunos reduziu-se de 33 para 21.

Teses dos alunos disponiveis ao publico: para aferir se as teses dos alunos
se encontravam disponiveis ao publico, pesquisou-se tanto no Sistema de
Bibliotecas da UFABC quanto no Catalogo de Teses e Dissertacdes da
CAPES. A delimitacdo se deu pela possibilidade de acesso as teses
desenvolvidas pelos alunos e para mitigar possiveis problemas com a
confidencialidade dos projetos. Dessa forma, a quantidade de alunos

reduziu-se de 21 para 12.

[ll) Projetos relacionados a processos: dos projetos que atenderam as

delimitagGes anteriores, notou-se, por meio de leitura flutuante das teses,
que o perfil da maioria dos projetos desenvolvidos era relacionado a
solucéo de problemas relacionados a processos nas empresas envolvidas.

Dessa forma, a quantidade de alunos reduziu-se de 12 para 9.

Por fim, a populacéo total foi reduzida de 86 para 27 atores. Somando o servidor

do CNPq,

o total atingiu 28 atores a serem entrevistados. Menciona-se o fato de que

o Coordenador do DAl acumula a funcdo de professor orientador, ndo sendo

necessario soma-lo a contagem. Todos os 28 atores foram convidados a participar

das entrevistas.

As informacdes sobre os representantes das empresas foram obtidas por meio

da técnica bola de neve. A técnica bola de neve consiste na localizagdo de atores que

possuam o perfil necessario para a participacdo na pesquisa, por meio de informantes

denominados sementes (Vinuto, 2014). No presente trabalho, os informantes

sementes foram os alunos ou os professores orientadores que indicaram o

representante mais adequado a fornecer informacdes sobre o desenvolvimento no

DAl em suas respectivas empresas.
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3.3 Coleta de Dados

A técnica de coleta de dados a ser empregada foi a entrevista semiestruturada
com o0s atores envolvidos no processo ja apresentados. Para isso, os atores
envolvidos foram divididos em dois nlcleos: operacional e institucional. A Figura 1

representa a triangulacéo dos dados obtidos pelas entrevistas entre os nucleos.

Figura 1 - Triangulagdo de dados

A

ALUNO ORIENTADOR
EMPRESA )
UFABC CNPq

|

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A Figura 1 mostra que a triangulacdo de dados entre o nucleo operacional
contempla os atores diretamente envolvidos no desenvolvimento dos projetos: os
alunos egressos, professores orientadores e representantes das empresas. Ja o
ndcleo institucional, € formado pelos representantes das instituicdes promotoras do
DAI. Nesta perspectiva metodoldgica, buscou-se inicialmente realizar a primeira
triangulacao de dados envolvendo os alunos, os orientadores e 0s representantes das
empresas. Esta analise procurou estabelecer o entendimento operacional do DAL.

A partir deste entendimento, foi realizada a segunda triangulagéo de dados, na
gual buscou-se identificar se 0 que esta ocorrendo operacionalmente esta alinhado as
propostas estabelecidas pelo projeto da UFABC, bem como com as diretrizes
estabelecidas pelo CNPg. De forma indireta, buscou-se identificar a aderéncia do
projeto DAI realizado pela UFABC com as diretrizes do CNPg. A triangulagéo de dados

foi realizada para os codigos referentes aos objetivos das secdes 4.2 a 4.5. O objetivo
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referente & secdo 4.7 ndo possui a participacdo do ndcleo institucional, o que
inviabiliza a triangulacéo de dados proposta.

Os roteiros das entrevistas foram elaborados conforme a fundamentacao
tedrica apresentada no Capitulo 2 do presente trabalho. Os autores de onde se
originaram as perguntas constantes nos roteiros, estdo expostos nos apéndices B, C,
D, E e F. Ao todo, foram elaborados cinco roteiros de entrevistas para cada tipo de
ator envolvido: i) aluno egresso; ii) professor orientador; iii) representante da empresa;
iv) coordenacdo do DAI e; v) servidor do CNPq. Identificou-se como necessaria a
elaboracdo de cinco roteiros, pois cada um deles leva em consideracdo as
particularidades de cada ator envolvido. Vale destacar que os roteiros de entrevista
possuem alguns elementos em comum, com a finalidade de possibilitar o comparativo
entre estes diferentes atores.

Novamente, destaca-se o fato de que Coordenador do DAI acumula a fungéo
de orientador. Portanto, foi aplicado a ele um roteiro hibrido com perguntas dos
roteiros destinados a coordenacdo do DAI e aos professores orientadores.

Todas as 20 entrevistas foram realizadas no periodo de 12/04/2024 a
04/07/2024. Buscou-se realizar as entrevistas com o nucleo operacional com os trés
envolvidos em cada um dos projetos individualmente. Esta abordagem visa obter
percepcbes sobre um mesmo evento, 0 que possibilitou identificar eventuais
divergéncias entre os atores envolvidos no mesmo processo. Porém, em apenas um
projeto selecionado foi possivel obter a colaboracdo dos trés envolvidos. Contudo,
pelo menos dois envolvidos nos outros projetos selecionados foram entrevistados.

Todos os nove alunos foram convidados via e-mail. Por meio deste recurso,
obteve-se o retorno de cinco alunos. Além do convite por e-mail, um dos alunos foi
convidado por meio do aplicativo WhatsApp, cujo numero estava disponivel
publicamente em seu curriculo lattes, dessa forma, também se obteve o retorno do
referido aluno. Os outros trés alunos ndo retornaram as tentativas de contato.

Os alunos entrevistados sdo egressos dos anos de 2017 a 2023, dos
programas de doutorado da UFABC em que o ingresso se deu pelo DAI. Os
programas de doutorado cursados pelos alunos foram os seguintes: Ciéncias e
Tecnologia/Quimica; Energia e; Nanociéncias e Materiais Avancados. O Quadro 13

apresenta as informacdes sobre as entrevistas realizadas.
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Quadro 13 - Entrevistas com 0s alunos egressos

Denominacéo Data Duracéo (em minutos)
Aluno 1 22/04/2024 53
Aluno 2 27/04/2024 70
Aluno 3 17/05/2024 63
Aluno 4 19/05/2024 53
Aluno 5 26/06/2024 60
Aluno 6 03/07/2024 34

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Sobre os representantes das empresas, todos foram indicados ou pelos alunos
egressos ou pelos professores orientadores. Os representantes ou eram 0s proprios
supervisores dos alunos na empresa ou eram os idealizadores do DAl nha empresa em
gue o projeto foi desenvolvido. Menciona-se o fato de que quatro dos representantes
ndo mais faziam parte do quadro de funcionarios das empresas em que 0s projetos
foram desenvolvidos.

Sobre a forma dos convites realizados, quatro foram convidados via e-mail,
porém, apenas dois deles retornaram. Um dos quatro, inicialmente convidado via e-
mail, foi também convidado por meio do aplicativo WhatsApp, cujo numero foi
disponibilizado pelo aluno egresso com a ciéncia do referido representante, sendo
obtido o retorno. O outro representante que inicialmente também foi convidado via e-
mail, também foi convidado via plataforma de midia social LinkedIn, sendo obtido o
retorno. Os outros trés representantes foram convidados diretamente via LinkedIn,
retornando ao contato.

Apenas dois representantes ndo puderam ser entrevistados. Um deles néo
retornou aos contatos por e-mail e pelo LinkedIn. Sobre o outro representante, o aluno
informou ter perdido completamente o contato. O aluno informou que houve uma
grande reestruturacdo na empresa e o0 representante indicado, provavelmente, nado
faz mais parte do quadro de funcionarios da empresa. Além disso, o aluno informou
nao ter havido supervisdo por parte da empresa durante o periodo de
desenvolvimento do projeto. Os fatos relatados inviabilizaram a entrevista com o
referido representante. O Quadro 14 apresenta informacdes sobre os participantes e

das entrevistas realizadas.
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Denominacgéo Data Duragao (em Escolaridade Cargo Seganatlento
& minutos) 9
empresa
Diretor Producdo
Empresa 1 12/04/2024 56 Doutorado : de
presidente DL
magquinario
Empresa 2 02/05/2024 32 Especializacéo Head . de Quimica
desenvolvimento
Empresa 3 15/05/2024 39 Doutorado gg%rdenador de Quimica
Engenheiro de
Empresa 4 31/05/2024 60 Doutorado Pesquisa e | Metallrgica
Inovacao
Empresa 5 05/06/2024 65 Mestrado Gerente Montadora
Empresa 6 14/06/2024 34 Doutorado Gerente Energia
executivo elétrica
Empresa 7 28/06/2024 26 Doutorado Gerente técnico | Montadora

Fonte: Elaborador pelo autor (2024).

Sobre o0s professores orientadores, todos os nove professores foram
convidados via e-mail. Cinco deles responderam. Além do convite por e-mail, um dos
professores foi convidado por meio do aplicativo WhatsApp, cujo nimero estava
disponivel publicamente na internet; assim, também foi obtido o retorno deste
professor. Conforme mencionado, um dos professores orientadores também acumula
a funcéo de coordenador do DAI, portanto, ele foi contabilizado tanto como professor
orientador quanto como coordenador do DAI.

O tempo em que os professores lecionavam na UFABC variava entre 12 e 18
anos. Lembrando que, 18 anos € o tempo de existéncia da UFABC. Apenas um
professor era da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). e estava ha 22 anos
na instituicdo. O nimero de alunos do DAI orientados pelos professores variava de
um a seis, porém, nenhum deles orientou mais de um aluno egresso entrevistado.

Apenas trés professores nao puderam ser entrevistados. Um professor afirmou
nao ter disponibilidade para conceder a entrevista. Outro cancelou a entrevista
marcada e ndo mais retornou os e-mails enviados. Por fim, o terceiro professor marcou
a entrevista, mas ndao compareceu no dia e horario combinados, sem informar

justificativa. O Quadro 15 apresenta as informacgdes sobre as entrevistas realizadas.



Quadro 15 - Entrevistas com os professores orientadores

Denominacéo Data Duracéo (em minutos)
Orientador 1 30/04/2024 60
Orientador 2 07/05/2024 35
Orientador 3 09/05/2024 34
Orientador 4 27/05/2024 23
Orientador 5 28/05/2024 59
Orientador 6 02/07/2024 88
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Fonte: Elaborador pelo autor (2024).

Por fim, relacionado ao nucleo institucional, foram entrevistados o coordenador
atual do DAI e um servidor do CNPg. O coordenador do DAI foi convidado via e-mail
e aplicativo WhatsApp. Ele exerce o cargo pela terceira vez, além de ja ter orientado
seis alunos do DAI, possuindo assim, consideravel experiéncia no programa. O
entrevistado do CNPq, € servidor na instituicdo h& 18 anos e possui envolvimento com
o programa DAI. Ele também foi convidado via e-mail. O Quadro 16 apresenta

informacdes sobre as entrevistas realizadas.

Quadro 16 - Entrevistas com o nlcleo institucional

Denominacgéo Data Duracéo (em minutos) Escolaridade
Coordenador do DA 02/07/2024 88 Doutorado
CNPq 04/07/2024 24 Mestrado

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observa-se que, ap0s a realizacdo das entrevistas, foi constatado que um dos
projetos previamente selecionados ndo estava relacionado a um processo, mas sim
ao desenvolvimento de um produto. Do referido projeto, foram entrevistados o
professor orientador e o representante da empresa. Decidiu-se aproveitar as referidas
entrevistas realizadas as secfes 4.2 a 4.5. Na secdo 4.7, que trata dos projetos
desenvolvidos pelos alunos, as duas entrevistas foram desconsideradas.

Todos os participantes tiveram a liberdade de escolher o dia e horario para a
realizacdo de suas entrevistas e todas foram realizadas por videoconferéncia,
utilizando-se do servico de comunicacao por video Google Meet. Menciona-se o fato
de que a utilizacdo da ferramenta de videoconferéncia viabilizou a participacéo de
atores que se encontravam distantes geograficamente, sendo: dois participantes
residentes na Australia, um participante residente nos Estados Unidos da América,
um participante residente no estado do Piaui e um participante residente no estado do
Rio Grande do Sul.
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Das 20 entrevistas realizadas, 19 foram gravadas. A autorizacdo para a
gravacao foi solicitada em dois momentos: por meio do convite via e-mail e,
posteriormente, através do termo de consentimento livre e esclarecido. Além disso,
nas gravacoes ficou registrado que todos os entrevistados foram informados do inicio
e do término da gravacéo.

Apenas um aluno ndo autorizou a gravacao da entrevista. Sendo assim, uma
cOpia da transcricdo da entrevista foi encaminhada ao aluno que validou a transcrigdo
posteriormente.

A transcricdo das entrevistas foi realizada simultaneamente através da
extensdo do Google Scribbl. Apds o encerramento de cada entrevista, foi realizada
uma conferéncia para atestar a fidelidade da transcricdo realizada e promover o0s
ajustes necessarios. Todos os participantes assinaram um termo de consentimento
livre e esclarecido em que foram informados sobre a preservacdo de seu anonimato
e de sua empresa, quando for o caso.

A principal fonte de dados utilizada foi a de entrevistas semiestruturadas.
Porém, algumas informacdes exigiram complementacdo realizada por meio de
pesquisa documental. Os documentos utilizados foram os seguintes: as Normas
Internas do Doutorado Académico Industrial da UFABC; Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (APDI) firmado entre a UFABC, aluno e
empresa; o Edital de selecdo do DAI 01/2024, o Manual do Aprovado no DAI da
UFABC, a portaria CNPq n°® 746/2022, o Relatério Analitico - Programa DAI/2018 e;

as Teses elaboradas pelos alunos egressos.

3.4 Tratamento dos dados e andlise

A analise dos dados, obtidos por meio das entrevistas, foi realizada através da
metodologia de andlise de contetdo de Bardin (2016), definida como um conjunto de
procedimentos utilizados para a analise, descricdo e inferéncia de mensagens
provenientes de formas de comunicacdo. A referida analise foi executada em trés

fases:

i) Pré-andlise: fase que envolveu a escolha e a organizagdo dos documentos
(Bardin, 2016). Os documentos envolvidos foram as transcricbes das

entrevistas realizadas.
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i) Exploracdo do material: fase que envolveu o gerenciamento das escolhas
realizadas na etapa de pré-analise, a categorizacdo e codificacao (Bardin,
2016). Inicialmente, as categorias foram criadas a priori. “Neste caso, as
categorias e seus respectivos indicadores séao predeterminados em fungao
da busca a uma resposta especifica do investigador” (Franco, 2005, p. 58).
Nessa perspectiva, foram definidas as seguintes categorias como
referéncias: particularidades do DAI; papel da hélice triplice; beneficios aos
alunos; contribuicbes as empresas e; dificuldades e desafios do DAI. No
entanto, no decorrer da analise das entrevistas, verificou-se a necessidade
de desmembramentos das categorias inicialmente definidas, portanto, as
categorias finais emergiram das respostas dos participantes (Franco, 2005).
As categorias definidas também estéo ligadas tanto aos objetivos quanto a
fundamentacéo tedrica do presente trabalho. Todos os cédigos constantes
no capitulo 4 emergiram das entrevistas realizadas.

iii) O tratamento dos resultados obtidos, interpretacdo das informacdes e
inferéncia (Bardin, 2016). Todas as entrevistas foram transcritas e lidas. A
analise dos dados obtidos contou com o apoio do software Atlas.ti, no qual
as transcricbes das entrevistas foram inseridas para a andlise. Esse
software contribuiu para minimizar as perdas de dados obtidos por meio das
entrevistas. No software, foram definidos os cddigos e posteriormente
inseridos em suas respectivas categorias. Feito isso, foram elaboradas

redes para facilitar o entendimento da formacao das categorias.

Por fim, o Quadro 17 apresenta a matriz de amarracdo com as informacodes
referentes aos objetivos, o referencial tedrico pertinente, a metodologia e as técnicas

de analise utilizadas para o atingimento dos objetivos.
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Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Referencial Teérico

Metodologia

Técnicas de Analise

Analisar como o
Doutorado
Académico
Industrial
contribui com o
desenvolvimento
cientifico e
tecnolégico das
organizacdes.

Descrever as particularidades da

Gravacéo e transcricdo das entrevistas.

o x Borrell-Damian (2009); | Entrevista i .
reahzagap de um programa de dout9rqdo Thune  (2009):  Evans | semiestruturada/ Analise de S:onteudo.
por meio do Doutorado Académico (2016): Gustavsson, Nuur e | Pesquisa Interpretacdo dos resultados.
Industrial realizado pela Universidade Sijderlind (2016) ' docgmental Pesquisa de documentos pertinentes.
Federal do ABC. Elaboracédo do texto.
Identificar o papel desemge_nhado pe!os Thune (2010): Etzkowitz e | Entrevista Grqyagao e transprlgao das entrevistas.
atores do modelo Hélice Triplice A . ) Analise de conteudo.
. Zhou (2017); Figueiredo, | semiestruturada/ ~
envolvidos no processo do Doutorado Fernandes e Abrantes | Pesquisa Interpretagdo dos resultados.
Académico Industrial promovido pela (2022): Yang (2022) docgmental Pesquisa de documentos pertinentes.
Universidade Federal do ABC. ' 9 Elaborac¢&o do texto.
gjoesmg;ﬁﬁgsos ubeengﬁ;%srapr;rogocriglgtr;er\ggz Thune (2009); Roberts Gravacdo e transcricdo das entrevistas.
9 (2018); Cardoso, Tavares e | Entrevista Andlise de conteldo.

por meio do Doutorado Académico
Industrial promovido pela Universidade
Federal do ABC.

Sin (2019); Tavares et al.
(2019)

semiestruturada

Interpretagéo dos resultados.
Elaboragé&o do texto.

Identificar as dificuldades e desafios a
serem superados pelo Doutorado
Académico Industrial promovido pela
Universidade Federal do ABC.

Borrell-Damian (2009);
Grimm (2018); Tavares,
Soares e Sin (2020);

Bernhard e Olsson (2023)

Entrevista
semiestruturada

Gravacéo e transcricdo das entrevistas.
Andlise de contedldo.

Interpretacéo dos resultados.
Elaboracg&o do texto.

Identificar a influéncia dos projetos
desenvolvidos as empresas/indlstrias
credenciadas no Doutorado Académico
Industrial da Universidade Federal do
ABC.

Borrell-Damian (2009);
Bronzo et al. (2013);
Calazans e Silva (2016);
Chai et al. (2019); Chang et
al. (2021)

Entrevista
semiestruturada

Gravacéo e transcricdo das entrevistas.
Anélise de conteudo.

Interpretagdo dos resultados.
Elaboracg&o do texto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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4 RESULTADOS

O presente capitulo inicia-se apresentando aspectos gerais sobre o Doutorado
Académico para a Inovacéo praticado do Brasil. Posteriormente, o capitulo apresenta
0s resultados obtidos através das técnicas de entrevistas semiestruturadas, analise
de conteudo e, como complemento, a pesquisa documental. A exposi¢cdo dos
resultados foi dividida em secdes conforme as tematicas referentes aos objetivos
especificos do trabalho. Cada secdo foi dividida em subsecdes, conforme as
categorias geradas pelos agrupamentos de codigos que emergiram das entrevistas
apos a analise de conteudo.

Emergiu-se uma quantidade significativa de coédigos durante a analise de
contelido, sendo agrupados em uma quantidade também significativa de categorias.
Algumas categorias, embora ndo respondam diretamente aos objetivos propostos
pelo trabalho, foram mantidas por complementarem os temas tratados em cada secéao.
Portanto, considerou-se elevante manté-las no trabalho. A divisao por secdes teve por
finalidade atenuar qualquer efeito adverso proveniente da quantidade de informacgdes.

Ao final das quatro primeiras secbes do capitulo, um quadro com uma
triangulacdo de dados entre os codigos citados pelo nudcleo operacional e suas
respectivas categorias é apresentado. Os quadros se referem apenas as categorias
que respondem diretamente aos objetivos da pesquisa. Na se¢do 4.6 € apresentado
um quadro com a triangulacdo de dados referentes aos cédigos citados pelo nucleo
operacional e institucional. Este capitulo encontra-se dividido em seis diferentes
secoes: particularidades do DAI, os atores da Hélice Triplice, perfil dos alunos do DA,
dificuldades e desafios do DAI, triangulacdo de dados e influéncia dos projetos

desenvolvidos.

4.1 O Doutorado Académico para a Inovacao

O modelo de doutorado industrial que se encontra operante no Brasil € 0
Doutorado Académico para a Inovacao (DAI). O programa, inicialmente denominado
Doutorado Académico Industrial, teve sua origem em 2013 por meio de um projeto
piloto operacionalizado em parceria com a Universidade Federal do ABC, a qual foram
concedidas 20 bolsas de doutorado para o inicio das atividades (UFABC, 2013).
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Desde sua criacdo, o programa ja possuiu 3 nomenclaturas. A primeira foi o
Doutorado Académico Industrial, proveniente do acordo de cooperacao firmado entre
a UFABC e o CNPq (UFABC, 2013). A segunda nomenclatura recebida foi a de
Doutorado Académico para a Inovagéao e, posteriormente Doutorado para a Inovagao.
Conforme o depoimento tanto do Coordenador do DAI da UFABC quanto do servidor
do CNPq entrevistados para o presente trabalho, a nomenclatura atual € Doutorado
Académico para a Inovagédo. Os entrevistados alegaram os seguintes motivos para as

alteracdes de nomenclatura:

Durante a execugédo, o CNPq percebeu que o foco do programa nao era
simplesmente a industria. Quer dizer, ndo sdo apenas instituigbes que
produzem algo, que sao industria que podem participar do DAI, né? A gente
pode ter outros tipos de empresas ou institutos envolvidos com inovagao que
também podem se credenciar ao DAI. Entdo, o CNPq resolveu mudar o nome
e langar o Doutorado Académico para Inovagao (Coordenador do DAI).

[...] o termo ‘industrial’ ele refere-se apenas a industria e o termo ‘para
inovacao’ € mais abrangente, envolve também inovagao na industria, mas em
outros setores. Na chamada nacional de 2020 foi excluido o termo
‘académico’. Naquele momento, a alta gestao aqui do CNPq achou que seria
melhor tirar o0 académico, até porque o programa envolve também mestrado
e doutorado profissional. Mas nessa ultima chamada agora, ja sob uma nova
gestdo, achou-se por bem retomar o termo ‘académico’. Entdo, hoje o
programa chama-se Mestrado e Doutorado Académico para a Inovagéo. Se
n&o sofrer mais nenhuma alteracao, esse € o nome (CNPq).

No presente trabalho optou-se por adotar a nomenclatura Doutorado
Académico Industrial. A referida nomenclatura é ainda adotada pela UFABC, l6cus de
pesquisa do trabalho, porque as bolsas ofertadas pela UFABC, até o ultimo edital de
selecéo publicado, 01/2024, ainda séo referentes ao acordo de 2013 com o CNPq,
quando o programa ainda possuia a referida nomenclatura, conforme depoimento do
Coordenador do DAI:

A UFABC manteve esse nome porque é o programa que nasceu dentro dela,
né? Quer dizer, esse programa tem o DNA da UFABC. Quer dizer, entao,
houve uma escolha de nao alterar o nome do DAl e o acordo foi assinado
como DAI também, né? Quer dizer, o acordo vigente até hoje é o acordo de
2013. A gente teve um termo aditivo pra esse acordo. Ent&o, o acordo foi feito
com o nome do programa Doutorado Académico Industrial [...] (Coordenador
do DAI).

7

O DAI é definido como um programa que estimula a interacdo entre
universidade e empresa (DAI, 2023). As Normas Internas do DAI da UFABC (PROPG,
2019a) apresentam a seguinte definigdo:

[...] € uma modalidade de ingresso aos Cursos de Doutorado da Pds-
Graduagdo da UFABC na qual a identificagdo do projeto de doutorado é
resultado de um periodo passado pelo doutorando em laboratérios e centros
de pesquisa de instituicbes, empresas e industrias privadas ou publicas [...]
(PROPG, 2019a, p. 01).
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A portaria do CNPq n° 746/2022 apresenta a seguinte a finalidade do DAI:

[...] fortalecer o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o
empreendedorismo e a inovagao no Pais, com o envolvimento de bolsistas
de mestrado e doutorado em projetos de interesse de empresas, 6rgaos de
governo e/ou entidades do terceiro setor [...] (CNPq, 2022b, s/n).

A referida portaria relaciona os objetivos do programa DAI, apresentadas de

forma interpretativa a seguir:

i) incentivar o desenvolvimento de projetos inovadores através da pesquisa

académica;

i) incentivar a formacao de redes entre instituicdes de pesquisa, empresas e
o0rgdos governamentais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa

inovadores;

iii) colaborar com instituicBes de pesquisa, empresas e 6rgaos governamentais
no aperfeicoamento de produtos, processos e servicos que beneficiam

determinados setores econdmicos;

iv) cooperar para a formacdo de mao de obra de pos-graduacao para atuacao

na pesquisa, inovacao e desenvolvimento tecnologico (CNPq, 2022b).

As Normas Internas do DAI da UFABC (PROPG, 2019a) também apresentam
0S seguintes objetivos:

O DA visa capacitar o futuro discente a prospectar e elaborar um projeto de
pesquisa de interesse comum entre as Instituicbes envolvidas, de modo que
o doutoramento possa permitir a produgdo de um trabalho de pesquisa
cientifica, ou desenvolvimento tecnolégico e social que represente uma
contribuicdo original e criativa na respectiva area de conhecimento,
qualificando-o como pesquisador e formador de recursos humanos para
pesquisa (PROPG, 2019a, p. 1).

Os projetos devem priorizar o desenvolvimento de novos materiais,
aparelhos, equipamentos, técnicas, dispositivos, procedimentos, métodos,
softwares, algoritmos, etc., desde que eles tenham convergéncia com as
atividades da empresa, e relevancia adequada para um curso de doutorado
(PROPG, 2019a, p. 1).

Os objetivos do DAI se assemelham aos objetivos dos doutorados industriais
apresentados pela literatura, principalmente, no que se refere a criagao de redes, ao
desenvolvimento de m&o de obra qualificada para as empresas e a promog¢do da
inovacdo. E possivel inferir que o Brasil segue a tendéncia mundial, observando o

potencial inovativo e econdmico do programa DAI.
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A portaria n°® 746/2022 também informa que as bolsas de doutorado sao
fornecidas por até 48 meses, e o bolsista ndo pode estar aposentado ou exercendo
atividades remuneradas durante o doutorado. As bolsas séo ofertadas por intermédio
de chamamento publico realizado pelo CNPq as instituicbes de ensino interessadas
(CNPq, 2022b).

A portaria também define ser obrigacdo da ICT realizar uma selecéo publica
para selecionar os candidatos as bolsas e fazer o monitoramento do programa. Cabe
as empresas a indicacdo de um supervisor para acompanhar o aluno durante o
periodo de curso e disponibilizar o espaco e equipamento necessarios para o
desenvolvimento de seu projeto (CNPq, 2022b). Por fim, observa-se que o DAI é
desenvolvido por meio de trés parcerias institucionais: i) uma ICT; ii) uma empresa
publica ou privada credenciada no programa e; iii) o CNPq (CNPq, 2022a; DAI, 2023).

Além das 20 bolsas ofertadas no inicio do programa em 2013, o CNPq ofertou
mais 30 bolsas em 2017. Posteriormente, o CNPq realizou trés chamadas publicas
nos anos de 2018, 2020 e 2022 (CNPq, 2022a). Uma quarta chamada também foi
realizada durante a execucdo da presente pesquisa. Conforme a chamada CNPq
09/2024, cada ICT deveria submeter suas propostas em somente uma das duas linhas
ofertadas (CNPq, 2024a).

Poderiam concorrer a primeira linha, ICTs com programas de pds-graduacéo ja
consolidados e que ja possuissem parcerias junto as empresas. Poderiam concorrer
a segunda linha, ICTs com programas de pds-graduacédo ainda incipientes e que ainda
estivessem buscando parcerias junto as empresas. As ICTs que optassem pela linha
1, poderiam solicitar de 1 a 10 bolsas de doutorado, ja as que optassem pela linha 2
poderiam solicitar de 1 a 5 bolsas de doutorado. O chamamento também ofereceu
bolsas de Mestrado Académico para a inovacao, Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial e
para o Pos-Doutorado Empresarial (CNPq, 2024a).

Conforme a chamada 68/2022, os projetos constantes nas propostas deveriam
possuir aderéncia a uma das Areas de Tecnologias Prioritarias do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicag¢des (MCTIC), que constam no Quadro
18 (CNPq, 2022c).
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Quadro 18 - Areas de tecnologias prioritarias do MCTIC

Areas Setores

Tecnologias Estratégicas Espacial; Nuclear; Cibernética; e Seguranca Publica e de Fronteira

Inteligéncia Artificial; Internet das Coisas; Materiais Avancados;

Tecnologias Habilitadoras Biotecnologia; e Nanotecnologia

Tecnologias de Producdo Industria; Agronegécio; Comunicacgdes; Infraestrutura; e Servicos

Cidades Inteligentes e Sustentaveis; Energias Renovaveis;
Bioeconomia; Tratamento e Reciclagem de Residuos Sdlidos;
Tratamento de Poluicdo; Monitoramento, prevencao e recuperacao de

Tecnologias para o
Desenvolvimento

Sustentavel desastres naturais e ambientais; e Preservacao Ambiental
Tecnologias para Salde; Saneamento Baésico; Seguranca Hidrica; e Tecnologias
Qualidade de Vida Assistivas

Fonte: CNPq (2022c, p. 2); adaptado pelo autor (2024).

E possivel observar no Quadro 18 que grande parte das areas prioritarias
definidas pelo MCTIC sao voltadas a alta tecnologia e ao meio ambiente, 0 que se
coaduna com a proposta de promocéo da inovacao pelo DAI. A chamada do CNPq
informa que os projetos de pesquisa basica, humanidades e ciéncias sociais também
podem ser considerados do referido grupo prioritario, caso contribuam em algum grau
para o seu desenvolvimento (CNPq, 2022c).

A chamada 09/2024 néo possui a exigéncia de aderéncia nas areas informadas
pela chamada anterior, porém, o0s projetos serdo julgados conforme critérios
estabelecidos no edital de chamada (CNPq, 2024a). O Quadro 19 apresenta 0s
critérios de analise e julgamentos dos projetos submetidos ao CNPq.

Quadro 19 - Critérios de analise e julgamento
Critérios de andlise e julgamento Peso Nota
Mérito, clareza, relevancia e aderéncia aos objetivos desta Chamada. 1 0alo
Adequacédo da capacidade instalada dos potenciais PPGs participantes 1 0a10
do Programa MAI/DAI na ICT, frente ao nimero de bolsas solicitadas.
Experiéncia da ICT no desenvolvimento de projetos de PD&l em
C | cooperagdo com empresas, nos Ultimos dois anos, em especial no &mbito 1 0al0
do Programa MAI-DAI.
Histérico de projetos de PD&l executados pela(s) Empresa(s)

D . o : 2 0alo
Parceira(s), nos ultimos dois anos.

E Adequacgdo da estrutura administrativa e da politica de propriedade 1 0a10
intelectual da ICT para a execucdo do Programa MAI/DAI.
Grau de inovagéo e potencial de impacto dos resultados sob o ponto de

F | vista cientifico, tecnolégico, econdmico e socioambiental para a regido e 2 0alo
o Pais.
Adequacdo da estratégia para o acompanhamento e avaliagdo do

G | Programa MAI/DAI pela ICT e disseminacdo dos resultados para a 2 0alo

sociedade (plano de divulgacao cientifica).
Fonte: CNPq (2024a, p.11).
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O Quadro 19 mostra que os critérios de avaliacdo apresentam pesos
diferenciados devido a relevancia atribuida. Os critérios referentes a adequacao aos
objetivos da chamada, a capacidade e a estrutura da ICT; e a experiéncia em projetos
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) possuem peso 1. J& os critérios
referentes ao historico de projetos executados pela empresa parceira, grau de
inovacao e impacto do projeto e as estratégias para acompanhamento, fiscalizacao e
divulgacgéo cientifica, sédo considerados mais relevantes, possuindo peso 2.

Nos trés primeiros chamados realizados pelo CNPq, foram distribuidas mais de
800 bolsas para mais de 80 instituicdes de ensino superior no Brasil (CNPq, 2022a).
O Quadro 20 apresenta a distribuicdo das bolsas do DAI promovidas pelas chamadas

publicas dos anos de 2018, 2020 e 2022, pelas regifes do Brasil.

Quadro 20 - Distribuicdo das bolsas do DAI pelas regides do Brasil

. Tipo de ICT
Regiéo Publica P Privada Qtde. de bolsas
Norte 33 0 33
Nordeste 103 0 103
Centro-Oeste 57 0 57
Sudeste 353 42 395
Sul 180 95 275
Total 726 137 863

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O Quadro 20 apresenta uma predominancia das bolsas do CNPq dirigidas as
ICTs da regido Sudeste e Sul do pais. De igual forma, pode-se constatar também que
a ampla maioria das bolsas sao dirigidas as instituicdes publicas, sendo que, nenhuma
instituicdo privada das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste foi contemplada. O
chamado 09/2024 do CNPq, ofertou 240 bolsas para o DAI, perfazendo um total de
1103 bolsas distribuidas para ICTs de todo o Brasil (CNPq, 2024b).

Ainda algumas consideracdes sobre a chamada 9/2024: i) € exigida
contrapartida financeira da empresa para cada bolsa obtida de mestrado, doutorado
e pos-doutorado; ii) desde que o programa de pés-graduacéo aceite, € permitido que
o0 bolsista possua vinculo empregaticio com a empresa parceira do projeto e; iii) houve
participacéo da Capes no financiamento das bolsas ofertadas pela chamada (CNPq,

2024a). A participacao da Capes foi comentada pelo servidor do CNPqQ:

Entdo, nunca teve. Contudo, na chamada que nds temos aberto agora, uma
chamada publica, a Capes manifestou interesse de participar da agao. Entao,
essa chamada recente agora, de 2024, quando nés langcamos, era uma
chamada s6 CNPqg. A Capes, como eu disse, manifestou interesse de
participar, entao a Capes esta portando recursos também e vai conceder um
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adicional de bolsas de doutorado. Entdo, recentemente, a Capes ingressou,
digamos, no programa como parceira do CNPq (CNPq).

O formato do Doutorado para a Inovagédo segue o modelo Hélice Triplice, pois
ocorre entre a colaboracdo entre um ICT, geralmente uma universidade que oferta o
programa e promove a selecdo do aluno bolsista; uma empresa, onde o aluno
desenvolverd o seu projeto com supervisdo e; o CNPq, 6rgdo governamental que
financia e acompanha programa. O DAI possui 0 objetivo principal de fomento a
inovacdo com o potencial de ser uma ferramenta para o desenvolvimento tecnolégico

e econdmico do pais.

4.2 Particularidades do DAI

A presente secéo visa identificar as particularidades de um doutorado realizado
por meio do DAI. A se¢cdo é composta pelo fluxo de procedimentos do DAI e pelas
categorias: objetivos do DAI, diferenciais do DAI e particularidades da orientagéo.

4.2.1 Fluxo de procedimentos do DAI

A presente secdo se propde a tracar o fluxo de procedimentos destinados a
conducédo do DAI, sendo a Unica secédo do capitulo em que nao foi realizada a anélise
de conteudo para sua elaboracdo. O fluxo foi elaborado com base nos depoimentos
do coordenador do DAI, nas Normas Internas do Doutorado Académico Industrial da
Universidade Federal do ABC, no Edital DAl 01/2024 e no Manual do aprovado DAI.
Embora os alunos também tenham sido questionados sobre o fluxo de procedimentos
do DAI, considerou-se que as experiéncias relatadas eram antigas, em virtude de
todos terem ingressado no DAI antes da elaboragdo das atuais normas internas do
ano de 20109.

Os procedimentos do DAI tém inicio com a captacéo de empresas interessadas
em se credenciar no programa. Para o credenciamento, a empresa deve assinar um
Termo de Colaboragéo Técnico-Cientifico (TCTC). O credenciamento da empresa nédo
garante que ela recebera alunos do DAI, mas demonstra o interesse em recebé-los.
Havendo um grupo de empresas credenciadas no programa, um edital destinado a

selecdo de alunos é publicado.
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Menciona-se o fato de que o edital de selecéo é exclusivo para o DAI, sendo
paralelo ao edital dos programas de doutorado tradicionais. Estima-se que cerca de
dez processos seletivos para o DAI ja tenham sido realizados desde 2013.

O processo seletivo € classificatério, realizado tendo como base: “i) analise do
historico escolar de graduacéo; ii) analise de curriculo, iii) entrevista a ser realizada
pelos membros da Comissdo de Selecdo e; iv) carta de aceite de orientador
credenciado ao DAI” (PROPG, 2024, p. 1). O processo seletivo procura avaliar a
experiéncia cientifica e profissional dos candidatos, classificando-os por nota ao final
do processo. O aluno inscrito no DAI ndo pode possuir vinculo empregaticio, devendo
possuir dedicacao integral ao programa.

Apds o processo seletivo, o aluno ou a coordenacdo do DAI procura um
orientador credenciado no DAI, em area correlata a qual o candidato pretende
desenvolver seu projeto. O orientador e o aluno iniciam a fase de identificacdo de
possiveis empresas que tenham interesse em estabelecer parceria com o aluno para
o desenvolvimento do projeto. Através da interlocucdo da coordenacdo ou do
orientador, sdo agendadas reunides entre o aluno, o orientador e a empresa para a
definicdo do projeto de pesquisa de interesse mutuo (Chinellato; Champeau, 2022).

Quando as partes entram em acordo, a empresa assina um termo de
compromisso em que ela se compromete a discutir com o aluno o projeto de pesquisa
a ser desenvolvido. “O termo de compromisso € documento necessario para admissao
do candidato aprovado como aluno especial do DAI” (PROPG, 2019a, p. 5). Apds a
aprovacdo no processo seletivo, o aluno € matriculado como aluno especial,
necessitando cursar a disciplina Prospeccao de Projeto Industrial.

O periodo de definicdo do projeto € chamado de pré-doutorado. Nesta fase,
que dura de dois a seis meses, 0 aluno realiza visitas periédicas a empresa com 0
intuito de estabelecer seu projeto de pesquisa. Os projetos precisam ser relacionados
ao desenvolvimento de produtos ou processos inovadores de interesse mutuo entre
empresa e universidade (PROPG, 2019a).

Durante o pré-doutorado, o aluno recebe bolsa CNPq e taxa de bancada pelo
periodo de seis meses. O aluno pode trocar de empresa até duas vezes durante esta
etapa, caso ndo consiga chegar em um acordo sobre o projeto de pesquisa. Ao
término da elaboracdo do projeto, o aluno deve apresenta-lo a uma banca
examinadora composta por trés docentes (PROPG, 2019a). O depoimento do

coordenador do DAI resume a fase de pré-doutorado:
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Esse doutorando nessa fase inicial do trabalho que é o pré-doutorado, ele
recebe uma bolsa CNPg chamado uma bolsa de pré-doutorado durante um
periodo de seis meses para que ele possa elaborar o projeto de pesquisa.
Durante esses seis meses ele recebe bolsa e recebe taxa de bancada, vai
direto para o aluno. Uma vez que o aluno e a taxa de bancada era dedicada
ao projeto para que ele de alguma forma subsidie os custos do projeto. Uma
vez que o aluno terminou a elaboragao do projeto ele apresenta esse projeto
pra uma banca de professores, os professores aprovam ou nao, avaliam esse
projeto. Aprovado pelos professores, a empresa aprova esse projeto
(Coordenador do DAI).

Sendo aprovado, o aluno inicia um procedimento burocratico para assinatura
do Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao (APDI). Neste
documento sdo definidas as obrigacbes da empresa, da universidade, do aluno,
guestdes de propriedade intelectual, publicacdes de resultados e quantidade de horas
que o aluno podera acessar a empresa semanalmente mediante supervisao (PROPG,
2019b). N&o ha qualquer vinculo empregaticio entre aluno e empresa durante as fases
do DAI.

Apos a assinatura do APDI pelas partes, inicia-se a fase do doutorado. O aluno
€ matriculado em um programa tradicional de doutorado da UFABC em que seu
orientador € credenciado. A partir da matricula, o aluno seguird as normas do
programa de pés-graduacdo em que esta matriculado. Na fase de doutorado, o aluno
recebera bolsa do CNPqg por 48 meses (PROPG, 2019a). Qualquer programa de
doutorado da UFABC pode se credenciar no DAI, desde que o credenciamento seja
aprovado pelo respectivo érgao colegiado. Na fase do doutorado, o aluno também
desenvolve a pesquisa junto a industria.

O projeto se encerra com a defesa da tese. Recomenda-se que o supervisor
do projeto na empresa, seja convidado a participar da defesa (Chinellato; Champeau,
2022). A Figura 2 destaca as etapas principais do DAI.
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Figura 2 - Etapas do DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Observa-se na Figura 2 que existe uma influéncia das empresas para que o
desenvolvimento do doutorado por meio do DAI seja diferenciado. Logo no inicio das
etapas, € preciso que seja realizada uma captacdo e credenciamento de empresas
gue tenham interesse em abrir suas portas para o desenvolvimento de um projeto,
sendo que, a interacdo do aluno com uma empresa se apresenta como um dos
principais aspectos do DAI. Além disso, algumas formalizacdes documentais entre
universidade e empresa necessitam ocorrer para que haja clareza nas funcbes

desempenhadas pelas partes.

4.2.2 Objetivos do DAI

Todos os participantes das entrevistas foram convidados a responder sobre
guais seriam 0s objetivos do programa DAI. A categoria foi formada por seis cédigos
emergentes das entrevistas realizadas, apresentados seguindo a ordem decrescente
da quantidade de citacdes de cada um. Dos cddigos que possuem mais de trés
citacOes, foram apresentadas apenas as mais representativas. A Figura 3 apresenta

a rede da categoria ‘objetivos do DAI'.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O primeiro codigo ‘integragdo entre universidade e empresa’ foi citado 14 vezes

pelos entrevistados, caracterizando-se como um objetivo proeminente. Os

entrevistados possuem a percepcdo de que existe um distanciamento entre a

universidade e a industria. Portanto, o cédigo expressa o objetivo do DAI de estreitar

as relacoes entre as partes, acreditando que ambas podem usufruir de beneficios com

a aproximacao:

Qual que é o objetivo principal, é diminuir aquele gap que tem entre academia
e a industria. E fazer com que elas conversem com mais facilidade. Nés
sabemos que ha muita segmentacédo, academia de um lado e a industria do
outro e a gente sabe que uma precisa da outra. Entdo, o DAI ele veio com
essa finalidade, diminuir esse gap e atuar como facilitador, vendo tanto que a
industria precisava quanto a utilizacdo da academia para essa iniciativa
(Aluno 6).

Entdo, o DAI é uma iniciativa muito louvavel de trazer essas pessoas que tém
esse enfoque académico, mas tém nogéo que a academia néo existe por si
s6, ela ndo é uma criacdo que vai cuidar do seu préprio umbigo e sim, uma
criagdo que vai ajudar a industria de uma forma geral e a sociedade a ter
solucdes concretas pra problemas concretos (Empresa 1).

(...) basicamente é um programa de pds-graduacédo onde o doutorando ele
passa de seis meses a um ano dentro de uma empresa prospectando
problemas dessa empresa aonde a academia aonde a universidade pode
atuar, pode ajudar a resolver. Entdo € um programa de interagao universidade
e empresa (Orientador 4).

(...) € um programa onde a gente tenta facilitar ou induzir a interagao
universidade e empresa por meio da concessao de bolsas de doutorado
aonde o aluno realiza um projeto em parceria com uma empresa. Entao, esse
aluno ele recebe uma bolsa de doutorado CNPq, como outra qualquer, tem
um orientador académico na universidade, mas ele também tem um
supervisor nessa empresa aonde ele executa o projeto em parceria. Entéo, a
gente possibilita que esse aluno tenha contato ndo sé como meio académico,
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mas também com meio empresarial e tentando, assim como eu disse,
estreitar essas relagdes entre universidade e o setor empresarial (CNPq).

O segundo codigo mais citado foi ‘contribuir com a pesquisa aplicada’, com 12
citacdes, salientando que os atores envolvidos percebem que a pesquisa aplicada é
o produto do DAI. O cédigo aponta para o fato de que os alunos desenvolvem projetos
conjuntos com as empresas que possuem um Viés pratico para a resolucdo de

problemas tecnoldgicos:

O DAl é o programa de Doutorado Académico Industrial da Universidade
Federal do ABC, que tem parceria com o CNPq, fomento do CNPq, junto em
tripartite, um convénio entre a UFABC, o CNPq e uma industria, uma empresa
para solucionar um problema pratico, uma aplicagéo (Aluno 5).

(...) o objetivo dele é que vocé tenha a academia trabalhando mais focada na
necessidade da industria. E com uma aplicacdo direta do que a indUstria esta
precisando atualmente, sem perder a caracteristica académica, mas
influenciar diretamente no progresso da ciéncia dentro das industrias
(Empresa 2).

(...) entdo a ideia é a combinacdo de uma demanda de algum problema da
empresa que ela ndo consiga ou nao tenha pessoal ou tempo para dedicar
mais profundo e que possa ter um aluno dedicado de tempo integral pra
estudar essa questao, seja um desenvolvimento novo, resolugao de algum
problema e, originalmente financiado pelo CNPq, quase que totalmente, né?
(Orientador 1).

(...) a ideia é que ndés identifiquemos problemas ou problematicas de
empresas e que nos coloquemos que esses problemas identificados sejam o
tema de uma tese de doutorado de um aluno de um programa de pos-
graduagéao da Universidade Federal do ABC (Coordenador do DAI).

Os proximos codigos tiveram uma quantidade de citacfes significativamente
menores que os dois anteriores. O cédigo ‘retornar o investimento da sociedade’
possui trés citacdes durante as entrevistas. A percepcdo dos entrevistados € de que
existe um alto investimento por parte da sociedade para a manutencdo das
universidades publicas. Por meio da interacao e fornecimento de méo de obra para o
meio empresarial, o DAI seria um dos meios que a universidade publica tem de

devolver a sociedade o investimento realizado por ela:

Entdo, o DAI € um pouco esse estilo de buscar uma semelhanga com o que
existe na Alemanha, de universidade apoiando a industria do pais, uma
espécie de universidade dando um retorno, ela custa muito caro para a
sociedade manter. Eu estudei na USP, eu sei que é caro tudo aquilo. Nao
pago nada, ndo paguei nada nem no mestrado, nem doutorado, nem na
graduacéo e isso tem alguém ta pagando, alguém ta pagando. De graga ndo
existe nada, entdo alguém ta pagando aquilo, alguém ta pagando a
Universidade Federal do ABC. Sao impostos que pagam, muitas vezes
impostos das industrias, das pessoas, dos produtos. Entdo, a ideia é
justamente, talvez criar uma sinergia maior entre a academia e a industria
(Empresa 5).
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Tem beneficio da sociedade, acho que o beneficio ele € numa primeira
instdncia da empresa, da instituicdo, mas a instituicdo ao interagir com o
mercado, beneficia a sociedade como todo (Empresa 6).

Mas eu acho que para além das bolsas [...] € muito mais importante o
protagonismo da universidade e essa oportunidade que ela tem de devolver
para a sociedade de uma forma direta e investimento que ela recebe, eu vejo
isso como um beneficio para universidade, né? Quer dizer, ela consegue
mostrar, ela consegue interagir com a sociedade por um meio especifico, ela
interage por varios outros meios, né? Esse ndo é o Unico meio de interagao
€ nem pode ser o0 Unico meio de interagdo da universidade na sociedade, mas
€ um meio que & mensuravel e que é pragmatico, né: “Olha, nés estamos
recebendo tanto de recurso, esse € um beneficio e nds conseguimos mostrar
para vocés industria e sociedade que nés trabalhamos dessa forma e
geramos para vocés mao de obra capacitada para trabalhar pesquisa,
desenvolvimento e inovagao” (Coordenador do DAI).

Citado pelo mesmo orientador em dois momentos, o cédigo ‘capacitar méo de
obra industrial’ foi lembrado pelo fato de que nem todos os alunos de doutorado
desejam seguir na carreira académica. A experiéncia empresarial adquirida pelos
alunos por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada tem o potencial

de contribuir com méo de obra especializada para as empresas:

E também tinha uma certa demanda de mesmo de egressos nossos ou de
outros cursos da regiao que nao pretendiam seguir uma carreira académica,
mas que queriam se capacitar mais e pra exercer a sua fungao profissional
com melhor qualificados, mas no ambito mais industrial que até devido as
caracteristicas da regido acaba sendo uma demanda forte, entdo eu achei
que era uma oportunidade de melhor interagdo com as empresas, atender
esses alunos que nao tinham um anseio de seguir uma carreira académica
como professor etc. E ta mais proximo das necessidades das industrias daqui
da regido (Orientador 5).

Entdo €, eu acho que o papel do DAl fundamental é capacitagdo de gente, de
mao de obra especializada para industria capaz de desenvolver projetos de
pesquisa e desenvolvimento em alto nivel (Orientador 5).

O cdédigo ‘fomentar a inovacao’ foi pouco citado durante as entrevistas,
recebendo apenas uma citacdo. O codigo remete a um dos objetivos presentes da
portaria CNPq n® 746/2022. Os projetos desenvolvidos pelos alunos devem ser
inovadores, buscando a resolucdo de problemas apresentados pelas empresas

parceiras:

A finalidade do DAI é fomentar a pesquisa, desenvolvimento e inovagao e
industrias no Brasil. Industrias que fagam pesquisa, desenvolvimento e
inovagao no Brasil (Coordenador do DAI).

J& o ultimo codigo mencionado é ‘entender os anseios das empresas’, também
citado apenas uma vez. Um dos orientadores ressaltou a importancia da universidade
se inteirar das necessidades das empresas para que pontes de comunicagédo possam

ser construidas entre as instituicdes visando a transferéncia tecnologica:
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Um papel secundario, mas € importante, é que também do lado dos ex-
bolsistas DAl que porventura resolvam ficar na academia e ir para
universidade é melhor entender os anseios das empresas. Ou seja, 0 que que
as empresas necessitam, em termos de pesquisa e desenvolvimento, e
construir essa linguagem comum entre a universidade e empresa que nem
sempre é tao facil (Orientador 5).

De acordo com os depoimentos, a categoria ‘objetivos do DAI' ressalta a
integracdo com as empresas que o DAI é capaz de proporcionar. O objetivo do
estreitamento de lagos entre a universidade com as empresas, por meio do
desenvolvimento de pesquisa aplicada pelos alunos, se apresenta como uma

particularidade do programa.

4.2.3 Diferenciais do DAI

Os participantes das entrevistas foram convidados a responder quais seriam 0s
diferenciais de se ingressar em um programa de doutorado por meio do DAI A
categoria foi formada por cinco cddigos emergentes das entrevistas realizadas que
serdo apresentados seguindo a ordem decrescente de quantidade de citagdes.
Observa-se que, quatro dos cdédigos emergentes apresentaram uma quantidade de
citacBes mais equilibrada entre si, o que reforca sua relevancia. Dos cédigos que
possuem mais de trés citacdes, sdo apresentadas apenas as interpretadas como mais

representativas. A Figura 4 apresenta a rede da categoria ‘diferenciais do DAI’.

Figura 4 - Diferenciais do DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O codigo ‘pré-doutorado’ foi citado 17 vezes durante as entrevistas, sendo o
diferencial mais citado pelos participantes. Algumas das citacbes mencionaram
nominalmente o pré-doutorado e outras somente o descreveram. Conforme ja
mencionado no item 4.2.1, o pré-doutorado é uma fase que possui duracdo de dois a
seis meses em que o aluno define o projeto de pesquisa junto a empresa. Nessa fase,
0 ingressante € considerado aluno especial e ja recebe a bolsa CNPq (PROPG,
2019a).

E importante mencionar que a fase de pré-doutorado existe apenas no ambito
do Doutorado Académico Industrial. No Doutorado Académico para a Inovacao,
nomenclatura atual adotada pelo CNPq, essa fase deixou de existir. Observa-se que
0s entrevistados consideram o periodo relevante para a definicdo do projeto de
pesquisa junto a empresa. Observa-se também que, mesmo a pergunta sobre os
diferenciais do DAI néo ter sido dirigida aos representantes das empresas, houve a

citacdo de um deles:

Entao eu lembro que eu tinha entrado e ai a gente passou esses seis meses
montando o projeto para ser aprovado. E, foi isso! [...] eu ndo estava vinculada
a universidade, mas eu estava ja no processo, ja tinha passado, porque o DAI
€ como eu te disse, € a forma de acesso ao doutorado. Mas vocé se vincula
um programa e esse vinculo que eu tive no programa ja foram seis meses.
Inclusive, eu recebi bolsa nessa época. Passei seis meses recebendo bolsa
e trabalhando, mas nao estava matriculada ainda. Como era até seis meses
Nno meu caso, eu ndo sei se eu completei os seis meses. Talvez n&o seja.
Vocé precisa, mas entre 4 e 5 meses foi 0 periodo que eu fechei o projeto, foi
aprovado o projeto e ai eu efetivei a minha matricula (Aluno 4).

E esse candidato ele fica seis meses dedicado a entender o contexto da
empresa, da industria. Entender o contexto, entender o problema o desafio
ser desenvolvido por seis meses. Ai, passado os seis meses ele elabora um
projeto de doutorado a ser conduzido pelos proximos quatro anos. E uma vez
aprovado se inicia o desenvolvimento do trabalho (Empresa 6).

[...] a questdo do chamado periodo de pré-doutorado, que seria um periodo
de até seis meses antes de comecgar o doutorado em si, que o aluno ja
comecaria recebendo uma bolsa pra sondar as empresas e eventuais temas
de trabalho, que poderia desenvolver no seu doutorado depois. Entéo,
originalmente era uma questao aberta que as empresas credenciavam e o
aluno ia atras das empresas e do tema de projeto (Orientador 1).

O pré-doutorado ele tem a duracao de seis meses. Cada bolsista pode utilizar
s6 seis meses. Dentro da UFABC, como o acordo vigente da UFABC é o
acordo de 2013, esse Ultimo processo seletivo que eu te falei que esta
utilizando as ultimas bolsas DAI, eles consideram ou incluem a bolsa de pré-
doutorado (Coordenador do DAI).

O codigo ‘realizacdo de pesquisa aplicada em empresa’ foi citado por dez vezes
pelos participantes. O referido cédigo remete ao fato de que os projetos dos alunos

buscam a solucédo de problemas reais propostos em parceria com uma empresa.
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Portanto, a pesquisa se difere de doutorados académicos tradicionais que costumam

desenvolver projetos mais tedricos:

Entdo, isso é para mim a caracteristica que mais diferencia do doutorado
classico € vocé ter a oportunidade de ir para a industria, de desenvolver um
projeto, que € uma dor que a industria tem, algo que a industria necessita,
porque tem isso também no acordo, né? O projeto ele é em parceria, é
combinado com seu orientador, é idealizado com seu orientador da
universidade, mas para resolver um problema, uma dor que a industria tem,
entendeu (Aluno 4)?

[...] € um programa que, pela natureza, acho que pela propria natureza, ele
exige essa interagdo ja com uma empresa. Alguma parte do setor do mercado
que tem interesse no desenvolvimento do trabalho, né? Entao, eu acho isso
bastante interessante, porque estimula vocé buscar solugdes e nao ficar um
trabalho puramente académico que nao necessariamente vai ser publicado
ou que vai ser ou que aquela tecnologia aquele conhecimento ser transferido
para a sociedade (Orientador 2).

Eu acho que a proposta DAI, a grande diferenga dela é que ela tem a
finalidade de preparar o aluno para ser um profissional, um pesquisador de
desenvolvimento e inovagdo focado em pesquisa mais aplicada e ndo em
pesquisa fundamental, né (Coordenador do DAI)?

[...] o aluno de doutorado do programa DAI, ele desenvolve um projeto em
parceria com a empresa, entdo deve ser um projeto que tenha alguma
aplicagdo nessa empresa ou no setor empresarial em geral, né? Entédo, o
diferencial é esse, né? O aluno vai ter acesso ao ambiente empresarial, ndo
apenas um ambiente académico (CNPq).

Outro cédigo destacado pelos participantes € a ‘existéncia de supervisor da
empresa’, com oito citacdes. Conforme o APDI; acordo firmado entre o aluno, empresa
e UFABC; é dever da empresa indicar um supervisor que tenha conhecimento técnico
e experiéncia na area de conhecimento a ser explorada e deve supervisionar e orientar

o aluno. Também houve citacdo do cédigo por um representante de empresa:

Assim, o que tem de diferencial € que vocé vai ter um supervisor a mais, né?
Na parte académica, vocé tem ja o seu orientador e no DAI vocé tem um
supervisor industrial (Aluno 6).

[...] e nessa aproximagdo, como é que ela td desenhada: um orientador
académico formal do doutorado na universidade, um candidato a desenvolver
o projeto, do lado da empresa um supervisor (Empresa 6).

O DAI eu acho que ele tem essa oportunidade de, por ter um supervisor é da
industria, vocé tentar colocar junto alguém da universidade, que é orientador
académico, alguém da industria, que é o supervisor industrial, em contato
préximo com o trabalho desses alunos. Essa ideia eu acho que essa é uma
premissa interessante (Orientador 5).

O cébdigo ‘acesso aos recursos da empresa’ foi citado por sete vezes durante
as entrevistas. Pelo fato de o aluno desenvolver o projeto de pesquisa em parceria

com uma empresa, € necessario que ele tenha acesso as suas instalacdes. Conforme
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o0 APDI, é obrigacdo da empresa permitir que o aluno acesse as suas instalacdes para
o desenvolvimento de sua pesquisa.

Os alunos entrevistados demonstram ter valorizado a oportunidade de usufruir
do acesso aos recursos das empresas, pois haveria dificuldade de desenvolver seus
projetos apenas com 0s recursos da universidade. Também se constata a citagdo de

um dos representantes de empresa:

*kk

[...] no meu caso eu fiz 0o meu DAI com a ***, entdo eu tive bastante ajuda em
relagdo aos materiais a serem adquiridos, bastante parceria em questao de
equipamentos que as vezes eu precisava utilizar, eles tinham dentro da
industria. Entao, eu consegui ir até la utilizar. Eles também me colocavam em
contato com parceiros deles para conseguir certos materiais que eu teria mais
dificuldade de obter se fosse apenas académico, né (Aluno 1)?

[...] eu tive uma oportunidade de estar muito proximo de uma industria que na
época no meu caso foi a ***. Como o doutorado foi na parte de materiais de
soldagens de agos de alta resisténcia, eu tive acesso, por exemplo, ao
laboratério da *** que era um laboratério em termos de metais, muito mais
bem equipado assim, comparado com a universidade. Entdo, todas as
amostras que eu tive, a parte *** de preparacdo das amostras foi praticamente
todo assim, dentro da empresa (Aluno 3).

Para quem ja teve uma experiéncia prévia na industria, que foi o meu caso,
foi muito interessante. Porque assim, eu pude viver dos dois ao mesmo
tempo, entdo eu podia utilizar os laboratérios da UFABC e eu também podia
utilizar os laboratérios da industria. E era interessante porque eu me sentia
também dentro da industria nesse periodo, entdo assim, essa € a diferenca:
vocé acaba néo saindo totalmente da industria a partir do DAI (Aluno 6).

Ele tem acesso as dependéncias, ele tem acesso as informagdes, tera todo
o suporte dos engenheiros envolvidos, eles s6 ndo tém acesso a operar
equipamentos, ta? Entdo, tudo que tem a ver com o tema que ele ta
estudando, ele tem acesso praticamente total (Empresa 7).

O dultimo codigo da categoria, ‘processo seletivo independente’, foi pouco
lembrado pelos entrevistados, tendo apenas uma citacdo. O codigo representa o fato
de que os alunos que pretendem ingressar em um programa de doutorado pelo DAI,
precisam passar por um processo seletivo diferenciado. Editais especificos de selecao
de candidatos para o DAI sao divulgados na UFABC sem periodicidade definida.
Portanto, o aluno da UFABC tem a oportunidade de ingressar no programa de

doutorado, tanto pelo formato tradicional, quanto por meio do DAI:

Entdo, foi uma basicamente um conjunto de bolsas oferecidas pelo CNPq
como um pacote fechado para o UFABC de bolsas de doutorado que teriam
seu processo seletivo independente dos programas de pés-graduagao
individuais da UFABC. Entéao, ele pode receber alunos de diferentes ou quase
todos os programas que tivessem manifestado interesse, né? Sé que o
método de ingresso € diferente, independente do cronograma, do calendario
oficial de cada programa de poés-graduagdo para o aluno ingressar
(Orientador 1).
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A categoria ‘diferenciais do DAI’ destacou etapas e componentes ndo comuns
a doutorados tradicionais. O elemento que teve mais destaque foi o pré-doutorado,
em que o aluno ja recebe a bolsa do CNPq para a definicdo de seu projeto. A interacdo
do aluno com a empresa e a existéncia de um supervisor industrial também sé&o

elementos destacados como diferenciais do programa DAL

4.2.4 Particularidades da orientacao

Sobre as particularidades de se orientar um aluno que ingressou no programa
de doutorado por meio do DAI, apenas os professores orientadores foram convidados
a responder. A categoria foi formada por quatro cdédigos emergentes das entrevistas
realizadas e cada um teve apenas uma citagao por trés orientadores diferentes.

Houve outras trés citacdes do cddigo ‘realizacdo de pesquisa aplicada em
empresa’ como sendo uma particularidade da orientacdo de um aluno do DAI. Porém,
optou-se por alocar o cédigo na categoria ‘diferenciais do DAI' devido a maior
quantidade de citac8es ligadas a referida categoria, inclusive, sendo citado também
por outros atores. A Figura 5 apresenta a rede da categoria ‘particularidades da

orientacao’.

Figura 5 - Particularidades da orientagdo

<> Administrar
> Estabelecer vinculo expectativas
entre aluno e empresa profissionais do aluno
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Particularidades da
orientagao
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conforto propriedade intelectual
@1 - ORI

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo ‘estabelecer vinculo entre aluno e empresa’ foi uma particularidade

citada por um dos orientadores entrevistados. Em virtude da parceria existente com
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uma empresa, o orientador considera ser uma particularidade de orientacao fazer com
gue o aluno estabeleca algum vinculo com a empresa, na qual o projeto esta sendo
desenvolvido. Importante mencionar que o vinculo ao que o orientador se refere nao

€ um vinculo formal de emprego, conforme a citagéo:

[...] estabelecer uma ponte entre o aluno e a empresa fazendo com que o
aluno visite regularmente e que ele consiga estabelecer um relacionamento
com a empresa é muito dificil, né? Sao poucos alunos do DAI que conseguem
efetivamente estabelecer um vinculo com a empresa pra qual eles
desenvolvem o projeto, né? Entdo acho que criar esse vinculo € muito dificil
também como orientador do DAI (Orientador 6).

O caodigo ‘sair da zona de conforto’ foi citado por um dos orientadores que
acredita que o DAI prop6e uma forma de pesquisa nao tradicional. O DAI desafia o
aluno e o orientador a realizarem tarefas relacionadas a pesquisa aplicada distintas

de uma pesquisa tradicional:

E ta disposto também a sair da sua zona de conforto, a abrir m&o um pouco
ai do que vocé vai fazer um laboratério tradicionalmente e tentar aplicar os
seus conhecimentos em um problema real que, as vezes, € um problema que
para gente aqui na academia parece banal, mas € muito importante para a
empresa e vice-versa, né (Orientador 4)?

O cadigo ‘questbes de propriedade intelectual’ se refere a um dos desafios do
DAI, que € administrar as questdes que envolvem os segredos industriais e patentes.
E necessaria uma boa comunicacdo com a empresa para saber quais informacées
podem ser divulgadas na tese e em eventuais publicagcdes. O orientador lembra que
essa guestdo também pode ocorrer com doutorados tradicionais, em cujos projetos

possui 0 envolvimento de uma empresa:

[...] e em questbes praticas também do ponto de vista de um doutorado ou
que pega. S6 que, como o projeto envolve, as vezes, o desenvolvimento novo
e questdes de propriedade intelectual, muitas vezes o aluno na hora de
escrever uma tese, artigos tem que omitir algumas questdes, assim tem que
deixar detalhes de formulagéo, por exemplo, de um material de um produto
tal, de como fez, escrever de uma maneira que nao comprometa a protegao
da propriedade intelectual. Entéo, é isso. As vezes vou ter que ter o ok da
empresa para poder publicar em congresso. Entdo, isso as vezes requer um
tempo extra para ser planejado na questdo de publicacbes para a empresa
liberar cada texto que for feito. Mas isso ndo € s6 no DAI, outros projetos que
envolvem empresas de outras modalidades também tem o mesmo tipo de
procedimento (Orientador 1).

Ja o codigo ‘administrar as expectativas do aluno’ remete ao fato de que o aluno
enxerga o DAI como uma oportunidade de ingresso no mercado de trabalho. Portanto,
o orientador aponta uma dificuldade em lidar com a ansiedade dos alunos com relacao

a uma possivel contratacao:
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O aluno DAI ele tem uma expectativa muito grande em relagdo a empresa
pra que ele trabalha. Existe ali um documento que fala que ele nido cria
vinculo empregaticio com a empresa, né? Durante o doutorado, ele ndo pode
ter vinculo empregaticio com a empresa, mas pelo fato do aluno trabalhar
com uma empresa, sempre existe a expectativa de que ele vai ser contratado
Ia na frente, né? Entdo, acho que administrar isso €& dificil, € um desafio
(Orientador 6).

As particularidades da orientacdo citadas pelos orientadores também tém
envolvimento com as empresas participantes dos projetos de pesquisa. Neste
contexto, identificam-se fatores como: estimular o aluno a criar um vinculo com a
empresa, administrar suas expectativas de contratacdo e lidar com a questado de
patentes. Mostra como também os orientadores necessitam deixar suas zonas de
conforto para poderem orientar seus alunos com exceléncia. Concluindo a presente
secdo, o Quadro 21 apresenta uma triangulacao dos codigos obtidos pelo nucleo

operacional referentes as particularidades do DAL.

Quadro 21 - Triangulacdo das particularidades do DAI

Categorias Cédigos Alunos | Empresas | Orientadores
integracdo entre universidade e empresa 4 5 4
Obijetivos do contribuir com a pesquisa apllgada 4 6 1
DA retornar o investimento da sociedade 0 2 0
capacitar mao de obra industrial 0 0 2
entender os anseios das empresas 0 0 1
pré-doutorado 6 2 4
Diferenciais reglleaga_lo de pesquisa aplicada 2 0 6
existéncia de supervisor da empresa 5 1 2
do DAI
acesso aos recursos da empresa 6 1 0
processo seletivo independente 0 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 21 apresenta a quantidade de citagbes conforme o0s atores
participantes. Optou-se por nao relacionar a categoria ‘particularidades da orientacao’
por ter a participacdo de um unico tipo de ator em sua construcao.

Referente a categoria ‘objetivos do DAI’, os orientadores foram os atores que
citaram maior variedade de coddigos. O cdédigo mais citado, ‘integracdo entre
universidade e empresa’ apresenta um equilibrio entre as citagbes dos participantes,
sendo o objetivo proeminente do DAI. O cédigo ‘contribuicdo com a pesquisa aplicada’
apresenta equilibrio de citagcbes apenas entre alunos e empresas. Os alunos, por
conduzirem as pesquisas; e as empresas, por usufruirem dela.

Os trés ultimos cédigos foram citados apenas por uma categoria cada. O codigo

‘retornar o investimento da sociedade’ foi lembrado apenas pelos representantes das
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empresas que, estando de fora da universidade, conseguiram visualizar a importancia
de a sociedade ser beneficiada com a existéncia da universidade. O codigo ‘capacitar
mao de obra industrial’ e ‘entender os anseios das empresas’ receberam citacoes de
orientadores que entendem que uma das func¢des da universidade é também contribuir
com as empresas.

Referente a categoria ‘diferenciais do DAI’, o cddigo ‘pré-doutorado’ recebeu a
maior quantidade de citagbes, tendo maior equilibrio entre alunos e orientadores que
vivenciam essa fase do programa. O codigo ‘realizacdo de pesquisa aplicada’ foi
consideravelmente o mais citado pelos orientadores que, possivelmente, sentem um
maior impacto proveniente de uma forma de pesquisa diferente do habitual.

Os codigos ‘existéncia de supervisor da empresa’ e ‘acesso aos recursos da
empresa’ foram mais lembrados pelos alunos que, a maior parte deles, mantinham
um contato rotineiro com as empresas e seus profissionais. O cddigo, ‘processo
seletivo independente’, citado por um orientador, lembra o fato de que o DAI possui

um processo de selecao diferenciado para o ingresso nos programas da UFABC.

4.3 Os atores da Hélice Triplice

A secao apresenta o papel exercido pelos atores do modelo Hélice Triplice no
desenvolvimento do DAI, além dos beneficios obtidos por cada um dos atores por
intermédio do DAI. Todos os participantes das entrevistas foram convidados a
responder sobre qual o papel desempenhado pelos atores da Hélice Triplice. Sobre
os beneficios usufruidos pelos atores participantes do DAI, apenas 0s representantes
de cada ator da Hélice Triplice foram convidados a responder. Os cddigos de todas
as categorias da secao sao apresentados seguindo a ordem decrescente da

quantidade de citagdes.

4.3.1 Papel da universidade no DAI

A categoria ‘papel da universidade no DAI’' foi formada por nove cdédigos
emergentes das entrevistas realizadas. Pode-se considerar a quantidade de codigos
variada e com poucas citacdes cada, o que denota uma variedade de percepcoes
sobre o assunto. Devido a quantidade de citacbes de cada cddigo, foi possivel
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apresentar todas as citacdes referentes aos cédigos. A Figura 6 apresenta a rede

formada pela categoria papel da universidade no DAI.

Figura 6 - Papel da universidade no DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O primeiro codigo, ‘formalizacdo de acordo com as empresas’, obteve cinco
citacdes. Na secao anterior, foi possivel verificar que as empresas credenciadas no
DAI, que recebem alunos, firmam trés termos junto a UFABC: o Termo de
Colaboracédo Técnico Cientifico (TCTC); o Termo de Compromisso e o Termo de
Colaboracgao Tripartite (PROPG, 2019a). Embora os participantes ndo tenham uma
viséo detalhada das formalidades e dos documentos envolvidos, eles demonstraram
reconhecer a funcdo da universidade em formalizar o acordo com as empresas
participantes. Alguns participantes também ressaltaram a participacdo das areas

juridicas, tanto das empresas, quanto da UFABC:

Essa parte de contrato também eu sei que foi bem dificil... assim, teve varios
altos e baixos, mas a universidade conseguiu criar esse contrato com as
empresas, acho que, se eu ndo me engano, tinha umas trés empresas
cadastradas quando eu fazia parte do DAI, né (Aluno 3)?

A universidade acho que ela tem que entrar com aquele apoio juridico, né?
Ela que vai fazer toda essa parte juridica de contrato, que nem eles falam,
contrato guarda-chuva e depois fazer os acordos de cooperagéo (Aluno 6).

Olha, foi feito se eu ndo me engano um contrato. E esse contrato foi avaliado
pelo juridico e depois foi assinado entre as duas partes, né? Teve a primeira,
claro, antes disso o professor *** esteve aqui com alguém da parte juridica da
UFABC, depois nés vamos la na UFABC com nosso pessoal da area juridica
ou teve bastante conversa antes de ser assinado alguma coisa, né? A coisa
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toda foi bem esclarecida, ta? Como funcionaria, como deixaria de ser, como
ficaria o caso de patentes, como ficaria o caso defesa de tese, como se a ***
poderia participar publicagdes etc, etc, etc, ta? A fim de que ficasse bem claro
que nenhuma parte seria prejudicada em nenhum momento. O objetivo era
esse, se certificar que nenhuma parte seria prejudicada (Empresa 2).

Esse é o primeiro passo do programa. Uma vez que a empresa demonstra
interesse em participar do DAI, ela assina um acordo. Um acordo de
credenciamento. Ela informa a UFABC, ela formaliza com a UFABC que ela
tem interesse em receber alunos para participar do DAI (Coordenador do
DAI).

[...] ela precisa dar suporte no processo de credenciamento das empresas,
no processo de negociagao de acordos com as empresas [...] (Coordenador
do DAI).

O segundo cbdigo mais citado foi ‘selecionar candidatos’, com quatro citacoes.
De acordo com a portaria 746/2022 do CNPq, a ICT possui a fungéo de selecionar os
candidatos as bolsas. Conforme observado na secdo anterior, a selegcdo da UFABC
inicia-se mediante a publicacéo de editais sem uma periodicidade definida. Observa-
se que o codigo nao foi citado por nenhum dos alunos, os quais participaram dos

processos seletivos:

A universidade tem a principal missdo de selecionar candidatos adequados,
fazendo com que eles realmente tenham essa base tedrica e apoiar ele
também na medida que os cursos que ele faz em paralelo com a formagéao
no DAI, ele podera fazer alguns cursos, isso seja aplicavel (Empresa 1).

Olha, eu acho que a universidade tem que, eu acho que o papel principal é a
escolha dos alunos, selecionar bem os alunos (Empresa 5).

[...] ela precisa dar suporte na execugdo, implementacdo e execugdo dos
processos seletivos [...] (Coordenador do DAI).

Aquelas que sao contempladas na chamada elas devem fazer processos
seletivos internos para selecionar os bolsistas e fazer a gestdo do programa
junto aos bolsistas, né (CNPq)?

O cébdigo ‘gerir o DAI’ foi lembrado por quatro vezes durante as entrevistas. A

universidade é representada pela coordenacdo do DAI, que é a responsavel pela
gestdo administrativa do programa, pelo relacionamento com o CNPq, do
credenciamento das empresas e acompanhamento dos alunos desde 0 seu ingresso
até sua conclusdo do programa. Os respondentes citaram alguns exemplos das

atividades realizadas pela universidade na gestédo do DAI:

A universidade ela tem o acesso aos recursos, né? O fomento s6 vem pela
universidade, é dinheiro publico, entdo fomento vem por 6rgdo publico. A
universidade aceita a empresa, fornece o professor [...] (Aluno 5).

A universidade, na verdade, no meu entendimento, a criadora e a
mantenedora desse projeto, né? E que faz a coordenagéo junto com a
empresa, né (Empresa 3)?
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[...] entdo essas organizagdes de politicas de bolsas, politicas de organizagao
de processos seletivos, divulgagao dos projetos e das chamadas que tém isso
tudo é muito importante de uma maneira institucional pela universidade
(Orientador 1).

O CNPq ele oferece as bolsas, faz o julgamento das propostas e paga as
bolsas, né? Agora, todo o acompanhamento mais préximo dos alunos, isso é
feito pela universidade, né? Inclusive, um dos pré-requisitos para poder ser
contemplado é ter um nucleo de inovagdo tecnolégica, né? Entdo, esse
nucleo que deve fazer parte da universidade também faz parte dessa, integra
ai essa gestado do programa dentro da universidade (CNPq).

Uma das atividades lembradas, efetuada pela universidade, é a ‘realizacao de
eventos’. O cadigo foi citado quatro vezes e remete a obrigacdo da universidade em
realizar eventos periodicos sobre o DAI por exigéncia do CNPg como forma de
avaliacao e fiscalizacdo do programa. Nao foram fornecidos muitos detalhes pelos

entrevistados sobre os eventos realizados:

Ainda tinha algumas responsabilidades, como apresentar todo ano pro
simpdsio? E simpésio do DAI? Eu ndo sei bem o nome, mas tinha um
encontro do DAIl. Todo ano, durante uns cinco minutinhos, a gente
apresentava os principais resultados, em que as empresas eram convidadas
para participar, mas era uma coisa bem simples (Aluno 1).

Esse evento ele comegou a acontecer depois do meu segundo ano de DAI,
ele nao tinha no inicio, que era um evento em que todo mundo que fazia DAI
na UFABC chamava também as pessoas o0s supervisores industriais,
convidava as pessoas envolvidas no projeto em que todo mundo apresentava
durante cinco minutos o projeto, o que ele &, quais foram as principais, o0 que
ele é, por que ele é relevante, quais foram os principais avangos que tiveram
e como isso afeta a empresa (Aluno 1).

[...] entdo foi o grupo 1& da *** acabou indo 14 na UFABC, n&o varias vezes,
mas pelo menos umas duas vezes em eventos que eu promovia ou que eu
tava envolvida (Aluno 3).

[...] estrutura para que a gente consiga fazer os eventos de acompanhamento
que o CNPq exige da gente também [...] (Coordenador do DAI).

O cobdigo ‘proporcionar credibilidade ao programa’ foi citado em trés
oportunidades. Os entrevistados ressaltam que a participacdo da universidade no
processo faz com que o programa apresente um grau de confiabilidade mais elevado

perante as empresas:

Porque vocé tem acesso a empresas. E vamos supor normalmente, vocé vai
la sozinho com uma proposta de trabalho, imagina que n&o existe o DAI, e eu
sei que a *** tem um problema, e eu vou sozinho la bater na porta da *** e
apresentar o meu trabalho, minha proposta. A visdo é completamente
diferente da empresa, a empresa tem uma garantia. E minimamente aquele
trabalho vai ser levado a frente. Do que ela receber alguém sozinho isolado
|a para resolver o problema, esse cara arruma emprego no meio do caminho,
abandona tudo, ela investiu o trabalho, ela investiu o dinheiro nisso. Entdo, o
papel da universidade € justamente dar esse apoio para empresa, a
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confiabilidade de que é um trabalho sério, que tem grande chance de ser
levado até o final seja qual for o resultado (Aluno 2).

E muito mais complicado, entdo é um duto assim, um link. Onde a
universidade se coloca como garantidora de que ela vai ter recurso humano
de professores orientador aluno, e a empresa por outro lado, vai ter primeiro
a seguranga de que o problema vai primeiro expor o problema dela que
muitas vezes também ela ndo ta muito a fim de colocar isso para publico, né?
Colocar uma midia social ai 6, tem esse problema, quem tem interesse,
ninguém em fazer isso, né? Mas a universidade da essa segurancga para a
empresa e, por outro lado a empresa sente essa seguranga de dispor o seu
mundo interno 13, olha defeito. Acho que é uma via de mao dupla ai de
confianga e oportunidade, né (Aluno 2)?

Bom, acho que, a universidade, ela traz um selo de confiabilidade. Afinal, a
empresa vai estar desenvolvendo o trabalho como uma universidade, como
uma universidade federal, uma universidade estadual que tem que é bem-
conceituado, tem profissionais bem-conceituados reconhecidos em nivel
nacional, muitas vezes internacional, entao isso traz um grau de seguranga
ou de confiabilidade para empresa de que vai ser um trabalho bem
supervisionado, bem desenvolvido, né (Orientador 2)?

Os préximos cadigos séo os que foram citados com menor frequéncia. O codigo
‘disponibilizar estrutura académica ao aluno’ foi citado duas vezes. Entende-se como
uma funcao elementar que se aplicaria a qualquer curso ofertado pela universidade.

No caso do DAI, é importante que haja uma estrutura de laboratérios adequada, em

virtude da pesquisa aplicada desenvolvida:

Ah, dar todo esse suporte. Eu acho que o suporte, a estrutura, tanto a
estrutura de laboratério, de professores, né (Aluno 4)?

O da universidade, eu vejo como também um facilitador, do ponto de vista de
disponibilizar tempo, dedicagéo do orientador, do professor orientador, dos
recursos da prépria universidade, laboratério de pesquisa, equipamentos
para pesquisa, quando for o caso. E, todo aparato de biblioteca, laboratérios,
tudo, né? Tem que ficar deixando isso a disposi¢cao do aluno, facilita, alavanca
todo o desenvolvimento do trabalho (Empresa 6).

O cdbdigo ‘fornecer suporte tedrico ao aluno’ recebeu duas citacdes. O codigo é
semelhante ao anterior, também podendo ser considerada uma funcdo elementar da
universidade. Observa-se que o codigo foi citado por dois representantes de
empresas, podendo ser considerado um fator de interesse das empresas pelo acesso

ao suporte tedrico fornecido pela universidade por meio do aluno.

Bom, a universidade, ela tem que dar todo o suporte teérico, o suporte
analitico que a empresa nao tiver condicdo ta. E, por exemplo, na época do
DAI teve muitas analises que a *** fez que foram feitas na USP, ou foram
feitas, ndo fomos ndés que fizemos porque a gente nao tinha condicdo e a
UFABC, através dos contatos possibilitou esse tipo de andlise, ta (Empresa
2).

Bom, é o terceiro pé desse tripé, né? Entdo a gente tem o problema, e a
definicdo e o ambiente. Vocé tem o aluno que é o lider, e vocé tem
universidade que € que orienta, né? Entdo o aluno, ele é o aluno, ele ta
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aprendendo, né? Quem ensina € a universidade, né? O professor, o papel do
professor que eu t6 colocando a universidade, o professor ai é o porta-voz,
né (Empresa 4)?

O codigo ‘elaborar regimento’ foi brevemente citado apenas pelo Coordenador
do DAI. A norma interna do DAI informa que o Coordenador possui a funcao de
estabelecer e divulgar as orientagdes, diretrizes do programa aos alunos do DAI
(PROPG, 2019a):

[...] a pro-reitoria de pés-graduacgao aprovar o regimento [...] (Coordenador do
DAI).

Também citado brevemente pelo Coordenador do DAI, o ultimo cédigo a ser

mencionado é ‘divulgar o DAl em ambito regional’, sendo essa uma forma também de

captacdo de empresas para participarem do programa:

A universidade, ela precisa divulgar o programa [...] (Coordenador do DAI).

Algumas fungdes da universidade encontram-se mencionadas nos documentos
relativos ao DAI. Além das funcdes ja citadas, as Normas Internas do DAI da UFABC

apresentam algumas funcfes do coordenador do DAI:

[...] decidir sobre a concessao e cancelamento de bolsas de estudo atribuidas
ao pré-doutorado e ao doutorado, respeitadas normas especificas, sempre
que pertinente; implementar e gerenciar agdes para a captagao de recursos,
divulgacao e internacionalizacdo do programa (PROPG, 2019a, p. 2).

No APDI, constam as seguintes obrigacdes da UFABC:

i) acompanhar a realizagdo das pesquisas do aluno a empresa; ii) notificar a
empresa de qualquer irregularidade ou alteragédo, constatada na situagao do
aluno; iii) informar a empresa o nome do coordenador institucional
responsavel pelo programa e pelo APDI, para atuar de forma integrada com
a equipe da empresa e; iv) indicar a empresa o nome do professor orientador,
da éarea a ser desenvolvida a pesquisa, como responsavel pelo
acompanhamento e avaliagao das atividades do aluno (PROPG, 2019b, p. 2).

Alguns dos papéis da universidade mencionados pelos participantes das
entrevistas, sdo relacionados a gestdo do DAI. Outros sédo funces elementares da
universidade, como disponibilizar estrutura e orientacéo. Sobre o codigo ‘proporcionar
credibilidade ao programa’, pode-se entender como uma funcédo passiva da

universidade, apenas pelo fato de seu envolvimento com o programa.

4.3.2 Beneficios a universidade

A categoria ‘beneficios a universidade’ foi formada por quatro codigos. A

categoria retrata as vantagens que a universidade pode usufruir por meio do DAL
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Foram convidados a responder a questéo os orientadores e o Coordenador do DAI. A

Figura 7 apresenta a rede formada pela categoria ‘beneficios a universidade’.

Figura 7 - Beneficios a universidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo com maior numero de citacdes foi ‘visibilidade’. Em virtude de a

UFABC ter sido a universidade pioneira na implementacédo do DAI, os entrevistados

acreditam que a universidade se tornou uma vitrine e protagonista em se tratando de

relacdbes com empresas e na interacdo com o CNPg. Os alunos também contribuem

com a visibilidade da universidade, obtendo sucesso no desenvolvimento de seus

projetos junto as empresas. Abaixo, as citaces mais representativas do referido

caédigo:

E assim, vocé tem uma visibilidade como a gente pode ver, né? A
universidade foi a primeira a fazer uso desse protétipo do CNPq que foi
colocado entdo esse programa de Doutorado Académico Industrial. O nome
da universidade, até hoje, é levado para todos [...] os cantos do Brasil, falando
sobre casos de sucesso, e 6bvio, vocé comega a atrair empresas, porque
esse estabelecimento de parcerias, academia e industria € muito vantajoso,
né (Orientador 3)?

Ah, vocé coloca seu aluno, o aluno € a cara da universidade, né? O aluno é
a melhor publicidade pra universidade. Como a gente sabe que a gente
prepara bem nossos alunos, a gente mostra para as empresas que 0s
formandos da UFABC s&o bons. Sdo bons engenheiros, quando fazem
engenharia, sdo bons quimicos, quando fazem quimica, enfim. Que a
pesquisa feita aqui é séria e a gente tem recursos de ponta para pesquisa e
nao deve a nenhum outro lugar no mundo. Em algumas vezes, né (Orientador
4)?

Olha, o primeiro objetivo imediato, que ja foi até maior no passado quando
era um projeto piloto, mas eu acho que ainda se mantém, é a visibilidade da
universidade pro setor produtivo. Entao, inegavelmente, quando vocé esta
desenvolvendo algum tipo de projeto junto com a empresa, a percepgao
dessa empresa e também de, eventualmente, outras empresas daquele
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segmento em relagdo na universidade aumenta. Entdo, isso ai, vamos
chamar do “marketing académico”, seja o que for, é importante (Orientador
5).

Protagonismo na interag&o industria-universidade, né (Coordenador do DAI)?

O codigo ‘formacdo de méo de obra qualificada’ recebeu trés citacdes.
Conforme mencionado pelo Orientador 4, na citacdo do codigo anterior: “o aluno é a
melhor propaganda para a universidade”. Na visdo dos docentes, a formacéo de bons
profissionais em pesquisa aplicada é capaz de beneficiar a universidade:

Acho que a capacitagdo dos seus alunos de uma maneira mais focada no
mercado, né? Para que eles consigam depois uma inser¢gdo no mercado de
trabalho, uma insercdo mais... maior chances de dar certo e de conseguir
boas posi¢des no mercado. Entdo, acho que vocé ja estabelece ai essa ponte
e vocé pode criar oportunidades maiores ou melhores para esses alunos, né
(Orientador 2)?

[...] eu ndo acho que a formagido de doutores seja restrita a atividade
académica. Ou seja, eu ndo formo doutor ou ndo deveria formar doutor sé
para ser professor. Principalmente no escopo do que eu trabalho que *** que
sao os cursos de engenharia, da engenharia de materiais, da nanociéncias e
materiais avangados, na pods-graduagao, na engenharia de ciéncias de
materiais na pos-graduagdo. Muitos desses egressos vao atuar nas
empresas, e o DAl ele é uma oportunidade de melhor formar esses doutores
pra que atuem mais efetivamente pesquisa e desenvolvimento e inovagéo e
isso € uma situagao de grande ganho (Orientador 5).

[...] eu vejo o beneficio em termos de melhor formar os recursos humanos da
universidade, ou seja, os egressos para atuar em campos diferentes do
campo académico. Entéo, acho que sédo beneficios para universidade, porque
a obrigacéo primaria da universidade de formacao de recursos humanos. E
se vocé imaginar que vocé vai formar 200 doutores numa érea ‘X’ ao longo de
cinco, seis anos e s6 10% véo ser absorvidos em universidades, vocé acaba
tendo uma, digamos assim, vocé nao estd cumprindo com seu papel social
de formar gente que, efetivamente, va trabalhar no mercado e que esse
mercado eu acho que demanda a gente bem capacitada. Entao, isso ai € um
beneficio para universidade quando ela melhor direciona os seus recursos
para formagdo de gente que vai ser inserida efetivamente no mercado
(Orientador 5).

O cddigo ‘criacao de conhecimento aplicado’ foi citado duas vezes durante as
entrevistas. Os participantes entendem que a pesquisa aplicada desenvolvida por
meio do DAI, pode ser entendida como algo positivo ndo apenas em favor da

universidade, mas algo positivo também para a industria e sociedade:

[...] e o beneficio para universidade é exatamente os frutos dessa parceria, a
criagao de conhecimento. Conhecimento ndo s6 basico de que precisa, mas
pessoalmente, conhecimento de aplicagado pratica em que a universidade vai
criando o habito e instrumentos de acompanhar e de favorecer né, o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da industria brasileira, né (Empresa
6)?

E de desenvolver uma pesquisa aplicada. Eu acho que é uma grande
vantagem desse tipo de programa, né? Desenvolvimento de pesquisas
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aplicadas que nao vao ficar engavetadas que vai haver realmente uma
transferéncia para a sociedade (Orientador 2).

Por fim, o cédigo ‘capacitacéo de docentes’ foi citado uma Unica vez durante as
entrevistas. A citacao se refere a importancia de professores estarem capacitados a
atuarem ndo apenas na pesquisa tradicional, mas também na pesquisa aplicada.
Como a interacdo com a industria, o desenvolvimento e a inovacdo podem ser
promovidos por meio do DAI. Este cédigo possui relacionamento com o cdodigo ‘sair

da zona de conforto’, pertencente a categoria ‘particularidades da orientagao:

Essas parcerias ajudaram a capacitar docentes. Ah, mas capacitar docente
como? Capacitar docente em processos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao. Quer dizer, muitos docentes comegaram com o DAI |a atras e hoje
eles trabalham com exceléncia na interagdo industria universidade. Quer
dizer, a UFABC, esse programa ajudou a UFABC a formar docentes que
atuam muito bem nesse desenvolvimento e inovagdo. Assim, muitos
docentes atuam muito bem em pesquisa. Isso é inquestionavel! S6 que
pesquisa fundamental e pesquisa aplicada sdo dois caminhos paralelos,
caminhos paralelos, ta? Nem todo pesquisador aplicado tem condicdo de
fazer pesquisa fundamental e vice-versa, né? E a universidade, essa é a
minha visdo, ela ndo pode ser s6 nem um nem outro. Tem que ter os dois
caminhos (Coordenador do DAI).

N&o houve grande variedade de citacdes de beneficios que a universidade
obtém com o DAI, porém, consideram-se citacbes relevantes. A obtencdo de
visibilidade, para uma universidade, € um ganho que pode levar uma quantidade
consideravel de tempo para se conquistar. Os outros beneficios citados referem-se
aos ganhos obtidos pela universidade com a promocéao da pesquisa aplicada, com a
formacao de mao de obra capacitada, com a geracdo de conhecimento e capacitacao

dos docentes em pesquisa nao tradicional.

4.3.3 Papel da empresa no DAI

A categoria ‘papel da empresa no DAI’ foi formada por cinco codigos
emergentes das entrevistas realizadas. Todos os entrevistados foram convidados a
responder sobre o papel desempenhado pelas empresas no DAI. Observa-se a
guantidade menor de funcbes da empresa apontadas pelos entrevistados em
comparacao com as funcdes citadas da universidade. A Figura 8 apresenta a rede
formada pela categoria papel da universidade no DAI.
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Figura 8 - Papel da empresa no DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O caédigo mais citado pelos entrevistados foi ‘disponibilizar recursos e estrutura’
com 13 citagdes. Essa funcao pode ser considerada essencial para que o aluno possa
usufruir dos recursos necessarios para o desenvolvimento de seu projeto, que poderia
ser bastante dificultoso sem o0s recursos da empresa. Abaixo, as citacdes mais

representativas do referido codigo:

O papel da empresa dentro do DAI foi fornecer, bastante, fornecer a matéria
prima, os materiais que vao ser utilizados, material de interesse deles e, no
caso do meu doutorado eles me ajudaram bastante em questao de conversar
com os clientes deles e fazer parcerias pra outros materiais que seriam
necessarios pro nosso projeto (Aluno 1).

Ah, como eu comentei antes, a empresa tem um papel bastante importante
porque a empresa vai disponibilizar os seus profissionais, matérias-primas.
Como foi o caso, equipamentos, préprios laboratérios para o desenvolvimento
desse projeto. Entdo, eu vejo que ela tem um papel fundamental. Nesse
sentido ***, que acontece é, e eu tenho essa percepgéo, € muito mais facil
para uma empresa conseguir 0s insumos, as matérias-primas do que para a
universidade. A universidade n&do tem os contatos, ta? Entdo a empresa tem
os contatos (Empresa 3).

[...]o que é desejavel, pelo menos que a empresa tenha abertura para receber
o aluno nas suas instalagdes. Quando for perto, melhor, né? Isso ajuda nisso
e da essa abertura eventualmente fornecer materiais para estudo direto do
projeto que vai ser feito (Orientador 1).

Garantir que o aluno tenha acesso a estrutura da empresa, entregar as
informagdes necessarias para que a gente consiga executar o projeto, né
(Coordenador do DAI)?

Entdo, a empresa também é uma parte importante do programa porque ela é
que vai acolher esses bolsistas e que vai permitir a realizagdo desses projetos
nesse ambiente empresarial (CNPq).
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O segundo cddigo mais citado foi ‘proposicdo do projeto’ com seis citacdes. O
DAI se propde a desenvolver pesquisa aplicada baseada em problemas tecnoldgicos
apresentados pelas empresas. Portanto, a proposicao do projeto é uma das fungdes
mais importantes da empresa no desenvolvimento do DAI. Também é mencionada a
participacdo do orientador na adequacdo da proposicdo da empresa a uma tese de

doutorado. Abaixo, as citacdes mais representativas do referido cédigo:

Bom, eu acho que a empresa o papel dela é, primeiro, fornecer um projeto
[...] (Empresa 2).

Bom, é imprescindivel, né? Sem empresa nao existe projeto, né? Entao,
obviamente, que é um ator principal junto com a universidade. E tem uma
triade ai, né? Muito mais importante até do que eu como coordenador, era a
empresa né, que traz o problema, a universidade que traz o projeto e o aluno
que desenvolve o projeto, né? Entao, esses sdo os principais atores, né?
Entdo, sem a empresa vocé nao tem o problema (Empresa 4).

[...] a empresa ele é o proponente principal do problema. O tema do doutorado
em si, ele é a solugdo de um problema que tenha nivel de doutorado, ou seja,
tem uma complexidade suficiente para justificar uma tese. E ai, eu acho que
tem bastante da visdo do orientador nisso, mas que atenda ou direto, nao
necessariamente imediatamente, mas a longo prazo para contribuir para
melhoria de produtos, de processos ou de aquisigdo de know how préprio
dessas empresas (Orientador 5).

O cdbdigo ‘definir supervisor’ recebeu trés citacdes. O cddigo se refere a fungéo
da empresa de designar uma pessoa de seu quadro de funcionarios que possa
acompanhar e apoiar o aluno durante o desenvolvimento de seu projeto na empresa.
Observa-se que, segundo as Normas Internas do DAI da UFABC, o supervisor precisa

possuir a escolaridade minima de graduacédo (PROPG, 2019a):

[...] ter uma pessoa dentro da empresa que seria o0 coorientador ou
proponente das questbes a serem resolvidas *** uma pessoa que conhega
um pouco, como é que funciona o mundo académico, tenha feito um
doutorado stricto sensu € util numa boa instituicdo também, porque ele ja
conhece um pouco o metié da academia, né (Orientador 4)?

A empresa ela precisa determinar um orientador, quer dizer, a gente precisa
de um orientador, um supervisor, perdao, um supervisor empresarial que é
um funcionario que acompanhe o aluno durante o seu processo de formacgao.
Ele ndo tem nenhuma responsabilidade cientifica sobre o aluno, que ele ndo
precisa ser doutor, por exemplo. Quer dizer, ele nao é um orientador do aluno,
ele é um supervisor. Entdo, a primeira responsabilidade da empresa é gerar,
apontar ou indicar esse supervisor. Indicar, garantir que o supervisor
acompanhe o trabalho, que faga o monitoramento desse processo, que
acompanha o aluno (Coordenador do DAI).

E a obrigacdo, digamos, mais importante da empresa é designar uma equipe
ou um profissional da empresa para acompanhar esses bolsistas. Entao, é
muito importante o engajamento desses profissionais pra que o aluno seja,
de fato, acolhido dentro da empresa pra que essa interagdo seja frutifera e
que acrescente a formagao dos alunos (CNPq).
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O caodigo ‘apoio financeiro’ foi citado por duas vezes durante as entrevistas. As
Normas Internas do DAl da UFABC preveem a possibilidade de as empresas
realizarem o pagamento de um complemento ou bolsas integrais aos alunos, embora
nao seja obrigatorio. O apoio financeiro ndo pode ultrapassar o valor da bolsa do
CNPqg. Apenas uma das empresas participantes da pesquisa complementou a bolsa

recebida pelo aluno:

Entao, nés tinhamos uma vinculagao desse pessoal conosco, claro que isso
da a ele um pouco mais de liberdade para fazer outras coisas. Eu tinha de
boca um compromisso que ele nao ia procurar mais atividades de natureza
ndo académica. Entdo, por exemplo, da aula nos horarios livres. Eu falei:
“olha, se eu te der uma bolsa de estagiario é para vocé nessas horas, vocé
nao esta 1a, vocé fazer os calculos fazer os trabalhos de pesquisa e nao de
complementar sua renda com, sei la, aula de Python, aula de matematica que
n&o era o foco”. Mas em geral, isso funcionou muito bem (Empresa 1).

E, de preferéncia, um cofinanciamento da forma financeira ou econémica,
mas podia auxiliar complementar bolsa fornecer complementar a parte de
taxa de bancada para compras de insumos e coisas do tipo, que isso é cada
vez mais caro e tem necessidade para os projetos (Orientador 1).

Com apenas uma citacao, o codigo ‘acompanhar o desenvolvimento do projeto’
foi lembrado por um dos participantes. O projeto desenvolvido € de interesse da
empresa, portanto, o acompanhamento ndo deve ser realizado apenas pelo
supervisor indicado, mas por toda a empresa interessada no desenvolvimento do
projeto:

Segundo: coorientar o aluno, o doutorando nesse projeto pra que ele consiga
fazer algo com um objetivo, ndo so6 técnico, mas também financeiro viavel,
isso € uma coisa que eles aprendem aqui, ta? Nao adianta vocé fazer um
negoécio 6timo, mas o negdécio ndo tem viabilidade econémica, ta? E terceiro,
acompanhar todo o trabalho desse aluno até a conclusdo (Empresa 2).

A empresa é essencial para que o DAI possa ser desenvolvido e aproveitado
pelo aluno em sua totalidade. Praticamente todas as suas func¢des tém ligacéo direta
com o desenvolvimento do projeto, desde a sua proposi¢cdo, cessao de estrutura,
supervisdo e acompanhamento. A seguir, as duas proximas categorias abordam
especificamente a supervisdo da empresa.

O supervisor € um ator relevante que compde o DAI, sendo aquele que
acompanha o aluno durante sua permanéncia na empresa. Portanto, o0s
representantes das empresas foram convidados a responderem sobre a forma como
0 supervisor foi selecionado. A categoria ‘escolha do supervisor’ foi formada por
apenas trés cbdigos. A Figura 9 apresenta a rede formada pela categoria ‘escolha do

supervisor’.
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Figura 9 - Escolha do supervisor
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo com o maior nimero de citacdes foi ‘especialista técnico da area do
projeto’ com quatro citacdes. A maioria das empresas entrevistadas escolheu o
supervisor com base em seus conhecimentos técnicos e por chefiar o setor em que o

projeto foi desenvolvido:

*k*k

[...] o supervisor da ***, ele foi escolhido com base num portfélio de projetos
que nos tinhamos aqui. E claro, o head daquele setor. Nés estamos aqui
divididos por tecnologias ta, entdo nés somos aqui em 18 no total e nos
estamos divididos em trés grandes grupos de tecnologias. E os dois projetos
gue nos escolhemos na época, que nds fizemos ai uma selecdo interna que
seriam, vamos dizer assim, os bons pilotos de prova foi os primeiros projetos
que a gente fez com o UFABC. Entéo, a gente escolheu de uma area o head
dessa area de tecnologia ficou como supervisor (Empresa 2).

Eu supervisionava, mas eu tenho um especialista de solda que ajuda, que
ficava no dia a dia mais com ela, né? Ah, porque ajudava mais ela eu
supervisionava. Ela tinha um orientador da UFABC que n&o € uma pessoa
mais que voltada para corrosdo, né? Ela ndo entendia muito de soldagem,
entdo por isso que ela acabou focando muito do trabalho dela no final em
corrosao, foi orientagcdo do orientador. Mas eu tinha um engenheiro de
soldagem e ele que ajudava para fazer os testes porque a gente tava
pensando em... era semelhante a estrutura do 6nibus, a gente tem uma
estrutura de 6nibus que é soldada (Empresa 5).

Eu era como se fosse um lider geral dos projetos, né? E ai nés escolhemos
os temas que que tinham relagdo com cada engenheiro. No caso o dela com
*** e 0 * assumiu formalmente essa supervisdo que nds chamamos
orientagao, né (Empresa 7)?

Olha, a supervisdo é praticamente tudo que relaciona ao tema. A pessoa
envolvida seria o qué, o nimero 1 daquele assunto na corporacdo. E o ***
né? Ele era o responsavel pelo assunto aqui dentro que ela tava envolvida,
entdo como é a supervisao: se o tema corre no meu assunto, cada um tem
uma funcdo, se aquela fungdo minha o tema ta dentro dela eu seria o
supervisor. Entdo, o tema dela correu dentro da &rea de reciclagem de
polimero e ele é o responsavel na *** por essa commodity (Empresa 7).
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O caodigo ‘idealizador do DAI na empresa’ foi citado por duas vezes. O referido
codigo indica que o funcionario responsavel por inserir a empresa no programa

também realizou a supervisédo do aluno:

Na verdade, foi natural porque veio de mim, né? Até a ideia dentro da
empresa, vender essa ideia, apresentar essa ideia, né? Entao era natural que
0 cuidasse, né? Seria importante ter alguém com doutorado, na minha
opinido, para entender o que um projeto doutorado precisa ter, né? Entao,
vocé ndo pode, eu na minha visdo, né? Vocé pode ter mais risco de ter algum
tipo de mal-entendido entre como o que o aluno vai se portar, ele nao
estagiario, né? Entdo como o aluno vai se portar e como o projeto tem que
ser conduzido se a pessoa nao entende o que é um doutorado, né (Empresa
4)?

A escolha foi natural, né? Ela partiu exatamente dessa aproximagédo com a
professora *** quando a gente decidiu desenvolver um tema comum de
interesse comum da empresa e dela dentro do grupo de pesquisa € 0 que a
*** precisava desenvolver. Dai, eu me coloquei como supervisor para fazer o
acompanhamento do trabalho (Empresa 6).

Por fim, o cédigo ‘substituicdo do supervisor antigo’ foi citado uma vez por um
dos entrevistados. No caso, a supervisao foi assumida apos o funcionario assumir as

funcdes do supervisor antigo:

Entéo, é que eu substitui o0 meu antigo gestor, entao foi muito assim, saiu da
cadeira, entra o outro na cadeira, beleza! Juntamente com um pacote de
atividades da area, né? Eu assumi o papel de ta auxiliando ai no projeto
também (Empresa 3).

Pbdde ser observado que ndo houve elevada variagdo dos critérios para a
escolha do supervisor do aluno na empresa. Destaca-se que, em alguns casos, houve
a preocupacdo de que o supervisor possuisse doutorado na area a ser estudada.
Conforme o Quadro 14, dos sete representantes das empresas entrevistados, cinco
eram doutores.

A préxima categoria apresentada € ‘formas de supervisdo’ que contém apenas
dois cédigos. A categoria buscou compreender como a supervisdo dos alunos do DAI
eram realizadas pela empresa. Os alunos e os representantes das empresas foram
convidados a responder sobre o assunto. A Figura 10 apresenta a rede formada pelo

referido cadigo.
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Figura 10 - Formas de supervisao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O caddigo ‘reunides periddicas’ foi citado em cinco ocasides. O codigo apresenta
o0 método mais utilizado na supervisao de alunos do DAI, sendo por meio de reunides,
presenciais ou por videoconferéncia, entre supervisor, aluno e participacao de outros

envolvidos. Nas reunides era informado o andamento do projeto:

Entdo, meu supervisor industrial, a gente fazia algumas reunies periédicas,
né? E até para eu ir passando para ele como que tava o desenvolvimento do
produto. Mas assim, ele tinha bastante confianga, assim, que eu estava
fazendo, entdo era mais eu que acabava propondo algumas reunides para a
gente conversar e verificar o andamento, né (Empresa 6)?

Olha, normalmente elas estavam aqui toda semana, uma vez por semana
elas estavam aqui, né? Entdo, a *** conversava ou quando estava
pessoalmente, ela fazia uma reunido formal aqui com *** com a equipe dele,
ou entdo fazia por video, assim como nds estamos fazendo agora, t4? Claro,
teve um periodo de estudo que a *** ficou afastada um tempo ai sem
conversar porque ela tava fazendo uma pesquisa para o projeto. Enquanto
ela nao tivesse concluido a pesquisa nao dava, ta? Mas regularmente era
uma vez por semana que eu via ela aqui. Entdo, eu acho que era toda terga-
feira, ela tava aqui (Empresa 2).

Fora as reunides que nds faziamos periodicamente (Empresa 3).

Eu ja fiz algumas coisas, entdo eu falava para eles: “Olha, eu ja tentei fazer
assim, ndo deu muito certo, eu ja tentei fazer assado, pode ser que seja esse
caminho, tenta comecar a fazer assim e ver o que acontece, entao eu dando
algumas ideias baseadas na minha experiéncia. Mas é um contato, vamos
dizer, frequente esse meu estilo mais informal, né? Talvez tenha gente que
prefira marcar reunides semanais. O meu estilo € mais informal, trabalhava
mais em conjunto com eles, né? Entdo é conforme o trabalho ia se
desenrolando eu ia entendendo e ajudando eles da melhor forma possivel
(Empresa 4).

Nés fizemos em quatro, cinco pessoas o acompanhamento ao longo desses
anos de desenvolvimento do projeto. E a forma que a gente acompanhou o
projeto foi por meio de reunides de discussdo. Reunides periddicas,
discussao virtuais, reunides virtuais de discussdo de caminhos, temas a
serem estudados e pesquisados. E a medida que o trabalho avancava, a
gente discutia sobre os resultados, redirecionava quando tinha que
redirecionar. E ao longo do trabalho, até foi possivel é publicar alguns artigos
cientificos com coautoria de todos e todas as pessoas envolvidas do lado da
universidade e da propria ***, até que culminou na defesa de tese do ***
(Empresa 6).
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O cdbdigo ‘apresentacdes de resultados’ recebeu trés citacdes. As
apresentacoes de resultados eram realizadas a pedido da empresa, para um maior
namero de funcionarios com o intuito de divulgar o projeto dentro da empresa e seu
andamento. A periodicidade das apresentacfes variou conforme a necessidade de

cada empresa:

[...] e nés também fazemos apresentagdes anuais para a empresa, mas isso
ndo era um pré-requisito, era o que a gente fazia mais para deixar eles a par
do que tava acontecendo (Aluno 1).

[...] apresentacdo na empresa eles fazem na *** toda segunda-feira, eles tém
reunidao de treinamento de vendas que eles apresentam um produto da
empresa para os funcionarios e mostram detalhadamente. E também mostra
que eles estdo fazendo o projeto que estdo trabalhando, e tal. Entdo, toda
segunda eles tinham, entdo a cada um més, dois meses eles falavam: “Ah,
*** apresenta o que vocé ta fazendo ai, entdo”. Mas nao tinha marcado muito
no calendario ndo, era muitas vezes de calgcas curtas, mas como foi
acontecendo cada dois meses, eu entendi que a cada dois meses eu ia ter
uma apresentagao dentro da empresa (Aluno 5).

*kk

E nds tinhamos reunides periddicas, mas essa visita que a *** fez, e a
apresentou para o grupo o que era o trabalho dela, como é que funcionava,
como é que tava funcionando o trabalho dela, né? Até ali, até aquele
momento o que ja tinha de resultados para equipe de P&D [...] (Empresa 3).

N&ao foram informados grandes detalhes das supervisdes realizadas pela
empresa. Convém lembrar que alguns dos projetos foram iniciados ha mais de dez
anos, portanto, houve certa dificuldade no fornecimento de detalhes. No entanto, do
gue foi possivel ter ciéncia, houve basicamente a supervisdo na forma de reunibes e
apresentacdes do projeto a empresa. Sobre as apresentacdes, observa-se ser um
método adequado para a divulgacao interna e a interacdo do aluno com os demais

colaboradores.

4.3.4 Beneficios a empresa

A categoria ‘beneficios a empresa’ foi formada por seis codigos. A categoria
retrata as vantagens que as empresas podem usufruir por meio do DAI. Foram
convidados a responder a questdo os representantes da empresa, porém, outros
atores também citaram alguns beneficios obtidos pelas empresas por meio do DAI. A

Figura 11 apresenta a rede formada pela categoria ‘beneficios & empresa’.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cédigo ‘obtencdo de mao de obra qualificada’ foi citado por oito vezes, sendo

apontado como um beneficio relevante as empresas participantes. O atrativo de poder

fazer uso de mao de obra de alta qualificacdo desperta o interesse das empresas em

participar do DAI, inclusive, para uma possivel contratacdo futura. Abaixo, sao

apresentadas as citacdes mais representativas do referido cédigo:

E ele visa buscar auxiliar a industria. Ele tem essa necessidade que é uma
necessidade financeira, € uma empresa, uma industria, eles visam o lucro,
entdo eles querem melhorar esse ponto deles, usar o conhecimento de
pessoas especializadas qualificadas na industria, na academia e de uma
forma que eles podem potencializar a industria (Aluno 5).

Ela investe muito tempo, mas investe numa pessoa que tem uma capacitagcéo
tedrica superior e se a linha de pesquisa que vocé propde que o doutorando
aceita tem essa prioridade dentro dos negdcios estratégicos da empresa,
vocé ganha em entrega, ou seja, vocé numa empresa normal, os projetos de
inovacdo muitas vezes ficam em segundo plano, principalmente no pais como
nosso que tem altos e baixos muito fortes, entdo nao deixar isso ficar em
segundo plano, porque a pessoa ta la com o tempo limitado, ja € um grande
ganho (Empresa 1).

E a terceira coisa é conhecer gente, recrutamento, talentos. Entao, vocé ta
trabalhando com um doutorando que vai terminar o seu doutorado e se a
pessoa for bem e tiver o perfil e tiver trabalhando, alinhado para empresa,
pode ser um futuro lider da empresa também (Empresa 4).

[...] a oportunidade de estabelecer projetos com pesquisadores altamente
qualificados ou em processo de qualificacdo, né? Entéo veja, a empresa vai
ter um investimento muito baixo, um graduado em fase, um mestre em fase
de doutorando ou doutorando direto que seja, mas um aluno em nivel de pos-
graduacgdo de doutorado trabalhando pra solu¢gdo de um problema que a
empresa apresentou, ta? Eu acho que esse é um grande atrativo
(Coordenador do DAI).
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O segundo codigo mais mencionado foi a ‘terceirizacdo da pesquisa’,
recebendo seis citacdes durante as entrevistas. As empresas apontaram o fato de
economizar tempo e recursos humanos, ndo sendo necessério deslocar funcionarios
ou interromper outros processos para desenvolver a pesquisa proposta. Abaixo, as

citacBes mais representativas do referido codigo:

Eu insisto nisso! Caso normal, vocé fazer pesquisa com seu préprio pessoal,
€ que se a pessoa acaba se envolvendo um monte de outras coisas do
negocio e acaba deixando para depois 0 assunto da pesquisa. No caso de
doutorandos, ndo. Ele tem tempo limitado, tem o que tem que acontecer, tem
que acontecer dentro dos dois anos. E o tempo que ele tem pra, efetivamente,
botar a mdo na massa. Entao, isso € muito importante (Empresa 1).

Vocé consegue colocar em andamento projetos que normalmente vocé nao
teria condigdo de tocar aqui dentro. Ou vocé teria que gastar ou vocé teria
que mandar para fora para fazer la fora. Vocé ganha tempo (Empresa 2).

E apesar de termos meteorologista e hidrélogos aqui na area, outros
especialistas de planejamento energético, mas a gente tem pouco tempo, tem
pouca capacidade de desenvolver um certo grau de profundidade, pesquisas,
e desenvolvimento e inovagao. Entdo esse programa, o DAI, possibilitou isso:
estender, fazer uma extensdo de um desafio nosso aqui da area que era
exatamente isso, investigar as variaveis climaticas que poderiam, que podem
influenciar que mais influenciam no comportamento hidrolégico [...] (Empresa
6)?

O cdbdigo ‘conhecimento proveniente da universidade’ foi citado cinco vezes
durante as entrevistas. O conhecimento se mostra um dos principais atrativos para as
empresas que veem, na parceria com as universidades, uma oportunidade de

obtencdo de conhecimento tedrico da area do projeto desenvolvido:

E foi ai que a gente viu uma oportunidade ndo sé de colaborar com a
universidade, mas também da gente crescer em termos de conhecimento
internamente (Empresa 2).

Entdo, esse aqui é o limite proibido, vocé passar daqui, mas o que que
acontece se eu passar? Quanto que acontece? Porque se eu passar talvez
eu tenha um beneficio em uma outra coisa. Quanto que eu posso passar?
Entdo, medir esses limites seria muito importante. Entado a gente queria fazer
um trabalho fundamental. Isso € um trabalho classico de universidade, né?
Trabalhando conceitos fundamentais. Os alunos aprendem aquilo que € um
conceito, vamos dizer, qualitativo, tem um significado. Eu ndo t6 entregando
0 meu core, a minha pega [...] (Empresa 4).

Entdo, tem obviamente o conhecimento gerado que pode ser aplicado
(Empresa 4).

E os beneficios sdo o conhecimento que vocé ganha sobre aquele tema
(Empresa 5).

Mas o que a empresa tem a absorver e agregar, ganhar com essa interacao
€ muito maior que isso, né? Dai o interesse da empresa em participar desse
programa, de absorver o desenvolvimento, conhecimento, desenvolvimento
cientifico tecnolégico durante esse doutorado, né (Empresa 6)?
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O codigo ‘acesso a recursos da universidade’ foi citado em quatro
oportunidades. Mesmo empresas de grande porte, muitas vezes ndo conseguem
dispor de alguns recursos como, por exemplo: maquinarios, laboratérios,
especialistas, entre outros. Portanto, a parceria com a universidade pode ser benéfica

para a empresa, pois ndo precisaria se onerar financeiramente para obté-los:

Beneficio totall Primeiro, a empresa se sente feliz, satisfeita de estar
colaborando com a area académica, ta? Vocé ganha muita tecnologia. Uma
tecnologia que normalmente ta dentro da academia e t& meio longe da
empresa (Empresa 2).

[...] todo mundo trabalhando em conjunto e em projetos diferentes, mas
assim, entdo vocé ter o DAI, uma empresa, vamos supor, com uma empresa
que nunca teve nenhum tipo de relacionamento, isso gera relacionamento
com os professores. Entdo, vocé acaba conhecendo mais gente e
aumentando a largura, a banda desse dessa interface entre a empresa € a
universidade (Empresa 4).

E vocé tem, muitas vezes na universidade, maquinarios, técnicas que nao
sao disponiveis na empresa. Entdo, € uma maneira de vocé complementar.
Entao, para a empresa € um ganho extremamente grande, porque ela pode
ter maneiras daquele produto, daquele processo ser desenvolvido,
caracterizado de maneira que ela nao conseguiria internamente, ou teria que
pagar para isso, pagar muito (Orientador 3).

A empresa tem acesso ao parque de equipamentos da universidade, né? No
caso dos projetos que sao cientificos, né? Quer dizer, ela tem acesso nao
com prestacao de servigo, ndo de uma forma deliberada, mas ela pode usar
0 parque de equipamentos da universidade para resolver um problema
interno dela sem precisar pagar fora do projeto para isso, ta (Coordenador do
DAI)?

O codigo ‘investimento financeiro ndo obrigatério’ foi citado por trés vezes
durante as entrevistas. As Normas Internas do DAI da UFABC diz que a empresa
poderd pagar ao aluno bolsas de doutorado, ndo ultrapassando o valor pago pelo
CNPg (PROPG, 2019a). Portanto, as empresas ndo séo obrigadas a custear bolsas
ao aluno durante o desenvolvimento do projeto. Dessa forma, a participacdo quase
gratuita da empresa no DAI também foi apontada como um beneficio:

Ele é um projeto bastante, como é que eu vou dizer assim, atrativo, né? No
sentido de que a empresa, se € que eu me recordo bem, a empresa, ela
participa com matéria-prima, com alguma instrumentagao, testes, o que ela
precisa contribuir no sentido de auxiliar o doutorando, mas sem a
necessidade de investir financeiramente, ta? Entdo, essa parte toda de
laboratério de testes €, sem sombra de duvidas. Tinha uma mini fabrica dentro
da empresa, ela conseguiria contribuir muito bem, né? E até muito melhor do
que a propria universidade que esta preparada pra um leque maior de coisas,
mas nao coisas especificas, né (Empresa 3)?

Porque sendo bem honesto, é de graca! E de graca, né? A empresa n&o
precisa fazer nada, ela precisa dar almogo e tempo. E que convenhamos,
pelo beneficio que isso da, é nada! Investimento nenhum (Empresa 4)!
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Entdo assim, para as empresas eu vejo hoje como uma alternativa
extremamente vantajosa porque, até entao, as empresas nao precisavam dar
nenhum repasse financeiro para fazer parte dessa modalidade. Elas tém a
opcéao de desenvolver um produto novo, caso seja do seu interesse ou talvez
até melhorar coisas que ja sejam do seu portfélio. Vai ter um aluno que é
altamente capacitado utilizando infraestrutura do laboratério, dos laboratérios
da universidade e, obviamente, isso pode trazer bastante ganho para o seu
agregado, o seu produto que ela venha desenvolver (Orientador 3).

Pode-se dizer que os beneficios obtidos pelas empresas com o DAI sdo mais
explicitos, em comparacdo aos beneficios da universidade. As empresas tém a
possibilidade de usufruir de uma méo de obra de nivel doutorado para desenvolver
uma pesquisa sem precisar deslocar funcionarios de seu quadro, podendo obter
conhecimento e recursos provenientes da universidade. E todos esses beneficios sao
obtidos com praticamente nenhuma contrapartida financeira. Porém, conforme
informado no item 2.3.1, as atuais chamadas publicas para bolsas do Doutorado
Académico para a Inovagédo, informam a exigéncia de contrapartida financeira das

empresas parceiras.

4.3.5 Papel do governo no DAI

A categoria ‘papel do governo no DA’ foi formada por sete codigos emergentes
das entrevistas realizadas. Todos os entrevistados foram convidados a responder
sobre o papel desempenhado pelo governo, representado pelo CNPg, na
operacionalizacdo do DAI. Um dos cédigos teve grande concentracdo de citacdes e o
restante dos cédigos recebeu citacfes mais isoladas. A Figura 12 apresenta a rede

formada pela categoria ‘papel do governo no DAI'.
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Figura 12 - Papel do governo do DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O primeiro codigo, ‘financiar o DAI’, recebeu 18 citacdes durante as entrevistas
realizadas, sendo o codigo que recebeu grande volume de citacdes em relacdo aos
demais. O cddigo se refere a funcdo do CNPq de financiar o DAI por meio de bolsas
de estudo de doutorado. Essa funcdo se apresenta relevante para os alunos que
recebem as bolsas durante o pré-doutorado e durante os 48 meses do doutorado.
Abaixo, as citacfes mais representativas do cédigo:

A do governo é com o fornecimento das bolsas, né? Acredito que é a
valorizagao do aluno, né? E vocé incentivar a partir da bolsa, né? E que seja
uma bolsa de um valor de bolsa digno, porque a gente sabe que quando a
gente chega no nivel de doutorado, as coisas estdo mudando € claro, mas
que muitos ja tem familia, ja tem né? Ou seja, casado tem filhos, entdo a
gente depende exclusivamente dessa bolsa, né (Aluno 4)?

O governo ele da a bolsa, né? Ele da esse suporte pro aluno de doutorado,
né (Empresa 2)?

[...] o DAI nasceu como uma iniciativa de governo, ou seja, € um projeto que
foi discutido com a UFABC, mas é o proponente, o financiador do DAI é o
CNPq (Orientador 5).

Poxa, o governo ele tem feito sua parte, ***, né? O governo ele aceitou a
proposta la em 2013. Ele disponibilizou bolsas para que o programa fosse
executado durante dois periodos na UFABC. Ele identificou que o programa
funciona e ele abriu editais nacionais para esse programa, né? Nao foi um
edital, quer dizer, foram editais. A gente ta indo, se ndo me engano, pro
terceiro edital. Edital que esta disponibilizando mais de mil bolsas. Sdo 60
milhdes de reais que estdo sendo disponibilizados agora pelo governo, né?
Entdo assim, eu ndo vou falar de governo eu vou falar de CNPq, ta? Entéao
assim, eu acho que o CNPq vem fazendo a sua parte sim, dentro daquilo que
eles tém disponibilidade de recursos, ta (Coordenador do DAI)?

Bom, inicialmente o aporte de recursos é totalmente do governo, né? E claro
que as empresas que se dispde a participar do programa e de acolher esses
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bolsistas eles se comprometem a aportar uma contrapartida no projeto, mas
os recursos disponiveis para a agao sado todos do governo federal (CNPq).

O cdbdigo ‘avaliar o DAI’ recebeu duas citagcdes durante as entrevistas. O cédigo
se refere a importante fungdo do CNPq de avaliar o andamento do programa e verificar
o0 atendimento dos objetivos propostos. Embora o servidor do CNPg nao tenha
fornecido detalhes sobre a avaliacdo que € realizada, a avaliacdo do chamamento
publico realizado em 2018 pode ser encontrada no Relatorio Analitico — Programa
DAI/2018 (CNPq, 2024c):

[...]eu acho que o governo tem um papel de financiador e tem o papel também
de acompanhar os ganhos e, eventualmente, propor modificagdes
estratégicas no programa para que ele atinja melhor seus objetivos. Entao,
tem o papel de financiamento, mas tem um papel de gestdo também
corresponsavel pela efetiva analise dos relatérios, dos ganhos eventuais ou
dificuldades apresentadas nos relatérios dos coordenadores dos programas
DAlI, das diversas universidades hoje em dia. Entdo, é importante financiar,
mas €& importante também fazer uma andlise desses relatérios, desses
feedbacks pra implementar mudangas quando necessario no programa para
que ele seja cada vez mais efetivo (Orientador 5).

E também a gente tem a incumbéncia de avaliar os programas e verificar se
os objetivos estdo sendo atingidos, de que modo que a agédo pode ser
melhorada (CNPQq).

O cadigo ‘fomentar interacdo universidade/empresa’ também recebeu duas
citacfes durante as entrevistas. Os participantes relataram ser papel do governo a
proposicdo de programas que incentivem a aproximacao entre universidade e

empresa, sendo o DAI, um exemplo de programa com essa finalidade:

O governo, ele esta indiretamente patrocinando esse link, né? E diretamente
fomentando ai essa aproximagédo empresa/universidade (Aluno 2).

Acho que é isso, assim, o governo em financiar esse tipo de iniciativa e tentar
diminuir essa distancia entre a industria e muitas empresas. Por exemplo, eu
fiquei surpresa assim de muitas empresas do Brasil financiar pesquisa fora.
Eles financiam pesquisa fora do Brasil, eles enviam dinheiro para
universidades fora do Brasil, para institutos de pesquisa fora do Brasil. E nao
€ que a gente ndo tenha pesquisadores no Brasil que sejam capazes de fazer
esse tipo de pesquisa é porque nao existe essa, nao sei, por ser uma coisa
politica em termos de contrato é, reputagao, nao sei se também. Eu acho que
o governo tem que fazer com que as empresas coloquem dinheiro nas
universidades e as universidades trazer conhecimento para as nossas
empresas do Brasil (Aluno 3).

O restante dos codigos recebeu apenas uma citacdo cada. O codigo,
‘articulacdo com as universidades’, citado pelo servidor do CNPq, refere-se ao dialogo
gue a instituicdo precisa manter com as universidades contempladas com as bolsas
DAI, como uma das maneiras de se realizar a gestdo do programa e contribuir para

gue seus objetivos sejam atingidos:
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[...] a gente faz também a articulagdo com as universidades que sao
contempladas para que a gestdo do programa ocorra da melhor forma
(CNPq).

O cdbdigo ‘proposicao de leis pertinentes’ se refere a funcdo da administracao
publica de legislar. No caso, seria a promoc¢ao de leis que fomentem a inovacéo e a

integracao entre universidade e empresa:

Talvez, eu acho que o governo faz, o legislativo faz a parte dele, o executivo
faz a parte dele, a gente tem a lei inovagao, né? Quer dizer, a gente tem tanta
lei que favorece a interacao entre industria e universidade, entre empresa e
universidade (Orientador 4).

s

O codigo ‘regulamentar a propriedade intelectual’ é um tema ligado ao
programa DAI, devido a possibilidade de desenvolvimento de produtos e processos
gue possam gerar patente. Questdes sobre propriedade intelectual séo regidas pelo
art. 9° da lei n°® 10.973/2004 e pela clausula 62 da APDI firmado entre universidade,
empresa e o aluno (Brasil, 2004; PROPG, 2019b):

E estabelecer as regras, em termos de propriedade de intelectual que séo
importantes. No nosso caso, a gente trabalhou ao redor disso. Mas isso &
importante também, se alguém tiver trabalhando muito conectado com o
produto da empresa, né? Entdo seria mais importante essa regulagdo
(Empresa 4).

O cdbdigo ‘divulgar o DAl em ambito nacional’ lembra a funcéo do governo/CNPq
de disseminar a informacdo da existéncia do DAI para que um maior numero de

universidades concorra as bolsas ofertadas:

Nos estamos falando aqui de um DAI que foi muito especifico por uma coisa
muito focada. Agora, sei |a, de repente, tem alguém que falar: “Olha, 14 na
industria de outra coisa poderia ser usada essa tecnologia”. Nao é verdade?
Entdo, eu acho, além de fomentar, eu acho que o governo tem que divulgar,
tem que dar suporte. Suportar tudo isso (Empresa 2).

A portaria 746 de 2022 do CNPq, também apresenta obrigacdes do referido
orgao para com o DAI. Das trés obrigacfes apresentadas, o pagamento de bolsas e
0 acompanhamento do programa ja foram citadas. A Unica obrigacédo que ainda nao
foi citada é a publicacdo dos chamamentos publicos para a concessdo de bolsas
(CNPq, 2022b).

Véarios dos papéis do governo citados se referem a funcgbes tipicas da
administracdo publica como, por exemplo: o estabelecimento de leis, promocao de
politicas para a aproximacéo da universidade e empresa, avaliacdo do programa e
publicizar o DAI. Apesar de todas as fun¢des mencionadas, a que se destaca é o
financiamento do programa por meio de bolsas, sendo esse 0 meio de proporcionar a

oportunidade do estudo aos alunos.
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4.3.6 Beneficios ao governo

A categoria ‘beneficios ao governo’ foi formada por dois codigos. A categoria
procurou retratar as vantagens que o governo pode usufruir por intermédio do DAI.
Apenas o servidor do CNPq foi convidado a responder a questdo. A Figura 13

apresenta a rede formada pela categoria ‘beneficios ao governo’.

Figura 13 - Beneficios ao governo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cadigo ‘incremento do numero de mestres e doutores’ foi citado levando em
conta a formacao em nivel de doutorado que o DAI proporciona:

A gente promove um incremento ai do numero de mestres e doutores
formados (CNPq).

Ja o codigo ‘aumentar a empregabilidade de doutores’ leva em consideracéo a
possibilidade de ingresso no mercado de trabalho dos alunos devido ao

desenvolvimento do projeto junto a uma empresa:

[...] incentiva também que parte desses mestres e doutores sejam fixados
nessas empresas onde eles realizam os projetos em parceria. Entdo, a gente
aumenta a empregabilidade de mestres e doutores (CNPq).

Ao iniciar sua resposta, o servidor do CNPq afirmou que os beneficios
provenientes do DAI ndo sdo diretamente para o governo, mas sim, para a sociedade
como um todo. Concluindo a presente secdo, o Quadro 22 apresenta uma
triangulacdo dos codigos obtidos pelo nucleo operacional referentes aos papéis
exercidos pelos atores da Hélice Triplice.
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Quadro 22 - Triangulacdo do papel dos atores da Hélice Triplice no DAI

Categorias Cédigos Alunos | Empresas | Orientadores
formaliza¢d@o de acordo com as > 1 0
empresas
selecionar candidatos 0 2 0

Papel da ger:r 9 DNAId " é é é
universidade no realizacao de eventos
DA proporcionar credibilidade ao > 0 1
programa
disponibilizar estrutura académica ao 1 1 0
aluno
fornecer suporte teérico ao aluno 0 2 0
disponibilizar recursos e estrutura 5 4 2
proposicao do projeto 0 3 3
Papel da definir supervisor 0 0 1
empresa no DAI apoio financeiro 0 1 1
aco_mpanhar o desenvolvimento do 0 1 0
projeto
financiar o DAI 5 5 5
avaliar o DAI 0 0 1
fomentar interacéo
. : 2 0 0
Papel do governo | universidade/empresa
no DAI proposicao de leis pertinentes 0 0 1
regulamentar a propriedade
. 0 1 0
intelectual
0 1 0

divulgar o DAl em dmbito nacional
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 22 apresenta a quantidade de citacbes dos cddigos referentes ao
papel dos atores da Hélice Triplice, conforme os atores participantes. Referente a
categoria ‘papel da universidade no DAI’, os cédigos receberam citac6es esparsas.
Possivelmente, o papel da universidade relacionado ao DAl ndo seja muito
compreensivel aos participantes em seus detalhes. De maneira geral, os participantes
entendem que a universidade atua na oferta e gestdo do programa. Também é
entendido que a universidade deve fornecer o suporte tedrico e estrutura académica
ao aluno.

O caddigo ‘proporcionar credibilidade ao programa’, recebeu duas citacdes de
um aluno e uma citacdo de um orientador, indicando que uma universidade publica
possui a confiangca das empresas para 0 desenvolvimento de projetos. Porém,
nenhum representante das empresas proferiu citagcdes ao codigo.

Referente a categoria ‘papel da empresa no DAI’, as citagfes se concentraram
no codigo ‘disponibilizar recursos e estrutura’, sendo o papel proeminente das
empresas. A ‘proposicdo do projeto’, citado por representantes das empresas e
orientadores, também foi lembrado como um importante papel desempenhado pelas

empresas parceiras.
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O cdédigo ‘definir supervisor’, embora pouco lembrado, remete a uma
obrigatoriedade da empresa com relacdo ao programa. O cddigo ‘apoio financeiro’,
embora ndo obrigatério, foi citado por um orientador e por um representante de
empresa que, de fato, incrementou a bolsa recebida pelo aluno. As citagbes concluem-
se com o coédigo ‘acompanhar o desenvolvimento do projeto’ citado por um
representante de empresa.

Por ser o ator mais distante, é plausivel que os participantes também nao
possuam clareza com relacao as funcbes do governo, embora tenham sido citados
seis codigos. As citacfes se concentraram no cédigo ‘financiar o DAI', sendo a funcéo
proeminente do governo, representado pelo CNPq. As demais citacbes foram
esparsas e praticamente todas receberam apenas uma citacdo. Os participantes
mostraram algum entendimento de que o governo possui fungdes legislativas

pertinentes, de fiscalizacao e divulgacdo em ambito nacional.

4.4  Perfil dos alunos do DAI

A presente secdo apresenta aspectos relacionados aos alunos que
ingressaram em seus respectivos programas de doutorado por meio do DAI. A secao
€ composta por 5 categorias que apontam: as razdes que levaram os alunos a
ingressarem em um programa de doutorado por meio do DAI, as caracteristicas que
sdo desejaveis que um aluno do DAI possua, o papel que o aluno desempenha no
programa, as habilidades desenvolvidas e os beneficios que usufruem pela sua

participacdo no programa.

4.4.1 Razbes para ingressar no DAI

A categoria, razbes para ingressar no DAI, foi formada por trés cddigos
emergentes das entrevistas realizadas com os seis alunos egressos do programa DAI.
E possivel notar que o envolvimento com a industria foi uma razéo recorrente citada

nas entrevistas. A Figura 14 apresenta a rede formada pela referida categoria.
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Figura 14 - Razdes para ingressar no DAI

> Oportunidade de
produzir pesquisa
aplicada

@4 o

<> Ingressar no mercado
de trabalho

@1 -

Razdes para ingressar no DAI

& Identificacdo com o
perfil industrial do DAI

@1 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cdbdigo mais citado pelos alunos foi ‘oportunidade de produzir pesquisa
aplicada’ com quatro citacdes. Alguns alunos se sentiram atraidos pela oportunidade

de desenvolver um projeto de pesquisa aplicada que ndo fosse restrito a universidade:

Achei que me enquadraria no programa. Porque era um problema pratico de
uma empresa parceira (Aluno 2).

Entéo, era uma oportunidade no doutorado n&o tdo académico, vamos dizer
assim, e que juntaria essas duas vivéncias que eu ja tive, entao a parte de
pesquisa mesmo, mas também é voltada para industria que era uma coisa
gue eu tinha muito foco assim em fazer algo voltado para industria, entao foi
0 que me chamou muita atencdo assim, de fazer alguma pesquisa, mais
direcionado para industria e ai, como eu ja tinha feito a graduacéao e fiz dois
anos de pesquisa eu consegui passar direto no doutorado (Aluno 3).

Entdo pesquisando, eu ja queria fazer doutorado e tava pesquisando algo que
pudesse ser diferente do classico, né? Porque eu tive a experiéncia da
industria, entdo eu gostaria, eu imaginava algo assim: de fazer um doutorado
que pudesse me dar oportunidade da industria novamente, e ai foi
pesquisando que eu encontrei o DAI (Aluno 4).

Entdo, no doutorado académico eu j& estava fazendo algo com a industria,
né? Eu vim da industria e eu sai da industria para fazer o meu mestrado e no
doutorado eu vi que eu ja queria fazer algo relacionado em parceria com
alguma industria. E ai, como eu ja estava no inicio do doutorado académico
fazendo algo com uma industria eu ia fazer um projeto de embalagem
inteligente junto com a ***, eu achei pertinente migrar para o DAI. Ent&o, por
isso que eu acabei entrando no DAI porque era algo que eu ja estava
buscando (Aluno 6).

O codigo ‘identificagcdo com o perfil industrial do DA, foi citado uma vez durante
as entrevistas com os alunos. Em virtude do DAI desenvolver projetos em parceria
com uma inddstria, um dos alunos que ja tinha alguma experiéncia industrial se sentiu

atraido pelo formato proposto:

E vocé que ta ai na UFABC, vocé entende que tem um perfil e eu néo era
dentro desse perfil. Eu entendo que o DAI e ele tinha esse perfil de querer
trazer academia junto com a industria, o0 casamento da industria e academia
(Aluno 5).
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O ultimo codigo mencionado, ‘ingressar no mercado de trabalho’, foi citado por
um unico aluno entrevistado que demonstrou interesse pelo programa pela

oportunidade de ingresso no mercado de trabalho:

Entdo, eu me interessei em entrar nesse programa porque eu via nele uma
oportunidade de conseguir me aproximar da industria, né? Que podendo
gerar um possivel emprego, um futuro assim é profissional, ao mesmo tempo
que eu conseguiria também o doutorado que era do meu interesse na época
(Aluno 1).

As trés razfes citadas pelos alunos para o ingresso no DAI citadas convergem
com a existéncia de uma parceria com uma empresa para o desenvolvimento do
projeto. A identificagcdo com o perfil industrial, o desenvolvimento de pesquisa aplicada
e o0 desejo de ingressar no mercado de trabalho demonstra que a parceria com uma
empresa se apresenta como um relevante atrativo para o DAI.

4.4.2 Caracteristicas desejaveis ao aluno

A categoria ‘caracteristicas desejaveis ao aluno’ foi formada por dez cddigos.
Todos os participantes foram convidados a responder sobre as caracteristicas que
seriam desejaveis a um aluno ingressante em um programa de doutorado por meio

do DAI. A Figura 15 apresenta a rede formada pela referida categoria.

Figura 15 - Caracteristicas desejaveis ao aluno do DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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O caodigo ‘bom relacionamento interpessoal’ recebeu oito citacbes durante as
entrevistas, sendo o cédigo mais citado. Os entrevistados ressaltaram a importancia
da comunicacgao do aluno dentro da empresa, devido ao fato de o aluno ser o condutor
do projeto e constantemente precisar solicitar auxilio, materiais e equipamentos aos
funcionarios da empresa em que o projeto € desenvolvido. Além de desenvolver
relacionamentos com profissionais e empresas com 0s que tiver contato. Seguem as

citacdes mais representativas do referido cédigo:

Entao, era muito da minha iniciativa ter que falar com as pessoas. Eu nao
tenho vergonha de falar com as pessoas. Eu sou cara de pau, pergunto para
as pessoas um monte de coisa. Eu néo sei fazer as coisas, nao sei! Eu tenho
que perguntar. Entdo, eu perguntava pra todo mundo na empresa [...] (Aluno
5).

Capacidade de comunicagao é fantastico, € fundamental. Nao fantastico, é
fundamental! E, precisa saber se comunicar, porque aqui dentro ninguém vai
poder ficar em cima dele paparicando. Ele vai ter que conversar com um,
conversar com outro. Quando nao tiver dando certo, buscar, procurar
(Empresa 2).

E por fim, que ele tenha, isso é dificil medir, isso é dificil identificar, mas que
ele tenha facilidade de relacionamento interpessoal para poder negociar com
a empresa, para poder se relacionar com a empresa, proatividade de ir até
empresa. Eu acho que sédo esses os pontos que a gente espera de um aluno
(Coordenador do DAI).

O segundo cddigo mais citado, ‘possuir experiéncia industrial’, recebeu seis
mencdes dos entrevistados. A experiéncia industrial anterior é entendida como um
fator positivo que favorece a conducdo do projeto pelo aluno que ja possui
conhecimento e experiéncia em um ambiente industrial. Seguem as citacdes mais

representativas do referido codigo:

[...] € importante que esse aluno ele tenha tido alguma experiéncia na
industria. Eu acredito porque tem essas diferengas, essas caracteristicas que
eu ja comentei anteriormente, né? O industrial é totalmente diferente de uma
universidade, do classico, né? Doutorado totalmente diferente. Entao, se vocé
tem previamente uma experiéncia da industria e isso eu levei [...] (Aluno 4).

Caso ele tenha também experiéncia pratica, vivéncia pratica, no setor
produtivo na industria brasileira, na industria, ajuda, né? Contribui nessa
direcdo porque as solugdes elas precisam ser de aplicagdo pratica porque
esse trabalho, esse doutorado académico industrial, ele ndo tem um viés de
desenvolvimento de ciéncia basica, mas sim de ciéncia aplicada, né? Entao,
ndo chega a ser um requisito, mas caso tenha experiéncia pratica ja de
trabalho, experiéncia profissional, ajuda (Empresa 6).

Porque eu tenho repetido aqui que o DAI ele tem essa finalidade também ou
essa oportunidade de mostrar para o aluno como é que funciona a vida na
industria, né? E talvez o aluno que ja teve isso ele venha para o DAl com um
pouco mais experiéncia e ele consiga absorver isso melhor. Entdo, um outro
fator que é importante para a gente € que o aluno tenha uma experiéncia
prévia profissional (Coordenador do DAI).
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O cbdigo ‘possuir conhecimento técnico e tedrico’ também recebeu seis
citacBes durante as entrevistas. Os entrevistados ressaltaram a importancia de o
aluno possuir uma boa formacgéo para o desenvolvimento de seu projeto pelo DAI.
Essa caracteristica pode ser considerada elementar em se tratando de alunos do

doutorado. Seguem as citacdes mais representativas do referido cédigo:

Entdo, é necessario que tenha uma boa base tedrica. Claro, se o cara foi
selecionado no programa de doutorado, pressupde-se que ele tem essa base.
Mas essa premissa, essa hipotese, essa presuncao, ela é relativa (Empresa

1),

Bom, conhecimento, superimportante! A gente n&o ta interessado em ensinar
o aluno o que ele vai fazer. Tem que ter conhecimento para chegar com uma
reviséo biografica muito boa. A partir da informacgéo que ele vai pegando com
a gente, ele tem que desenvolver. O DAI ¢ diferente do estagio, né? Nao
estamos aqui para ensinar o aluno como que faz uma pegca que se
desenvolve, e sim, nds queremos que o aluno entenda a partir da informagao
que ele vai ter o que nés temos que fazer nés temos que aprender com o
aluno (Empresa 7).

Entdo, a gente espera alunos que venham de uma boa graduagao, de uma
boa formagéo, ta? E isso a gente define, tem que ser quantificado. Entao, por
mais que seja injusto as vezes, ndés nos baseamos na nota Enade do curso
de graduagdo e nas notas de aprovagdo do aluno. Entdo quer dizer, é
desejado que o aluno tenha feito uma boa graduagao (Coordenador do DAI).

O cadigo ‘autonomia’ recebeu quatro citacdes. Os relatos foram no sentido de

que, por vezes, o aluno ndo recebera o apoio nem de seu orientador nem da equipe

7

gue o auxilia na empresa. Portanto, € importante que o aluno tenha atitude para

conseguir conduzir seu projeto com auxilio reduzido:

Olha, eu acho que acima de tudo autonomia. Porque, apesar de vocé ter
bastante suporte do seu no grupo de pesquisa, o orientador muitas vezes néo
tem tempo para vocé e vocé, sendo aluno de doutorado, é esperado que vocé
ja consiga caminhar um pouco mais sozinho (Aluno 1).

A empresa, ela tem problemas dela de empresa, né? Entéo, elas ndo véo
pegar na sua maozinha, ndo vao te ajudar com que vocé precisar, ndo vao
falar: “Olha, vocé precisa desse material”. Vocé tem que saber o que vocé
precisa, vocé tem que saber para quando vocé precisa. Vocé tem que correr
atras pra cobrar. Nao adianta esperar que o que o orientador vai cobrar, ndo
adianta esperar que alguém va trazer para vocé. Entdo, principalmente a
autonomia, muito mais do que a capacidade técnica [...] (Aluno 1).

Ele tem que ser bem independente, porque aquela histéria, de “cachorro com
dois dono morre de fome”. Porque os dois dono pensa que ja alimentou, ja
colocou &gua e o cachorro ndo recebeu agua e ndo foi alimentado. E
justamente o DAI. A area académica, a area industrial e o aluno ali no meio.
E muito complicado vocé juntar idiomas diferentes na mesma frase, porque a
ideia de tradugéao vocé vai ter, vocé vai ter que traduzir para falar com o outro,
né (Aluno 5)?

Dedicacdo, comprometimento sdo fundamentais, t&? Uma pessoa que seja
atenciosa e, enfim, né? Ela que vai conduzir, né? Se a empresa tiver que ficar
correndo atras, como se diz, buscando as informagdes, buscando a evolugéao,
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eu acredito que nao vai funcionar tdo bem, ta? Entao, o aluno tem que tomar
a frente e ele tem que despontar e ele ir dando as coordenadas, né (Empresa
3)?

O cdbdigo ‘automotivacao para a resolucéo de problemas’ recebeu trés citacdes.
Os entrevistados relataram ser esperado que os alunos tenham uma boa capacidade
de resolucéo de problemas que surjam durante o desenvolvimento de seu projeto. E
importante ressaltar que alguns entrevistados enfatizaram ndo apenas a capacidade,

mas também, a vontade de solucionar os problemas:

Entao, é necessario ter uma boa, mas, acima de tudo, ele tem que ser muito
selfie motivated, ele tem que ter a capacidade de ver um problema gigante e
dizer: “Nao, eu vou conseguir! Eu vou resolver! Me arruma cinco minutos.
Conversa comigo. Vamos ver o que pode fazer aqui. Da para fazer de forma
simples. Poxa, me ajuda aqui a instalar aquela valvula, senao eu ndo consigo
amanha fazer os testes que eu preciso”. Ele tem que ser levado por um
caminho de empresa mesmo, de trabalhar em conjunto e de ter a sua
capacidade de automotivacdo, t&? S&o as duas principais premissas
(Empresa 1).

[...] a caracteristica principal € querer entender. O querer contribuir
solucionando um problema real. Que pode parecer 6bvio, assim, 6bvio.
Qualquer coisa que vai fazer vocé quer resolver um problema, qualquer
projeto de doutorado que alguém ta fazendo, hoje, em qualquer universidade
do mundo, a pessoa ta procurando resolver um problema (Empresa 4).

Entao, a gente espera que o aluno seja um aluno que tenha uma capacidade
de resolugdo de problemas e que ele consiga lidar bastante de forma
independente (Orientador 3).

O codigo ‘iniciativa’ recebeu trés citacfes. Os entrevistados relataram a
importancia de o aluno possuir iniciativa para lidar com as situacdes na empresa

parceira, provenientes do desenvolvimento do projeto:

[...] mas eu acho que é assim, tem que ter um pouco de, tem que ter um pouco
nao, acho que tem que ter muita iniciativa porque o mundo corporativo ele é
totalmente diferente do mundo académico. Entdo, tem que ser uma pessoa
que tem iniciativa para entender que a velocidade da industria é diferente da
velocidade da academia (Aluno 6).

Ha de se dizer também que as duas meninas tinham, principalmente a ***,
uma forga de vontade tremenda. Entdo, para elas nao tinha tempo ruim.
Falava qualquer coisa elas pegavam no ar e iam atras, t4? Muito, muito, muito
do projeto ter dado certo foi da forga de vontade e iniciativa e determinagéo
delas (Empresa 2).

[...] entdo, o basico s6 que ai vai gerar para todos os alunos de doutorado é
de ser um aluno dedicado, curioso também, né? Que tenha o interesse em
pensar coisas fora do padrdo, que saiba pesquisar tanto bases de dados a
partir de artigos cientificos, mas também que aprenda questdo de buscar
patentes [...] (Orientador 1).

O codigo ‘possuir experiéncia em pesquisa’ recebeu trés citagbes. Da mesma

forma que foi ressaltada anteriormente a experiéncia industrial, alguns entrevistados
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também ressaltaram a necessidade de o aluno possuir experiéncia em pesquisa. Um
dos exemplos citados de como o aluno pode adquirir esse tipo de experiéncia é por
meio da participacdo em projetos de iniciacao cientifica durante a graduacao:

O aluno ele deve, ao longo da carreira dele, enquanto aluno de graduagéo,
ele deve procurar fazer iniciagao cientifica. Isso € muito importante para atuar
na pesquisa de pos-graduacgéo. N&o é fundamental, ndo é sine qua non, mas
€ muito importante, ajuda bastante e se for numa érea proxima, melhor. Alias,
se for com o mesmo orientador, melhor ainda, né? Existe uma continuidade
no processo de ensino e aprendizagem, né? Mas, basicamente € isso, 0
aluno tem so6 querer fazer uma coisa aplicada e procurar um orientador
(Orientador 4).

[...] ter feito iniciag&o cientifica em uma area correlata [...] (Orientador 4).

Também ¢é desejavel que o aluno tenha alguma experiéncia prévia com
pesquisa e desenvolvimento. Quer dizer, que ele tenha realizado pesquisa,
que ele tenha realizado iniciagdo cientifica, que ele tenha realizado o
mestrado antes de comegar o seu doutorado (Coordenador do DAI).

Iniciando os codigos menos citados da categoria, ‘persisténcia’, recebeu duas
citacbes. A persisténcia mostra-se uma caracteristica relevante a um aluno de
doutorado que deve se manter constante frente aos problemas que precisam ser

solucionados no desenvolvimento dos projetos:

Eu acho que eu tive que ser muito persistente, porque era muita novidade,
assim. Ninguém sabia ao certo dentro da empresa, né? Pessoal falava: “Ah,
vocé é estudante de graduacdo’? E, ndo tinha assim, um entendimento
assim, geral, né? N&o as pessoas diretamente envolvidas, mas em geral
assim, ndo era uma coisa tao facil (Aluno 3).

Tem que ter um perfil bastante investigativo, curioso, persistente (Empresa
6).

O cadigo ‘conhecimento sobre 0 negdcio’ também recebeu duas citacbes dos
entrevistados. O conhecimento do nego6cio da empresa contribui para o
desenvolvimento do projeto, para a resolucdo de problemas e para um melhor
relacionamento com a empresa. O conhecimento sobre 0 negdécio pode complementar

0 conhecimento técnico que o aluno possui:

Entdo, é importante vocé minimamente conhecer o negécio da empresa. O
que voceé vai falar com os diretores da empresa, com os gerentes da empresa,
com os técnicos. E se vocé demonstrar uma ignorancia absoluta, vocé é um
estudante académico, conhece muito bem das estatisticas que vocé estudou
e ndo domina muito o negdécio eu acredito que isso desacredita, assim. Achar
que é uma confiabilidade aumenta se vocé demonstrar que conhece a area
deles. Entao, primeiro ponto é vocé ter essa maturidade de também conhecer
a empresa com a qual vocé vai trabalhar. Que negécio ela faz. Quais as
dificuldades (Aluno 2).

E justamente a capacidade de percepgdo de que ndo adianta sé a parte
técnica, tem que ter uma visdo econdmica comercial da coisa também, ta? E,
tem aluno que ndo consegue enxergar isso. Se 0 cara nao consegue, se 0
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candidato ndo consegue enxergar que nao adianta ele vir aqui com um
projeto maravilhoso, mas que a matéria-prima que ele precisa daquilo é
indisponivel industrialmente, pro DAI ndo vai funcionar isso [...] (Empresa 2).

O cadigo ‘desejo em inovar’ foi citado uma Unica vez. A citacdo é relevante,
pois um dos objetivos do DAI € a promocado da inovagdo. Portanto, € importante que
haja uma convergéncia entre os objetivos do DAI e o desejo do aluno para aumentar
as possibilidades de atingimento dos objetivos do programa e para que haja um

melhor aproveitamento da experiéncia do aluno:

Entdo, eu acho que isso seria essas caracteristicas: vontade, desejo
realmente de querer inovar, né? Isso eu penso em relagdo a mim. Eu queria
muito porque eu vinha da industria, entdo eu queria ter esse viés industrial,
essa possibilidade de se eu ndo fosse para academia eu vou para industria
porque é diferente. Eu na industria eu nao t6 la dando aula na universidade,
eu vou para uma sala de aula, entendeu? Entéo, ter essa vontade de fazer
algo diferente, poder criar algo com tecnologias diferentes, sair do basico de
sair da coisa do classico de vocé fazer o trabalho ali de bancada, vocé
produzir artigo, vocé depois entrar na universidade, dar aula, vocé publicar e
vocé ensinar. Eu queria sair disso. Entdo, como caracteristicas, alguém que
ndo quisesse somente isso, né (Aluno 4)?

Os entrevistados citaram uma quantidade expressiva de caracteristicas
desejaveis ao aluno do DAI. No entanto, é importante entender que, a maioria delas,
nado sao caracteristicas obrigatorias. Dentre as caracteristicas apresentadas, se
destaca o bom relacionamento interpessoal, sem o qual, o desenvolvimento do projeto
€ bastante dificultoso, dada a necessidade de se comunicar com o0s profissionais
préximos ao projeto desenvolvido. Outras caracteristicas que merecem destaque sédo
a persisténcia, a autonomia e a automotivagao para a solugcéao de problemas, que sao

necessarias também aos doutorados tradicionais.

4.4.3 Papel do aluno no DAI

A categoria ‘papel do aluno no DAI’ foi formada por cinco cddigos. Todos os
participantes foram convidados a responder sobre qual o papel desempenhado pelo
aluno no programa DAI. E possivel notar que houve grande concentracéo de citaces
em um dos codigos que emergiram das entrevistas. A Figura 16 apresenta a rede

formada pela referida categoria.
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Figura 16 - Papel do aluno no DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo ‘conduzir o projeto’ foi citado 14 vezes durante as entrevistas. O
codigo ressalta que aluno é o executor e responsavel pelo projeto que, na maioria das
vezes, é proposto pela empresa. Independentemente de possuir um orientador e o
auxilio da empresa, o aluno é o principal responsavel pela operacionalizagdo do
projeto desenvolvido. O aluno também depende do sucesso do projeto para conseguir

finalizar sua tese. Seguem as citacdes mais representativas do referido codigo:

Entao assim, o aluno ele acaba sendo o que conduz ali, né? O orientador ele
vai dar o apoio, mas o aluno que vai ter que, digamos, de forma mais
coloquial, correr atras de toda a organizacdo do projeto de pesquisa dele.
Entdo, ele acaba sendo o foco para operacionalizar tudo (Aluno 6).

Fundamental, né? Porque ele é que vai conduzir, ele & o gerente do projeto
dele, né? E em cima dos estudos dele, de toda a pesquisa que ele ta fazendo
que vai nascer ou nado, né? Nesse caso, um novo produto (Empresa 3).

Eu diria que o papel do aluno € 100%, né? Porque assim, o trabalho de
pesquisa dele é algo que, por mais que ele tem um orientador, um supervisor,
o aluno, ele vai ser o responsavel pelo andamento daqui, né? Entdo, sem o
aluno, vocé nao consegue desenvolver um projeto de pesquisa (Orientador
3).

O aluno ele tem a fungao de executar o acordo, o projeto que foi executado,
o projeto que foi acordado, de realizar o seu doutorado. Acho que o aluno ele
tem a mesma obrigagao que tem em termos académicos, o que tem um aluno
académico tradicional (Coordenador do DAI).

Entdo, o papel dele é desempenhar as atividades conforme proposto, né? O
CNPq fornece os recursos da bolsa pra que ele tenha a possibilidade de
desempenhar bem essas atividades. Entdo, ai temos o papel e o
engajamento pessoal do aluno para que o projeto seja executado da melhor
forma, né? E, sem isso, o resultado nao vai ser como o esperado, né? Mas a
gente sabe que existe uma porcentagem ai de casos de insucesso que
sempre acontecem em qualquer acdo. Mas quanto maior o engajamento do
aluno, melhor e maior é a chance de que o projeto seja de sucesso (CNPq).
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O cabdigo ‘ligacdo entre universidade e empresa’ foi citado por trés vezes
durante as entrevistas. O aluno desempenha a funcdo de ser o elo entre a
universidade e a empresa. O aluno é considerado o centro dessa parceria, sendo o

principal responsavel pelo seu éxito:

[...] eu acredito que o aluno seja a ponte entre a universidade e a industria,
porque s6 o projeto do DAl em si, ndo garante nada. Quem vai garantir que
essa parceria seja feita € o aluno. Se o aluno n&o estiver, nao fizer um esforgo
consciente dele mesmo de ficar préximo da industria, ao mesmo tempo que
da academia, o DAI acaba virando sé um doutorado. Um doutorado que
alguém que alguma industria deu as amostras pro desenvolvimento sabe [...]
(Aluno 1).

O aluno € o elo de ligagéo total, né (Empresa 2)?

E o candidato ao programa doutorado, o doutorando tem acesso. Ele pode
tanto ficar lotado parcialmente na empresa, parcialmente na universidade.
Entdo, esse transito dele, com o dia a dia, o cotidiano da empresa e a
academia favorece exatamente essa integragéo, né? Entao, ele passa ser o
elo entre a academia e a industria. Entao assim, eu vejo como um programa
bastante louvavel e extremamente importante para a gente alavancar o
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao no Brasil (Empresa 6).

Os cadigos seguintes receberam apenas uma citacdo cada. O codigo ‘escolher
a empresa’ remete a um dos primeiros desafios do aluno ao ingressar no doutorado
por meio do DAI. Conforme observado na secéo 4.2.1, o processo de escolha ocorre
na fase de pré-doutorado, em que o aluno, juntamente com seu orientador, define em

gual empresa o projeto sera desenvolvido:

Entdo, o aluno, primeiro eu acho que tem que fazer aquela escolha da
empresa pra que ele consiga fazer o projeto de pesquisa dele, para que ele
consiga fazer com que esse projeto de pesquisa seja concluido. Entéo, a
operacionalizagdo vai ser a partir disso, eu vou entender o que é o meu
projeto e eu vou trabalhar ali nas duas frentes nas minhas disciplinas, na parte
de pesquisas que eu preciso fazer dentro da UFABC (Aluno 6).

O cadigo ‘adequar-se a realidade da empresa’ apresenta um dos desafios
enfrentados pelo aluno durante o desenvolvimento de seu projeto. O aluno precisa ter
ciéncia de que vai encontrar na empresa uma realidade diferente da encontrada na

universidade. A experiéncia profissional anterior auxilia a minimizar o desafio:

Entao, era muito importante que o bolsista ele tentasse entender e se adequar
aquela realidade da empresa e as caracteristicas de estar no laboratério na
universidade sdo uma, que ta la. Na empresa, eventualmente, até fazendo
coisas mais relacionadas ao chao de fabrica, para coletar amostras, para que
certas amostras fossem processadas em condicbes que a gente tinha
interesse de analise etc. Vocé tava discutindo com outro tipo de interlocutor,
com outra linguagem e etc. Entdo, é importante que o bolsista do DAI ele
tenha a sensibilidade de perceber esses dois ambientes diferentes e tenha
um fluxo positivo de troca de informagdes, de experiéncias, seja na
universidade com os colegas, com professores etc, seja na empresa com
engenheiros, com técnicos etc (Orientador 5).
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O codigo ‘responsabilidade profissional’ aponta uma funcdo elementar para
qualquer profissional em um ambiente de trabalho. O aluno adquire a experiéncia de
que, nao honrar os compromissos assumidos, pode acarretar consequéncias e
prejuizos ao desenvolvimento de seu projeto e, consequentemente a empresa que 0

acolheu:

Entdo, qual o papel do aluno: a responsabilidade de profissional, ai de
combinar e cumprir o combinado com a empresa. Porque a empresa ta
gastando dinheiro com vocé. Momento que ela marca uma reunido, essa
reunido tem cinco pessoas, a nivel de direcdo para te ouvir, para te ajudar.
Essa reunidao custa dinheiro, né? E vocé, de certa forma, precisa
corresponder a isso (Aluno 2).

Embora o papel do aluno seja reduzido em vista dos atores da Hélice Triplice
ja citados, ele desempenha papel fundamental na operacionalizagdo do DAI. O aluno
€ gquem escolherd a empresa parceira para conduzir o projeto acordado. Além disso,

depende do aluno que a ligacdo entre a universidade e a empresa seja frutifera.

4.4.4 Habilidades desenvolvidas

A categoria ‘habilidades desenvolvidas’ foi formada por trés cédigos. Somente
os alunos foram convidados a responder sobre quais as habilidades que foram
desenvolvidas por eles durante a realizacdo do DAL No entanto, existem duas
citacdes realizadas pelo Coordenador do DAI. A Figura 17 apresenta a rede formada
pela referida categoria.

Figura 17 - Habilidades desenvolvidas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cdbdigo ‘relacionamento interpessoal’ foi citado cinco vezes durante as

entrevistas. Os alunos relataram a oportunidade de desenvolver a habilidade de
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comunicacao necessaria para a interacao com diferentes tipos de atores no ambiente

empresarial e académico:

[...] porque vocé tem que aprender a conversar com o pessoal da industria de
uma maneira, que nao seja uma maneira chata de cobranga que vocé acabe
sendo malvisto e o pessoal faga corpo mole para atender suas necessidades
[...] (Aluno 1).

Eu acho que eu diria mais é relacionamento interpessoal mesmo. Ter que
enfrentar esses desafios com pessoas diferentes, né? Porque eu fui para uma
outra universidade, para um outro laboratério, para uma outra estrutura. Era
uma pegada totalmente diferente. Entdo, eu acho que eu tive que desenvolver
mesmo so esse tipo de habilidade interpessoal mesmo durante esse periodo
que eu fiquei tanto na Unicamp quanto na UFABC, foi mais isso (Aluno 4).

[...] e 0 que eu aprendi mais no meu doutorado foi essa parte politica ai de
lidar com pessoas que tém egos extremamente elevados, né? O diretor de
empresa, ele tem o ego inflado tanto quanto um doutor de uma universidade,
um coordenador de um curso. Meu professor é, nesse caso, era o
coordenador do curso e o ***, era o diretor da empresa. Entédo, sdo pessoas
com o ego extremamente inflados que eles olham pros troféis que eles tém
na parede e eles acham que isso resolve tudo na vida e entdo, vocé tem que
saber lidar com essas pessoas (Aluno 5).

Quer dizer, ele tem a oportunidade de desenvolver relacionamento
interpessoal (Coordenador do DAI).

O grande papel dele como a gente ja havia conversado também, o grande
desafio que é uma oportunidade para o aluno é de estabelecer soft skills,
competéncias que nao sao competéncias duras, que nao sao competéncias
cientificas, mas que sdo competéncias de relacionamento, competéncias de
apresentagao, competéncias de relagao interpessoal, eu acho que esse é a
maior contribuicdo do DAI, né (Coordenador do DAI)?

O cadigo ‘adaptabilidade’ foi citado duas vezes durante as entrevistas. Os
alunos relatam ter adquirido a habilidade de se adaptar tanto ao ambiente académico
guanto ao industrial, que apresentam linguagens, objetivos e exigéncias diferentes:

[...] vocé tem que conseguir conciliar com as demandas académicas que séo
bem mais rigidas e exigentes do que a industrial. Por exemplo, tinha que fazer
uma apresentagao pro DAI, para apresentar pro supervisor industrial e pro o
diretor da fabrica que tinha que ter uma linguagem bem mais técnica, bem
mais sucinta e com dados que sdo mais quantitativos, relacionados a
produgéo, relacionados a aplicagdo. Enquanto para tudo que tivesse a ver
com o doutorado em si, que era apresentado na UFABC, tinha que ser bem
mais cientifico com uma pegada na literatura bem mais pesada, né? Tendo
que explicar os conceitos cientificos relacionados de uma forma bem mais
rebuscada. Entao, vocé tem que ter também essa adaptabilidade esses dois
mundos [...] (Aluno 1).

Entdo, acho que teve essa aproximagado assim, e eu acho que foi uma
habilidade muito boa que eu levo até hoje assim, de saber transitar nessas
duas: industria e universidade (Aluno 3).
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O codigo ‘competéncias técnicas’ foi citado somente uma vez. O aluno
mencionou ter adquirido novos conhecimentos técnicos durante a realizacdo do
projeto:

Uma, conhecer uma linguagem de programacao nova, totalmente adequada
a modelagem, coisa que eu nao tinha antes. Aprofundamento em métodos
estatisticos, porque todos os algoritmos que eu usei sdo de um nivel
matemético assim, aprofundado (Aluno 2).

As habilidades desenvolvidas citadas convergem com as caracteristicas
desejaveis citadas anteriormente, embora em menor nimero. Observa-se que, se 0
aluno ndo possui as caracteristicas ao iniciar o DAI, possivelmente, ele vai adquiri-las

no decorrer do doutorado.

4.45 Beneficios ao aluno

A categoria ‘beneficios ao aluno’ foi formada por dez cdodigos. Todos o0s
participantes foram convidados a responder sobre os beneficios que podem ser
obtidos pelo aluno ao realizar o doutorado por meio do programa DAI. E possivel notar
gue houve grande concentracao de citacbes em um dos codigos que emergiram das

entrevistas. A Figura 18 apresenta a rede formada pela referida categoria.

Figura 18 - Beneficios ao aluno
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cddigo ‘experiéncia industrial’, foi o cddigo que recebeu a maior quantidade

de citacdes, sendo 16 ao todo. Os entrevistados consideram que um doutorado
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realizado por meio do DAI, proporciona ao aluno uma experiéncia diferencial na
industria, por meio da pesquisa aplicada, que dificilmente ele obteria em um doutorado
tradicional realizado apenas no ambito da universidade. Abaixo, seguem as citagoes
mais representativas do referido codigo:

E ai, eu acho que é muito interessante por essa questao ai dessa vivéncia na
industria. Entdo, eu acho que acaba sendo importante nesse aspecto, né?
Vocé consegue ter duas visées de mundo ali ao mesmo tempo, né? A parte
académica, a parte industrial que a gente sabe que é bem diferente uma da
outra, com times diferentes. Entdo, acho que isso que acaba auxiliando
bastante (Aluno 6).

Olha, ele entra no processo industrial 100%. Entdo, aquele que ele esta
estudando ele vai ter tudo que ele precisa, conhecimento e um ambiente
industrial no tema que ele ta estudando, coisa que nao teria na universidade
(Empresa 7).

[...] eu acho que o DAI contribui em dar experiéncia pro candidato das
necessidades de empresa e como essas necessidades podem ser
trabalhadas em termo de projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Porque nédo se trata apenas de vocé: “Ah, preencher algumas necessidades
da empresa que de repente poderiam ser feitas pelo engenheiro contratado
para aquela finalidade”, mas sim: “Olha, o que que eu posso trazer de novo
nesse problema aplicando a metodologia cientifica, aplicando a
fundamentagado”. No caso na nossa area e metalurgia fisica e transformacao
de metais, para resolver os problemas daquela empresa para inovar nos
produtos daquela empresa (Orientador 5).

Porque veja, o aluno que executa o DAI ele sai com a mesma formagao
académica que o aluno que faz o académico tradicional, as mesmas
competéncias, s6 que o aluno do DAI ele tem oportunidades além do aluno
tradicional de doutorado que é a interagdo com a empresa, que é visitar,
conhecer o ambiente, entender como funciona a dinamica e se preparar de
verdade para trabalhar com pesquisa, desenvolvimento e inovagao aplicado
(Coordenador do DAI).

Bom, entendo concluido o projeto com sucesso é a obtencdo da titulagéo,
entdo é um ganho significativo na formac&o do aluno e com esse diferencial
que eu ja comentei de ter acesso a um ambiente empresarial (CNPq).

O cdédigo ‘oportunidades no exterior’ recebeu seis citacfes durante as
entrevistas. Os participantes relataram oportunidades de trabalhar e complementar
seus estudos no exterior devido a influéncia do DAI. Menciona-se que as empresas
em que os projetos foram desenvolvidos contribuiram para que alguns dos alunos
pudessem usufruir das oportunidades no exterior. Abaixo, seguem as citagcdes mais

representativas do referido cédigo:

Eu fiz também durante o DAI, o doutorado sanduiche. Fiquei seis meses fora,
consegui um pos-doutorado bem legal dentro de uma outra empresa, um pos-
doutorado também relacionado a empresas [...] (Aluno 1).

[...] entdo eu consegui essa vaga aqui na Australia como pesquisadora gragas
ao meu doutorado e essa oportunidade que eu tive de ir para Inglaterra,
entdo, sem sombra de duvida o doutorado que me possibilitou achar,
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conseguir essa vaga de pesquisadora quando eu vim aqui para Australia.
Entdo, eu fui para o Brasil, defendi minha tese, depois de, sei la, quatro
semanas que eu defendi minha tese eu me mudei para Australia como
pesquisadora, e ai trabalhei por cinco anos como pesquisadora e agora, t6
na industria que voltei para industria aqui na Australia (Aluno 3).

A*** ela fez parte do doutorado dela no exterior, ela foi para Universidade de
Surrey trabalhar com professor John Watts. John Watts que é uma referéncia
em técnica de XPS (Orientador 6).

O cdbdigo ‘possibilidade de emprego’ obteve seis citacdes. Os participantes
entendem que o DAI aumenta as possibilidades de o aluno ingressar no mercado de
trabalho. Os relatos foram no sentido de que a experiéncia obtida pelos alunos nas
empresas contribui para que os alunos sejam absorvidos ou pela propria empresa em
que o projeto foi desenvolvido ou por outras empresas de mesmo segmento.
Menciona-se o fato de que nenhum dos seis alunos entrevistados permaneceu na
empresa em que a pesquisa foi realizada. Apenas um aluno relatou ter sido convidado
a permanecer na empresa, porém, recusou o0 convite. Seguem as citagcdes mais

representativas do referido codigo:

E, eu diria que um dos maiores, principalmente relacionados ao DAI, é a
possibilidade desse aluno vir a ser contratado na empresa, né? Entao, se a
gente pensa que o Brasil hoje tem formagéo de doutores, mais de 20 mil
doutores ao ano sendo formado no Brasil, a gente ndo tem na academia essa
forma de atrair e de manter todos esses doutores do ano. Impossivel, ndo
tem vagas suficientes para isso. A gente fala em ambito de instituicdes
publicas, privadas, entdo uma das maneiras é que esses doutores sejam
absorvidos por industrias que realizam pesquisas (Orientador 3).

Ele vai ter uma interacdo grande com o setor produtivo, o setor dito produtivo
com a academia. Isso pode render para ele uma contratagao no futuro. Senao
na empresa em que desenvolveu o trabalho, em empresas analogas, as
vezes até concorrentes (Orientador 4).

Ent&o, eu ndo diria que a maioria, mas ainda uma boa parte dos alunos acaba
sendo fixado na prépria empresa, entdo ele tem oportunidade de conseguir
um emprego, né? Nao apenas a formagdo, mas uma ocupagao profissional,
né? Esse é um ganho eventual que o aluno pode obter além da titulagdo
(CNPq).

O cadigo ‘network’ recebeu quatro citagdes. O cédigo se refere a rede de
relacionamentos que o aluno pode construir durante o desenvolvimento de seu
projeto. Os entrevistados relataram que uma rede envolvendo profissionais da area e
empresas pode potencializar as possibilidades de o aluno obter oportunidades

profissionais e académicas, inclusive, fora do pais:

[...] para quando eu tava fazendo minhas amostras tal, e eu criei um network
mesmo na ***, entdo isso ajudou muito também para eu ir para fora. Quando
eu fui para fora do meu doutorado. Eu fiz um ano e dois meses em Cambridge
na Inglaterra e foi via os contatos da industria que eu tive no Brasil. Acho que
no meu caso foi esse (Aluno 3).
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Entdo, eu acho que abrir as portas de network assim, né? A *** que foi
responsavel por me conectar com outras empresas e essas outras empresas,
que uma delas me financiou para ir pra fora. Entao foi via empresa também
esse networking, assim, que tem um papel muito importante para mim como
aluno de doutorado na época (Aluno 3).

[...] ele vai fazer uma network um pouco diferente da network académica, que
a gente faz os congressos tal, que sdo muito importantes, né? Vai fazer uma
rede de colaboradores, ai pode ser util no futuro. Além é claro, de levar
conhecimento cientificos pra industria (Orientador 4).

[...] de desenvolver uma rede de relacionamentos, né? Quer dizer, ela pode
de alguma forma estar dentro dessa empresa e conhecer pessoas e
estabelecer uma rede de relacionamentos, né (Coordenador do DAI)?

O cdbdigo “desenvolver pesquisa aplicada” recebeu trés citacbes. Os
participantes consideram que o desenvolvimento da pesquisa aplicada € um beneficio
aos alunos, gracas a oportunidade de visualizar na pratica os resultados de suas

pesquisas em ambito industrial:

Do DAI, que seria o projeto com a empresa, foi 0 que eu comentei, ele ta
fazendo um projeto que a ideia é ser um projeto aplicativo, de ser aplicado
pra um mercado e 0 acesso, principalmente aos materiais, aos insumos sao
muito mais rapidos, né? Entdo vejo realmente bastante vantagens nesse
sentido, sabe, facilita muito, né? Todas essas conexfes com a empresa, né
(Empresa 3)?

Entdo, o que ela estudou ela vé, ela ta estudando uma coisa que ¢é aplicada
na pratica. Entdo, eu acho que isso dai é uma sensacao legal, né? Ela pode
até mostrar isso, né? Ela mostrava isso na apresentagao. Ela mostrava, por
exemplo, esse aspecto de redugdo de peso de chassi, quanto mais vocé
aumenta a resisténcia dos materiais do chassi, que era a proposta do trabalho
dela, usar materiais longarinas e quadros com mais alta resisténcia, vocé
acaba reduzindo o peso do veiculo, vocé tem impacto ambiental, vocé ganha,
né (Empresa 5)?

Ele tem a possibilidade de trabalhar com empresas, de realmente ver
pesquisa aplicada [...] (Coordenador do DAI).

O caddigo ‘usufruir dos recursos da empresa’ recebeu duas citacfes. As duas
citacfes dos alunos participantes consideram a oportunidade de ter contato com 0s
equipamentos e materiais disponiveis na industria - o que provavelmente nao seria
possivel ter apenas na universidade - um beneficio proveniente do DAI. O acesso aos

recursos provenientes da empresa, inclusive, possibilitou a realizagéo das pesquisas:

Entao, por exemplo, ndo teve essa questao financeira. Foi um tema assim
abordado no comego nas reunides e tal e acabou que ndo aconteceu. A
empresa nao via valor assim em colocar um salario pro aluno de doutorado.
Mas eu acho que isso, pelo menos na minha experiéncia, meio que foi
irrelevante depois, assim, por todas as facilidades que eu consegui, o uso de
laboratério, os consumiveis, os materiais, os testes, todos os testes,
praticamente todos os testes mecénicos eu fiz dentro da *** (Aluno 3).
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Beneficios, € o acesso a empresa, né? Eu tinha total acesso a empresa
(Aluno 5).

O cadigo ‘ampliacao de horizontes’ também recebeu duas citagdes durante as
entrevistas. O codigo também se refere a oportunidade de o aluno desenvolver seu
projeto em parceria com uma empresa, mas sob o enfoque de poder amplificar sua

visdo em relacéo a sua area profissional, além das fronteiras da universidade:

Mas para certos perfis de aluno, é importante ele faga um trabalho onde ele
vé o resultado, onde ele vai, ele pode aplicar aquilo. E até ter ai uma
perspectiva de o que fazer depois desse trabalho. Eu acho que abre um
horizonte fora. Claro que depende do perfil. Tem gente que nao quer isso,
quer realmente pesquisar, mas para um aluno que nao quer realmente um
trabalho aplicado € uma excelente oportunidade de fazer uma pesquisa
aplicada. Bom, nem vou dizer o0 que se aprende ao longo, mas porque isso
ai, ao longo do doutorado com um projeto real que vocé vai ter que estudar
uma série de coisas que provavelmente vocé nado estudaria num doutorado
académico. Mas diria: s6 esses dois pontos ai, responsabilidade e essa
abertura de horizonte (Aluno 2).

O beneficio é que ele sai daquela redoma que chama-se universidade, que
fala muito de teoria, mas muitas vezes, esquece que a teoria ela existe para
apoiar a resolugao de problemas do mundo real, problemas que tém algum
tipo de motivagdo econbmica ou social, mas principalmente econdémica
(Empresa 1).

Os proximos codigos receberam apenas uma citacdo cada. O codigo
‘recebimento de bolsa DA’ reflete talvez o beneficio mais direto do DAI. O recebimento
da bolsa permite que os alunos tenham um comprometimento integral com o
programa. O coordenador também cita o recebimento da taxa de bancada do CNPq,

beneficio pago para subsidiar a execucédo de um projeto de pesquisa:

Bom, ele recebe bolsa, ele recebe a taxa de bancada que a gente ja falou a
respeito dela (Coordenador do DAI).

O cdbdigo ‘maturidade em pesquisa’ se refere a experiéncia em pesquisa
adquirida pelo aluno com a conducdo de um projeto desenvolvido que possui 0

diferencial de ser em parceria com uma empresa:

Entdo, acho que, principalmente, os beneficios sdo a maturidade na
condugéo do seu trabalho, na definicdo de objetivos claros e depois o titulo,
né (Orientador 2)?

Por fim, o cédigo ‘obtencao de bolsa de pos-doc’ reflete uma experiéncia de um
dos alunos que relatou que o DAI teve grande relevancia na obtencdo de sua bolsa
de pdés-doc:

Entéo, acho que assim, o primeiro fruto do DAI para mim, ja foi ter recebido
essa bolsa de pés-doutorado, do CNPq [...] (Aluno 6).
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A guantidade de beneficios obtidos pelo aluno por meio do DAI, citados pelos
entrevistados, revela um aspecto positivo relacionado ao programa. Destaca-se
novamente a interagdo que o aluno tem com a empresa em que O projeto é
desenvolvido. Essa interacdo possibilita o acesso aos recursos da empresa que
viabilizam a realizacéo do projeto, a oportunidade de obtencdo de emprego, a criagao
de uma rede de relacionamentos com profissionais e empresas e a ampliacao da visédo
do aluno sobre sua area além da universidade.

Concluindo a presente secédo, o Quadro 23 apresenta a triangulacdo dos
codigos obtidos pelo nucleo operacional, referentes aos beneficios obtidos pelos

alunos por meio do DAI.

Quadro 23 - Triangulacao dos beneficios ao aluno do DAI
Categoria Nucleo operacional Alunos | Empresas | Orientadores
experiéncia industrial 4 8 1
oportunidades no exterior 4 1 0
possibilidade de emprego 0 2 3
Network 2 0 1
Beneficios ao aluno | desenvolver pesquisa aplicada 0 2 0
usufruir dos recursos da empresa 2 0 0
ampliacdo de horizontes 1 1 0
maturidade em pesquisa 0 0 1
obtencdo de bolsa de pds-doc 1 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 23 apresenta a quantidade de citacdes dos codigos referentes aos
beneficios obtidos pelos alunos do DAI, conforme os atores participantes. Observa-se
que os alunos citaram uma maior variedade de beneficios, possivelmente, porque eles
préprios foram os beneficiados, o que proporciona uma visdo mais apurada sobre a
guestdo. Apenas trés beneficios foram citados exclusivamente pelos outros atores, o
que denota uma consideravel concordancia sobre os beneficios obtidos. Foram
citados ao todo dez beneficios, o que pode se considerar um aspecto positivo do DAI.

O cdbdigo proeminente foi ‘experiéncia industrial’ citado por alunos e
representantes de empresas. Os atores que realizaram as citagdes puderam vivenciar
a experiéncia industrial. As menc¢des ao codigo ‘oportunidades no exterior’ foram
praticamente todas realizadas por alunos que usufruiram dessas oportunidades.

O codigo ‘possibilidade de emprego’ foi citado pelos representantes das
empresas e pelos orientadores, porém, ndo pelos alunos, pois ndo chegaram a ser
contratados pelas empresas. Os préximos codigos foram citados de forma esparsa. O

cédigo ‘network’ foi citado duas vezes por alunos e por um orientador. A citacdo dos
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alunos possivelmente também foi influenciada pela experiéncia de poder desenvolver
lacos com os profissionais e empresas durante o periodo de desenvolvimento do
projeto.

As empresas citaram o codigo ‘desenvolver pesquisa aplicada’, entendendo a
referida oportunidade de pesquisa como um beneficio ao aluno. De igual modo, dois
alunos entenderam que ‘usufruir dos recursos da empresa’ contribui para uma
experiéncia proveitosa do DAI. O codigo ‘ampliacdo de horizontes’, citado por um
aluno e um representante de empresa, também valoriza a vivéncia em um ambiente
diferenciado da universidade.

O caodigo ‘maturidade de pesquisa’, citado por um orientador, demonstra que o
desenvolvimento de um tipo de pesquisa que ndo é a tradicional, traz experiéncia ao
aluno como pesquisador. Ja o codigo ‘obtencdo de bolsa de pds-doc’ remete a uma

experiéncia particular de um dos alunos.

45 Dificuldades e desafios do DAI

A presente secdo apresenta as dificuldades e desafios do DAI por meio de
categoria Unica. Todos os entrevistados foram convidados a contribuir com a referida
categoria, conforme as suas respectivas vivéncias e atuacdes no programa.

A categoria ‘dificuldades e desafios do DAI' foi formada por 16 cddigos
emergentes das entrevistas realizadas. Por meio dos depoimentos dos atores
envolvidos com o DAI, buscou-se com esta categoria, enumerar as dificuldades e os
desafios enfrentados pelo programa. No decorrer das entrevistas, emergiu uma
variedade consideravel de cédigos. A Figura 19 apresenta a rede formada pela
referida categoria.
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Figura 19 - Dificuldades e desafios do DAI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo que recebeu a maior quantidade de citagdes foi ‘interacao da empresa
com o aluno’, com dez citacdes. Os relatos de alguns dos alunos foram no sentido de
gue, no decorrer do desenvolvimento do projeto, as empresas se limitavam a fornecer
0 material necessario para a pesquisa, sem maiores aberturas. Constatou-se uma
sensacao de abandono dos alunos por parte das empresas. Seguem as citacdes mais
representativas do referido codigo:

Se vocé nao tiver la constantemente cobrando a empresa, o sentimento que
dava é que eles podiam te largar e nada ia acontecer com eles. Isso foi bem
esquisito ver principalmente acontecendo com alguns amigos nossos que
acabavam sendo largados pela empresa e é isso. E agora eles tinham que
correr atras e nada acontecia com a empresa e nada acontecia com ninguém
(Aluno 1).

Vocé nao tem la do outro lado funcionarios disponiveis para o feedback do
teu trabalho porque eles tém la uma atividade deles, né? Eles sao
sobrecarregados com atividade normal deles do trabalho usual deles. Fazer
alguma coisa assim, de acompanhar um aluno de fora com resultados que la
no caso deles, nado teve isso. N&o teve condicdes, ja tinha gente para fazer
isso na verdade (Aluno 2).

Exatamente, foi isso. Aceitar o projeto e fornecer aquilo que eu tivesse
necessidade que seria os corantes, né? Isso foi basicamente o que eu tive da
empresa. E ai quando eu tentava conversar com o quimico, por exemplo,
para me fornecer informagdes, né? E ai eu ndo tinha essa abertura. Nao tive
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na época essa abertura por alguma razdo que eu nao sei te explicar (Aluno
4).

Uma outra dificuldade que elas enfrentaram também foi, eu diria que de
recepcao pela empresa, né? Porque assim, elas iam para os laboratérios pra
executar os projetos e no comeco elas ndo eram prioridade, né? Quer dizer,
a empresa tem la uma lista de atividades, ai vem o aluno da Universidade
Federal do ABC que vai de alguma forma tomar o seu tempo para usar o seu
equipamento. Entdo, esse foi um processo que elas precisaram vencer
(Orientador 6).

O caodigo ‘participacdo financeira da empresa’ recebeu sete citacdes. Dos seis
alunos entrevistados, apenas um recebeu um complemento financeiro da empresa em
gue o projeto foi desenvolvido. Os outros alunos, principalmente, relataram néo terem
recebido qualquer bolsa ou remuneracéo proveniente das empresas, algo apontado
como um fator negativo. Novamente, menciona-se o fato de as empresas nao serem
obrigadas a realizar o pagamento de bolsas aos alunos do DAI (PROPG, 2019a).

Seguem as citacdes mais representativas do referido cédigo:

Nao, nao teve qualquer participagao da empresa. Eles nao participaram
monetariamente de qualquer coisa, de nada. Seja de eventos, de cursos
nada, nada. Eu acredito que eles tenham sim que entrar com uma
participagcdo mesmo, porque nao € sé o governo que tem que investir nisso,
a empresa também tem que investir. Eles estdo recebendo por isso e se eles
investissem, obrigatoriamente, eles também dariam mais valor a essa
pesquisa por estarem investindo. Entéo, eles vdo comegar a, como posso
dizer, se importar em ver como é que esta em vez de eu, por ser aluna, querer
apresentar uma vez por ano para eles, eu querer ir até la duas vezes por
semana e tudo isso foi um esfor¢o nosso para tentar se manter proximo da
empresa e ndo ser largada no meio do caminho. Nao foi eles pedindo, né?
Entdo, se eles financiassem o projeto de uma forma mais direta, eles teriam
interesse de manter esse contato. Ndo s6 a gente, né (Aluno 1)?

E, eu acho que também as empresas serem é accountable, né? Assim, ndo
s6 de abrir as portas que € o minimo, mas eu acho que colocar dinheiro
mesmo, como salario do aluno e como dinheiro nos laboratdrios da
universidade que era uma coisa que nao sei se hoje em dia tem alunos
recebendo o salario via empresa. E, eu acho que isso que poderia mudar
assim, pelo que eu me lembro, assim. Essa participacdo mais ativa mesmo
da industria financeiramente, né? Nao vindo s esse dinheiro do governo, né?
Na minha época, o meu salario foi inteiro do CNPq. N&o teve contribuicao da
industria e eu acho que é o minimo, né? E o minimo que a empresa poderia
também, além de abrir as portas de laboratério tal, é ser responsavel também
pelo salario do aluno, ja que o tema, aquele conhecimento gerado, é benéfico
para empresa (Aluno 3).

[...] a gente sabe que um valor de uma bolsa de doutorado n&do € muito, ndo
tem valor muito significativo, né? Se a empresa contribuisse com uma
contrapartida que néo fosse opcional [...] (Aluno 6).

A empresa, quando ela entra num projeto DAI, ela entra com uma
contrapartida muito pequena. Ela corta muito pouco recurso, pouquissimo
recurso, ta? Quando vocé coloca pouco dinheiro, vocé ta pouco preocupado
com o resultado, né (Coordenador do DAI)?
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O caodigo ‘divulgacdo do DAI’ recebeu cinco citacdes dos entrevistados. Os

participantes acreditam que o programa precisa aperfeicoar sua divulgacao, tanto as

empresas potenciais participantes, quanto para que universidades participem da

selecdo de bolsas do CNPg. Seguem as citagdes mais representativas do referido

codigo:

Eu acredito que, bom, o principal é a divulgagdo. E, me impressionou demais
na época saber, na minha cabecga, nés fomos assim, eu acredito que a gente
na época aprovou em tempo recorde isso, né? E me surpreendeu demais
saber a quantidade minima de empresas que se interessaram e que
continuaram com isso (Empresa 4).

Entdo, essa iniciativa eu acho fundamental de que a gente potencializar isso,
entdo acho que a comunicagéao, e capilarizagédo, penetragdo nas empresas,
conseguir angariar outras empresas parceiras, desenvolver cada vez mais
projetos, acho que é o caminho (Empresa 6).

Bom, eu acho que talvez um conhecimento maior por parte das universidades
a respeito do programa e de como ele funciona, né? Como eu disse, a gente
tem uma equipe limitada, entao a gente nao tem feito uma divulgagdo com a
abrangéncia que nds gostariamos (CNPq).

O cadigo ‘interacdo entre o orientador e empresa’ também recebeu cinco

citacOes dos participantes. Houve relatos de orientadores que néo interagiram com a

empresa parceira durante o desenvolvimento do projeto. Seguem as citagcdes mais

representativas do referido codigo:

Eu convidei o meu orientador, por exemplo, a ir na empresa umas cinco, seis
vezes. Ele ndo foi nenhuma. T4, agenda ta ocupado, mas ele nunca se
disponibilizou a ir, justamente porque eu explicava as coisas para ele e eu
nao tenho certeza nem se ele entendia (Aluno 5).

O orientador muito pouco se envolve com essas pesquisas. Até porque, em
geral, ele tem outras atividades. Ele até conhece um pouquinho, mas, por
exemplo, o orientador do *** e do ***, nunca foram no centro de pesquisa, no
centro de testes la da ***. Nunca apareceram la. O que é uma pena. Mas,
tudo bem. N&o culpo ninguém. Eles poderiam ter ido la e ter feito uma visita.
Eu convidei, mas nao teve grandes repercussées (Empresa 1).

Assim, se vocé tivesse que me apontar hoje, qual é a principal dificuldade do
programa DAI, eu diria que a principal dificuldade do DAI é a interacéo entre
orientador e empresa (Coordenador do DAI).

O cdbdigo ‘discrepancias entre universidade e empresa’ recebeu quatro citacdes

dos respondentes. Embora o fato de lidar com pessoas e ambientes diferentes tenha

sido apontado, anteriormente, como uma habilidade desenvolvida durante o

programa, os alunos também apontam ter sido um fator desafiador lidar com as

diferentes realidades da universidade e das empresas. Seguem as citagcdes mais

representativas do referido cédigo:
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Essa multidisciplinaridade, eu acho que foi uma coisa assim,
superinteressante. E o DAI, eu acho que tinha isso também de ser, né? Como
vocés, nao é s6 académico, vocé tem que conversar com a empresa, eles
tém outros tipos de conversa, outros tipos de interesse. Por exemplo, nao
tinham interesse em publicagdo, publicar artigo. Eles tém, eles nem tem
entendido, uma grande parte das pessoas na industria, ndo tem entendimento
do que é um doutorado. Infelizmente, né (Aluno 3)?

O fator humano. O fator humano foi muito complicado porque nenhum dos
professores que eu lidei tinham vivéncias ou experiéncias profissionais.
Entao, eles tinham uma pegada extremamente académica e eu tinha que lidar
com a industria e, em contrapartida, ninguém tinha vivéncia académica.
Entéo, eles tinham a pegada extremamente industria e eu tava ali no meio,
apanhava dos dois lados. Eles falam idiomas completamente diferentes e eu
tinha que me comunicar com os dois. Entao, eu fazia uma apresentagao para
academia e ndo adiantava. Tinha que fazer outra apresentagéo diferente para
industria. E eles pediam coisas completamente diferentes e, muitas vezes, eu
me via ali que eu nao ia atender todos porque se eu fosse atender um eu
deixava de atender outro, se eu atendesse outro eu deixada de atender um
(Aluno 5).

O codigo ‘oportunidades profissionais pds DAI’ recebeu trés citacdes.
Novamente, menciona-se o fato de que nenhum dos alunos entrevistados foi
contratado pelas empresas em que desenvolveram o0s projetos. Apenas um aluno
relatou ter sido convidado a ingressar na empresa, porém, recusou. Tendo a
possibilidade de emprego sido apontada como um possivel beneficio aos alunos do
DAI, o cédigo reflete certa desilusdo com o programa que alguns alunos tiveram com

relacdo as oportunidades profissionais apds terem concluido o DAI:

Eu queria que o DAI tivesse aberto mais portas profissionalmente, mas
quando eu terminei o DAI, a *** o mesmo n3o tinha. E que eu ndo tenho nem
como culpa-los, para falar a verdade. Porque eles trabalham com quantidade
de vagas dentro do laboratério e ndo tinha vaga no laboratério. Entdo, ndo da
nem para falar: “Nao! Porque eles nem quiseram”. Como ousam!” Nao é essa
questdo. E realmente ndo tinha como eles me absorverem, né? E eu sai. No
consegui colocacao no mercado (Aluno 1).

E, a industria, eu lembro na *** assim, o pessoal ficava perguntando: “Mas o
que que vocé vai fazer depois que tiver o doutorado?” Sabe assim, eles ndo
viam aquilo como uma coisa boa de ter dentro da empresa. Funcionarios com
doutorado, por exemplo, com bem técnicos em algum assunto. Entédo, acho
que tinha essa, nao sei se ainda tem, mas tinha esse pensamento assim, do
que fazer depois do doutorado no Brasil. Era uma incognita para mim. E
acabei indo para fora (Aluno 3).

Entdo, da pandemia para ca, eu ndo consegui, fiz algumas tentativas e ainda
ndo acessei nenhuma universidade, nem através da indicagdo, nem através
de concurso, ainda ndo surgiu a oportunidade de concurso com o meu perfil.
E eu diria que meu perfil € pouco complicado porque eu sou bidloga, o0 meu
doutorado é quimico. Entdo assim, € um perfil dificil de se encaixar nos
processos que eu tenho visto da pandemia para ca, né? Do que eu tenho
visto de processos aqui ndo se encaixa com meu perfil (Aluno 4).
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O cadigo ‘supervisdo da universidade as empresas’ foi citado duas vezes. Um

dos alunos apontou ser necessario que a universidade também fiscalize se as

empresas estdo cumprindo com suas obrigacdes durante o desenvolvimento dos

projetos:

Olha, o que eu gostaria que tivesse sido o papel da universidade é ter um
pouco mais de cobranga com um pouco mais, nao sei dizer se é cobranca ou
de supervisdo ou ndo sei dizer bem o qué, mas ter algum tipo de olhar
também para industria e ndo s6 para o aluno. Porque dentro do contexto do
doutorado o aluno é cobrado certos requisitos, né? A gente tem que entregar
tais documentos, a gente tem que tirar tais notas, a gente tem que fazer a
qualificagdo, fazer o doutoramento, mas eu nio sei se de repente isso
aconteceu atras das cortinas. Ndo sei. Mas eu senti que a empresa nao é
cobrada de muita coisa. Entdo, a gente fica meio que tanto faz se vocé vai
fazer o DAl ou ndo com a empresa sabe (Aluno 1)?

Como disse anteriormente, que eu senti bastante que ndo tinha uma
cobranga para empresa, s6 nas notas do aluno, se os alunos ta dentro das
regras da pés-graduacao. Enfim, eu acredito que tenha que ter um pouquinho
mais dessa participagdo desse protagonismo da empresa e da universidade
dentro do contexto DAI (Aluno 1).

O codigo ‘expectativas de resultados imediatos’ também recebeu duas

citacbes. O codigo remete as discrepancias existentes entre uma empresa e a

universidade. Conforme citado, a pesquisa de um doutorado possui uma duragao

maior do que algumas empresas estao dispostas a aguardatr:

[...] entendi um pouco mais também que eles querem resultados mais
imediatos que nem sempre é 0 que a gente consegue, né? Principalmente
num doutorado, que o doutorado é para ser desenvolvido quatro anos, né?
N&o é uma coisa que vocé vai ter o resultado imediatamente. Se vocé tiver,
vocé nao ta fazendo doutorado (Aluno 1).

Bom, vocé tem que estar com a cabega aberta, né? Porque a grande
diferenga do doutorado académico tradicional do doutorado académico
industrial € que vocé vai lidar com uma empresa e quer a resposta rapida pra
um problema e o doutorado n&o é uma coisa rapida, o doutorado pode levar
até quatro anos, né? Em geral leva, até um pouco mais as vezes. Entao, vocé
tem que estar com a cabega aberta para dialogar com esses atores, com a
parte empresarial, com o orientador empresarial, industrial (Orientador 4).

Os préximos codigos receberam apenas uma citacdo. O coédigo ‘fatores

externos a empresa’ remete ao fato de as empresas estarem sujeitas a ameacas

externas que podem afeta-las financeiramente, o que pode alterar seu quadro de

funcionarios. Com essas reestruturacdes, os funcionarios que possuiam algum

vinculo com a empresa podem ser desligados, prejudicando assim, o andamento do

projeto:

O problema, o lado do negativo, isso € uma particularidade nao sé do Brasil,
mas de outros paises, € que a dinamica da industria € bem diferente da
nossa. E ai, uma das questdes que vieram ao longo desse desenvolvimento
do DAI, foi uma forte crise econdmica que teve uma grande mudanga de
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quadro de pessoal nessa empresa. Inclusive com a saida e desligamento
desse engenheiro. Entdo, ndo necessariamente as pessoas que substituiram
tinham a mesma viséo do DAI, tinha a mesma, digamos, visédo estratégica de
estar formando doutores com essas competéncias que sao previstas no DAI
(Orientador 5).

O codigo ‘projetos superficiais propostos’ aponta uma dificuldade que pode
existir na ocasido da proposicao do projeto. Conforme Normas Internas do DAI da
UFABC, o projeto proposto precisa possuir “a complexidade adequada a um projeto
de doutorado” (PROPG, 2019a; p. 8):

Entdo, as vezes isso € um pouco dificil de chegar a um consenso porque as
vezes sdo problemas que parecem um pouco superficiais demais para gerar
um doutorado académico. Entdo, a empresa é bom ter pessoas dentro da
equipe que entenda o que que € um doutorado, que fale um pouco dessa
linguagem um pouco académica para poder receber os alunos (Orientador 1).

O caodigo ‘assédio de outras empresas aos alunos’ reflete a situacdo de
possiveis ofertas de emprego que os alunos de doutorado podem receber durante o
desenvolvimento do projeto. Os alunos podem considerar mais vantajoso aceitar a
oferta de emprego do que continuar o curso, o que também acarreta o abandono do

projeto desenvolvido na empresa:

Olha, o papel da universidade é fornecer a bolsa de estudo satisfatéria para
que nao se desvia ao longo do trabalho. Porque um aluno durante estudo ele
vai ter muito assédio de empresas, oportunidades que podem perder o
trabalho, que é comum. Entéo, o suporte financeiro é essencial e o suporte
técnico do professor € essencial. Mantendo essas duas condigdes, nds
teremos um aluno até o final ou o trabalho se perde, né? Aconteceu com um
dos alunos (Empresa 7).

O cadigo ‘quantidade e valor das bolsas’ refere-se ao fato de que as bolsas
precisam continuar sendo ofertadas pelo governo em quantidade que atenda ao maior
namero de alunos possivel. As bolsas também precisam possuir um valor que possa

atender as necessidades dos alunos durante o periodo do doutorado:

Da parte do governo a gente espera que haja uma quantidade de recursos
adequada para ter numero de bolsas que a gente tem necessidade e, ndo s6
da gente, mas as outras universidades, de maneira geral. Entdo, mas é o
desafio geral e continuar construindo esse caminho de interagdo entre a
universidade e industria, mas também esperando maior valorizagado da parte
do governo em termos de bolsas para que a gente consiga captar alunos bons
que possam se dedicar a isso, porque sendo a maioria deles acaba nao
querendo fazer um doutorado por dificuldades de valor da bolsa
principalmente (Orientador 1).

O cdbdigo ‘auséncia de supervisdo da empresa’ foi citado por um aluno que
relatou que, durante o desenvolvimento do projeto, na pratica, ndo houve supervisao
por parte da empresa. Possivelmente, o fato de o projeto ter sido desenvolvido quase

que, em sua totalidade na universidade, contribuiu para que nao houvesse a
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supervisao in loco por parte da empresa. Este codigo esta alinhado com o codigo

‘supervisao da universidade as empresas’:

Diretamente n&o, nao houve. Nao houve, ai ndo sei se foi uma falha minha,
uma falha minha e do orientador, uma falha minha e da empresa ou uma falha
de todo mundo. Nao houve porque, eu nao sei se nao houve, se nao haveria
essa necessidade também porque a gente estava dentro da escala de
bancada, entdo isso também nao ficou, pelo menos nao sei te precisar, né?
No acordo que descrito Ia, pra que houvesse essa obrigatoriedade, porque
inclusive por tar descrito que n&o haveria um vinculo empregaticio, nenhum
tipo de vinculo com a empresa, eu poderia realizar tudo na universidade, isso
era um critério também (Aluno 4).

O caodigo ‘propriedade intelectual’ foi citado por um dos orientadores que relata
que algumas empresas ndo querem renunciar a integralidade da propriedade
intelectual do produto ou processo desenvolvido pelo aluno do DAI. Conforme
mencionado anteriormente, questdes sobre propriedade intelectual sao regidas pelo
art. 9° da lei n® 10.973/2004 e pela clausula 6° da APDI firmado entre universidade,
empresa e o aluno (Brasil, 2004; PROPG, 2019b). Menciona-se o fato de que, entre

os alunos entrevistados, apenas um dos projetos gerou patente:

A gente ja teve casos de empresas em que o aluno ja tinha sido selecionado
por uma determinada empresa, tava tudo mais ou menos pré-acordado € a
empresa falou assim: “Olha veja, nés ndo abrimos mao de propriedade
intelectual, entdo se for gerada propriedade intelectual, 100% é nossa”. E isso
€ uma das préprias clausulas do contrato e do acordo com o CNPq. Nao pode
ser dessa forma, por menor que seja. Que seja 1% tem que ficar na
universidade onde foi desenvolvido (Orientador 3).

O cbdigo ‘limitacbes no acompanhamento dos projetos’ foi citado pelo
Coordenador do DAI. O coordenador mencionou o fato de ainda néo ser possivel
averiguar qual foi o destino de todos os projetos desenvolvidos pelos alunos do DAI.

N&o existe uma ferramenta de acompanhamento, né? Quer dizer, a gente nao
tem uma ferramenta que faga um acompanhamento da aplicagédo posterior a
finalizagédo do projeto, ta (Coordenador do DAI)?

O cadigo ‘internacionalizacdo’ também foi citado pelo Coordenador do DAI
como um desafio para o futuro. O desejo do coordenador € possibilitar que os alunos

do DAI realizem doutorado sanduiche fora do pais:

A internacionalizacéo, eu acho que pode ser algo, um ponto que pode ser
discutido pelo DAI no futuro, né? Mas como assim internacionalizar? Bom,
porque nao mandar os alunos que fazem o doutorado fazer um periodo
sanduiche numa universidade ou numa matriz filial da empresa fora do Brasil
também para potencializar esse processo de formagdo (Coordenador do
DAI)?

Observa-se uma quantidade consideravel de dificuldades e desafios que o DAI

ainda precisa superar, na visdo dos atores envolvidos. Também se observa que néo
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houve grande concentracao de citagcdes de um Unico codigo, sendo que, o cédigo com
0 maior numero recebeu dez citacées. Houve uma fragmentacdo de cédigos em que
oito deles receberam apenas uma citacdo. Algumas das dificuldades foram citadas
por experiéncias pessoais dos envolvidos, ndo sendo possivel sua generalizagdo. No
entanto, a quantidade de dificuldades mostra que o programa ainda necessita de
amadurecimento para que algumas delas sejam sanadas.

Nota-se também que as dificuldades séo provenientes dos trés atores da Hélice
Triplice envolvidos, sendo que, a solu¢éo das dificuldades ndo deve partir de um ator
envolvido apenas. Concluindo a presente secdo, o Quadro 24 apresenta uma
triangulacéo dos codigos obtidos pelo nucleo operacional referentes as dificuldades e
desafios do DAI.

Quadro 24 - Triangulacao das dificuldades e desafios do DAI

Categoria Nucleo operacional Alunos | Empresas | Orientadores

interacdo da empresa com o aluno 8 0 2
participacéo financeira da empresa 6 0 0
divulgacdo do DAI 0 4 0
interacdo entre o orientador e empresa 1 3 0
discrepéncias entre universidade e 4 0 0
empresa
oportunidades profissionais pés DAI 3 0 0

Dificuldades e supervisao da universidade as 5 0 0

desafios do empresas

DAI expectativas de resultados imediatos 1 0 1
fatores externos a empresa 0 0 1
projetos superficiais propostos 0 0 1
assédio de outras empresas aos 0 1 0
alunos
guantidade e valor das bolsas 0 0 1
auséncia de supervisdo da empresa 1 0 0
propriedade intelectual 0 0 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 24 apresenta a quantidade de citacfes dos cddigos referentes as
dificuldades e desafios do DAI, conforme os atores participantes. Observou-se que,
grande parte das dificuldades, foram vivenciadas diretamente pelos atores que as
citaram.

O Quadro 24 mostrou que os alunos realizaram citacdes em oito codigos
diferentes, mostrando que, pelo fato de serem o publico-alvo do programa, possuem
uma maior capacidade de visualizar suas deficiéncias. Ja os orientadores realizaram
citacdes em seis codigos diferentes, mostrando que a realizacédo da orientacdo dos

alunos também permite a visualizacdo das deficiéncias. Por fim, os representantes
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das empresas foram o0s atores que menos citaram dificuldades, por possuirem
proximidade menor com o programa.

Os cédigos ‘interacdo da empresa com o aluno’ e ‘participagéo financeira da
empresa’ receberam uma consideravel concentracdo de citagbes dos alunos, pois
foram os atores que sentiram diretamente essas dificuldades. De igual modo, somente
as empresas citaram o codigo ‘divulgacdo do DAI’, por também sentirem que o
programa carece de uma divulgagéo mais eficiente.

A f‘interacdo entre o orientador e empresa’ foi citada por um aluno e seu
supervisor da empresa, que relataram que o orientador do referido aluno nédo interagiu
com a empresa durante o desenvolvimento do projeto. As ‘discrepancias entre
universidade e empresa’ foram citadas por quatro alunos que enfrentaram dificuldades
com as diferengas entre as organizagdes. As ‘oportunidades profissionais pos DAI’,
embora citadas como um beneficio, também foram citadas como dificuldade por
alguns alunos.

Os proximos codigos foram mencionados de maneira esparsa. A ‘supervisao
da universidade as empresas’ foi citada duas vezes por um aluno. O codigo
‘expectativas de resultados imediatos’ foi citado por um aluno e por um orientador. Os
cédigos ‘fatores externos a empresa’, ‘projetos superficiais propostos’, ‘quantidade e
valor das bolsas’ e ‘propriedade intelectual’ foram citados por orientadores.

O cédigo ‘assédio de outras empresas aos alunos’ foi citado por um
representante de empresa que relatou ter vivenciado a situagéo. Ja o codigo ‘auséncia
de supervisdo da empresa’ foi citado por um aluno que vivenciou a situagao junto a

empresa.
4.6 Triangulagdo de dados

Apos os resultados referentes aos quatro primeiros objetivos especificos da
pesquisa, o Quadro 25 apresenta a triangulacao dos dados entre o nucleo operacional

e 0 nucleo institucional.

Quadro 25 - Triangulacdo de dados entre os nlcleos operacional e institucional

Categorias Nucleo operacional Nucleo Institucional
integracao entre universidade e integracéo entre universidade e

Objetivos do | empresa empresa

DAI contribuir com a pesquisa aplicada contribuir com a pesquisa aplicada
retornar o investimento da sociedade retornar o investimento da sociedade
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Categorias Nucleo operacional Nucleo Institucional
capacitar mao de obra industrial |
entender os anseios das empresas |
pré-doutorado pré-doutorado
Diferenciais reglizAagé}o de pesqui_sa aplicada realizacdo de pesquisa aplicada
do DA existéncia de supervisor da empresa
acesso aos recursos da empresa
processo seletivo independente
formalizacdo de acordo com as formalizacéo de acordo com as
empresas empresas
selecionar candidatos selecionar candidatos
gerir o DAI gerir o DAI
Papel da realizacdo de eventos realizacdo de eventos

universidade
no DAI

proporcionar credibilidade ao programa
disponibilizar estrutura académica ao
aluno

fornecer suporte tedrico ao aluno

elaborar regimento
divulgar o DAl em &mbito regional
disponibilizar recursos e estrutura

disponibilizar recursos e estrutura
proposicdo do projeto

Papel da — - — "

e oo no | definir supervisor

DAl apoio financeiro |
acompanhar o desenvolvimento do
projeto
financiar o DA financiar o DAI
avaliar o DAI avaliar o DA

Papel do fomentar interacao
universidade/empresa

governo no : ~ . .

o S
proposicdo de leis pertinentes
regulamentar a propriedade intelectual
divulgar o DAl em &mbito nacional
experiéncia industrial
oportunidades no exterior !
possibilidade de emprego possibilidade de emprego
Network Network

Beneficios desenvolver pesquisa aplicada desenvolver pesquisa aplicada

ao aluno usufruir dos recursos da empresa |
ampliacdo de horizontes |
maturidade em pesquisa |
obtencao de bolsa de pés-doc |
participacdo financeira da empresa participacdo financeira da empresa
divulgacao do DAI divulgacao do DAl
interacdo entre o orientador e empresa interacdo entre o orientador e empresa
discrepéancias entre universidade e
empresa

. oportunidades profissionais pés DAI
eD'ggg:%dses supervisao da universidade as
do DA empresas

expectativas de resultados imediatos
fatores externos a empresa

projetos superficiais propostos

assédio de outras empresas aos alunos
guantidade e valor das bolsas

auséncia de supervisdo da empresa
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Nuacleo Institucional

Categorias Nucleo operacional

propriedade intelectual

limitacdes no acompanhamento dos
projetos
Internacionalizacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Sobre as categorias referentes as particularidades do DAI, o Quadro 25
apresenta consideravel convergéncia entre as citacdes dos nucleos operacional e
institucional. No entanto, pode-se destacar o fato de o cédigo ‘fomentar a inovagéo’
ter sido citado apenas pelo nucleo institucional. A visdo macro que o nucleo
institucional possui sobre o DAI, permite enxergar o objetivo com mais clareza. O
ndcleo operacional, por possuir um envolvimento muito proximo do desenvolvimento
dos projetos, pode né&o ter uma percepcao clara de que estdo contribuindo com a
inovacao.

Sobre as categorias referentes ao papel dos atores da Hélice Triplice, €
possivel observar que, dos nove cédigos que compdem a categoria ‘papel da
universidade no DAI’, houve convergéncia entre os nucleos operacional e institucional
cinco vezes. O coédigo, ‘proporcionar credibilidade ao programa’, pode ser mais
percebido pelo nucleo operacional pela proximidade maior e mais constante que 0s
participantes possuem com as empresas. JA 0s codigos, ‘disponibilizar estrutura
académica ao aluno’ e ‘fornecer suporte teérico ao aluno’, podem ser considerados
elementares e poderiam ser fun¢des da universidade em qualquer outro programa de
doutorado.

O cbdigo, ‘elaborar regimento’, foi citado apenas pelo nucleo institucional,
responsavel pela elaboracdo do regimento. Por terem contato apenas com o
documento finalizado, é razoavel o cédigo ndo ser citado pelos atores do nucleo
operacional.

Dos cinco cédigos que compdem a categoria ‘papel da empresa no DAI’, houve
convergéncia em somente dois cédigos citados. Existe alguma légica na néo citacéo
dos codigos ‘apoio financeiro’ e ‘acompanhar o desenvolvimento do projeto’ pelo
nuacleo institucional. O primeiro refere-se a uma funcdo ndo obrigatéria das empresas
e 0 segundo trata-se de uma funcdo que pode ser entendida como elementar. Ja o
codigo, ‘proposicado do projeto’, ndo foi citado pelo nucleo institucional mesmo se
tratando de fungao relevante das empresas participantes do DAI.
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Na categoria ‘papel do governo no DAI’, houve menos convergéncias de
citacdes, sendo apenas duas de um total de sete codigos. Possivelmente, o fato de o
governo ser o0 ator menos proximo do programa prejudica a percepcao de sua atuacao
pelos demais atores. O cddigo ‘articulacdo com as universidades’, citado apenas pelo
ndcleo institucional, € uma funcéo que os outros atores podem ter um conhecimento
limitado.

J& os cddigos citados apenas pelo nucleo operacional, ‘fomentar interacéo
universidade/empresa’, ‘proposicao de leis pertinentes’ e ‘regulamentar a propriedade
intelectual’, sdo funcdes referentes a administracdo publica em geral, e nao
especificamente do CNPq, o que pode ter sido a razdo da néo citacdo pelo ndcleo
institucional. Por fim, o cédigo ‘divulgar o DAl em ambito nacional’, também foi ndo
citado pelo ndcleo institucional, sendo que essa pode ser considerada funcao mais
especifica do CNPq. Embora o codigo ndo tenha sido citado pelo ndcleo institucional
neste momento, um cédigo semelhante foi citado na categoria ‘dificuldades e desafios
do DAT'.

Sobre a categoria referente aos beneficios ao aluno, é possivel observar que,
dos dez cddigos, houve convergéncia entre os nucleos operacional e institucional em
qguatro deles. A maior parte da convergéncia refere-se aos codigos mais citados pelos
participantes, sendo esses 0s beneficios mais notaveis para os alunos do DAI. Nao
houve convergéncia nos beneficios citados isoladamente, em que alguns deles
refletiram experiéncias mais particulares dos participantes.

Sobre a categoria referente as dificuldades e desafios do DAI, houve pouca
convergéncia entre 0os ndcleos operacional e institucional. As trés convergéncias se
referem as dificuldades mais citadas, sendo esses o0s problemas mais mencionados
pelos entrevistados. O restante dos cédigos refere-se a experiéncias particulares dos
entrevistados, gue ndo necessariamente correspondem a questdes generalizadas do
programa, ou a questdes que foram lembradas em menor nimero.

Sobre os codigos citados apenas pelo coordenador do DA, o codigo ‘limitacdes
no acompanhamento dos projetos’, foi citado devido a visdo macro que o coordenador
possui sobre o programa. Ja o coédigo ‘internacionalizacdo’ reflete um desafio de
aprimoramento do DAI.

Por meio do Quadro 25 é possivel observar um total de 21 convergéncias entre
0 nucleo operacional e institucional, em um universo de 57 codigos obtidos por meio

das entrevistas com os participantes, sendo 37% de convergéncia total. A maior



156

qguantidade de convergéncias, proporcionalmente, pode ser encontrada nas
categorias ‘objetivos do DAI’, ‘papel da universidade no DAI’ e ‘beneficios ao aluno’, o
gue revela um maior alinhamento entre a visdo que 0os componentes de ambos 0s
ndcleos possuem sobre as referidas categorias.

A menor convergéncia, proporcionalmente ao numero de codigos, pode ser
observada na categoria ‘dificuldades e desafios do DAI'. A categoria possivelmente
sofreu a influéncia de um maior nimero de respondentes do nucleo operacional que
foram capazes de vivenciar e relatar maior quantidade de experiéncias pessoais em
relacdo ao nudcleo institucional que possui apenas dois representantes na pesquisa.

Também é possivel perceber que a maior quantidade de convergéncias se
refere a codigos com maior numero de citacdes, sendo questdes mais visiveis aos
atores participantes do programa. Somente cinco codigos foram citados apenas pelo
ndcleo institucional. A visdo macro que 0s componentes do ndcleo institucional
possuem do programa pode dificultar uma observacdo mais minuciosa, além da

menor quantidade de participantes ja mencionada.

4.7  Influéncia dos projetos desenvolvidos

A presente sec¢do apresenta aspectos relacionados aos projetos desenvolvidos
pelos alunos doutorandos do DAI, a fim de identificar a influéncia que os projetos
desenvolvidos tiveram nas empresas parceiras. A secdo é composta por cinco
categorias que apontam quais atores propuseram 0s projetos de pesquisa, se 0
projeto chegou a ser implementado na empresa, qual o envolvimento da empresa no
desenvolvimento do projeto, se o0s projetos influenciaram outros processos dentro das
empresas e quais foram as dificuldades no desenvolvimento dos projetos apontados
pelos atores envolvidos.

Conforme as Normas Internas do DAI da UFABC, o projeto definido durante o

pré-doutorado deve atender os seguintes requisitos:

| — A originalidade, a inovagao da proposta e a medida em que ela sugere e
explora conceitos e linhas de pesquisa inovadoras;

Il — A importancia prevista e as contribuicdes esperadas para a investigagao
e o potencial de inovacgéao;

IIl — A clareza e o alcance dos objetivos a curto e longo prazo, a metodologia
e a viabilidade;

IV — A complexidade adequada para um projeto de doutorado;

V — A convergéncia com as atividades de pesquisa e desenvolvimento da
empresa (PROPG, 2019a, p. 8).



157

Observa-se a énfase em inovacao que 0s projetos precisam apresentar, além
disso, o0s projetos necessitam ter relacdo com as atividades desenvolvidas pela
empresa parceira. Menciona-se o fato de que os projetos foram definidos entre os
anos de 2013 e 2018, sendo esses 0s anos de ingresso dos alunos entrevistados no
DAL

A secdao foi elaborada apenas com depoimentos do nucleo operacional, pois
sao os atores diretamente envolvidos com os projetos desenvolvidos nas empresas.
Foram descartadas duas entrevistas para esta se¢ao, cujo projeto nao era relacionado
a processos. Ao todo, foram analisadas 17 entrevistas para a composicao da referida
secao.

Os projetos analisados na se¢ao sao relacionados a processos por ser o tipo
de inovacdo mais explorado pelos projetos desenvolvidos pelo DAl da UFABC. E
relevante mencionar que essa informacdo ndo € convergente com o Relatério
Analitico - Programa DAI/2018 que apontou que 63,79% das empresas parceiras
desejavam melhoria ou desenvolvimento de novo produto, contra 27,59% que
desejavam melhoria ou desenvolvimento de novos processos de negocios (CNPq,
2024c). O referido relatério ndo avaliou o programa DAI promovido pela UFABC.

As denominacdes dos atores entrevistados foram modificadas a fim de se
relacionar ao projeto realizado. O Quadro 26 apresenta as informacfes sobre 0s

projetos e os atores entrevistados.

Quadro 26 - Projetos desenvolvidos no DAI

Denominagéo | Aluno | Orientador | Empresa Segmento da Processo relacionado
empresa

Projeto 1 X X X Quimica Adesivagem

Projeto 2 X Energia elétrica | Vazao de 4gua

Projeto 3 X Montadora Corroséo

Projeto 4 X !_avand_ena Reutilizacdo de agua
industrial

Projeto 5 Produ_(;a,to_ de Transporte de materiais
maquinario

Projeto 6 Montadora Reciclagem de borracha

Projeto 7 Metallrgica Tratamento térmico

Projeto 8 Montadora Corrosdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

E possivel observar pelo Quadro 26 que o Projeto 1 foi o Gnico em que foi
possivel obter a colaboracdo dos trés atores do nucleo operacional participantes do
projeto. Nos outros sete projetos, um dos trés atores ndo aceitaram o convite para a

entrevista, porém, se obteve a colaboracdo de pelo menos dois participantes.



158

Também é possivel verificar uma variabilidade nos segmentos das empresas, sendo

trés montadoras e as outras cinco de segmentos variados.

4.7.1 Influéncia na definicdo do projeto

A categoria ‘definicdo do projeto’ foi formada por trés codigos emergentes das
entrevistas realizadas com o ndcleo operacional. A categoria buscou constatar quais
foram os atores que tiveram mais influéncia na definicdo do projeto. A Figura 20

apresenta a rede formada pela referida categoria.

Figura 20 - Influéncia na definicdo do projeto
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cabdigo ‘proposto pela empresa’ recebeu dez citacbes, sendo este o cédigo
mais citado pelos entrevistados. O cddigo revela que a empresa é quem, na maior
parte das vezes, define o projeto a ser realizado. Principalmente os representantes
das empresas acreditam que a proposi¢cdo do projeto partindo da empresa seja a
maneira mais adequada de definir o problema a ser desenvolvido. Salienta-se que a
proposicéo do projeto também foi apontada como uma das fun¢des desempenhadas

pela empresa no DAI. Seguem as citagdes mais representativas do referido codigo:

Olha, eu posso dizer que foi total a participagdo, ta? Nos apresentamos a
nossa necessidade pra universidade na época e a universidade deu, vamos
dizer assim, algumas sugestdes, mas 100% do que a gente propds. Foi a
empresa que propds o projeto (Projeto 1 - Empresa).

Era 100%, né? Na minha opinido, o projeto ele ndo pode ser definido por
ambas as partes. O que a minha opinido é o seguinte: a empresa deve definir
o problema ou uma lista de problemas, talvez, para ser discutida. Mas a
problematica vem da empresa. Ela que entende quais s&o as necessidades,
dela ter necessidades aqui. A decisdo no lado académico é simplesmente
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como a gente vai chegar 1a, né? Entao, essa € a uniao, né? Entao, a definicao
do problema veio da empresa [...] (Projeto 7 - Empresa)

E, a definigdo é nossa. N&s, esses projetos, eles ndo vieram da universidade,
eles foram propostos da prépria ***. Entdo, eu como responsavel pela
parceria, nés buscamos internamente os temas de relevancias, todos aqueles
que tinham temas que ndo conseguem tocar por ‘n’ motivos, me mandou
esses titulos, ta? Entdo sdo temas nosso que nds ja reconhecemos eles
como alta relevancia. E a gente levou esses temas para a universidade. E ai
ficou na mao dos professores achar alunos interessados, entdo foram temas
escolhidos por nés (Projeto 8 - Empresa).

O cdbdigo ‘definido em conjunto’ foi citado por quatro vezes durante as
entrevistas. Os entrevistados afirmaram que alguns dos projetos foram decididos de
maneira mais conjunta, por meio de reunides entre os envolvidos. Seguem as citacées

mais representativas do referido codigo:

*kk

Noés fizemos uma reunido e o ***, lembro que tava o *** e pelo menos toda a
equipe que ia participar do projeto a principio. Essa equipe de mais ou menos
umas cinco pessoas estavam nessa reunido e o *** fez uma explanacao de
qual era o problema deles com relagdo a previsdo [...]. E ele fez essa
explanagdo, entdo o direcionamento do trabalho foi a partir dessa
necessidade, como tava falando no inicio, né? E um problema real deles que
eles ja tém direcionamento para isso [...] (Projeto 2 - Aluno).

[...] mas teve varias reunides assim com a empresa mesmo para definir qual
seria um projeto. Entdo, a gente levou ja um rascunho no que seria da ideia
inicial de um escopo assim do trabalho, mas a empresa em varias reunides
foi determinando assim, o que que era interessante para eles, os projetos
deles em dois, trés anos, quatro anos, cinco anos, que eles gostariam de
fazer e que eles tinham duvidas em termos de solda, entdo eles foram até o
material que eu usei foi determinado assim por eles (Projeto 3 - Aluno).

Com relagdo ao tema, o assunto e o direcionamento, encaminhamento do
trabalho foi definido nas discussodes internas iniciais. Primeiro entre eu e a ***
e depois os direcionamentos foram discutidos ao longo dessas interagbes
periddicas e rotineiras né, entre todos os envolvidos [...] (Projeto 2 -
Empresa).

O caodigo ‘proposto pelo aluno/orientador’ foi citado duas vezes durante as
entrevistas. O referido cédigo indica que, em um menor nimero de casos, 0 projeto

foi proposto pelo aluno e pelo orientador:

Nao, foi por nés. Foi por nés e ela aceitou, a empresa aceitou. Porque la na
empresa nao tinha, por ser uma empresa pequena, uma empresa familiar,
n&o tinha nenhuma tecnologia [...] (Projeto 4 - Aluno).

N&o, nédo porque ele mudou o foco, o orientador. Eu ndo critiquei a ***, porque
se vocé faz uma tese de mestrado ou doutorado, vocé acaba tendo que seguir
seu orientador e ela mudou para seguir o orientador. Ela ficou mais em
corrosdo. E alguma coisa a gente aprendeu, mas corrosdo ndo faz sentido
para gente, porque a gente pinta todo o chassi, entendeu? Ela estudou
corrosado da chapa nua, entao para a empresa nao teve nenhuma utilizagao
(Projeto 3 - Empresa).
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A categoria ‘influéncia na definicdo do projeto’, apontou que a maioria dos
projetos foram propostos pela empresa parceira. Em um menor nimero de casos, foi
relatada uma participagdo maior do aluno e do orientador na definicio do projeto. E
importante lembrar que o projeto deve se adequar a um doutorado. Em excec¢des, o

projeto foi definido apenas pelo aluno e orientador.

4.7.2 Implementacéo do projeto

A categoria ‘implementacé&o do projeto’ foi formada por trés cédigos emergentes
das entrevistas realizadas com o ndcleo operacional. Por meio dos depoimentos dos
participantes, a categoria buscou constatar se os projetos desenvolvidos pelos alunos
foram implementados na empresa. A Figura 21 apresenta a rede formada pela referida

categoria.

Figura 21 - Implementacao do projeto
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cddigo ‘desconhecimento sobre a implementacdo’ foi citado sete vezes
durante as entrevistas. E possivel observar que uma grande parte dos entrevistados
Nao conseguiu responder com precisdo se 0s projetos desenvolvidos nas empresas
haviam sido colocados em pratica, principalmente alunos e orientadores. Alguns
representantes de empresas também néo foram capazes de responder a questao pelo
fato de terem deixado a empresa antes do término do desenvolvimento do projeto.

Seguem as citacdes mais representativas do referido cédigo:

O, boa pergunta. E, como era um plano a longo prazo, tipo em cinco anos
seis anos, eu nao sei te dizer se eles chegaram a usar. Por exemplo, 0s
materiais que a gente estudou em termos de *** maiores de resisténcia.
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Porque era um plano a longo prazo para empresa assim, entao eles queriam
ter essa informacgao ali, para quando eles mudassem de materiais que era o
futuro, eles tivessem aquele conhecimento ali adquirido. Mas eu nao sei dizer
se eles estdo usando por exemplo esse material (Projeto 3 - Aluno).

Nao tenho, ndo tenho conhecimento porque eu perdi o contato com as
pessoas la. O que eu fiquei sabendo através dessa colega € que os donos,
ou as pessoas que estavam diretamente ligadas a empresa passaram, eu
nao sei se foi a palavra, é o termo é concessao da empresa, para outro grupo,
para outras pessoas. Entdo, eu perdi totalmente o contato e foi exatamente
no periodo de finalizagdo (Projeto 4 - Aluno).

Entéo, eu acredito que sim, mas néo tenho detalhes, né? Mas, naturalmente
foi sim. O conhecimento ele foi gerado, ele foi divulgado, né? Entao, é sé isso
ja é algo porque quando qualquer um for trabalhar num processo de
tratamento término agora ele tem aquele conhecimento que nao existia antes.
Entéo, so isso ja € um resultado. Agora, ndo sei quanto isso se transformou
naquela mola durar 10% a mais, isso eu n&o sei (Projeto 7 - Empresa).

N&o, nunca soube. Acredito que nao foi feito nenhum pedido de patente. Nao
quer dizer que, eventualmente, a empresa nao esteja utilizando esses
parametros levantados (Projeto 7 - Orientador).

O cadigo ‘projeto implementado na empresa’ foi citado sete vezes durante as
entrevistas. Os representantes que ainda estavam nas empresas durante o término
do desenvolvimento do projeto foram os participantes que conseguiram informar com
maior precisdo que os projetos haviam sido aproveitados pela empresa. Seguem as

citacdes mais representativas do referido cédigo:

A empresa teve vantagem, sim. N&o foi s6 vantagem para o doutorando nem
para a UFABC que gerou 10 papers, né? Entdo, a empresa teve resultados
concretos em tempos mensuraveis, ta (Projeto 5 - Empresa)?

Sim, o objetivo era, esse estudo que elas fizeram demanda um tempo de
estudo de pesquisa, parece eu te falei aqui em trés minutos, ta? Parece que
um negdcio supersimples, mas se envolveu delas praticamente dois anos de
trabalho, de estudo, de pesquisa. Uma coisa que nés nao tinhamos como
fazer aqui, t4? E para nds representou um avanco, um ganho de tecnologia
que nos ndo iriamos ter. A gente pdde ampliar nossa gama de atuagéo gracas
ao trabalho que elas fizeram. Entdo para ndés representou realmente um
avanco (Projeto 1 - Empresa).

Sim, ele chegou a ser implementado na época sim e deve estar até hoje. Nao
sei se teve mudanga ou ndo, mas eu acho que foi um dos primeiros projetos
que a gente comecgou a trabalhar com o material reciclado. Hoje, tem muita
coisa aqui dentro, material reciclado. Eu acho que o suporte teérico do
assunto foi muito bem-feito e a gente ganhou experiéncia nisso ai, entao hoje
aqui dentro € muito comum ser encontrar diversas pecgas, especificagdes com
o uso de material reciclado (Projeto 8 - Empresa).

O codigo ‘projeto ndo implementado na empresa’ foi citado trés vezes durante
as entrevistas. Os participantes que puderam afirmar com precisdo que 0s projetos
nao haviam sido aproveitados pelas respectivas empresas disseram que estas nao

demonstraram interesse na implementacgéo do que foi desenvolvido pelos alunos:



162

Noés fizemos o produto, desenvolvemos o produto e conseguimos fazer a
validagéo dele junto aos 6rgéos, né? Mas ele ainda ndo é comercializado.
Mas foi gerado uma patente em 2018, ndés depositamos a patente desse
material, desse compdésito e agora em setembro de 2023, do ano passado,
saiu a carta de deferimento. Esta nessa etapa (Projeto 6 — Aluno).

Mas o caso da *** foi interessante. Ela se desenvolveu bem, virou uma
pesquisadora internacional, mas pelo fato do orientador ter mudado o foco
para corrosdo, que nao tinha nada a ver com o problema da ***, ele nao teria
muito interesse para nés. A gente fez pra ajudar mesmo a né? E se ela
nao mudasse esse foco, provavelmente o orientador ndo ia ser tdo bonzinho
com ela. E ela foi muito bem, né? Ela fez uma pesquisa o que o orientador
quis e foi aprovada com exceléncia, 10 com louvor tudo. Mas foi dentro do
foco do orientador. O orientador mudou a pesquisa, a gente nao vou discultir,
eu acho que o orientador, a gente pode dar palpite, mas quem tem a decisao
¢é orientador, né? Quem da a palavra final é o orientador (Projeto 3 - Empresa).

*kk

N&o, na empresa nao. Porque é assim, toda essa parte, entdo ela tem assim,
um carater, digamos, académico. Porque foi desenvolvido dentro de uma
universidade, embora em parceria com a empresa. Varias medidas, testes
foram feitos na empresa, mas depois como nds tinhamos esse interesse de
fazer o depésito de uma patente, a propria empresa néo se interessou por
participar do processo de depdsito da patente. Entdo, hoje a patente ta
depositada, os autores somente eu € minha ex-aluna e ela ta no ambito da
universidade, obviamente o INPI deu essa carta, como eu falei, do
licenciamento e nés tivemos um tempo atras uma empresa em Minas Gerais
que teve interesse, viu, queria desenvolver, mas acabou nao indo para frente
porque ficaram so nas ideias de aplicagao e acabou néo indo para frente, mas
a prépria *** ndo fez utilizagdo desse produto (Projeto 6 - Orientador).

Foi possivel observar que a maioria das citagdes foram de desconhecimento
da implementacao do projeto desenvolvido. Conforme relato do Coordenador do DA,
na secao 4.4, o DAI ainda ndo possui uma ferramenta para acompanhamento dos
projetos apos sua finalizacdo. Uma resposta mais precisa sobre a implementagéo ou
nao dos projetos parte dos representantes das empresas que permaneceram até a
conclusao do projeto. Sobre a ndo implementacao do projeto na empresa, cabe a

citacdo de um dos representantes das empresas:

Agora, quando vocé faz pesquisa, vocé tem que ter, vocé ndo pode pensar
assim, ndo da para pensar numa utilidade pratica. O meu mestrado, por
exemplo, que eu fiz, comecei em 95, 85. Esse material do meu mestrado eu
fui usar no catalisador em 2012, entendeu? Entao a pesquisa de materiais é
um negdécio muito estranho, né? Se vocé faz alguma coisa, entdo o ciclo de
desenvolvimento é muito longo (Projeto 3 — Empresa).

O comentario do representante de empresa aponta o fato de que uma pesquisa
desenvolvida ainda podera ser utilizada no futuro. Ressalta-se o fato de que as
empresas parceiras ndo possuem compromisso na utlizagdo do resultado das

pesquisas promovidas pelo DAI.
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4.7.3 Envolvimento da empresa no projeto

A categoria ‘envolvimento da empresa no projeto’ foi formada por dois codigos
emergentes das entrevistas realizadas com o nucleo operacional. Por meio dos
depoimentos dos participantes, a categoria buscou constatar se houve algum
envolvimento de outros setores da empresa no desenvolvimento do projeto. A Figura

22 apresenta a rede formada pela referida categoria.

Figura 22 - Envolvimento da empresa no projeto
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O cddigo ‘envolvimento de outros setores’ recebeu sete citacfes durante as
entrevistas realizadas, o que mostra que alguns dos projetos desenvolvidos tiveram o
envolvimento de outros setores das empresas. Seguem as citacbes mais

representativas do referido codigo:

Entdo, quem estavam envolvidos era o laboratério de materiais. E ai, nds
também envolvemos também o pessoal da engenharia, engenharia de
desenvolvimento de produto, que eles que eram os que estavam diretamente
relacionados com o pessoal da Alemanha. Entao, eles acabaram também
participando, por exemplo, nos testes de acustica que eu precisei fazer.
Entédo, acabava também utilizando esses outros laboratorios, né? Mas eram
todos ali mesmo dentro da mesma area, s6 que setores diferentes (Projeto 6
- Aluno).

O que que vocé chama de colaboragao de outras instancias, vamos dizer a
gente providenciou o material, providenciou visita delas em clientes que usam
o produto, em fabricantes de embalagens, facilitou o uso de equipamentos
analiticos, acesso aos nossos laboratérios (Projeto 1 - Empresa).

Bom, sem duvida, né? A fabrica, os laboratérios da fabrica, sem duvida!
Todos, entdo os laboratérios de materiais da empresa, a prépria fabrica,
fabrica fazendo amostras para eles poderem usar. E, e o departamento de
pesquisa e desenvolvimento que era comigo ja era o normal, né? Entdo sim,
sem duvida (Projeto 7 - Empresa)!

Sim, a manufatura que é a parte de injecao, € outro departamento teve que
tratar o material internamente até levar para processo. E no final da cadeia, o
time de performance, validar a pega em veiculo. Entdo, teve instancias
envolvidas além da nossa de materiais (Projeto 8 - Empresa).
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O cddigo ‘ndo houve colaboracéo de outras instancias’ foi citado apenas uma
vez. Embora o relato seja de que ndo houve uma colaboracdo direta no
desenvolvimento do projeto, houve sim, um apoio ao projeto de outras instancias da

empresa:
Colaboragédo ndo, mas houve, sem duvida, o apoio e o patrocinio da alta
direcdo, do Conselho de Administracdo da empresa. Isso teve, sem duvida
(Projeto 2 - Empresa).
A maioria dos relatos foi no sentido de que os alunos tiveram apoio de outros
setores para o desenvolvimento de seus projetos. Sem o apoio de outros setores da

empresa, 0 projeto provavelmente seria inviabilizado.

4.7.4 Influéncia dos projetos nos processos das empresas

A categoria ‘influéncia dos projetos nos processos das empresas’ foi formada
por dois cédigos emergentes das entrevistas realizadas com o nucleo operacional.
Por meio dos depoimentos dos participantes, a categoria buscou constatar se os
projetos desenvolvidos na empresa influenciaram outros processos ja existentes. A

Figura 23 apresenta a rede formada pela referida categoria.

Figura 23 - Influéncia dos projetos nos processos das empresas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O codigo ‘projeto restrito’ recebeu dez citacbes durante as entrevistas. A
consideravel incidéncia do referido cédigo representa uma predominancia de projetos
desenvolvidos de modo restrito dentro das empresas. Os projetos ndo envolveram
outros processos rotineiros, inclusive, com relatos de que as empresas tiveram o
cuidado de fazer com que o projeto néo interferisse nos outros processos da empresa.

Seguem as citacdes mais representativas do referido codigo:

Foi bem restrito. Foi bem pontual. Foi algo que nao atrapalhou de qualquer
forma os processos da ***. Eu acredito que eles chegaram nesses projetos
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tentando ao maximo ndo afetar os processos deles. Tanto o meu projeto
quanto o da minha colega que também fez e parceria com ***, eram projetos
que poderiam ser desenvolvidos fora da empresa, sabe, sem qualquer tipo
de parceria. Que n&do é muito legal, né? Mas foi o que a empresa quis fazer
na época, entdo a gente s6 né, ta bom (Projeto 1 - Aluno)!

La era interessante porque o layout da empresa, o centro de teste era
separado de toda empresa. Era um galpdo do lado da manutencéo, era
totalmente separada da engenharia, ou da fabrica, ou de qualquer outro setor
da empresa. Entéo, eu ficava num aquario separado de todo mundo com os
meus dois estagiarios la e a gente tentava desenvolver (Projeto 5 — Aluno).

N&o, nesse caso ela restrita porque a gente néo trabalhou com um processo
dentro da fabrica, né? A gente trabalhou mais com o material. Entdo, como
era o conhecimento fundamental do material a interagdo com os outros
processos ia ser feita depois pela empresa, né (Projeto 7 - Empresa)?
O cbdigo ‘influenciou outros processos’ foi citado uma vez durante as
entrevistas. O aluno relatou que o projeto desenvolvido influenciava outros processos
desenvolvidos na empresa parceira:

Ele acaba afetando porque vocé ta trabalhando com logistica reversa, né?
Entdo, a ideia é fazer o que, tirar esse residuo solido do meio ambiente e
transformar ele num produto tecnoldgico. Entdo, ele acaba impactando
também na vida social, porque quando eu utilizo esse material no
encapsulamento de veiculo comercial, eu consigo reduzir o ruido dele, entao
vai ter menos ruido pro ambiente, consigo diminuir a emissdo de gas
carbdnico porque o veiculo, ele vai ficar mais leve, esse material, ele teve
uma diminuicdo de aproximadamente 54% do peso. E também a gente
conseguiu com ele fazer uma diminui¢cao da poluicdo ambiental, porque evita
que esses pneus, eles vao para aterros, vao para os rios, entdo se vocé
conseguir pegar esse pneu e transformar nesse produto, especificamente,
vocé consegue impactar em varias outras areas (Projeto 6 - Aluno).

A maioria das citagbes mostrou que o0s projetos desenvolvidos nao
influenciavam outros processos dentro das empresas. Os projetos propostos foram
pensados para serem restritos e nao afetar a producéo normal da empresa. Menciona-
se o fato de que, um dos projetos desenvolvidos influenciou outros processos na

empresa, conforme relato do aluno.

4.7.5 Dificuldades dos projetos

A categoria ‘dificuldades dos projetos’ foi formada por sete codigos emergentes
das entrevistas realizadas com o ndcleo operacional. Por meio dos depoimentos dos
participantes, a categoria buscou constatar as dificuldades enfrentadas durante o
desenvolvimento dos projetos. A Figura 24 apresenta a rede formada pela referida

categoria.
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Figura 24 - Dificuldades dos projetos

¢ Falta de conhecimento > Confidencialidade {> Auséncia de linha de
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O caddigo ‘obtencdo de materiais’ foi citado quatro vezes no decorrer das
entrevistas. Os alunos relataram dificuldades para a obtencéo dos materiais utilizados

para o desenvolvimento do projeto em suas respectivas empresas parceiras:

Ah! Houveram dificuldades, mas séo dificuldades que acredito que qualquer
doutorado vai passar. Que é, alguns materiais nao se comportam como a
gente espera, entao a gente tem que, procurar novos, novos materiais porque
nés tivemos alguns problemas de lote, né? Como a empresa demorava para
fazer os lotes e poder fornecer pra gente, a gente ficava esperando eles
fornecerem esse novo lote e quando eles fornecem esse novo lote, o lote
anterior que a gente tinha ja tava com a validade para expirar. Entdo, a gente
tinha que fazer alguns materiais, mas acredito que isso aconte¢ca em quase
todos os doutorados, que a gente sempre tem que fazer algumas anélises
(Projeto 1 - Aluno).

Teve a dificuldade, como eu falei, da parte de materiais, de como selecionar
essas amostras, né? Entdo, porque era um material que eles ndo usavam
né? Eram materiais mais de alta resisténcia que ndo era comercial. Entdo
teve que fazer. Eu tive que negociar assim como *** em tentar achar o
fornecedor, quem que poderia dar esse material para gente. Mas eu acho que
dificuldade mesmo, eu acho que foi essa uma (Projeto 3 - Aluno).

[...] eu obtive o material que eu precisava inicialmente, sé que, no meio do
percurso, esse material, eu precisaria de mais material porque a gente
escolheu um corante. Esse corante a gente passou por diversos testes e a
gente n&o tava se adaptando com o tipo de corante e a gente foi buscar mais
corantes, e ai tivemos dificuldade porque tinha mudado lote, né? Era um
produto que vinha da China e ai a gente nao conseguia a rastreabilidade
desse corante. Entao ai, foi uma dificuldade enorme que no final do meu
projeto eu tive que fazer comparagdo com o corante, corante conhecido ja
onde eu pudesse de laboratério mesmo que a gente conhece, onde eu
pudesse fazer a rastreabilidade desse corante. Entao assim, basicamente, foi
dificuldade de logistica, dificuldade nos testes por ser um corante muito
reativo, um corante dificil de se trabalhar (Projeto 4 - Aluno).

Ah bom, varias, né? Assim, dificuldades técnicas, as vezes dificuldade de
conseguir material, as vezes o material que a gente conseguia n&o era o ideal.
Tiveram algumas dificuldades técnicas, mas foram todas resolvidas, ta
(Projeto 1 — Empresa)?



167

O cadigo ‘distancia da empresa’ foi citado trés vezes pelos participantes. Alguns

depoimentos relataram que a distancia da empresa se tornou um obstaculo para a

conclusdo do DAI:

Eu ia até a fabrica duas vezes por semana e era em Jundiai, mas ao mesmo
tempo eu nao recebia qualquer tipo de ajuda de custo ou de qualquer coisa,
no maximo eu podia almogar na fabrica |4, no restaurante da fabrica (Projeto
1 - Aluno).

Entdo, com relagado a dificuldades, eu tive muitas dificuldades. A comecar a
questdo da comunicagao, uma cidade bem longe da que eu morava. Entao,
ele nado tinha acesso a industria como muitos colegas tinham que morava ali
em Santo André mesmo tinha industria automobilistica ali. A minha era bem
diferente, entdo a questdo da comunicacao, a questdo das visitas foi dificil
para mim [...] (Projeto 4 - Aluno).

Entdo, uma das dificuldades que as alunas tiveram foi deslocamento, elas
tinham que se deslocar quinzenalmente para empresa em Jundiai para poder
executar o projeto (Projeto 1 - Orientador).

O codigo ‘auséncia de linha de pesquisa’ foi citado duas vezes durante as

entrevistas. No caso,

o aluno se sentiu prejudicado pelo fato da UFABC nao possuir

uma linha de pesquisa relacionada ao projeto desenvolvido:

[...] como foi um projeto muito especifico, ndo tinha uma linha de pesquisa
dentro da universidade desse tema, entdo eu estava sozinha assim em
termos de conhecimento, de adquirir conhecimento. Isso foi ruim assim para
o meu doutorado. N&o tinha um grupo de pesquisa. Quando eu vim para fora
e que eu participei de varios grupos de pesquisa, o quéo diferente é quando
€ um grupo pesquisando, mesmo algumas pessoas terem as diferencas da
pesquisa, mas ter um grupo de pesquisa é muito diferente para alcancar
resultados assim, melhores para o projeto (Projeto 3 - Aluno).

Essa questdo do tema também, do que a industria precisa teria que linkar
com a linha de pesquisa da universidade, que foi uma coisa que n&o
aconteceu no meu caso, era uma linha de pesquisa totalmente diferente
(Projeto 3 - Aluno).

O caodigo ‘confidencialidade’ foi citado duas vezes durante as entrevistas. Os

orientadores mencionaram o fato de que as empresas, por vezes, apresentam

resisténcia para a divulgacdo de informacdes relacionadas aos projetos

desenvolvidos. Devido ao carater académico da pesquisa, € necessario discutir com

a empresa sobre as informacdes que poderédo ser divulgadas nas teses, artigos

cientificos e eventos:

Algumas dificuldades burocraticas que foram sanadas a contento.
Principalmente na parte de *** de confidencialidade, o juridico da empresa,
aqui por parte do UFABC, como era um programa piloto na época, foi tudo
muito facil, tudo muito rapido, né? A gente tinha total apoio da dire¢do para
tocar esses projetos, né? La na empresa, claro, tinha sempre tem alguma
resisténcia, principalmente com juridico, questdes de sigilo, mas foi tudo
superado a contento, bem rapidamente (Projeto 8 - Orientador).
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Sigilo é outra complexidade. O nivel de troca de informagdes sempre foi muito
complexo em termos de definicdo do que que pode ser informado da empresa
para a gente, vice-versa. Como é um doutorado e tem esse carater também
académico, se espera publicacdes, se espera divulgagao de formagdo em
congressos e eventos e, isso ai sempre foi uma conversa complexa de ser
construida com a empresa, ou seja, tem que ser um tema de interesse da
empresa, mas ndo pode ser um tema, assim, tdo restrito a atividade da
empresa que ela, que a gente ndo possa divulgar nada. Entdo, a tematica,
definicdo de tematica também sempre foi outra questdo complicada. Ou seja,
tem que ser um interesse geral, mas nédo pode ser algo que bloqueasse
completamente a divulgacdo de informagbes. Eventualmente, algumas
informagdes mais especificas, mais restritas, ndo podiam ser divulgadas,
obviamente (Projeto 7 - Orientador).

O cabdigo ‘falta de conhecimento técnico’ também foi citado duas vezes durante

as entrevistas. Os alunos em questéo tiveram que desenvolver projetos em que foram

exigidos conhecimentos que ainda ndo possuiam, sendo isso relatado como um

dificultador:

A dificuldade que eu tive foi o normal de vocé implementar um modelo
matematico do zero com uma linguagem de programagao que na época nao
dominava, que era o Python. Isso em 2018, né? Eu tive um reverso grande
em torno de segundo ano do projeto porque eu tava fazendo tudo em Java.
Resumindo a tua pergunta, houve dificuldade sim, grande, onde na parte
técnica de desenvolvimento do trabalho. Ponto final (Projeto 2 - Aluno).

[...] entdo foi muito desafiador para mim e na entrevista também foi
desafiadora porque eu fui questionada, fui confrontada com relagdo ao
programa que eu entrei para um programa de quimica e eu sou bidloga. E
porque necessitavam de um bidlogo 14 para fazer o projeto ou para
complementar, vamos dizer assim, de forma indireta o projeto da parte
quimica, né? E foi quando eu mesmo me coloquei a disposi¢éo. Falei la na
entrevista que, embora fosse um desafio para mim por nao ser da area, mas
como eu estava ali pela segunda vez, eu tava disposta a assumir todos os
riscos e o desafio de entrar no programa de quimica que ndo era um
programa do meu perfil, meu perfil académico (Projeto 4 — aluno).

Os proximos codigos foram citados apenas uma vez durante as entrevistas. O

codigo ‘mudancas de supervisor’ aponta uma dificuldade relacionada quando ha

alteracdo na supervisado da empresa. O novo supervisor pode nao ter o conhecimento

gue o supervisor anterior possuia e nem sequer saber o que € o DAI, fazendo com

gue o andamento do projeto seja prejudicado:

Entdo, eu comentei contigo no inicio que a gente estava conversando com
outra empresa para implementar o projeto do DAI. Simplesmente, ele nao foi
implementado porque as pessoas mais envolvidas em P&D foram desligadas
da empresa. Se manteve com a *** que procurou manter o seu quadro de
P&D, mas que no segundo momento, cerca de um ano, um ano e meio
depois, desligou os funcionarios mais ligados a P&D. Ent&o, outras pessoas
que estavam mais ligadas a produgéo, ao chao de fabrica assumiram, entre
aspas, essas fungbes. Mas ai se tornou uma discussdo muito mais dificil
deles entenderem a necessidade do DAI, quais sdo os ganhos futuros que
teriam formando esse tipo de pessoas, tendo em vista que eles mesmos nao
tinham essa formacao pra ter o melhor entendimento das peculiaridades de
um projeto como DAI (Projeto 7 - Orientador).
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O codigo ‘empresas com recursos limitados’ mostra que as parcerias do DAI
nem sempre sdo com grandes empresas. Pequenas empresas com poucos recursos
também podem se credenciar no DAI, porém, o aluno pode enfrentar dificuldades para

o desenvolvimento do projeto em um local com poucos recursos:

A empresa tinha um laboratério muito simples, entdo eu n&o tinha estrutura
de laboratério. Tem isso também. Agora me recordo de que na visita a gente
fez, € um laboratério basico, muito basico de analise de agua. Entédo, néo
tinha equipamento robusto, ndo tinha equipamento para fazer o que eu
precisei fazer no meu projeto, entéo tem isso também (Projeto 4 - Aluno).

Algumas das dificuldades apontadas foram entendidas como normais pelos
entrevistados. Como nao houve grande concentracdo de citacbes em um unico
cadigo, pode-se entender que algumas das dificuldades foram experiéncias mais
pontuais vivenciadas pelos alunos. Das dificuldades citadas, destacam-se ‘mudanca
de supervisor’ e ‘confidencialidade’ como dificuldades com potencial de ocasionar
problemas mais sérios.

Por fim, o capitulo procurou identificar a influéncia dos projetos desenvolvidos
pelos alunos do DAI relacionados a processos nas empresas. Sobre a categoria,
definicdo dos projetos, constatou-se que a maioria foi proposto pelas empresas. A
categoria, implementacdo do projeto, mostrou que a maior parte das citacées foi de
atores que desconheciam se o projeto desenvolvido havia sido aproveitado pela
empresa. O Quadro 27 apresenta as informacdes sobre o destino dos projetos

desenvolvidos nas empresas.

Quadro 27 - Destino dos projetos desenvolvidos nas empresas

Projeto Destino do projeto Aluno/o.rlentador ciente

do destino do projeto?
Projeto 1 Implementado N&o
Projeto 2 Implementado N&o
Projeto 3 N&o implementado N&o
Projeto 4 Desconhecido N&o
Projeto 5 Implementado Sim
Projeto 6 N&o implementado Sim
Projeto 7 Desconhecido N&o
Projeto 8 Implementado Sim

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

E possivel observar no Quadro 27 que, dos oito projetos analisados, metade
deles foram implementados nas empresas parceiras conforme os depoimentos dos
participantes. Outros dois projetos nao foram implementados e dois projetos tém sua

situacdo desconhecida.
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J& a categoria ‘envolvimento da empresa no projeto’ constatou que a maioria
dos projetos teve envolvimento de outros setores da empresa. A categoria ‘influéncia
do projeto na empresa’, apontou que a maioria dos projetos desenvolvidos foi restrito,
ndo envolvendo processos rotineiros da empresa. Ja a categoria ‘dificuldades dos
projetos’, apontou que os alunos enfrentaram dificuldades na obtencéo dos materiais
necessarios, com a distancia da empresa parceira, com a auséncia de linha de

pesquisa na UFABC e com a confidencialidade exigida pela empresa, entre outros.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo se destina a discutir os resultados apresentados no
Capitulo 4, obtidos por meio das entrevistas realizadas. A sec¢do relacionada as
particularidades do DAI foi formada pela secdo que trata sobre o fluxo de
procedimentos do DAI e mais duas categorias, que também buscam descrever as
particularidades da realizagdo de um programa de doutorado, por meio do DAI,
realizado pela UFABC. A terceira categoria, relacionada as particularidades das
orientacdes, por ter sido baseada apenas nas respostas de uma Unica categoria de
atores, deve ser considerada somente como um complemento as informacdes
obtidas.

Observa-se que, nas etapas do DAL, a principal particularidade é a presenca da
empresa parceira credenciada no programa. Devido a parceira, existe a necessidade
de se criar etapas diferenciadas em relacdo a um doutorado tradicional. A subsecéo
‘fluxo de procedimentos do DAI’ foi apoiada pelo estudo de Evans (2016), em que a
autora descreve as etapas do doutorado industrial promovido no Reino Unido. O fluxo
descrito pela autora possui tanto semelhancas quanto diferencas em relacdo a
atividade promovida pela UFABC.

Sobre as semelhancas, é possivel destacar o fato de que, para haver uma
selecdo, € necessario que esteja vigente um financiamento a pesquisa. Outras
semelhancas incluem: néo ser preciso possuir mestrado para o ingresso no doutorado
industrial em questao; a fase de sele¢cdo composta por entrevistas e envio de curriculo;
a proposicao do projeto de pesquisa pela industria; o aluno deve trabalhar com o
parceiro industrial durante todo o periodo do programa; e o desenvolvimento da
pesquisa realizado em tempo integral (Evans, 2016).

Sobre as diferencas, destaca-se a iniciativa do projeto observada no DAI
ofertado pela UFABC. Identificou-se que a iniciativa parte do parceiro industrial; o
diretor do programa é quem avalia se 0 projeto possui 0s requisitos de pesquisa; 0
diretor do programa identifica um orientador para o projeto proposto; e as industrias
parceiras participam da sele¢éao dos alunos (Evans, 2016).

O fluxo do DAI promovido pela UFABC apresenta algumas etapas que
envolvem as empresas. Com relacdo a primeira etapa citada, ha a captacao de
empresas parceiras, pois o Coordenador do DAI menciona que a captacao ocorreu

em alguns periodos durante a existéncia do processo na UFABC. A captacdo de
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empresas refere-se a divulgacéo do programa as empresas da regido do entorno que
estao interessadas em abrigar um aluno do programa para desenvolver um projeto de
pesquisa de interesse matuo na empresa.

Ficou implicito que a fase de captagcdo nao ocorre frequentemente. Conforme
relato do Coordenador do DAI, o programa ja conta com dezenas de empresas

credenciadas:

Eu acabei de te falar, a universidade ela surgiu com uma ideia em 2013, onde
nos tinhamos ali duas pessoas discutindo sobre uma possibilidade. E, de
2013 até hoje, a gente credenciou mais de 60 empresas (Coordenador do
DAI).

A captacdo de empresas também esta relacionada a divulgacdo do DAI,
também apontada, tanto como uma funcéo da universidade, como uma dificuldade a
ser superada. Nao houve relatos de que empresas, ativamente, procurem o DAI para
0 credenciamento no programa, 0 que nao significa que isso nao ocorra.

Nao foi encontrada literatura que abordasse a atividade de captacdo ou
divulgacao do programa. Possivelmente, a necessidade de divulgacdo e captacéo de
empresas nao seja tAdo necessaria em outros paises, em que as parcerias entre
universidades e empresas sao mais comuns. Alguns autores citam o fato de que a
iniciativa do doutorado industrial pode partir das proprias empresas (Winch; Courtney,
2007; Borrell-Damian; 2009; Thune, 2009; Grimm, 2018).

Outro procedimento que envolve a empresa s&o o0s trés instrumentos firmados
entre a empresa e a universidade, a saber: o Termo de Colaboracdo Técnico-
Cientifico (TCTC) para o credenciamento da empresa no programa, o termo de
compromisso para a discussdo do projeto de pesquisa com o aluno e o Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (APDI), que é o documento final
de parceria para o desenvolvimento do projeto pelo aluno durante o doutorado.

Conforme Borrell-Damian (2009), sdo firmados acordos entre as partes
envolvidas que, entre outras informagdes, abordam os direitos e deveres dos
envolvidos, principalmente quando ha participagcdo da administracdo publica no
processo. Toda a burocracia se faz necessaria para que todos os direitos das partes
estejam assegurados.

A categoria ‘objetivos do DAI’ foi formada por seis codigos. Os objetivos do DAI
também se encontram ligados as parcerias que o0 programa desenvolve com as
empresas. Observa-se que a integracao entre a universidade e a empresa emergiu

como o0 objetivo mais proeminente do DAI, conforme os entrevistados. A simples
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operacionalizacdo do processo de parceria promovera a interacdo entre as duas
organizacoes.

De acordo com os estudos de Sin, Soares e Tavares (2020), o doutorado
industrial & apresentado como o doutorado realizado em colaboracdo entre
universidade, industria e doutorando. Importante mencionar que este modelo de
doutorado é também denominado como doutorado colaborativo. Conforme a definicéo
trazida por Yang e Jeffrey (2021), o referido modelo de doutorado se encontra ligado
tanto na universidade quanto na industria.

Nessa perspectiva, Evans (2016) aponta que o doutorado industrial combina
componentes da pesquisa - promovidos pelas universidades - e o aprimoramento de
habilidades voltadas a industria. O estudo de Berg e Mckelvey (2020) descreve o
programa como uma forma de intera¢@o entre universidade e industria.

Outro objetivo que recebeu consideravel quantidade de citacbes, foi o de
contribuir com a pesquisa aplicada. O aluno do DAI desenvolve um projeto de
pesquisa baseado em uma dificuldade encontrada por uma empresa; portanto, a
pesquisa aplicada pode ser considerada como o produto resultante do DAI e,
consequentemente, contribuird com a pesquisa aplicada. De acordo com Sin, Soares
e Tavares (2020), o doutorado industrial almeja direcionar os doutorandos a pesquisa
voltada a industria e a solu¢céo de problemas reais.

Segundo Yang e Jeffrey (2021), os alunos do doutorado industrial desenvolvem
projetos ligados a industria. Evans (2016) também menciona que os doutorados
industriais se diferenciam dos tradicionais pelo fato de desenvolverem projetos ligados
as industrias. Berg e Mckelvey (2020) comentam que o doutorado industrial fomenta
o desenvolvimento de novas tecnologias pela industria.

O terceiro objetivo mais citado, retornar o investimento da sociedade, remete
ao fato de que a sociedade mantém as universidades publicas em funcionamento por
meio de seus impostos. Embora de maneira menos direta, a literatura comenta que o
doutorado industrial pode atender as demandas econ6micas devido a promocéao da
inovacao e ao apoio prestado as empresas, por meio dos projetos desenvolvidos pelo
doutorando (Berg; Mckelvey, 2020; Yang; Jeffrey, 2021).

O objetivo de capacitar mao de obra industrial foi mencionado pelos
entrevistados devido a experiéncia adquirida pelo aluno no meio industrial, durante o
desenvolvimento de seu projeto. Sin, Soares e Tavares (2020) argumentam que o

doutorado industrial apresenta variados desafios profissionais ao aluno. O fato de os
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alunos desenvolverem projetos na industria corrobora com o referido objetivo (Yang;
Jeffrey, 2021). O doutorado industrial também prepara mao de obra oriunda da pos-
graduacdo para atuar nas indastrias (Tavares et al., 2019). O referido modelo de
doutorado é encarado como uma resposta a demanda do mercado, que exige mao de
obra especializada (Borrell-Damian, 2009).

O objetivo de fomentar a inovacdo, embora pouco citado pelos entrevistados,
se mostra como um dos principais objetivos do DAI. Por se tratar de um doutorado,
pressupde-se que o0 projeto de pesquisa desenvolvido pelo aluno trara um
conhecimento inédito, que podera contribuir para a inovagédo. O objetivo foi pouco
citado, possivelmente, porque os atores participantes ndo possuem uma visdo macro
do programa, como o Coordenador do DAI, por exemplo. Os demais atores se
concentram no desenvolvimento do projeto, refletindo pouco sobre a questédo da
inovacao que podera ser promovida.

A literatura aponta que o referido modelo de doutorado visa suprir a demanda
de pesquisa das industrias (Gustavsson; Nuur; Sdderlind, 2016). Segundo Yang
(2022), o doutorado industrial tem o potencial de contribuir com a producdo de
conhecimento nas universidades e na industria.

O fato de as universidades serem fontes de conhecimento voltado a inovacéo,
estimula a participacdo das empresas no programa (Assbring; Nuur, 2017). Yang
(2022) e Winch e Courtney (2007) apresentam exemplos de 6rgdos governamentais
e privados estrangeiros com foco no fomento a inovacao financiando programas de
doutorados industriais. Yang (2022) também apresenta como funcéo da universidade,
como um dos atores no modelo Hélice Triplice, o treinamento para a promoc¢ao da
inovagao e compartilhamento de conhecimento, no &mbito do doutorado industrial.

A inovacgédo é um beneficio trazido pelo doutorado industrial as universidades,
de acordo com Borrell-Damian, Morais e Smith (2015) e Celis e Acosta (2016).
Também é apontado como um beneficio as empresas, conforme apontam Malfroy
(2011) e Tiraboschi (2019). O dultimo objetivo citado, entender os anseios das
empresas, hdo encontrou embasamento na literatura, porém, € possivel inferir que as
necessidades das empresas serao mais conhecidas pela universidade, em virtude da
parceria promovida pelo doutorado industrial, sendo intermediada pelo doutorando
condutor do projeto.

A categoria ‘diferenciais do DAI' recebeu cinco codigos emergentes das

entrevistas. O diferencial mais citado pelos entrevistados foi o pré-doutorado que,
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conforme ja comentado, € a fase em que 0 aluno possui de dois a seis meses para
definir, junto a uma empresa, qual serd o projeto de pesquisa a ser desenvolvido.
Durante o periodo do pré-doutorado, o aluno é matriculado como aluno especial no
programa e ja recebe bolsa do CNPg. Importante mencionar que o pré-doutorado nao
existe no Doutorado Académico para a Inovacdo, cujas bolsas séo distribuidas
mediante a participacdo nos chamamentos publicos, promovidos pelo CNPq a cada
dois anos.

A literatura ndo relata experiéncias semelhantes ao pré-doutorado. O mais
préximo achado é o breve relato de Evans (2016) sobre uma fase anterior ao inicio do
doutorado industrial, em que a empresa apresenta ao diretor do programa um projeto
de pesquisa, porém, ainda ndo ha participacdo do aluno e nem os beneficios do pré-
doutorado na referida fase. Por fim, o pré-doutorado apresenta-se como uma fase
relevante de prospeccdo da pesquisa, em que o aluno recebe seis meses de bolsa,
fora os 48 meses que recebera a seguir.

O segundo diferencial apontado pelos entrevistados é a realizacdo de pesquisa
aplicada em empresa. A pesquisa aplicada, além de ja ter sido apontada como um
objetivo, também foi apontada como um diferencial do programa. Menciona-se o fato

de que a pesquisa aplicada ndo € uma exclusividade do DAI, conforme o relato abaixo:

Eu ja era aluna de doutorado académico, ja fazia um trabalho com a industria,
ja estava pleiteando fazer um projeto junto ja com a ***. E ai, nesse meio de
processo ja estava praticamente ha um ano e meio fazendo doutorado
académico, saiu o edital a chamada do DAI e aquilo me interessou (Aluno 6).

E possivel realizar pesquisas aplicadas em parcerias com empresas em
programas de doutorado tradicionais. O diferencial do DAI é que a pesquisa aplicada
€ o padréo.

A existéncia de supervisor da empresa no acompanhamento do projeto, foi um
dos diferenciais apontados pelos entrevistados. A definicdo do supervisor da empresa
também foi citada como um dos papéis designados a empresa. A existéncia do
supervisor € obrigatoria e essencial, pois ndo seria adequado o aluno estar inserido
dentro de uma industria, sem qualquer acompanhamento e suporte. Conforme Borrell-
Damian (2009), o supervisor € um dos principais componentes do doutorado industrial,
geralmente sendo o especialista da area em que o projeto € desenvolvido. A
supervisao pode ser realizada de maneira conjunta e, preferencialmente, deve ser
realizada por funcionarios que também atuem como professores em outras

instituicoes.
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De acordo com Grimm (2018), a selecdo do supervisor para apoiar o aluno em
relacdo ao trabalho desenvolvido, fica a cargo da indUstria. Espera-se que a pesquisa
seja supervisionada por um funcionério sénior da industria, enquanto a parte teérica e
metodoldgica, fica a cargo de seu orientador da universidade (Vasilopoulos; Giotakou,
2022). A supervisao universitaria e da industria ocorrem durante todo o periodo do
programa (Evans, 2016).

Os doutorandos se reportam ao orientador da universidade e ao supervisor na
empresa parceira. Havendo uma relagao de parceria com o supervisor, o doutorando
pode desfrutar de experiéncias proveitosas na empresa (Evans, 2016; Tavares; Sin;
Soares, 2020). No entanto, o doutorado apresenta-se mais complexo diante da
necessidade de o aluno ter de se reportar ao supervisor da empresa e ao orientador
na universidade (Compagnucci; Spigarelli, 2024).

Outro diferencial identificado é o acesso aos recursos da empresa pelo aluno
do DAI. O acesso aos recursos da empresa € obrigatério e faz parte do acordo APDI.
Os alunos relatam ser um dos maiores beneficios obtidos através do DAI, em virtude
da vivéncia industrial e 0 acesso aos recursos, materiais e equipamentos que, em
regra, sdo mais avancados que os disponibilizados pela universidade. Possivelmente,
em alguns casos, a pesquisa sO poderia ser desenvolvida com 0 acesso aos recursos
da empresa, que possui poder aquisitivo suficiente para custear os materiais e
equipamentos necessarios.

De acordo com Borrell-Damian (2009), é atribuicao das industrias parceiras de
programas de doutorados industriais, o financiamento de materiais, equipamentos,
infraestrutura e fornecimento de dados para o desenvolvimento do projeto. Ao citar o
exemplo de aplicacdo do modelo Hélice Triplice no Vale do Silicio, Etzkowitz e Zhou
(2017) comentam que os alunos da universidade foram incentivados a empreender
em tecnologia e interagir com indastrias, que diversas vezes eram mais desenvolvidas
tecnologicamente do que a universidade. O APDI firmado entre a UFABC, a empresa
e o aluno, prevé que a empresa precisa permitir 0 acesso do pesquisador as
instalacdes da empresa (PROPG, 2019b).

O Ultimo diferencial apontado € o processo seletivo independente dos
processos para o ingresso nos programas de doutorados tradicionais. Conforme o
ultimo edital publicado de selec&o do DA, edital 01/2024, foram oferecidas duas vagas
para o pré-doutorado (PROPG, 2024).
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A literatura ndo deixa explicito que o processo seletivo dos doutorados
industriais difere do processo ocorrido na UFABC. Mas € provavel que isso ocorra,
devido a parceria existente entre a empresa e 0s programas, ao fato de que a iniciativa
de promocéo do doutorado industrial pode partir da empresa, e a alguns relatos de
que as empresas também participam dos processos seletivos dos alunos (Borrell-
Damian, 2009; Evans, 2016; Cardoso; Tavares; Sin, 2019; Brochner; Sezer, 2020).

O edital 09/2024 do CNPq expressa que a selecédo dos candidatos deve ser
realizada pelo ICT que obteve as bolsas, ndo deixando margem para a participacao
de empresas no processo (CNPq, 2024a). No ultimo processo seletivo da UFABC,
para o pré-doutorado, houve a participacdo da empresa somente para a assinatura do
Termo de Compromisso, em que a empresa se compromete a discutir com o aluno o
projeto de pesquisa a ser desenvolvido (PROPG, 2024).

Por fim, a Gltima categoria da secéo, sao as particularidades da orientacéo, em
gue os professores orientadores foram convidados a responder. Para a referida
categoria, nao foram encontrados na literatura trabalhos que abordassem o assunto.

A primeira particularidade citada foi estabelecer o vinculo entre aluno e
empresa. O vinculo citado, ndo incorpora caracteristicas de empregaticio formal, mas
sim, do estabelecimento de uma ponte, de um relacionamento interpessoal, entre o
aluno e os profissionais da empresa. A formacédo desse vinculo pode favorecer
positivamente o desenvolvimento do projeto e favorecer a incorporacdo de
aprendizado na area pelo aluno.

O referido diferencial também poderia ser apontado como um desafio para os
orientadores, principalmente para aqueles que ndo possuem experiéncia industrial.
Os alunos de doutorado industrial podem vir a ter uma sensacao de falta de
pertencimento, por ndo fazerem parte de nenhuma das instituices, em decorréncia
da forma hibrida que o doutorado industrial apresenta (Bernhard; Olsson; 2023).

Outra particularidade citada foi a de sair da zona de conforto, neste caso,
referindo-se ao fato de que os professores estédo orientando alunos matriculados em
um modelo de doutorado néo tradicional. O desafio de se obter resultados desejaveis
por meio da pesquisa aplicada ndo € apenas do aluno, mas também do orientador,
gue é desafiado a participar de uma pesquisa realizada fora do ambito académico.

As questdbes de propriedade intelectual também foram citadas como
particularidade da orientagcdo. O orientador precisa lidar com as questdes de

propriedade intelectual relativas aos resultados dos projetos desenvolvidos pelo aluno.



178

Essas questdes precisam ser acordadas no inicio do projeto, para que complicacdes
gue impecam a divulgacéo do trabalho possam ser evitadas.

Devido a possibilidade de o aluno ser contratado pela empresa onde esta
desenvolvendo seu projeto, o orientador precisa lidar com as expectativas
profissionais do aluno. Ressalta-se que a empresa ndo assume nenhum compromisso
de contratacdo do aluno apds o término do projeto.

A secdo relacionada aos atores do modelo Hélice Triplice foi formada por oito
categorias que trataram do papel exercido na operacionalizagdo do DAI e os
beneficios obtidos por cada ator. A primeira subsegao apresenta a categoria ‘papel da
universidade no DAI’ que possui hove cbédigos emersos das entrevistas, em que cada
um deles apresenta uma funcdo da universidade no processo do DAI, conforme a
visao dos participantes. Conforme a triangulacao de dados exposta no Quadro 22, nao
houve uma concentragao de citacbes em nenhum dos codigos da referida categoria.
Presume-se que o papel da universidade relacionado ao DAI ainda ndo seja muito
compreendido pelos participantes.

Etzkowitz (2009) comenta, & luz do modelo Hélice Triplice, que a universidade
tem a missdo de produzir o conhecimento que contribua com o desenvolvimento
econdbmico, adotando uma atitude empreendedora e transformando suas pesquisas
em potenciais tecnoldgicos de inovacédo. As funcdes da universidade apontadas pelos
participantes, encontram-se em nivel operacional e de gestao do DAI. A funcdo mais
citada foi a formalizagéo de acordo com as empresas. A referida funcéo, juntamente
com a funcéo de divulgar o DAl em ambito regional, corroboram o comentario de
Thune (2010), quando afirma que a universidade procura a cooperacdo com as
indastrias durante o doutorado.

Sobre a funcdo de selecionar candidatos, Yang (2022) comenta que O0sS
processos de selecdo sao variados. As formas de selecdo variam conforme a ICT
promotora, ou conforme a organizagéo que tem a iniciativa de promover o doutorado
industrial, sendo a universidade, a empresa ou o governo.

A selecédo geralmente é promovida pela universidade, porém a industria pode
também participar do processo (Borrell-Damian, 2009; Cardoso; Tavares; Sin, 2019;
Brochner; Sezer, 2020). Os candidatos costumam ser avaliados pela demonstracéo
de sua aptidao para a pesquisa aplicada a industria (Gustavsson; Nuur; Séderlind,
2016; Vitiello; Castelluccio, 2019).
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A disponibilizacéo de estrutura académica ao aluno e o fornecimento de suporte
tedrico podem ser consideradas fun¢des elementares da universidade e que poderiam
se aplicar a qualquer programa de pos-graduacgdo. O fornecimento de suporte tedrico
ao aluno esti de acordo com o que Yang (2022) comenta sobre a contribuicdo da
universidade para o conhecimento disciplinar e interdisciplinar do aluno. A referida
funcdo também encontra relacdo com a funcédo da universidade de inserir valores e
competéncias empreendedoras em seus alunos, de acordo com Thune (2010).

As proximas fungfes citadas ndo possuem citagdes na literatura. A gestdo do
DAI pela universidade também pode ser considerada como uma fungédo elementar,
visto que a ICT que promove a selecao precisa também manter o programa e efetuar
0 acompanhamento préximo aos alunos. A universidade também elabora o regimento
interno que dispbe sobre o regramento do programa em ambito da prépria
universidade.

Ja a elaboracédo de eventos € uma exigéncia do CNPq que funciona como um
instrumento de acompanhamento do programa. Os poucos relatos sobre os eventos
realizados mencionaram que os alunos tinham a oportunidade de expor seus
trabalhados para a comunidade académica e para o0s representantes das empresas
credenciadas no programa. Os eventos promovidos sdo positivos para a divulgacéo
do programa e dos projetos desenvolvidos.

A Ultima funcdo citada, proporcionar credibilidade ao programa, pode ser
entendida como uma funcgéo passiva da universidade. A credibilidade do programa se
reflete na facilitacdo do acesso as empresas que 0 programa promovido pela
universidade proporciona.

A literatura ainda menciona mais duas func¢des da universidade que, embora
nao tenham sido apontadas pelos entrevistados, nao significa que a universidade nao
as pratique. Borrell-Damian (2009) comenta que a universidade define o projeto de
pesquisa. Conforme a experiéncia da UFABC, de fato, a universidade tem alguma
participacédo na definicdo do projeto, embora as empresas tenham maior participacao
nesta tarefa. Outra funcdo apontada por Yang (2022) € o compartiihamento do
conhecimento que também ocorre por intermédio do proprio desenvolvimento da
pesquisa aplicada pelo doutorando.

A categoria ‘beneficios a universidade’ possui 4 cdédigos que emergiram,
conforme os relatos dos orientadores e do Coordenador do DAI. Observa-se que a

by

literatura apresenta consideravel quantidade de beneficios a universidade
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provenientes do DAI, porém, os beneficios relatados pelos participantes foram mais
restritivos e carentes de visdo mais ampla do programa.

O beneficio mais citado foi o da visibilidade que a universidade adquiriu por ser
a pioneira na implementacéo do DAI, pela relagdo conquistada com o CNPq e pelo
relacionamento com as empresas que o programa proporciona. Um beneficio similar
apontado pela literatura encontra-se no trabalho realizado por Celis e Acosta (2016),
que informa que o aumento da reputacdo da universidade € um dos beneficios obtidos
por meio do doutorado industrial.

A formacdo de méo de obra qualificada é um beneficio adquirido pelo fato de
0os projetos do DAI serem desenvolvidos em parceria com empresas. Alguns
participantes citaram o fato de que a academia ndo é capaz de absorver todos os
doutores formados anualmente. O beneficio citado € corroborado com o trabalho de
Borrell-Damian, Morais e Smith (2015), que apresentam como beneficio a
universidade o fornecimento de mao de obra especializada ao mercado de trabalho.
Outro beneficio relacionado é a incorporacédo de competéncias voltadas ao mercado
de trabalho nos programas de doutorado (Malfroy, 2011; Gustavsson; Nuur; Séderlind,
2016).

A criacao de conhecimento aplicado ja foi citada de maneiras semelhantes em
outros momentos durante a presente pesquisa. O beneficio € referenciado pela
literatura como beneficio da utilizacdo da pesquisa em situacbes praticas (Malfroy,
2011; Borrell-Damian; Morais; Smith, 2015; Gustavsson; Nuur; Séderlind, 2016).

Outro beneficio relacionado é agregar a pesquisa académica contribuictes
advindas da industria (Borrell-Damian; Morais; Smith, 2015; Schlegel; Keitsch, 2016);
Gustavsson; Nuur; Soderlind, 2016). Também existe a possibilidade de a pesquisa
aplicada trazer beneficios a longo prazo para a sociedade (Miron; Gherasim, 2018).

O ultimo beneficio é a capacitacdo de docentes em pesquisa aplicada. Este
beneficio pode estar ligado ao cdédigo ‘sair da zona de conforto’ da categoria
‘particularidades da orientagao’, pois os docentes podem possuir vasta experiéncia
em pesquisa académica, porém, uma experiéncia modesta em pesquisa aplicada.
Gustavsson, Nuur e Soderlind (2016) apontam o aprimoramento das competéncias
dos professores como um dos beneficios obtidos pela universidade por meio do
doutorado industrial. O aprimoramento da qualificagdo da comunidade académica

também é citado por Miron e Gherasim (2018).
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A categoria ‘papel da empresa no DAI' possui cinco codigos. As industrias
desenvolvem parcerias com universidades, entre outras organizacdes, para
usufruirem do conhecimento gerado em ambientes inovadores em busca da inovagéo
tecnologica (Etzkowitz, 2009). O papel com o maior niumero de citacdes foi
disponibilizar recursos e estrutura para que o aluno possa desenvolver o projeto de
pesquisa proposto. O referido papel ja foi citado de maneira semelhante
anteriormente.

Outro papel citado é a proposi¢cdo do projeto, normalmente realizada pela
empresa. De acordo com Borrell-Damian (2009), a escolha do tema pode ocorrer por
qgualquer uma das partes envolvidas, de forma individual ou conjunta, pelas seguintes
combinacgdes: pelo aluno; pelo aluno em colaboracdo com o supervisor da industria;
por acordo levando em conta a demanda do aluno, da universidade e industria; por
acordo entre universidade e industria; definicdo de um programa de pesquisa pela
industria e universidade pré-estabelecendo as prioridades de pesquisa.

A maior parte da literatura atribui & empresa a funcéo da proposicéo do projeto
de pesquisa, por se tratar de desafios propostos por organizacdes empresariais
(Heldal; Murby; Sudmann, 2021). Porém, os orientadores das universidades
influenciam na concepcéo do projeto, para que seja alinhado ao programa e para que
possua qualidade cientifica (Cardoso; Tavares; Sin, 2019).

O conteudo do projeto de pesquisa é definido por acordo entre as universidades
e as industrias parceiras. Os projetos desenvolvidos sdo centrados em problemas
técnicos e modelos especificos da industria, ao invés de projetos de alto risco. Sendo
assim, os doutorandos podem nao ter autonomia para decidir quais serdo os projetos
desenvolvidos (Borrell-Damian et al., 2010; Lee; Miozzo, 2015; Yang, 2022).

Conforme Evans (2016), a area de pesquisa é identificada pelo parceiro
industrial. Lee e Miozzo, (2015) citam que os projetos de doutorado industrial sédo
voltados para a solu¢do de um problema préatico no &mbito da industria.

A definicdo do supervisor da empresa também foi citada como um dos papéis
designados a empresa, porém, ja comentada anteriormente. Outro papel citado é o
apoio financeiro que se refere ao pagamento de bolsa que as empresas podem efetuar
ao doutorando que desenvolve o projeto de pesquisa. Conforme ja mencionado, as
empresas credenciadas no DAI ndo sdo obrigadas a efetuar o pagamento de bolsa
aos alunos. Dos seis alunos entrevistados, apenas um recebeu o pagamento de bolsa

pela empresa.
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De acordo com Thune (2009), as industrias podem patrocinar projetos de teses
por meio de bolsas de projeto. Cardoso, Tavares e Sin (2019) relatam que programas
de doutorados industriais em Portugal contam com a participagdo de industrias no
financiamento. Segundo Yang (2022), a oferta de bolsas de pesquisa esta entre as
atribuicbes da empresa nos doutorados industriais. O ultimo papel mencionado
atribuido a empresa € acompanhar o desenvolvimento do projeto que denota nao ser
apenas obrigacdo do supervisor, mas sim, de todos os profissionais da empresa
envolvidos.

Ainda referente ao papel desempenhado pela empresa, o codigo ‘escolha do
supervisor’ possui trés codigos emergentes das entrevistas. O codigo buscou
identificar a forma como os supervisores das empresas foram escolhidos. A forma de
escolha mais citada foi o especialista técnico da area do projeto. Pode-se considerar
a escolha mais elementar devido aos conhecimentos deste ator, que pode auxiliar o
doutorando no decorrer do projeto.

A segunda forma de escolha mais citada, foi o idealizador do DAI na empresa.
Essa forma foi considerada a mais l6gica no contexto das empresas que a
mencionaram e 0s escolhidos nesses casos também possuiam conhecimentos
técnicos na area do projeto. A ultima forma de escolha citada foi pela substituicdo do
supervisor antigo que precisou deixar a empresa ou a unidade e precisou ser
substituido na funcdo. No caso, o0 representante entrevistado ndo acompanhou o
projeto desde o inicio, o que pode ser considerado um aspecto negativo.

A forma de escolha mais citada pelos entrevistados corrobora com a literatura
gue aponta que o supervisor € um especialista do setor em que o projeto de pesquisa
é desenvolvido (Borrell-Damian, 2009). Em uma perspectiva semelhante, a pesquisa
desenvolvida é supervisionada por um funcionario sénior da industria (Vasilopoulos;
Giotakou, 2022).

A categoria ‘forma de supervisdao’ possui apenas dois codigos, sendo
basicamente, reunides periodicas e apresentacdes de resultados. As reunides
periodicas foi a forma de supervisdo mais relatada pelos participantes, sendo utilizada
para a troca de informacdes sobre o projeto desenvolvido. Conforme os relatos, as
reunides eram realizadas de maneira presencial e por videoconferéncia, podendo ter
a participacao de outros funcionarios envolvidos com o projeto. As reunides periodicas
sao consideradas um método bastante tradicional de acompanhamento e ndo houve

comentarios depreciativos sobre o assunto.
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JA a apresentacdo de resultados foi relatada como uma forma de
acompanhamento mais publica em que o aluno tinha a oportunidade de expor sua
pesquisa e seus resultados para um numero maior de profissionais na empresa. O
referido método mostra-se interessante, pois estimula o aluno a manter seu foco no
projeto e a se preparar para a exposi¢cao dos resultados obtidos até o momento.

O procedimento de supervisdo pode ser realizado de maneira conjunta por
meio de reunides peridédicas que podem variar conforme o tipo de pesquisa
desenvolvida, a confianga entre as partes, a distancia fisica e o nivel de compromisso
firmado (Borrell-Damian, 2009). E relevante que o supervisor industrial disponha de
tempo e instalacbes para que haja melhor integracdo com o doutorando e reunides
especificas com o intuito de melhorar a confianga das partes envolvidas (Roolaht,
2015). A dedicacao e parceria do supervisor da indUstria podem gerar experiéncias
proveitosas aos alunos do programa (Evans, 2016; Tavares; Soares; Sin, 2020).

A categoria ‘beneficios a empresa’ possui cinco codigos referentes aos
beneficios que as empresas podem adquirir participando do DAI. E possivel observar
que os cinco beneficios a empresa citados estdo interligados. O beneficio mais citado
pelos participantes foi a obtencdo de méo de obra qualificada para o desenvolvimento
do projeto de pesquisa - que geralmente € baseado em alguma dificuldade tecnoldgica
gue a empresa esteja enfrentando. Além disso, existe a possibilidade de uma posterior
contratacao pela empresa de um profissional em nivel de doutorado.

Ligado ao beneficio anterior, a terceirizacao da pesquisa foi um dos beneficios
mais citados pelos entrevistados. O beneficio esta no fato de que a empresa nao
precisa deslocar funcionarios que estariam envolvidos em outras funcdes e que nao
teriam condicdes de se dedicar ao problema de que se origina a pesquisa. Ja o
conhecimento proveniente da universidade advém tanto do aluno que conduz o
projeto na empresa quanto da propria universidade, a qual a empresa ou o préprio
aluno podem recorrer.

O acesso aos recursos da universidade também esta ligado a parceria
proveniente do DAI entre a universidade e a empresa. Este beneficio mostra-se mais
proveitoso para empresas de pequeno porte, mas empresas de médio e grande porte
também podem usufruir de recursos disponiveis sem precisar desembolsar recursos
financeiros. Por fim, a empresa se beneficia das vantagens citadas sem a necessidade
de um investimento financeiro obrigatério. A empresa basicamente necessita permitir

0 acesso do aluno as instalagcbes, aos equipamentos e materiais de que necessita
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para o desenvolvimento do projeto para a propria empresa. Conforme ja mencionado,
a empresa nao é obrigada a complementar a bolsa recebida pelo aluno.

A literatura aponta que as empresas participantes de um doutorado industrial
podem ser beneficiadas pelas pesquisas desenvolvidas que possuem relevancia
direta a empresa participante. As empresas, conforme o seu porte, também podem se
beneficiar de equipamentos disponiveis pela universidade, contribuindo com a
utilizacdo de novas técnicas e processos, resultando na evolucdo do desempenho
tecnologico (Evans, 2016). Além disso, a colaboracdo entre as duas instituicbes pode
colaborar para a resolucdo de problemas de relevancia reciproca (Lindén; Bjorkman,
2019).

Conforme a literatura, o doutorado industrial pode ser uma importante
ferramenta de recrutamento devido a possibilidade de contratacdo dos alunos de
doutorado egressos (Grimm, 2018; Miron; Gherasim, 2018). Além do recrutamento,
alguns autores citam o fato de que o doutorado industrial também é capaz de
aprimorar competéncias da mao de obra ja existente na empresa, além de contribuir
com a formacédo de lideres qualificados (Evans, 2016; Tiraboschi, 2019; Cardoso;
Tavares; Sin, 2019).

A categoria ‘papel do governo no DAl foi formada por sete cédigos cada um,
caracterizando um papel desempenhado pelo governo, representado pelo CNPq, em
relacdo ao DAI. Sendo o ator mais distante do programa, consequentemente, 0s
participantes ndo possuem muita clareza com relacdo as fungdes do governo. A
funcado de financiar o DAI foi consideravelmente mais citada pelos participantes das
entrevistas do que as outras funcées. A referida funcéo se destaca por possibilitar que
os alunos se dediquem integralmente ao doutorado durante todo o periodo do curso.

A avaliacao do DAl também foi apontada como um papel desempenhado pelo
CNPqg. A avaliacdo mostra-se necessaria para que o 6rgao tenha ciéncia de possiveis
falhas no desenvolvimento do programa e para que as corre¢cbes possam ser
providenciadas. N&o foram fornecidos detalhes sobre as avaliagbes promovidas, no
entanto, o servidor do CNPq relatou que foi realizada apenas a avaliacdo do
chamamento publico realizado no ano de 2018, devido ao tempo que um doutorado
leva para ser concluido. Conforme ja mencionado, a avaliagdo do programa pode ser
encontrada no Relatério Analitico — Programa DAI/2018 (CNPq, 2024c):

Sim, como eu disse, estamos atingindo. A primeira chamada nacional do
programa foi em 2018 envolvendo apenas bolsa de doutorado ainda. E, por
enquanto a avaliagdo que nos temos é dessa chamada apenas. Como sao
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chamadas onde os projetos de doutorado levam por volta de quatro anos, a
gente ainda n&o iniciou analise das chamadas seguintes, né? Entao, a gente
tem, por ora, resultados dessa chamada apenas. Entao, da para dizer que
sao resultados preliminares, né? Mas como eu disse, sdo resultados a
principio satisfatérios (CNPQ).

Também foi apontado como um dos papéis do governo o de fomentar interagédo
universidade/empresa, sendo que, o préprio DAl é uma acdo de fomento a essa
interacdo. Ja a articulacdo com as universidades esta ligada a gestdo do DAI em nivel
macro realizada pelo CNPq. Essa articulagdo € necessaria para que o programa
possa desenrolar de maneira satisfatoria.

Conforme ja mencionado, a proposicdo de leis pertinentes e a regulamentacao
da propriedade intelectual estéo ligadas a funcéo tradicional da administracéo publica
de legislar. Por fim, o DAI necessita de uma divulgacdo em ambito nacional para que
uma maior quantidade de universidades e empresas por todo o Brasil possam ter
acesso aos beneficios do programa. A divulgagdo também foi mencionada como uma
das dificuldades do programa.

Segundo Fonseca (2001), o governo possui funcées indiretas com relacdo aos
doutorados industriais por nao atuar diretamente na producao de conhecimento, mas
pode atuar no estabelecimento de politicas tecnolégicas. O governo estabelece o
fomento e o suporte para a promoc¢ao da inovacao tecnoldgica, além de fornecer os
meios imprescindiveis para o financiamento de pesquisas e incentivar o
empreendedorismo (Etzkowitz, 2003). O governo também pode incentivar a inovacao
por meio da iniciativa privada, para que haja o crescimento da competitividade
(Alarcén; Arias, 2018).

O governo tem o papel de subsidiar financeiramente e legalmente um ambiente
favoravel a colaboracdo, incentivando o relacionamento entre inddstrias e
universidades, por meio do fornecimento dos recursos necessarios para a criagao de
novas industrias e para o financiamento de projetos de pesquisa (Lundvall, 2007). A
literatura traz como exemplos de paises que subsidiam programas de doutorados
industriais os governos da Australia, Dinamarca, Franca, Noruega, Portugal (Yang,
2022; Thune et al., 2012; Cardoso; Tavares; Sin, 2019).

As funcdes do governo apontadas pelos participantes apresentam sintonia com
as afirmacdes de Thune (2010), de que o governo fomenta a promocéo de novos tipos
de formacado de pesquisadores e cria politicas para formag¢éo com foco na obtencéo

de habilidades mais amplas dos pesquisadores, ambas mencionadas de maneira
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implicita pelos participantes. Ja a afirmacédo de Yang (2022) de que o governo fomenta
a cooperacao entre universidades e industrias, criando politicas e oferecendo bolsas
de estudo, também estd em concordancia com as fungdes citadas pelos entrevistados,
sobre o financiamento do DAI e o fomento a interac@o entre universidade e empresa.

A categoria ‘beneficios ao governo’ é formada por dois cédigos. O primeiro
beneficio é referente ao incremento do numero de mestres e doutores em decorréncia
da quantidade de bolsas fornecidas, que atuam como facilitadores, para que 0s cursos
de doutorados figuem mais acessiveis. O segundo beneficio € o aumento da
empregabilidade de doutores, devido a possibilidade de contratacdo pelas empresas
parceiras no desenvolvimento dos projetos, ou por outras empresas com as quais o
aluno possa vir a ter contato, por meio da network estabelecida pelo aluno durante a
realizacdo do projeto.

Segundo ja mencionado por Fonseca (2001), o governo possui funcdes
indiretas com relacdo aos doutorados industriais. Nessa perspectiva, 0 governo
também né&o usufrui de beneficios diretos com a colaboracdo entre universidade e
indUstria em cursos de doutorado. Porém, podem ser consideradas contribuicfes ao
governo os beneficios obtidos pela sociedade em geral, como a promocdo da
inovacéao, o desenvolvimento econdmico e social e o incentivo ao empreendedorismo
(Malfroy, 2011).

O modelo de parceria entre universidade e empresa, promovido pelo doutorado
industrial, pode fortalecer os processos de crescimento econdémico regional (Borrell-
Damian et al., 2010; Assbring; Nuur, 2017). Por fim, a Figura 25 representa o papel

do DAI no modelo Hélice Triplice.

Figura 25 - O papel do DAI no modelo Hélice Triplice

Universidade

Governo ‘ I Empresa

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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A Figura 25 representa o DAI como a forgca motriz que movimenta as pas do
modelo Hélice Triplice. O DAI € um programa promovido por meio da parceria do
governo (CNPq), da universidade (UFABC) e das empresas credenciadas no
programa para a promoc¢ao da inovagao.

Também foi possivel observar que alguns cédigos apontados como papéis dos
atores da Hélice Triplice também representam a interacao entre os atores. Entre os
papéis da universidade no DAI, observa-se que o codigo ‘divulgar o DAl em ambito
regional’ apresenta o inicio das interagdes entre a universidade e as empresas
participantes. Para que haja a divulgacao, um primeiro dialogo entre os atores ocorre
para a apresentacao do programa, podendo levar as empresas ao credenciamento no
DAI.

Ja o codigo ‘formalizacdo de acordo com as empresas’ apresenta a
continuidade da interacdo entre universidade e empresa jA em uma fase mais
avancada. Apos o aluno e a empresa concordarem com o desenvolvimento do projeto,
sdo assinados termos de colaboragédo para formalizar as fungdes desempenhadas
pela universidade, empresa e aluno e questdes relacionadas a possiveis patentes
geradas.

A realizacdo de eventos pela universidade também estimula a interacdo entre
os atores. Embora ndo tenham sido revelados grandes detalhes sobre os eventos,
houve relatos de que os alunos tinham a oportunidade de expor seus respectivos
projetos na presenca de representantes da universidade e das empresas participantes
do DAI.

A interacdo entre os atores do modelo Hélice Triplice também pode ser
observada por meio dos cédigos relacionados ao papel da empresa no programa DAI.
Para a ‘proposi¢ao do projeto’, mesmo quando a empresa possui maior influéncia na
escolha, é necessario que haja uma discussao entre os representantes da empresa
com o aluno e seu orientador para que exista um consenso entre a viabilidade do
projeto. O cédigo ‘disponibilizar recursos e estrutura’ apresenta a abertura que a
empresa proporciona para que o0 aluno, que intermedeia as relacbes entre
universidade e empresa, possa desenvolver o projeto, produto do DAL.

Embora o governo seja um ator mais distante dos demais, dois codigos citados
apontaram a existéncia de interacdo com as universidades. Os codigos, ‘articulagao

com as universidades’ e ‘avaliar o DAI’, representam o didlogo que o governo precisa
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manter com as universidades participantes para realizacdo da gestdo do programa e
verificacdo de que seus objetivos estdo sendo atingidos.

A secéo relacionada ao perfil dos alunos do DAI foi formada por cinco
categorias, sendo a Ultima, destinada a apresentar os beneficios obtidos pelos alunos
com a realizagdo do doutorado por meio do DAI. A primeira categoria ‘razbes para
ingressar no DAI’, foi formada por trés cédigos. A primeira razdo apontada pelos
alunos egressos foi a oportunidade de produzir pesquisa aplicada. A pesquisa
aplicada produzida pelo DAI foi mencionada em algumas oportunidades durante as
entrevistas, o0 que mostra sua relevancia para o programa.

A segunda razéo foi a identificacdo com o perfil industrial do DAI e a terceira
raz8o € a oportunidade de ingressar no mercado de trabalho. As trés razdes
apontadas pelos alunos egressos se apresentam interligadas pelo fato de a pesquisa
ser desenvolvida, em regra, em ambiente industrial, atraindo um perfil especifico de
candidatos.

E crescente a tendéncia de doutorandos, que ndo estdo interessados
especificamente na pesquisa e na carreira universitaria. Alguns também apresentam
interesse no aperfeicoamento de habilidades praticas profissionais, validas para atuar
em outros setores da sociedade, dando, assim, origem a programas de doutorados
para suprir essa demanda (Cardoso; Tavares; Sin, 2019).

Os alunos séo estimulados a ingressar em um programa de doutorado industrial
devido a maior empregabilidade e possibilidades de carreira que o programa pode
gerar, além de buscar desenvolvimento e atualizacdo de habilidades através da
vivéncia pratica adquirida no desenvolvimento das atividades na industria. Os alunos
aparentam ser mais otimistas em relagdo a sua carreira ap6s o término do curso no
modelo DAI, do que os alunos de doutorados tradicionais (Thune, 2009; Roberts,
2018; Cardoso; Tavares; Sin, 2019; Tavares et al., 2019). Um dos fatores motivadores
para o ingresso de alunos mencionados por Celis e Duque (2016), é a possibilidade
de a pesquisa realizada gerar inovacdo no ambito industrial.

A categoria ‘caracteristicas desejaveis ao aluno do DAI’ foi formada por dez
codigos. Conforme os depoimentos, observou-se que as caracteristicas foram
divididas em pessoais e técnicas. A caracteristica mais citada foi o bom
relacionamento interpessoal, indicando que a capacidade de se comunicar bem com
os profissionais da empresa parceira € valorizada pelos participantes. O aluno € quem

conduz o projeto e, por vezes, ele tera que solicitar materiais e recursos, além de ter
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que participar de reunides ou eventos para expor os resultados obtidos até o
momento.

Outras quatro caracteristicas citadas foram a autonomia, a automotivacdo para
a resolucdo de problemas, a persisténcia e a iniciativa. Entende-se que as
caracteristicas pessoais citadas sdo desejaveis a qualquer programa de doutorado,
mas a necessidade de possui-las € acentuada em um doutorado realizado por meio
do DAL

Nem sempre os doutorandos podem contar com o0 apoio dos profissionais da
empresa, ou de seu orientador, para o auxilio no desenvolvimento do projeto e para a
resolucdo de problemas provenientes dele. Além disso, os problemas de ordem
técnica com que os alunos podem se deparar, podem nao ser resolvidos de maneira
elementar, exigindo iniciativa e persisténcia para que os obstaculos possam ser
superados.

Também foi citado como relevante que o aluno possua o desejo em inovar,
caracteristica em conformidade com os objetivos do DAI. O aluno possuindo aptidao
e desejo em projetar coisas novas aumenta as possibilidades de sucesso do
programa.

A flexibilidade e a resiliéncia sdo duas caracteristicas desejaveis ao aluno de
um doutorado industrial. A flexibilidade é desejavel devido aos multiplos ambientes
em que as pesquisas séo desenvolvidas e ao atendimento das solicitagdes advindas
da universidade e da industria. J4 a resiliéncia é devido a quantidade de desafios que
o doutorando deve lidar durante a realizacdo de sua pesquisa. A proatividade, a
aprendizagem autbnoma e o aproveitamento de oportunidades relacionadas ao
empreendedorismo também sao caracteristicas desejaveis ao aluno (Tavares; Sin;
Soares, 2020).

De acordo com Sa'a e Ystrom (2024), o aluno precisa possuir curiosidade e
uma mente aberta para a absorcdo de novos conhecimentos. Além disso, o aluno
deve participar de eventos e networking para uma melhor propagacdo de seu
conhecimento, o que também se relaciona a um bom relacionamento interpessoal.

O estudo também constatou a importancia de o aluno saber transmitir seu
conhecimento para diferentes publicos dentro da propria industria, precisando traduzir
a linguagem académica para o contexto industrial (Sa'a; Ystrom, 2024).

As caracteristicas: possuir experiéncia industrial, possuir experiéncia em

pesquisa e possuir conhecimento técnico e tedrico ressaltam que o aluno que ja possui
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uma bagagem técnica e conhecimento na area de atuacdo pode se deparar com um
caminho mais ameno no desenvolvimento de seu projeto, o que nao significa que a
experiéncia seja essencial, mas desejavel. Ressalta-se que metade dos alunos
entrevistados afirmaram possuir experiéncia industrial prévia.

A Ultima caracteristica a ser citada é possuir conhecimento sobre o negocio da
empresa em que o projeto sera desenvolvido. O referido conhecimento é capaz de
aumentar a credibilidade do aluno em relacéo aos profissionais da empresa, além de
formar uma base de conhecimento prévio e especifico para que o projeto se coadune
com 0s objetivos da empresa.

A categoria ‘papel do aluno no DAI’ foi formada por cinco codigos, sendo que o
papel com o maior nimero de citacdes, foi o de conduzir o projeto. O consideravel
namero de citacdes recebidas se deve ao fato de que a fungéo é elementar a qualquer
doutorando que, de fato, € o responsavel direto pelo desenvolvimento do projeto
definido. O aluno também exerce a funcao de ligar a universidade a empresa, devido
ao transito que ele possui entre as duas organizacdes. O aluno se mostra como o ator
capaz de facilitar a comunicacao e encaminhar possiveis demandas das organizacfes
envolvidas.

Uma funcao anterior ao que foi relatado, é a escolha da empresa pelo aluno,
em conjunto com o orientador. Conforme ja mencionado, a escolha ocorre na fase de
pré-doutorado, sendo essencial o didlogo entre as partes, para que todas as ideias
estejam de acordo e que todos os empecilhos sejam informados, principalmente por
parte da empresa, para que o aluno néo seja surpreendido durante o andamento do
projeto.

Em relacdo a empresa, o aluno ainda precisa se adequar a sua realidade e agir
com responsabilidade profissional. A adequacao pode se mostrar dificultosa caso o
aluno ndo possua experiéncia industrial, devido a linguagem diferenciada utilizada e
ao perfil dos profissionais com quem devera conviver. Um fato que contribui para que
a convivéncia seja harmoniosa e frutifera, € a responsabilidade que o aluno deve
poSssuir para cumprir com 0s prazos e 0s combinados estabelecidos pela empresa -
gue podem se diferenciar do que o ambiente académico exige.

Conforme Thune (2009), os alunos de doutorado industrial produzem e atuam
na transferéncia de conhecimentos e desenvolvem relacbes em forma de redes entre
a universidade e a industria. Nessa perspectiva, Santos, Veloso e Urze (2020)

complementam que o papel dos alunos é centrado na transferéncia de conhecimento
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entre universidade e industria, na geracdo de conhecimento, no estabelecimento ou
fortalecimento da ligacéo entre os professores da universidade e na atuagcdo como um
canal de financiamento de pesquisa para os professores da universidade.

Os alunos de doutorado industrial desenvolvem projetos que visam a solugéao
de um problema pratico no ambito da induastria, participam de reunides e
apresentacdes onde desenvolvem intima relacdo com a industria (Lee; Miozzo, 2015).
O envolvimento que os alunos possuem com diferentes profissionais contribui para o
contato com valores e formas de trabalho diversos (Wardenaar et al., 2014).

A categoria ‘habilidades desenvolvidas’ possui trés codigos e procurou ouvir
dos alunos quais habilidades foram adquiridas por eles durante o doutorado realizado
por meio do DAl Embora a literatura enumere uma quantidade consideravel de
habilidades que podem ser adquiridas durante um doutorado industrial, os alunos
entrevistados citaram uma quantidade restrita de habilidades.

O relacionamento interpessoal foi a habilidade mais citada pelos participantes.
A caracteristica, também citada como desejavel ao aluno, mostra o quanto €&
relevante, pois, caso o aluno ndo a possua na ocasido de seu ingresso, ele
consequentemente ira adquiri-la devido a necessidade de interagcdes com diversos
profissionais no decorrer do programa.

A adaptabilidade se refere a habilidade de conseguir transitar entre os
ambientes da universidade e da empresa, conseguindo se adequar a linguagem e as
exigéncias particulares de cada organizacdo. Por fim, as competéncias técnicas
citadas como habilidades adquiridas, sdo conforme as particularidades de cada
programa e de cada projeto desenvolvido. O trabalho desenvolvido por Lee (2008)
apresenta algumas habilidades adquiridas por alunos de doutorados industriais, entre
elas, habilidades relacionadas a relagdes interpessoais: negociacdo, administracao,
lideranca, administracdo financeira, iniciativa e socializacdo com os demais colegas
de trabalho.

Da mesma forma, Tavares et al. (2019) e Tavares, Sin e Soares (2020)
apresentam habilidades adquiridas pelos alunos que incluem habilidades referentes
ao relacionamento interpessoal: conhecimento empresarial, networking, resolucéo de
dificuldades, comunicacéo, trabalho em equipe, administragédo do tempo, tomada de
decisdo, habilidades de negociacdo, maleabilidade, aprimoramento da escrita,

independéncia e empreendedorismo.
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A categoria ‘beneficios ao aluno’, formada por dez cddigos, procurou saber
quais os beneficios obtidos pelos alunos participantes do programa por realizar o
doutorado por meio do DAI. A quantidade de beneficios denota um aspecto positivo
do programa.

Alguns dos beneficios ja foram citados de maneira semelhante no decorrer do
trabalho, tais como: a experiéncia industrial adquirida durante o programa (beneficio
com maior numero de citagdes), a possibilidade de emprego e o desenvolvimento de
pesquisa aplicada. As oportunidades no exterior ocorreram conforme a experiéncia de
alunos que conseguiram realizar doutorado sanduiche e até conseguiram
oportunidades profissionais em outros paises. Os alunos atribuem essas
oportunidades ao DAI.

Uma das oportunidades relatadas se deve a network formada com os
profissionais das empresas onde o aluno conviveu durante o desenvolvimento da
pesquisa e até com outras empresas do mesmo ramo. O desenvolvimento da network
é relevante tanto para o desenvolvimento da pesquisa quanto para conseguir
oportunidades durante e apds o término do doutorado. A network também esta
relacionada ao relacionamento interpessoal que o aluno desenvolve durante o
doutorado. A construcao de um networking € apontada como uma das competéncias
adquiridas pelo aluno em um doutorado industrial (Tavares; Sin; Soares, 2020).

Usufruir dos recursos da empresa também foi um beneficio citado que se
encontra ligado com a experiéncia industrial adquirida. Os recursos da empresa estéo
ligados ao uso de materiais, equipamentos e laboratérios que foram relevantes tanto
para que o aluno adquirisse experiéncia, quanto para o desenvolvimento da pesquisa.
A ampliacdo de horizontes se refere ao fato de o aluno adquirir uma visédo além das
fronteiras da universidade e perceber outras possibilidades profissionais que as
empresas podem trazer.

O recebimento da bolsa DAI por meio do CNPg, embora seja um beneficio
comum aos alunos do programa, ndo deixa de ser um beneficio relevante que
possibilita que os alunos possam se dedicar a pesquisa em tempo integral. A
maturidade em pesquisa pode ser entendida como uma consequéncia de todo o
estudo desenvolvido durante o doutorado, mas com a particularidade de ser uma
pesquisa aplicada que se diferencia de uma pesquisa tradicional no ambito da
universidade. Ja a obtencéo de bolsa de pds-doc refere-se ao relato de um aluno que
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atribui ao DAI o fato de ter conseguido uma bolsa de pés-doutorado concedida pelo
CNPaq.

N&o foram encontrados trabalhos que buscam identificar os beneficios
adquiridos pelos alunos dos doutorados industriais em sentido mais amplo. E possivel
entender que as habilidades adquiridas também sdo beneficios aos alunos, porém,
observa-se que os beneficios vao além do desenvolvimento de habilidades.

Uma quantidade consideravel de dificuldades e desafios do DAI foram
relatados. Observou-se que grande parte das dificuldades foram vivenciadas
diretamente pelos atores que as citaram. Devido a isso, mais da metade dos codigos
gue emergiram das entrevistas receberam apenas uma citacdo, o que impossibilita a
generalizacao do problema citado a todo o programa.

A dificuldade mais citada pelos participantes foi a interagdo da empresa com o
aluno. Algumas empresas se limitavam a fornecer os materiais necessarios para o
desenvolvimento do projeto. Outros relatos foram no sentido de que os funcionarios
pareciam sempre estar ocupados para atendé-los e ndo havia abertura para que
houvesse uma maior interagdo com a empresa. Observou-se um sentimento de
abandono em alguns alunos por parte das empresas. Uma das possiveis razdes para
a conduta das empresas citadas pelos participantes € o fato de ndo haver contribuicao
financeira da empresa com o programa.

A referida dificuldade remete a uma das particularidades da orientacdo, que é
de estabelecer vinculo entre aluno e empresa. O estabelecimento do vinculo depende
em grande parte da conduta da empresa, o que foge ao controle do orientador. A
dificuldade também remete ao papel da empresa de acompanhar o desenvolvimento
do projeto que, por vezes, necessita ser aprimorada.

Nem sempre a interacdo dos doutorandos com a industria pode se considerar
positiva e muitas vezes carece de um aprofundamento capaz de gerar uma
experiéncia de aprendizado (Manathunga et al., 2012; Tavares; Soares; Sin, 2020). O
formato hibrido do doutorado industrial, por vezes faz com que os alunos possuam um
sentimento de ndo pertencer nem a universidade e nem a empresa. O entendimento
limitado da industria sobre o doutorado também pode limitar o aprendizado dos alunos
(Bernhard; Olsson, 2023).

A participagao financeira da empresa no sentido de complementar a bolsa de
doutorado recebida pelos alunos foi outra dificuldade citada pelos entrevistados.

Conforme mencionado anteriormente, dos alunos entrevistados, apenas um recebeu
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um complemento financeiro por parte da empresa, além da bolsa recebida pelo CNPq.
Alguns entrevistados relataram que uma contrapartida financeira proveniente das
empresas faria com que elas valorizassem mais os projetos desenvolvidos.

Conforme Sa'a e Ystrém (2024), os doutorandos também podem sentir falta de
compreensao e de valorizacdo pela empresa da pesquisa realizada. Embora os
autores nao citem diretamente a valorizacao financeira, esse é um aspecto que pode
ser considerado na experiéncia do DAI da UFABC.

Outras duas dificuldades relatadas também estéo ligadas a questéo financeira.
A quantidade e valor das bolsas também foi apontada como uma dificuldade. Embora
nao exclusiva do DAI, esta dificuldade limita a captacédo de alunos de qualidade que
possam se dedicar ao doutorado de maneira integral. E relevante mencionar que o
valor das bolsas disponibilizadas pelo governo federal sofreu reajuste no ano de 2023
para R$ 3.100,00, mas os alunos entrevistados concluiram o doutorado recebendo o
valor anterior da bolsa de R$ 2.200,00 (CNPq, 2013; CNPq, 2023).

Embora as empresas encarem o investimento financeiro ndo obrigatério como
um beneficio, um representante de empresa apontou o assédio de outras empresas
aos alunos como uma dificuldade. O representante relatou que um dos projetos
precisou ser interrompido devido ao aluno ter aceitado uma proposta de emprego de
outra empresa. Esse fato também mostra que, os baixos valores das bolsas, aliados
ao fato de as empresas ndo as complementarem, podem prejudicar o andamento dos
projetos. Portanto, nem sempre € benéfico para as empresas ndo complementarem a
bolsa recebida pelos alunos.

Aparentemente, este problema néo atinge de maneira relevante os programas
de doutorados industriais promovidos em outros paises. Conforme ja mencionado, as
parcerias entre universidades e empresas sao mais comuns, além do fato de que a
iniciativa do doutorado industrial pode partir das proprias empresas e para seus
préprios funcionarios (Winch; Courtney, 2007; Borrell-Damian; 2009; Thune, 2009;
Grimm, 2018). Possivelmente, a questdo da bolsa paga aos alunos € uma questéo
de maior concordancia entre as partes envolvidas.

Na opinido dos participantes, a divulgacdo do DAI também necessita de
aprimoramento. E necessario que a divulgacao atinja potenciais alunos, universidades
e empresas para que haja um numero maior de interessados em participar do

programa. Menciona-se o fato de que um representante de empresa, em seu relato,
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demonstrou certa surpresa em observar que tdo poucas empresas estavam
credenciadas no programa.

Outra dificuldade relatada pelos participantes foi a interagéo entre o orientador
e a empresa. Dentre os cinco orientadores entrevistados, quatro deles afirmaram ter
interagido com a empresa durante o projeto desenvolvido. Um dos orientadores
entrevistados, que ndo pertence a UFABC, ndo interagiu com a empresa por ter
assumido a orientagdo estando o projeto jA em andamento. Porém, um aluno e um
representante da empresa do mesmo projeto, cujo orientador ndo concedeu
entrevista, teceram criticas pelo fato do orientador ter sido convidado por varias vezes
a conhecer a empresa e nao o fez, mesmo a distancia ndo sendo um empecilho.

Outros casos de falta de interagdo entre orientador e empresa podem ter
ocorrido em projetos ndo selecionados pela pesquisa. Isso é possivel, pois 0
Coordenador do DAI relatou que este € um dos principais problemas do programa.

As dificuldades relacionadas as discrepancias entre universidade e empresa se
referem as diferencas encontradas pelos alunos entre as organizagcfes envolvidas.
Anteriormente, a experiéncia industrial foi relatada como um beneficio ao aluno,
devido a todo o aprendizado envolvido. Porém, lidar com as diferencas culturais, de
linguagem e de objetivos das organizacfes, mostrou-se ser um desafio aos alunos,
mesmo para alguns que ja possuiam experiéncia industrial.

As discrepancias culturais entre a universidade e a indastria sdo desafios
enfrentados pelos doutorados industriais, exigindo assim, uma quantidade
consideravel de energia e tempo para negociacdes referentes aos métodos, objetivos
e condi¢cdes gerais dos projetos a serem desenvolvidos (Grimm, 2018). Em virtude
das diferentes expectativas das organiza¢cdes envolvidas, os alunos por vezes sao
tomados pela incerteza de ndo saberem o que se pretende alcancar ao término da
pesquisa: uma tese, artigos cientificos ou uma patente (Tavares; Sin; Soares, 2020).

O estudo promovido por Azman et al. (2018) enumerou algumas razdes de
conflitos entre as organizacdes participantes de um doutorado industrial: objetivos
institucionais distintos; falta de conhecimento das capacidades operacionais do
parceiro em colaboracdo; horizontes temporais distintos; diferentes recompensas,
formas de financiamento e conflitos de interesses; a universidade possui a ideia de
pesquisa livre enquanto a inddstria possui a ideia de pesquisa proprietaria.

A expectativa por oportunidades profissionais foi citada como uma das razdes

para o ingresso no DAI, porém, alguns alunos relataram dificuldades de se posicionar
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no mercado de trabalho apds o término do doutorado. A falta de experiéncia industrial,
mesmo realizando o doutorado por meio do DAI, e o fato de as empresas ainda nao
terem a cultura de possuir doutores em seus quadros de funcionarios, foram algumas
das dificuldades citadas. Foi possivel notar um sentimento de frustracdo em um dos
depoimentos.

Conforme ja mencionado, nenhum dos alunos entrevistados permaneceu nas
empresas em que seus projetos foram desenvolvidos. O Relatério Analitico -
Programa DAI/2018 constatou que 69% das empresas participantes néo pretendiam
contratar o aluno, sendo uma tendéncia de ndo absor¢cdo da méao de obra pelas
empresas parceiras. A experiéncia do DAI parece destoar da experiéncia
internacional, cujo foco é também captar mao de obra especializada para as industrias
(Borrell-Damian, 2009; Malfroy, 2011; Borrell-Damian; Morais; Smith, 2015;
Gustavsson; Nuur; Séderlind, 2016).

Um dos alunos alegou haver pontos a serem melhorados com relacdo a
supervisao da universidade as empresas. Embora o relato careca de mais detalhes, a
empresa parceira ndo era fiscalizada ou cobrada pela universidade de suas
obrigacdes assumidas em relacéo ao DAI. Segundo o aluno, a falta de cobranca fazia
com que a empresa ndo encarasse o DAl com seriedade, tornando irrelevante o
desenvolvimento do projeto em parceria.

A auséncia de supervisdo da empresa, problema relatado por outro aluno,
corrobora o fato de que a universidade precisa realizar algum tipo de fiscalizacdo, a
fim de verificar se a empresa esta desempenhando suas fun¢des com relacdo ao DAI.
Conforme mencionado anteriormente, nem sempre a interacdo que os doutorandos
tém com a indUstria pode se considerar positiva, pois mesmo possuindo acesso ao
ambiente e aos dados das industrias colaboradoras, a interacdo muitas vezes carece
de um aprofundamento capaz de gerar uma experiéncia de aprendizado (Manathunga
et al., 2012; Tavares; Soares; Sin, 2020). Os doutorandos também podem sentir falta
de compreensao e de valorizacao pela empresa da pesquisa realizada (Sa'a; Ystrom,
2024).

A expectativa de resultados imediatos proveniente das empresas foi relatada
como um dos desafios no desenvolvimento dos projetos. O desafio segue a ideia de
gue as organizacdOes apresentam discrepancias entre si, visto que a universidade se

propde a desenvolver o conhecimento sem 0 compromisso com questdes financeiras.
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De acordo com Azman et al. (2018), as organizacdes participantes possuem
objetivos institucionais e horizontes temporais distintos. O fato de as pesquisas de
doutorado necessitarem de longo prazo para seu desenvolvimento, pode levar
organizagbes, principalmente as que ndo possuem orientacdo a pesquisa, a
encararem como algo futuristico (Sa'a; Ystrom, 2024).

Outro desafio que o DAI pode enfrentar sdo os fatores externos a empresa.
Crises econbmicas ou do setor especifico podem levar a demissdes na empresa,
inclusive do proprio supervisor ou de outros profissionais envolvidos com o projeto.
Além da dificuldade de iniciar novamente o didlogo com os novos profissionais, estes
podem nédo apresentar interesse no projeto da mesma forma que os anteriores.

Os projetos propostos pelas empresas podem se revelar superficiais em
relacdo ao nivel de complexidade exigido para uma tese de doutorado. Portanto, é
necessario que o orientador da universidade esteja presente durante as negociacdes
com a empresa, para que o projeto definido seja de interesse mutuo. O ideal € que
haja doutores no quadro de profissionais da empresa parceira envolvidos com o DAI.
De acordo com Bernhard e Olsson (2023), o entendimento limitado da industria sobre
o doutorado limita o aprendizado dos alunos.

Questdes de propriedade intelectual também foram relatadas como desafios
em relacéo a projetos desenvolvidos em parceria com as empresas no ambito do DAL.
Novamente, o dialogo entre a universidade e empresa deve ser amplo para que as
partes entrem em acordo. Conforme Azman et al. (2018) a indUstria possui a ideia de
pesquisa proprietaria, o que pode ocasionar conflitos sobre a propriedade e a
divulgacao dos projetos desenvolvidos. Relacionado a isso, 0s alunos também podem
se deparar com dilemas éticos vivenciados nas industrias, relacionados a dados e
confidencialidade, que podem afetar a possibilidade de aprendizado (Bernhard,;
Olsson, 2023).

Os dois ultimos desafios foram citados pelo Coordenador do DAI. As limitacdes
no acompanhamento dos projetos se referem ao fato de o DAI ndo possuir
ferramentas para o acompanhamento dos projetos desenvolvidos pelos alunos.
Embora o produto final exigido pelo DAI seja a tese, ela pode ser insuficiente para
saber se o projeto de fato foi aplicado na empresa a ponto de gerar inovagédo que
impacte a empresa positivamente.

Com relacdo a internacionalizacdo do DAI, € um desejo do Coordenador

possibilitar que os alunos possam realizar doutorados sanduiche no exterior a fim de



198

incrementar sua experiéncia e conhecimentos. Menciona-se o fato de que dois alunos
entrevistados relataram ter conseguido realizar parte de seu doutorado fora do pais.
Porém, néo foi relatado que as oportunidades partiram diretamente da UFABC ou do
DAI.

Os proximos resultados a ser comentados se referem a secao que trata sobre
0s projetos desenvolvidos pelos alunos. Conforme os procedimentos metodolégicos
da pesquisa, os projetos selecionados foram relacionados a processos.

A categoria ‘definicdo do projeto’ foi formada por trés codigos que se referem a
quais atores mais exerceram influéncia na proposicdo do projeto de pesquisa. O
presente trabalho constatou que, na maioria dos casos, o projeto foi proposto pela
empresa. Alguns depoentes creem que esse é o método ideal, principalmente os
representantes das empresas. Conforme ja mencionado, o estudo de Borrell-Damian
(2009) comenta que a escolha dos projetos pode ocorrer por qualquer dos atores
envolvidos, de forma individual ou conjunta, podendo acontecer por meio
combinacgdes entre os envolvidos.

A cooperacdo entre universidade e industria, geralmente, inicia-se com o
didlogo entre os atores que costuma gerar resposta a uma lacuna percebida que
impede a realizacdo da inovacdo (Svensson; Klofsten; Etzkowitz, 2012). Alguns
autores entendem que o projeto de pesquisa € o0 elemento mais importante no
doutorado industrial e seu conteudo € definido por acordo entre as universidades e as
industrias parceiras. Os projetos desenvolvidos séo centrados em problemas técnicos
e modelos especificos da industria, ao invés de projetos de alto risco. Dessa forma,
os doutorandos podem ndo ter autonomia para decidir quais serdo 0s projetos
desenvolvidos (Borrell-Damian et al., 2010; Lee; Miozzo, 2015; Yang, 2022).

O doutorado industrial possibilita o desenvolvimento de pesquisa aplicada
sobre problemas reais de uma empresa (Thune, 2010). O doutorado industrial
diferencia-se de programas tradicionais, pois combina a pesquisa realizada pelas
universidades com o desenvolvimento de habilidades voltadas a industria. Desse
modo, as industrias parceiras podem se beneficiar de pesquisas diretamente
relevantes as suas realidades que visam a constru¢cdo de novos conhecimentos e
solugdes (Evans, 2016).

Portanto, € plausivel que as empresas possuam maior influéncia na escolha
dos projetos a serem desenvolvidos. Embora a maioria das cita¢gdes corroborem a

ideia de que a empresa tenha prioridade na escolha do projeto, isso nao significa que
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nao tenha havido participacéo do orientador e do aluno na escolha. Inclusive, ambos
podem entender que o projeto proposto pela empresa nao seja viavel para uma tese
de doutorado.

Outras citagbes demonstram que a maior influéncia por parte da empresa nao
foi um padrdo. Alguns projetos foram definidos em conjunto, entre a empresa, 0
orientador e o aluno, com um nivel de influéncia mais equiparado entre as partes. Em
alguns casos, o orientador e o representante da empresa ja se conheciam antes da
empresa se credenciar no DAlL. Em um caso mais isolado, o projeto foi proposto
apenas pelo orientador e pelo aluno. No caso, a empresa era de pequeno porte e
apenas concordou com o projeto proposto.

A categoria ‘implementagcdao do projeto’, formada por trés cdédigos, buscou
compreender qual o destino dos projetos desenvolvidos pelos alunos do DAL A
maioria das citacdes revelaram um desconhecimento sobre o destino dos projetos
desenvolvidos. O desconhecimento foi mais acentuado entre alunos e orientadores,
porém alguns representantes das empresas também néo foram capazes de responder
a questao por terem deixado as respectivas empresas antes do término do projeto.

Este fato expde uma dificuldade do DAI, ja citada anteriormente, de possuir
limitacbes para a realizacdo do acompanhamento dos projetos desenvolvidos por
seus alunos. Dessa forma, torna-se dificultosa a afericdo de que o DAI tém promovido
a inovagao nas empresas credenciadas.

No entanto, houve citagcdes confirmando que alguns dos projetos foram
implementados e outros ndo. De acordo com o Quadro 27, observa-se que metade
dos projetos selecionados foram implementados pelas empresas e dois deles néo
foram implementados. Para a implementacdo dos projetos, notou-se a necessidade
de haver a combinacédo de dois fatores: o projeto ser bem-sucedido e a empresa
demonstrar interesse na implementacdo. Os projetos ndo implementados também
foram bem-sucedidos segundo os depoimentos, porém, ndo houve interesse de
implementacdo por parte das empresas. As empresas ndo possuem obrigacdo de
implementar os projetos desenvolvidos pelo aluno.

O Relatério Analitico - Programa DAI/2018, apresentou um dado que reflete o
sucesso dos projetos desenvolvidos. 69% das empresas participantes da pesquisa
afirmaram que novos projetos foram gerados a partir do projeto inicial desenvolvido
pelos doutorandos (CNPq, 2024c). O dado apresenta uma porcentagem maior que 0s

50% de projetos implementados pelas empresas parceiras do DAI da UFABC.
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Segundo Lee e Miozzo (2015), os alunos de doutorado industrial desenvolvem
projetos que objetivam a resposta para problemas praticos. As industrias podem
receber o conhecimento proveniente das universidades, e estas poderéo trabalhar em
desafios reais e relevantes do cotidiano para a promocdo da inovacdo (Lindén;
Bjorkman, 2019).

A implementacdo de um projeto que vise a inovacdo de processos, mostra-se
dificultosa, pois uma alteracdo em determinada parcela de um processo pode afetar
diversos outros subsistemas (Gopalakrishnan; Bierly; Kessler, 1999). Como exempilo,
um equipamento alterado, é capaz de afetar as operacfes de outro equipamento,
provocando alteracfes nos volumes e caracteristicas dos insumos. A insercao de
novos equipamentos pode exigir novas habilidades e altera¢des na linha produtiva
(Gopalakrishnan; Bierly; Kessler, 1999; Lager, 2012).

A inovacéo de processo costuma ser desafiadora devido ao alto conhecimento
exigido e a grande quantidade de adequac0fes exigidas pelas tecnologias envolvidas
para o atendimento dos sistemas de producdo industriais (Robertson; Casali;
Jacobson, 2012). Outra dificuldade encontrada € que projetos relacionados a
processos geralmente sdo de grande porte e de custo elevado, sendo financeiramente
arriscados (Sjodin; Frishammar; Eriksson, 2016).

Os doutorados industriais tém o potencial de facilitar a transferéncia de
tecnologia entre universidade e industria e suprir a demanda dos setores de pesquisa
das industrias. Na Suécia, constatou-se que diversos projetos de pesquisa realizados
por alunos de doutorados industriais transformaram-se em produtos e processos
novos ou melhorados (Gustavsson; Nuur; Soderlind, 2016).

A categoria ‘envolvimento da empresa no projeto’ foi formada por dois codigos
e buscou constatar se houve participagdo da empresa no desenvolvimento dos
projetos. A maioria das citacdes foi no sentido de que houve envolvimento de outros
setores da empresa no desenvolvimento do projeto. Foram citados o envolvimento de
laboratorios, setores de engenharia, pesquisa, manufatura e performance. Os alunos
relataram ter necessidade de trabalhar com determinados tipos de materiais para seus
experimentos que foram providenciados pela empresa.

Devido a necessidade de materiais e equipamentos de alto custo, caso nao
houvesse a participacdo de setores-chave das empresas, 0 projeto poderia ser
inviabilizado, pois o0s recursos provenientes da universidade poderiam nao ser

suficientes na maioria dos casos. Houve uma citagdo de um participante que disse



201

nao ter havido colaboracao de outros setores no desenvolvimento do projeto, porém,
0 projeto contava com o patrocinio da alta direcdo da empresa.

Conforme Repenning e Sterman (2002), a colaboragdo entre os setores
administrativos e operacionais é um fator interno apontado como fundamental para o
desenvolvimento da inovacdo. Para que a inovacdo de processo possa ser
implementada com éxito, a organizagao precisa possuir um bom compartilhamento de
opinides, conhecimento e cooperacdo, além do apoio da alta administracdo da
organizacéao (Frishammar et al., 2012).

O envolvimento dos colaboradores € imprescindivel para a implementacao de
um tipo de inovacdo em uma organizacao. O incentivo da lideranca, descentralizacao
de decisOes, apoio gerencial, sdo alguns dos incentivos que os colaboradores podem
receber para a contribuicdo da aceleracdo dos processos de inovacdo de uma
organizacdo (Moldner; Garza-Reyes; Kumar, 2018).

A categoria ‘influéncia dos projetos nos processos das empresas’ foi formada
por dois codigos que buscou reconhecer se os projetos desenvolvidos influenciavam
0S outros processos das empresas parceiras. Quase a totalidade das citacbes
reconheceu que os projetos desenvolvidos eram restritos, ou seja, ndo eram ligados
a outros processos rotineiros das empresas.

Os entrevistados afirmaram que os projetos se limitaram a resolucdo de um
problema pontual e que ndo envolveu qualquer outro processo. Inclusive, um dos
entrevistados acredita que a empresa se precaveu para que 0 projeto nao afetasse
outros processos desenvolvidos. Outros relatos foram de que o projeto foi
desenvolvido fisicamente separado do restante da empresa. Nesses casos, ou 0
projeto foi desenvolvido na propria empresa, mas em local separado, ou foi
desenvolvido em laboratérios da universidade.

Os projetos possuiam um limite temporal para sua concluséo, que era o periodo
do doutorado, portanto, o envolvimento com outros processos poderia estender sua
duracdo. Menciona-se também a ligagcdo que 0s projetos restritos possuem com a
terceirizacdo da pesquisa, relatada como um beneficio a empresa. As empresas nao
precisaram interromper processos em andamento e nem deslocar funcionarios para o
desenvolvimento dos projetos.

Houve uma citacdo de um projeto que influenciou outros processos da
empresa. Possivelmente, a influéncia se deu por causa das caracteristicas do projeto

que envolvia reciclagem de residuos para a utilizagdo em componentes produzidos
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pela empresa. Porém, a empresa ndo demonstrou interesse em implementar o
projeto.

Conforme ja mencionado, uma inovacdo de processo pode afetar diversos
outros subsistemas (Gopalakrishnan; Bierly; Kessler, 1999). Dessa forma, 0s custos
da implementacdo do referido tipo de inovacdo podem se elevar acima do previsto
inicialmente, além de atrasos e periodos de inatividade (Filippou; King, 2011; Lager,
2012; Sjodin; Frishammar; Eriksson, 2016). Possivelmente, as empresas parceiras do
DAI da UFABC néo viram razdes para correrem 0 risco de prejudicar seus processos
rotineiros. Menciona-se o fato de que algumas das teses selecionadas foram da época
em que o programa ainda era incipiente, o que contribui para uma possivel falta de
confianga das empresas.

Por fim, a categoria ‘dificuldades dos projetos’, formada por oito cédigos,
buscou enumerar dificuldades especificas com relacdo a elaboracdo dos projetos. Os
codigos receberam pouca quantidade de citacdes, o que denota que as dificuldades
citadas foram isoladas, dificultando a generalizagéo.

A obtencdo de materiais foi a dificuldade mais citada pelos entrevistados.
Alguns dos projetos desenvolvidos necessitavam de materiais especificos para a
realizacbes dos experimentos necessarios. Os materiais, muitas vezes nao se
comportavam conforme o esperado, causando atrasos e sendo necessario que
negociacdes com os fornecedores fossem realizadas para a obtencdo dos materiais
ideais. Alguns dos entrevistados relataram que a dificuldade de obtencédo dos
materiais pode ser entendida como uma situacdo normal no desenvolvimento de um
projeto da area em questao.

Outra dificuldade citada foi com relagdo a distancia da empresa. Dois alunos
relataram que suas respectivas empresas parceiras se situavam em cidades
distantes, o que prejudicava o0 acesso e, consequentemente, prejudicava também a
interagdo com as empresas e 0 desenvolvimento dos projetos. Essa dificuldade possui
ligacdo com a participacdo financeira da empresa, pois, segundo os alunos, as
empresas também ndo arcavam com seus custos de deslocamento.

Um dos alunos relatou a auséncia de uma linha de pesquisa na universidade
compativel com o projeto desenvolvido. O aluno informou ter se sentido isolado na
obtencdo dos conhecimentos necessarios para o desenvolvimento do projeto.

Conforme depoimento, a empresa ndo escolheu um projeto que estivesse ligado a
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uma linha de pesquisa promovida pela universidade, sendo esse um dificultador no
desenvolvimento de seu projeto.

A confidencialidade exigida pelas empresas também foi citada como uma
dificuldade enfrentada pelos projetos do DAI. A referida dificuldade ja foi citada de
maneira semelhante e comentada em outras categorias. Ja a falta de algum
conhecimento técnico especifico pode vir a ser um problema enfrentado em diversos
tipos de projetos, principalmente por alunos que n&o possuem conhecimento em
pesquisa aplicada ou experiéncia industrial. Ressalta-se o fato de que um dos alunos
ingressou em um programa de doutorado fora de sua area de atuacao original, o que
tornou o doutorado ainda mais desafiador.

Uma das dificuldades relatadas é a alteracdo do supervisor da empresa com o
projeto em andamento. A dificuldade esta ligada aos fatores externos as empresas
gue podem causar impacto financeiro, provocando alteracdes em seus quadros de
funcionéarios. Conforme ja mencionado, 0 novo supervisor pode comecar a exercer
sua funcdo sem conhecimento prévio do projeto desenvolvido, além do fato de que
ele pode ndo demonstrar o mesmo interesse pelo projeto.

N&do apenas grandes empresas podem se credenciar no DAI, pequenas
empresas com recursos limitados também podem participar do programa. A tendéncia
€ que as peguenas empresas tirem um maior proveito da parceria com a universidade
do que uma grande empresa. No entanto, sdo maiores as possibilidades de que
pequenas empresas possuam poucos recursos tecnoldgicos que possibilitem o
desenvolvimento da pesquisa em suas instalacfes. Conforme o relato de um dos
alunos, toda a pesquisa foi desenvolvida no laboratério da universidade, devido ao
fato de a empresa ndo possuir 0S recursos necessarios.

Por estarem baseadas em experiéncias particulares, as dificuldades citadas
encontram poucas similaridades na literatura. Algumas das dificuldades relatadas na
implementagéo de uma inovagéao de processo séo dificuldades de recuperar dados de
sistemas corporativos devido a formatos diferentes, interesses comerciais conflitantes
ou preocupacdes com seguranca e privacidade (Bygstad, 2017).

O estudo de Radnejad e Vredenburg (2019) constatou algumas dificuldades na
aplicacao de inovacao de processo: dificuldades de colaboragéo interna; dificuldades
com relagéo a lideranga; a administrar a ansiedade do mercado; e aos desafios

técnicos e financeiros. Fatores externos também podem influenciar a conducéo da
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inovacdo de processo devido a dependéncia de fornecedores de maquinario,
parcerias tecnologicas e clientes (Sjodin; Eriksson; Frishammar, 2011).

Conforme o Quadro 27, dos projetos selecionados, apenas quatro foram
implementados nas empresas conforme relatos dos entrevistados. De acordo com
Kyei e Bayoh (2017), a inovacdo também pode ser entendida como a criacdo, o
desenvolvimento e a implementacdo de um produto, servico ou processo com O
propoésito de aprimorar sua eficiéncia, eficacia ou a vantagem competitiva de uma
organizacdo. Conforme o Manual de Oslo, a inovacdo tecnoldgica de processo é
apresentada como “a adogao de métodos de producdo novos ou significativamente
melhorados, incluindo métodos de entrega dos produtos” (OCDE, 2005, p. 56).

Os conceitos citados mostram que a inovacao precisa ser implementada por
uma organizacao. Dessa forma, possivelmente houve inovagao oriunda dos projetos
1, 2, 5 e 8. Os participantes foram questionados sobre o relacionamento da

universidade com as empresas e se 0 relacionamento contribui com a inovacao:

Ah, sem duvida! Sem duvida! Nos dois lados, né? Eu acho que a
universidade, a UFABC por tar no ABC, vamos dizer, no pélo industrial do
Brasil, ainda. Ta bem no centro, é a universidade no Brasil mais importante
de ter um projeto desse acontecendo, né? Pensando em manufatura, né?
Nao t6 pensando em tecnologia e software, 16 falando em manufatura
tradicional, né? A regido do ABC ainda € um polo importante, entdo. Mais
importante do Brasil, sem exagero (Empresa 4).

Sim, sem duvida. Esse relacionamento entre as pessoas que sao
relacionados, sim. Um trabalho muito proficuo e produtivo e contribuiu sim,
né? A exemplo do que eu disse antes de que o resultado final da tese do ***,
ele efetivamente contribuiu para as atividades pro aprimoramento das
atividades que ja vinham sendo feitas na ***, entdo foi muito proficuo,
produtivo sim. Surtiu resultados praticos (Empresa 6).

Ah! E indiscutivel! E indiscutivel, né? Eu acho que para os dois lados. Tanto
a universidade tem ganhado, como a industria tem ganhado com essa
parceria (Coordenador do DAI).

De acordo com Un e Asakawa (2015), é essencial que as industrias busquem
conhecimento nas universidades e fornecedores para o desenvolvimento de sua
producdo. O modelo Hélice Triplice salienta a importancia de que haja cooperagéo
entre os trés polos, a fim de que o conhecimento extraido da universidade possa se
transformar em potencial econémico por meio da inovacdo (Nugroho; Poernomo,
2017).

Embora existam oportunidades de melhorias, o DAI € um programa promissor
que obtém resultados positivos na interacdo entre a universidade e empresa € no

desenvolvimento da pesquisa aplicada. O DAI ja possui status de um programa
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nacional que ainda pode contribuir consideravelmente com a inovacdo nas empresas
participantes e, consequentemente, contribuir com o desenvolvimento econdémico

nacional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo apresenta as considerac¢des finais da pesquisa, que teve
como objetivo geral analisar como o Doutorado Académico Industrial contribui com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das organizacdes. Para o alcance do objetivo
geral, foram definidos cinco objetivos especificos.

O primeiro objetivo especifico & descrever as particularidades da realizagéo de
um programa de doutorado por meio do Doutorado Académico Industrial, realizado
pela Universidade Federal do ABC. Para atingir esse obijetivo, foi realizada uma
pesquisa documental em que foram utilizadas as Normas Internas do Doutorado
Académico Industrial da Universidade Federal do ABC, o Edital DAI 01/2024 e o
Manual do aprovado DAI. Também foi utilizada a entrevista semiestruturada com os
atores envolvidos no DAI, em que foi empregada a metodologia de andlise de
conteudo.

Constatou-se que um programa de doutorado realizado por meio do DAI esta
sujeito a influéncia da participacdo das empresas credenciadas no programa. Nas
etapas do DAI, foi possivel observar que € preciso haver um processo de captacao de
empresas por parte da coordenacdo do DAl e credenciamento das empresas
captadas para o programa, por meio de instrumento legal especifico. Posteriormente,
€ publicado um edital diferenciado dos programas de doutorado tradicionais da
universidade, visando a captacdo de candidatos que desejam ingressar em um
programa de doutorado por meio do DAI.

O aluno é matriculado no pré-doutorado como aluno especial e, nessa fase, ele
necessita entrar em acordo com uma empresa para o desenvolvimento de seu projeto.
Dessa forma, a empresa firma um termo de compromisso com a universidade, em que
se compromete a discutir o projeto de pesquisa a ser desenvolvido. Havendo o acordo,
o aluno defende o projeto perante uma banca. Sendo aprovado, a universidade, a
empresa e o aluno firmam um Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo, para que 0 projeto de pesquisa possa ser desenvolvido durante o
doutorado. Assim, o aluno é matriculado no programa de doutorado em que seu
orientador € credenciado, seguindo o processo normal do programa.

Por intermédio da anélise de conteudo das entrevistas, constataram-se 0s
seguintes objetivos do DAI: estabelecer um processo de integracao entre universidade

e empresa, contribuir com a pesquisa aplicada voltada ao setor industrial, retornar o
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investimento da sociedade na forma de oportunidades de expansdo do mercado de
negocios e de trabalho, capacitar mao de obra industrial, fomentar a inovacao
brasileira e entender os anseios das empresas. Os entrevistados também apontaram
0s seguintes diferenciais do programa DAI: o pré-doutorado como base de
homogeneizacéo de expectativas entre os atores envolvidos; a realizacéo de pesquisa
académica aplicada em necessidades das empresas; a existéncia de supervisor da
empresa, facilitando a realizacdo do estudo; o acesso aos recursos da empresa e 0
processo seletivo do aluno que ocorre de forma independente para o ingresso nos
programas de doutorado.

O segundo objetivo especifico é identificar o papel desempenhado pelos atores
do modelo Hélice Triplice envolvidos no processo do Doutorado Académico Industrial
promovido pela Universidade Federal do ABC. Para atingir esse objetivo, foram
utilizadas entrevistas semiestruturadas com os atores envolvidos no DAI, e
posteriormente feita a tabulacdo das informacdes com base na analise de conteudo.
Como apoio a coleta de dados, foi realizada uma pesquisa documental das Normas
Internas do DAl da UFABC e do APDI.

Por meio das entrevistas, foram identificadas as seguintes fun¢fes atribuidas a
universidade no DAI: estabelecer a formalizacdo de acordo com as empresas,
selecionar candidatos adequados para o desenvolvimento do estudo, gerir as
diferentes fases do DAI, promover a realizagdo de eventos por exigéncia do CNPq,
proporcionar credibilidade ao programa DAI, disponibilizar estrutura académica e base
cientifica de pesquisa ao aluno, fornecer suporte tedrico necessario para o aluno
desenvolver a pesquisa, elaborar regimento que disciplina as responsabilidades e
atribuicdes das partes e divulgar o DAl em ambito regional.

A pesquisa documental acrescentou as seguintes fungbes ndo mencionadas
pelos entrevistados: responsabilidade por decidir sobre a concessdo e o
cancelamento de bolsas de estudo atribuidas ao pré-doutorado e ao doutorado;
implementar e gerenciar acbes para a captacdo de recursos; proporcionar a
divulgacdo e internacionalizacdo do programa; acompanhar a realizacdo das
pesquisas do aluno na empresa; notificar a empresa de qualquer irregularidade ou
alteracdo constatada na situacdo do aluno; informar & empresa o nome do
coordenador institucional responsavel pelo programa e pelo APDI, para atuar de forma
integrada com a equipe da empresa; e indicar a empresa 0 nome do professor

orientador do aluno.
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Por meio das entrevistas, foram identificadas as seguintes funcfes atribuidas
as empresas no DAI: disponibilizar recursos e estrutura necessarios para o aluno
desenvolver a pesquisa, propor um projeto que reflta uma necessidade a ser
superada, definir dentre seus colaboradores um supervisor para acompanhar e
auxiliar o aluno no desenvolvimento do estudo, apoiar financeiramente ao aluno e
acompanhar o desenvolvimento do projeto. Também foram identificadas as seguintes
fungBes atribuidas ao governo: prover bolsas que possibilitem financiar o DAI, avaliar
o desempenho obtido pelo DAI nas ICTs, fomentar interacdo universidade/empresa,
promover a articulacdo do DAI junto as universidades, propor leis pertinentes que
auxiliem ndo apenas o DAI, mas o processo de interacdo entre as empresas e a
universidade e regulamentar a propriedade intelectual resultante do desenvolvimento
da pesquisa realizada com o apoio do DAI. A portaria 746 de 2022 do CNPq, ainda
acrescenta a publicacdo dos chamamentos publicos para a concesséo de bolsas.

O terceiro objetivo especifico € identificar os beneficios proporcionados aos
alunos que realizaram o doutorado por meio do Doutorado Académico Industrial
promovido pela Universidade Federal do ABC. Por intermédio da andlise das
entrevistas, constatou-se 0s seguintes beneficios aos alunos: experiéncia industrial
para o aluno e orientador, oportunidades de atuacéo, possibilidade de emprego na
empresa em que se realizou a pesquisa, network com profissionais da area,
desenvolvimento de pesquisa aplicada, utilizagdo dos recursos da empresa para a
realizacdo do estudo, ampliacdo de horizontes profissionais e pessoais, recebimento
de bolsa DAI que prové o subsidio necessario para o desenvolvimento do estudo,
maturidade em pesquisa académica e aplicada e visibilidade para a obtencao de bolsa
de pds-doutoramento.

O quarto objetivo especifico € identificar as dificuldades e desafios a serem
superados pelo Doutorado Académico Industrial promovido pela Universidade Federal
do ABC. Por meio da andlise das entrevistas, constatou-se as seguintes dificuldades
e desafios: a manutencdo da interacdo da empresa com o aluno, a ndo participacéo
financeira da empresa no subsidio da bolsa do aluno, baixa divulgacdo do DAI na
comunidade académica e no setor empresarial, dificuldade de interacdo entre o
orientador e empresa, discrepancias operacionais entre universidade e empresa, falta
de oportunidades profissionais ap0s a realizacado do DAI, baixa proximidade entre a
supervisao da universidade as empresas, expectativas de resultados imediatos pelas

by

empresas, fatores externos a empresa que influenciam o desenvolvimento da
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pesquisa, projetos superficiais propostos pela empresas, assédio de outras empresas
aos alunos que estao desenvolvendo o DAI, reduzido nimero de vagas e o respectivo
valor das bolsas ofertadas pelo governo, baixa participacdo do agente de supervisao
da empresa, dificuldade de definicho da propriedade intelectual resultante da
pesquisa, limitacdes da universidade no acompanhamento dos projetos e, finalmente,
a nao existéncia da variavel de internacionalizacao no processo do DAI.

O quinto objetivo especifico é identificar a influéncia dos projetos desenvolvidos
nas empresas/indlstrias credenciadas no Doutorado Académico Industrial da
Universidade Federal do ABC. Por meio das analises das entrevistas, constatou-se
gue a maior parte dos projetos desenvolvidos no ambito do DAI foram propostos pelas
empresas parceiras. Dos oito projetos selecionados para a pesquisa, quatro deles
foram implementados pelas empresas, possivelmente, ocorrendo inovacédo de
processo.

A maioria dos projetos desenvolvidos teve o envolvimento de outros setores
das empresas, porém, com exce¢do de um dos projetos, todos os demais foram
realizados de maneira restrita, sem envolvimento com processos ja existentes na
organizacdo. Também foram constatadas as seguintes dificuldades no
desenvolvimento dos projetos: dificuldade na obtencédo de materiais necessarios para
0s experimentos realizados, distancia da empresa em relacdo a universidade e a
moradia do aluno, auséncia de linha de pesquisa especifica para suportar 0s
experimentos e ou modificacdes a serem realizados, a necessidade de
confidencialidade estabelecida pela empresa — que dificulta a divulgacdo dos
resultados positivos obtidos, falta de conhecimento técnico entre os atores em temas
especificos e de alta complexidade, mudancas de supervisor da empresa durante a
realizacdo da pesquisa e empresas com recursos limitados para a realizacdo das
melhorias propostas.

Conclui-se que o programa DAI, embora apresente oportunidades de
melhorias, possui um potencial de obtencdo de resultados satisfatorios na
colaboracéo entre universidade e empresa, no desenvolvimento de pesquisa aplicada
e promocao da inovacao tecnoldgica. Esse fato € corroborado pela nacionalizagdo do
programa, que ja proporcionou bolsas para mais de 80 ICTs.

Os achados desta pesquisa atendem ao objetivo geral estabelecido de analisar
como o Doutorado Académico Industrial contribui com o desenvolvimento cientifico e

tecnologico das organizacfes. Nessa perspectiva, os achados também corroboram a
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tese proposta, que o DAI se posiciona como forgca motriz que movimenta o modelo
Hélice Triplice para a inovacdo. Por meio do DAI, se estabelece um processo
estruturado de integracdo dos atores que compdem a Hélice Triplice. A funcéo de
integrar os atores da Hélice Triplice é exercida pela universidade, que abre edital que
disciplina o processo, obtém recursos junto ao governo para subsidiar o pesquisador,
capta empresas para participarem do projeto, seleciona pesquisadores capacitados
para o desenvolvimento da pesquisa, disponibiliza o orientador que auxiliar4 o aluno
e, finalmente, consolida o resultado final para expressar o desempenho para os atores
e a sociedade.

Também foram constatadas fun¢des desempenhadas pelos atores do modelo
Hélice Triplice na operacionalizacao do DAI gue promovem a interacao entre si, sendo
a divulgacdo do DAI em ambito regional, a formalizagdo de acordo da universidade
com as empresas, a realizacdo de eventos por exigéncia do CNPq, a proposi¢ao do
projeto de pesquisa, a disponibilizacdo de recursos e estrutura necessarios para o
aluno desenvolver a pesquisa, a articulagdo do CNPqg com as universidades
participantes do DAI e a avaliacdo do desempenho obtido pelo DAI nas ICTs.

A pesquisa contribui com estudo de um modelo nacional de doutorado industrial
no Brasil, cuja literatura ainda € escassa. A literatura também € escassa em se
tratando da visdo das empresas com relacao ao referido modelo. A pesquisa também
contribui com a identificacdo de beneficios obtidos pelos alunos do DAI e como as
empresas lidam com os projetos de pesquisa desenvolvidos, sendo que nao foram
encontrados trabalhos que abordem ambos os temas. Ainda, a pesquisa apresenta
como contribuicdo a literatura um exemplo de aplicacdo pratica do modelo Hélice
Triplice de maneira direta entre universidade, empresa e governo sem a
intermediacdo de organizacfes secundarias.

A pesquisa apresentou como limitacdes o fato de ter sido realizada em apenas
um lécus, embora seja 0 que abriga o programa DAI mais antigo do Brasil. O referido
[6cus ainda promove o Doutorado Académico Industrial que possui algumas
diferencas em relacdo ao modelo atual, Doutorado Académico para a Inovacgéo, néo
abordadas de forma especifica no presente trabalho.

A pesquisa também encontrou dificuldades na obtencdo de colaborag&do dos
alunos para a concesséo de entrevistas. Alguns deles ndo responderam ao contato

solicitado. Os alunos séo atores relevantes para a pesquisa por serem o publico-alvo



211

do DAI, por vivenciarem praticamente todas as etapas do programa e por manterem
relacBes com a universidade e a empresa durante o periodo do doutorado.

As experiéncias vivenciadas pelos alunos entrevistados foram bastante plurais,
nao havendo muitas semelhancas, entre suas experiéncias. Por um lado, a variedade
de experiéncias € positiva pelo maior conhecimento das possibilidades que podem ser
vivenciadas, porém, essa variedade também dificulta a identificacdo de padrbes e a
sua generalizacdo ao programa.

Outra limitacéo é o fato de alguns dos atores entrevistados terem participado
do DAl ha um tempo consideravel e, durante as entrevistas, afirmarem nao se
recordarem com precisdo de alguns detalhes relevantes de suas experiéncias. No
caso dos alunos, o ingresso deles no programa ocorreu entre 2013 e 2018.

Para pesquisas futuras, sugere-se uma amplificacao do I6cus de pesquisa para
gue a experiéncia de outras ICTs, que participam do Doutorado Académico para a
Inovacdo, possam ser estudadas. Também se sugere a realizagcdo de pesquisas

referentes a propriedade intelectual dos projetos desenvolvidos pelos alunos do DAI.
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Apéndice A - ICTs contempladas com bolsas do DAI em 2018, 2020 e 2022

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de
Minas Gerais - CEFET/MG

Fundagé&o Universidade Regional de Blumenau -
FURB

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da USP - HCFMUSP

Universidade Federal de Cataldo - UFCAT

Universidade Federal de Goias - UFG

Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI

Instituto Bioldgico - IB Universidade Federal de Juiz de Fora - URJF
Instituto Federal Fluminense - IFF Universidade Federal de Lavras - UFLA
Instituto Federal Goiano - IF Goiano Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT
Instituto Militar de Engenharia - IME Bgll\\;lesrmdade Federal de Mato Grosso do Sul —

Instituto Nacional de Matematica Pura e
Aplicada - IMPA

Instituto Nacional de Telecomunicacdes -
INATEL

Instituto Tecnolégico de Aerondautica - ITA Universidade Federal de Pelotas - UFPEL
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas -
PUC Campinas

Pontificia Universidade Catoélica de Minas
Gerais - PUC Minas

Pontificia Universidade Catodlica do Parana -
PUC/PR

Pontificia Universidade Catodlica do Rio de
Janeiro - PUC-RIo

Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande Universidade Federal de S&do Jodo Del-Rei —

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP

Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCAR

do Sul - PUCRS UFSJ

Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE | Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP
Universidade de Brasilia - UnB Universidade Federal de Sergipe - UFS
Universidade de Caxias do Sul - UCS Universidade Federal de Uberlandia - UFU
Universidade de Passo Fundo - UPF Universidade Federal de Vicosa - UFV
Universidade de Pernambuco - UPE Universidade Federal do Amapa - UNIFAP
Universidade de S&o Paulo - USP Universidade Federal do Ceard - UFC
Ba'éﬂi.?.ade do Estado de Mato Grosso - Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - Universidade Federal do Estado do Rio de
UERJ Janeiro - UNIRIO

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA
Br,\]:lvselﬁggde do Vale do Rio dos Sinos - Universidade Federal do Para - UFPA

Universidade do Vale do Taquari - UNIVATES Universidade Federal do Paran4 - UFPR
Universidade Estadual de Campinas -

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

UNICAMP

Universidade Estadual de Goias - UEG Universidade Federal do Rio Grande - FURG
Universidade Estadual de Londrina - UEL BgléeNrsmade Federal do Rio Grande do Norte —
Universidade Estadual de Maringa - UEM ngggdade Federal do Rio Grande do Sul -

Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG | Universidade Federal do Sul da Bahia - UFSB

. . Universidade Federal dos Vales do
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC Jequitinhonha e Mucuri - Campus JK - UEVIM

Universidade Estadual do Ceara - UECE Universidade Federal Fluminense - UFF
Universidade Estadual do Centro-Oeste - Universidade Federal Rural da Amazonia —
UNICENTRO UFRA

Universidade Estadual do Oeste do Parana - Universidade Federal Rural de Pernambuco —

UNIOESTE UFRPE
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Universidade Estadual Paulista Julio de Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro —
Mesquita Filho - UNESP UFRRJ

. . . Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
Universidade Federal da Bahia - UFBA UFERSA
Universidade Federal da Paraiba - UFPB Universidade Feevale - FEEVALE

Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL/MG Universidade Presbiteriana Mackenzie -

MACKENZIE
Universidade Federal de Campina Grande - Universidade Tecnolégica Federal do Parana —
UFCG UTFPR

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.



229

Apéndice B - Roteiro de entrevista — Alunos egressos

1. Como vocé soube da existéncia do DAI?

2. Por que vocé se interessou em ingressar no DAI? Thune (2009); Celis e Duque
(2016); Roberts (2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019).

3. O que € o DAI? Sin, Soares e Tavares (2020); Yang e Jeffrey (2021).

4. Qual o objetivo do DAI? Borrell-Damian (2009); Gustavsson, Nuur e Séderlind
(2016); Sin, Soares e Tavares (2020); Tavares, Sin e Soares (2020); Yang
(2022).

5. Quais as caracteristicas diferenciais do DAI em rela¢do a outros programas de
doutorado tradicionais? Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Evans (2016).

6. Que tipo de vinculo o aluno possui junto a empresa durante a realizacdo do
DAI? Winch e Courtney (2007); Thune (2009).

7. Qual o fluxo (etapas) do DAI? Evans (2016).

8. Como o projeto de pesquisa foi definido? Borrell-Damian (2009); Borrell-
Damian et al. (2010); Svensson, Klofsten e Etzkowitz (2012); Lee e Miozzo
(2015); Evans (2016); Yang (2022).

9. Fale sobre o projeto de pesquisa desenvolvido e destaque a inovagao
promovida.

10.0 projeto desenvolvido chegou a ser implementado na empresa? Caso hao
tenha sido aplicado, quais as razbes? Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999);
Filippou e King (2011); Lager (2012); Robertson, Casali e Jacobson (2012); Lee
e Miozzo (2015); Celis e Acosta (2016); Evans (2016); Gustavsson, Nuur e
Soderlind (2016); Lindén e Bjorkman (2019); Sjodin, Frishammar e Eriksson
(2016); Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019);
Tiraboschi (2019).

11.0 desenvolvimento do projeto afetou outros setores ou processos? Como?
Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999); Filippou e King (2011); Lager (2012);
Robertson, Casali e Jacobson (2012); Sjodin, Frishammar e Eriksson (2016);
Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019).

12.Houve dificuldades durante o desenvolvimento do projeto? Quais? Comella-
Dorda, Lohiya e Speksnijder (2016); Bygstad (2017); Radnejad e Vredenburg
(2019).
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13.Houve colaboracdo de outras instancias da empresa no desenvolvimento do
projeto? Repenning e Sterman (2002); Méldner, Garza-Reyes e Kumar (2018).

14.Descreva como era sua rotina durante o DAI (conciliacdo entre UFABC e
empresa). Wardenaar et al. (2014); Lee e Miozzo (2015); Evans (2016).

15.Como era a supervisdo realizada pela empresa? Borrell-Damian (2009);
Roolaht (2015); Grimm (2018).

16.Quais sdo as caracteristicas desejaveis a um aluno do DAI? E quais as
competéncias/habilidades desenvolvidas durante o DAI? Lee (2008); Cardoso,
Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019); Tavares, Sin e Soares (2020); Sa'a
e Ystrom (2024).

17.Qual o papel do aluno na operacionalizacdo do DAI? Thune (2009); Santos,
Veloso e Urze (2020); Yang (2022).

18.Quais os beneficios obtidos pelo aluno através do DAI? E profissionalmente?
Thune (2009); Roberts (2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al.
(2019).

19.Qual o papel da universidade na operacionalizagdo do DAI? Etzkowitz, (2009);
Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Verlinde e Macharis (2016); Yang (2022).

20.Qual o papel da empresa na operacionalizacdo do DAI? Borrell-Damian (2009);
Etzkowitz (2009); Thune (2010); Lundberg (2013); Cardoso, Tavares e Sin
(2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022); Yang (2022).

21.Qual o papel do governo na operacionalizacdo do DAI? Fonseca (2001),
Etzkowitz (2003); Lundvall (2007); Thune (2010); Alarcon e Arias (2018); Cai e
Etzkowitz (2020); Yang (2022).

22.Quais os desafios/dificuldades que o DAI ainda precisa superar? Teria
sugestdes de melhoria? Borrell-Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010);
Manathunga et al. (2012); Lee e Miozzo (2015); Roolaht (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Azman et al. (2018); Grimm (2018); Tavares, Soares e Sin
(2020); Bernhard e Olsson (2023).

23.Gostaria de acrescentar alguma informacéo?
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Apéndice C - Roteiro de entrevista — Representantes das empresas

1. Quanto tempo tem de empresa? Qual sua fungéao nela?

2. Como sua empresa soube da existéncia do DAI?

3. Quais as raz0es que levaram sua empresa a participar do DAI? Como ocorreu
o credenciamento no DAI? Sojka e Lepsik (2022).

4. O que é o DAI? Sin, Soares e Tavares (2020); Yang e Jeffrey (2021).

5. Qual o objetivo do DAI? Borrell-Damian (2009); Gustavsson, Nuur e Soderlind
(2016); Sin, Soares e Tavares (2020); Tavares, Sin e Soares (2020); Yang
(2022).

6. Que tipo de vinculo o aluno possui junto & empresa durante a realizagdo do
DAI? Winch e Courtney (2007); Thune, (2009).

7. Como vocé foi escolhido para supervisionar o aluno? Como a supervisao foi
realizada? Borrell-Damian (2009); Evans (2016); Tavares, Soares e Sin (2020);
Vasilopoulos e Giotakou (2022).

8. Qual a participacdo da empresa na definicdo do projeto de pesquisa? Borrell-
Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010); Svensson, Klofsten e Etzkowitz
(2012); Lee e Miozzo (2015); Yang (2022).

9. Fale sobre o projeto de pesquisa desenvolvido pelo aluno do DAI e destaque a
inovagao promovida.

10. Quais os objetivos que a empresa almejava com a realizacéo do projeto? Eles
foram atingidos? Tidd, Bessant e Pavitt (2008); Bessant (2009); Bronzo et al.
(2013); Chai et al. (2019).

11.0 projeto desenvolvido chegou a ser implementado na empresa? Caso néo
tenha sido aplicado, quais as razbes? Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999);
Filippou e King (2011); Lager (2012); Robertson, Casali e Jacobson (2012); Lee
e Miozzo (2015); Celis e Acosta (2016); Evans (2016); Gustavsson, Nuur e
Sdderlind (2016); Lindén e Bjorkman (2019); Sjodin, Frishammar e Eriksson
(2016); Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019);
Tiraboschi (2019).

12.0 desenvolvimento do projeto afetou outros setores ou processos? Como?
Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999); Filippou e King (2011); Lager (2012);
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Robertson, Casali e Jacobson (2012); Sj6din, Frishammar e Eriksson (2016);
Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019).

13.Houve dificuldades durante o desenvolvimento do projeto? Quais? Comella-
Dorda, Lohiya e Speksnijder (2016); Bygstad (2017); Radnejad e Vredenburg
(2019).

14.Houve colaboracdo de outras instancias da empresa no desenvolvimento do
projeto? Repenning e Sterman (2002); Méldner, Garza-Reyes e Kumar (2018).

15.Qual o papel da empresa na operacionalizagao do DAI? Borrell-Damian (2009);
Etzkowitz (2009); Thune (2010); Lundberg (2013); Cardoso, Tavares e Sin
(2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022); Yang (2022).

16.Quais os beneficios obtidos pela empresa com a participagdo no DAI?
Etzkowitz (2009); Evans (2016); Grimm (2018); Miron e Gherasim (2018);
Cardoso, Tavares e Sin (2019); Chai et al. (2019); Lindén e Bjorkman (2019);
Tiraboschi (2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022).

17.Qual o papel do aluno na operacionalizagcdo do DAI? Thune (2009); Santos,
Veloso e Urze (2020); Yang (2022).

24.Quais sao as caracteristicas desejaveis a um aluno do DAI? Tavares, Sin e
Soares (2020); Sa'a e Ystrom (2024).

18. Quais os beneficios obtidos pelo aluno através do DAI? Thune (2009); Roberts
(2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019).

19.Qual o papel da universidade na operacionalizacdo do DAI? Etzkowitz, (2009);
Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Verlinde e Macharis (2016); Yang (2022).

20.Como vocé avalia o relacionamento da UFABC com sua empresa? O
relacionamento contribui com a inovacao? Un e Asakawa (2015); Nugroho e
Poernomo (2017).

21.Qual o papel do governo na operacionalizacdo do DAI? Fonseca (2001),
Etzkowitz (2003); Lundvall (2007); Thune (2010); Alarcon e Arias (2018); Cai e
Etzkowitz (2020); Yang (2022).

22.Quais os desafios/dificuldades que o DAI ainda precisa superar? Teria
sugestdes de melhoria? Borrell-Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010);
Manathunga et al. (2012); Lee e Miozzo (2015); Roolaht (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Azman et al. (2018); Grimm (2018); Tavares, Soares e Sin
(2020); Bernhard e Olsson (2023).

23.Gostaria de acrescentar alguma informacéo?
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Apéndice D - Roteiro de entrevista — Professores orientadores

o bk 0N

Vocé é professor ha quanto tempo na UFABC?

Quantos alunos do DAI j& orientou?

Por que vocé se credenciou no DAI? Quantos alunos do DAI ja orientou?

O que é o DAI? Sin, Soares e Tavares (2020); Yang e Jeffrey (2021).

Qual o objetivo do DAI? Borrell-Damian (2009); Gustavsson, Nuur e Soderlind
(2016); Sin, Soares e Tavares (2020); Tavares, Sin e Soares (2020); Yang
(2022).

Quais as caracteristicas diferenciais do DAI em relacdo a outros programas de
doutorado? Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Evans (2016).

Quais as particularidades de se orientar um aluno do DAI?

Como o projeto de pesquisa foi definido? Borrell-Damian (2009); Borrell-
Damian et al. (2010); Svensson, Klofsten e Etzkowitz (2012); Lee e Miozzo
(2015); Yang (2022).

Fale sobre o projeto de pesquisa desenvolvido e destaque a inovacgao

promovida.

10.0 projeto desenvolvido chegou a ser implementado na empresa? Caso néo

tenha sido aplicado, quais as razbes? Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999);
Filippou e King (2011); Lager (2012); Robertson, Casali e Jacobson (2012); Lee
e Miozzo (2015); Celis e Acosta (2016); Evans (2016); Gustavsson, Nuur e
Soderlind (2016); Lindén e Bjorkman (2019); Sjodin, Frishammar e Eriksson
(2016); Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019);
Tiraboschi (2019).

11.0 desenvolvimento do projeto afetou outros setores ou processos? Como?

Gopalakrishnan, Bierly e Kessler (1999); Filippou e King (2011); Lager (2012);
Robertson, Casali e Jacobson (2012); Sjodin, Frishammar e Eriksson (2016);
Bygstad (2017); Gregory et al. (2018); Radnejad e Vredenburg (2019).

12.Houve dificuldades durante a implementacdo do projeto? Quais? Comella-

Dorda, Lohiya e Speksnijder (2016); Bygstad (2017); Radnejad e Vredenburg
(2019).

13.Houve interacéo entre vocé e a empresa? Se sim, como foi?
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14.Qual o papel do aluno na operacionalizacdo do DAI? Thune (2009); Santos,
Veloso e Urze (2020); Yang (2022).

15.Quais sdo as caracteristicas desejaveis ao aluno do DAI? Tavares, Sin e
Soares (2020); Sa'a e Ystrom (2024).

16. Quais os beneficios obtidos pelo aluno através do DAI? Thune (2009); Roberts
(2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019).

17.Qual o papel da universidade na operacionalizagdo do DAI? Etzkowitz, (2009);
Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Verlinde e Macharis (2016); Yang (2022).

18. Quais os beneficios obtidos pela universidade através do DAI? Malfroy (2011);
Borrell-Damian, Morais e Smith (2015); Celis e Acosta (2016); Gustavsson,
Nuur e Soderlind (2016); Schlegel e Keitsch (2016); Miron e Gherasim (2018);
Lindén e Bjorkman (2019).

19.Qual o papel da empresa na operacionaliza¢do do DAI? Borrell-Damian (2009);
Etzkowitz (2009); Thune (2010); Lundberg (2013); Cardoso, Tavares e Sin
(2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022); Yang (2022).

20.Qual o papel do governo na operacionalizacdo do DAI? Fonseca (2001),
Etzkowitz (2003); Lundvall (2007); Thune (2010); Alarcon e Arias (2018); Cai e
Etzkowitz (2020); Yang (2022).

21.Quais os desafios/dificuldades que o DAI ainda precisa superar? Teria
sugestdes de melhoria? Borrell-Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010);
Manathunga et al. (2012); Lee e Miozzo (2015); Roolaht (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Azman et al. (2018); Grimm (2018); Tavares, Soares e Sin
(2020); Bernhard e Olsson (2023).

22.Gostaria de acrescentar alguma informacéo?
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Apéndice E - Roteiro de entrevista — Coordenacao do DAI

1. Desde quando vocé exerce a fungéo de coordenador do DAI? Quais as suas
atribuigbes?

2. O que é o DAI? Sin, Soares e Tavares (2020); Yang e Jeffrey (2021).

3. Qual o objetivo do DAI? Borrell-Damian (2009); Gustavsson, Nuur e Soderlind
(2016); Sin, Soares e Tavares (2020); Tavares, Sin e Soares (2020); Yang
(2022).

4. A CAPES possui algum envolvimento com o DAI?

5. Em que momentos a UFABC conseguiu suas bolsas DAI junto ao CNPq? O
DAI chegou a patrticipar de algum chamamento do CNPqg?

6. A bolsa do CNPq vai para o aluno ou para a empresa?

7. Qual o vinculo que o aluno possui junto a empresa durante a realizagcdo do
DAI? Winch e Courtney (2007); Thune (2009).

8. Caso um aluno nédo se adapte, ele pode mudar de empresa? J& ocorreu alguma
situagcao?

9. Ja ocorreu de algum aluno desistir no meio do curso? O que ocorre com a bolsa
caso aconteca?

10. Quais mudancas ocorreram no DAI de seu inicio até a presente data?

11.Quais as caracteristicas diferenciais do DAI em rela¢cdo a outros programas de
doutorado? Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Evans (2016).

12.Quais as particularidades de se orientar um aluno do DAI?

13.Quais os programas de doutorado que podem ser abrangidos pelo DAI na
UFABC? Gill e Mullarkey (2015); Schlegel e Keitsch (2016); Grimm (2018);
Cardoso, Tavares e Sin (2019); Berg e Mckelvey (2020); Tavares, Soares e Sin
(2020).

14.Qual o fluxo (etapas) do DAI? Evans (2016).

15.Como os projetos de pesquisa geralmente sédo definidos? Borrell-Damian
(2009); Borrell-Damian et al. (2010); Svensson, Klofsten e Etzkowitz (2012);
Lee e Miozzo (2015); Yang (2022).

16.Os projetos desenvolvidos costumam ser aplicados nas empresas? Caso nao
sejam sido aplicados, quais as razdes? Gopalakrishnan, Bierly e Kessler
(1999); Filippou e King (2011); Lager (2012); Robertson, Casali e Jacobson
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(2012); Sjodin, Frishammar e Eriksson (2016); Bygstad (2017); Gregory et al.
(2018); Radnejad e Vredenburg (2019).

17.De maneira geral, costuma existir interagdo entre os orientadores e as
empresas?

18.Qual o papel do aluno na operacionalizacdo do DAI? Thune (2009); Santos,
Veloso e Urze (2020); Yang (2022).

19.Quais sdo as caracteristicas desejaveis ao aluno do DAI? Tavares, Sin e
Soares (2020); Sa'a e Ystrom (2024).

20.Quais os beneficios obtidos pelo aluno através do DAI? Thune (2009); Roberts
(2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019).

21.Como vocé avalia o relacionamento da UFABC com as empresas? O
relacionamento contribui com a inovacao? Un e Asakawa (2015); Nugroho e
Poernomo (2017).

22.Qual o papel da universidade na operacionalizacdo do DAI? Etzkowitz (2009);
Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Verlinde e Macharis (2016); Yang (2022).

23.Quais os beneficios obtidos pela universidade através do DAI? Malfroy (2011);
Borrell-Damian, Morais e Smith (2015); Celis e Acosta (2016); Gustavsson,
Nuur e Soderlind (2016); Schlegel e Keitsch (2016); Miron e Gherasim (2018);
Lindén e Bjorkman (2019).

24.Qual o papel da empresa na operacionalizacao do DAI? Borrell-Damian (2009);
Etzkowitz (2009); Thune (2010); Lundberg (2013); Cardoso, Tavares e Sin
(2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022); Yang (2022).

25.0 que atrai as empresas a participar do DAI? Como as empresas se
credenciam no DAI?

26.Qual o papel do governo/CNPq na operacionalizacdo do DAI? Fonseca (2001),
Etzkowitz (2003); Lundvall (2007); Thune (2010); Alarcon e Arias (2018); Cai e
Etzkowitz (2020); Yang (2022).

27.Como vocé avalia o relacionamento da UFABC o CNPq? O relacionamento
contribui com a inovagéo?

28.Quais os desafios/dificuldades que o DAl ainda precisa superar? Teria
sugestdes de melhoria? Borrell-Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010);
Manathunga et al. (2012); Lee e Miozzo (2015); Roolaht (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Azman et al. (2018); Grimm (2018); Tavares, Soares e Sin
(2020); Bernhard e Olsson (2023).



237

29. Gostaria de acrescentar alguma informacéo?



238

Apéndice F - Roteiro de entrevista — Servidor do CNPq

Fale sobre sua formacao académica e sobre sua trajetéria no CNPq.

Fale sobre sua fungéo no CNPq.

O que é o DAI? Sin, Soares e Tavares (2020); Yang e Jeffrey (2021).

Qual o objetivo do DAI? Borrell-Damian (2009); Gustavsson, Nuur e Soderlind
(2016); Sin, Soares e Tavares (2020); Tavares, Sin e Soares (2020); Yang
(2022).

5. A CAPES possui algum envolvimento com o DAI?

P w0 NP

6. Quais as caracteristicas diferenciais do DAI em relacédo a outros programas de
doutorado? Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Evans (2016).

7. Quais alteracdes ocorreram no DAI de seu inicio até a presente data?

8. Qual o papel do governo na operacionalizacdo do DAI? Fonseca (2001);
Etzkowitz (2003); Lundvall (2007); Thune (2010); Alarcon e Arias (2018); Cai e
Etzkowitz (2020); Yang (2022).

9. Quais os beneficios obtidos pelo governo através do DAI? Borrell-Damian et al.
(2010); Malfroy (2011); Assbring e Nuur (2017).

10.0 CNPg consegue medir o desempenho do DAI em ambito nacional? Se sim,
0s objetivos tém sido atingidos?

11.Qual o papel da universidade na operacionalizagcédo do DAI? Etzkowitz, (2009);
Borrell-Damian (2009); Thune (2010); Verlinde e Macharis (2016); Yang (2022).

12.Como vocé avalia o relacionamento do CNPg com as universidades? O
relacionamento contribui com a inovacao?

13.Qual o papel da empresa na operacionalizagéo do DAI? Borrell-Damian (2009);
Etzkowitz (2009); Thune (2010); Lundberg (2013); Cardoso, Tavares e Sin
(2019); Figueiredo, Fernandes e Abrantes (2022); Yang (2022).

14.Qual o papel do aluno na operacionalizagdo do DAI? Thune (2009); Santos,
Veloso e Urze (2020); Yang (2022).

15.Quais os beneficios obtidos pelo aluno através do DAI? Thune (2009); Roberts
(2018); Cardoso, Tavares e Sin (2019); Tavares et al. (2019).

16.Quais os planos futuros para o DAI?

17.Quais os desafios/dificuldades que o DAI ainda precisa superar? Teria
sugestdes de melhoria? Borrell-Damian (2009); Borrell-Damian et al. (2010);
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Manathunga et al. (2012); Lee e Miozzo (2015); Roolaht (2015); Schlegel e
Keitsch (2016); Azman et al. (2018); Grimm (2018); Tavares, Soares e Sin
(2020); Bernhard e Olsson (2023).

18.Gostaria de acrescentar alguma informagao?



