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APRESENTACAO

Este produto consiste em um guia prético, desenvolvido em formato digital, destinado
a apoiar gestores escolares e a Secretaria de Educagao na avaliagdo de professores em
estagio probatorio no municipio de Santo André. Vinculado a pesquisa "O Papel do Gestor
na Avaliacdo de Professores em Estagio Probatério no Municipio de Santo André",
defendida em 08 de agosto de 2024, compondo a banca os Profs. Drs. Marco Wandercil
(USCS), Regilson Maciel Borges (UFLA) e Nonato Assis de Miranda (USCS), o trabalho
justifica-se pela necessidade de oferecer ferramentas claras e acessiveis que facilitem a
avaliacdo, promovendo um processo justo, que apoie o desenvolvimento profissional dos

docentes e contribua para a qualidade do ensino.

O guia tem como principais objetivos orientar gestores escolares e o6rgaos de
educacao sobre a realizacdo de uma avaliacao criteriosa, com diretrizes coerentes com as
praticas educacionais e que fortaleca a comunicacdo entre o gestor e o professor em

avaliacéo.

Na fundamentacdo tedrica, além de temas de gestdo escolar, desenvolvimento
profissional docente e processos avaliativos, € incorporada a teoria das dez competéncias
de Philippe Perrenoud, que reforca a importancia de habilidades essenciais para a atuacao
do educador e para um processo avaliativo que valorize a pratica reflexiva e a formacgao

continua.

A metodologia que sustenta o desenvolvimento do guia é baseada na pesquisa
gualitativa, com aplicacdo de entrevistas e andlise documental, permitindo a identificacédo

das melhores praticas de avaliacéo.

O produto podera ser aplicado em diferentes contextos, como em reunides de
formacédo de gestores e encontros de planejamento nas escolas, promovendo o
alinhamento de expectativas e a formacdo continua dos envolvidos. Destina-se
especialmente a Secretaria de Educacéo, aos gestores escolares e aos professores em
fase de estagio probatorio, visando a construgcdo de um ambiente educacional mais

colaborativo e reflexivo sobre a prética avaliativa.



1. INTRODUCAO A AVALIACAO DE PROFESSORES NO ENSINO FUNDAMENTAL

A avaliagdo de professores no ensino fundamental € uma pratica essencial para
garantir a qualidade da educagdo oferecida as criancas nessa etapa crucial do
desenvolvimento. O contexto dessa avaliacdo envolve diversos aspectos, como o papel do
professor na formacdo dos alunos, as expectativas da sociedade em relacdo ao

desempenho dos educadores e as politicas educacionais adotadas pelo sistema escolar.

No contexto atual, a avaliacdo de professores tem se tornado cada vez mais
importante devido a necessidade de garantir que os educadores estejam preparados para
enfrentar os desafios do século XXI. Com o avanco tecnolégico e as mudangas constantes
na sociedade, é fundamental que os professores possuam habilidades e competéncias

atualizadas para promover uma educagao relevante e significativa.

Também estd inserida em um contexto mais amplo de accountability
(responsabilizacdo) no sistema educacional. Os resultados obtidos pelos alunos séo
frequentemente utilizados como indicadores da eficacia dos professores, o que gera

presséo para que eles alcancem bons resultados académicos.

No entanto, € importante ressaltar que a avaliacdo de professores ndo deve ser
apenas baseada em resultados quantitativos, como notas ou pontuacdes em testes
padronizados. Ela deve considerar também aspectos qualitativos do trabalho docente,
como a capacidade de engajar os alunos, criar um ambiente propicio a aprendizagem e

promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

Para compreender melhor o contexto da avaliacdo de professores no ensino
fundamental, € necessario analisar as politicas educacionais adotadas pelo sistema

escolar.

Outro aspecto importante do contexto da avaliagdo de professores é a relacao entre
0os educadores e 0s gestores escolares. A colaboracdo entre esses dois grupos €
fundamental para garantir uma avaliacdo justa e eficiente. Os gestores devem fornecer
suporte e orientacdo aos professores, além de criar um ambiente favoravel ao

desenvolvimento profissional.

Além disso, a avaliagdo de professores também contribui para a valorizacdo da



profissdo docente, reconhecendo os educadores que se destacam em seu trabalho

buscando desenvolvimento profissional e a busca por exceléncia na sala de aula.

Enquanto politica publica, desempenha um papel fundamental na formacéao inicial e
continuada dos educadores, pois, ao identificar as necessidades de desenvolvimento dos
professores, € possivel direcionar os programas de formagéo e capacitacdo para atender

as demandas reais da sala de aula.



2. TEORIA DAS DEZ NOVAS COMPETENCIAS PARA O ENSINO DE PHILLIPE
PERRENOUD

A teoria das dez novas competéncias para o ensino de Phillipe Perrenoud é uma
abordagem inovadora e fundamentada que busca identificar as habilidades essenciais que
os professores devem desenvolver para enfrentar os desafios do ensino fundamental. Essa
teoria foi desenvolvida com base em pesquisas e estudos realizados pelo autor ao longo

de sua carreira como professor e pesquisador na area da educacao.

As dez novas competéncias propostas por Perrenoud sdo: organizar e dirigir
situacOes de aprendizagem, administrar a progressao das aprendizagens, conceber e fazer
evoluir dispositivos de diferenciagdo, envolver os alunos em suas aprendizagens e no
trabalho, trabalhar em equipe, participar da administracao da escola, informar e envolver os
pais, utilizar novas tecnologias, enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissdo e gerir

sua propria formacéao continua.

Essas competéncias refletem a necessidade de os professores irem além do simples
repasse de conhecimentos aos alunos. Eles devem ser capazes de criar ambientes de
aprendizagem estimulantes, adaptar suas praticas as necessidades individuais dos alunos,
promover a participacéo ativa dos estudantes em seu proprio processo de aprendizagem e

colaborar com outros profissionais para melhorar a qualidade do ensino.

Uma das principais contribuicdes dessa teoria € sua énfase na importancia do
desenvolvimento profissional continuo dos professores. Perrenoud argumenta que as
competéncias necessarias para o0 ensino estdo sempre evoluindo, devido as mudancas na
sociedade e nas demandas educacionais. Portanto, 0s professores devem estar
dispostos a se atualizar constantemente e buscar oportunidades de aprendizado ao

longo de suas carreiras.

Essa visdo geral da teoria das dez novas competéncias destaca a importancia de
uma abordagem holistica para a formacdo dos professores. Ndo basta apenas dominar o
conteudo a ser ensinado; é necessario desenvolver habilidades pedagodgicas, emocionais
e sociais que permitam aos educadores enfrentar os desafios do ensino fundamental de

forma eficaz.



3. TEORIA DAS DEZ NOVAS COMPETENCIAS APLICADA A AVALIACAO DE
PROFESSORES NO ENSINO FUNDAMENTAL

O arcaboucgo tedrico fornecido por Phillipe Perrenoud é fundamental para
compreender a avaliacdo de professores no ensino fundamental. Suas dez novas
competéncias para o ensino oferecem uma base sdélida para entender os desafios e

oportunidades dessa prética.

Perrenoud propde que as competéncias dos professores vao além do dominio dos
conteudos especificos das disciplinas. Ele destaca a importancia de habilidades como a
capacidade de organizar situacbes de aprendizagem, gerenciar a progressao das
atividades, trabalhar em equipe e lidar com a diversidade cultural e social dos alunos.

Uma das principais contribuicdes de Perrenoud é sua énfase na importancia da
reflexdo sobre a pratica docente. Ele argumenta que os professores devem ser capazes de
analisar criticamente seu préprio trabalho, identificar pontos fortes e fracos e buscar

constantemente o aprimoramento profissional.

Além disso, Perrenoud destaca a necessidade de os professores desenvolverem
habilidades relacionadas a gestao da sala de aula, como estabelecer regras claras, manter

um ambiente propicio a aprendizagem e lidar com conflitos entre os alunos.

Outra competéncia destacada por Perrenoud é a capacidade de adaptar-se as
mudancas no campo educacional. Os professores devem estar abertos a inovacao

pedagdgica, incorporando novas tecnologias e metodologias em sua préatica.

E importante ressaltar que o arcabouco tedrico fornecido por Perrenoud néo se limita
apenas as competéncias técnicas dos professores. Ele também enfatiza a importancia
das competéncias éticas, como a capacidade de agir com equidade, respeito e

responsabilidade em relacao aos alunos.

Em suma, o arcabouco teorico fornecido por Phillipe Perrenoud oferece uma visao
abrangente e atualizada sobre as competéncias necessarias para a avaliacdo de
professores no ensino fundamental. Suas dez novas competéncias para o ensino fornecem

um guia sélido para entender os desafios e oportunidades dessa pratica.



3.1 Desenvolvimento de critérios de avaliagdo adequados

Este manual tem como objetivo contribuir para o aprimoramento das praticas

pedagogicas por meio de uma avaliacao criteriosa e reflexiva do desempenho docente.

A rubrica apresentada neste manual foi elaborada com base em uma solida
fundamentacao tedrica e pratica, reunindo critérios que buscam avaliar de forma objetiva e
abrangente as competéncias essenciais para o0 exercicio da docéncia na
contemporaneidade. Cada competéncia foi detalhada com trés niveis de desempenho —
insuficiente, em desenvolvimento e satisfatério — fornecendo um guia claro para que os
professores possam refletir sobre suas praticas, identificar areas de melhoria e buscar o

aperfeicoamento continuo.

Este material ndo é apenas uma ferramenta de avaliacdo, mas também um
instrumento de formacéao, incentivando o docente a adotar uma postura reflexiva e proativa
em relacdo ao seu desenvolvimento profissional. A partir dessa autoavaliacdo, espera-se
gue os educadores possam reconhecer seus pontos fortes e oportunidades de crescimento,
contribuindo, assim, para a construcdo de ambientes de aprendizagem mais inclusivos,

inovadores e eficazes.

O manual representa a culminagdo de um processo de investigacdo académica e
pratica pedagogica desenvolvido ao longo do curso de Mestrado Profissional em Educacao.
Ele reflete o compromisso com a educacdo de qualidade e o desejo de transformar, de
maneira significativa, o cenario educacional através da valorizacdo e desenvolvimento

continuo dos profissionais da educacao.
Critérios baseados nas competéncias:

Competéncia 1: Organizar e Dirigir Situacoes de Aprendizagem

Planejamento Didatico

e Nivel 1 - Insuficiente: O planejamento didatico ndo é claro, objetivo e nao define

adequadamente os objetivos de aprendizagem, atividades e recursos.

e Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O planejamento estd mais claro e objetivo, mas
ainda precisa aprimorar a definicdo de objetivos significativos, a selecdo de

atividades diversificadas e 0 uso de recursos adequados.
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« Nivel 3 - Satisfatorio: O planejamento é claro, objetivo e consistente, com definicdo
desafiadora de objetivos de aprendizagem, atividades diversificadas e uso eficaz de

recursos que promovem a aprendizagem ativa dos alunos.

Gestao da Sala de Aula

e Nivel 1 - Insuficiente: O professor tem dificuldade em gerenciar a sala de aula,

controlar o comportamento dos alunos e criar um ambiente positivo.

« Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor melhora o gerenciamento da sala de
aula, mas precisa trabalhar mais nas regras consistentes, resolucéo de conflitos e

motivacao dos alunos.

e« Nivel 3 - Satisfatorio: O professor gerencia a sala de aula com eficacia,
estabelecendo regras claras, lidando construtivamente com conflitos e motivando os

alunos em um ambiente colaborativo.

Acompanhamento e Avaliacdo da Aprendizagem

e Nivel 1 - Insuficiente: Falta de acompanhamento adequado da aprendizagem dos

alunos, sem feedback regular e individualizado.

e« Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor utiliza alguns instrumentos de
avaliacdo e oferece feedback, mas ainda precisa aprimorar a individualizacéo e

regularidade das avaliagcdes.

« Nivel 3 - Satisfatério: O acompanhamento é consistente e eficaz, utilizando diversos
instrumentos, feedback regular e focado nas necessidades individuais dos alunos,

promovendo a autoavaliacdo e reflexao critica.

Competéncia 2: Administrar a Progressao das Aprendizagens

Diferenciacdo Pedagdgica

« Nivel 1 - Insuficiente: Nao ha diferenciacdo no ensino, com uso de metodologias

homogéneas.
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Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a utilizar algumas estratégias

de diferenciacdo, mas ainda necessita aprimorar a personalizacéo do ensino.

Nivel 3 - Satisfatério: A diferenciacdo pedagogica é efetiva, com o0 uso de

estratégias variadas para atender as necessidades individuais dos alunos.

Prevencao e Remediacédo de Dificuldades

Nivel 1 - Insuficiente: Dificuldades dos alunos ndo sao identificadas nem

remediadas adequadamente.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor identifica algumas dificuldades, mas

precisa melhorar as medidas de apoio e recuperacéo.

Nivel 3 - Satisfatorio: Dificuldades dos alunos sao identificadas e abordadas com

medidas eficazes de apoio e recuperacao, promovendo 0 sucesso na aprendizagem.

Competéncia 3: Conceber e Evoluir Dispositivos de Diferenciacdo

Diagnostico das Necessidades dos Alunos

Nivel 1 - Insuficiente: Nao realiza diagnostico preciso das necessidades dos alunos.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: Diagndéstico inicial das necessidades dos alunos é

feito, mas precisa ser mais preciso e abrangente.

Nivel 3 - Satisfatorio: O professor realiza diagndsticos completos utilizando

instrumentos variados e considerando a diversidade da turma.

Acompanhamento e Avaliacdo da Diferenciacdo

Nivel 1 - Insuficiente: N&do ha acompanhamento ou avaliagdo da efetividade das

propostas diferenciadas.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a avaliar as propostas

diferenciadas, mas precisa aprimorar 0s ajustes nas atividades.
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Nivel 3 - Satisfatorio: Acompanhamento e avaliacdo das propostas séo eficazes,

com ajustes realizados para garantir o sucesso de todos os alunos.

Competéncia 4: Envolver os Alunos em sua Aprendizagem e Trabalho

Motivacdo e Engajamento dos Alunos

Nivel 1 - Insuficiente: Falta de estratégias para motivar e engajar os alunos.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor utiliza algumas estratégias para

engajamento, mas ainda precisa aprimoratr.

Nivel 3 - Satisfatorio: O professor utiliza estratégias eficazes para criar um ambiente

de aprendizagem ativo e participativo.

Autonomia e Responsabilidade dos Alunos

Nivel 1 - Insuficiente: O professor centraliza o processo de aprendizagem, sem

estimular a autonomia dos alunos.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a delegar tarefas e incentivar

a autonomia, mas precisa melhorar.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor incentiva a autonomia e responsabilidade de

forma eficaz, delegando tarefas de acordo com as habilidades dos alunos.

Cooperacéo e Colaboracéo entre os Alunos

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo promove a cooperacao entre os alunos.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor inicia a promocao de atividades

colaborativas, mas ainda precisa aprimorar.

Nivel 3 - Satisfatorio: O professor promove a colaboracao de forma eficaz, criando

atividades que incentivam o trabalho em equipe.
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Competéncia 5: Trabalhar em Equipe

Comunicacéo e Colaboracao

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo se comunica de forma eficaz com seus
colegas, tendo dificuldades para trabalhar em equipe e colaborar com os objetivos

comuns.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a se comunicar melhor com
seus colegas, mas ainda precisa aprimorar suas habilidades de colaboracdo em

projetos e atividades em equipe.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor se comunica de forma eficaz e colabora
ativamente em projetos e atividades em equipe, respeitando as diferentes opinidoes

e ideias.

Resolucgéo de Conflitos e Tomada de Decisdes

Nivel 1 - Insuficiente: O professor tem dificuldade em lidar com conflitos na equipe

e ndo contribui para a resolucéo de problemas.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comega a lidar com conflitos de forma
mais eficaz, mas ainda precisa melhorar nas estratégias de mediacdo e busca por

solugbes consensuais.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor lida com conflitos de forma eficaz, usando
estratégias de mediacdo e comunicacao assertiva, promovendo um ambiente de

trabalho positivo.

Competéncia 6: Participar da Administracdo da Escola

Colaboracédo na Elaboracéo do Projeto Pedagogico da Escola

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo participa da elaboracdo do Projeto
Pedagogico da Escola (PPE), demonstrando desinteresse pelo planejamento

escolar.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a participar do PPE, mas
precisa aprimorar suas habilidades para contribuir com ideias e sugestbes

relevantes.
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« Nivel 3 - Satisfatério: O professor participa ativamente da elaboracdo do PPE,
oferecendo sugestdes e mostrando comprometimento com o projeto educativo da

escola.

Envolvimento nas Reunides e Tomada de Decisdes

e Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo se envolve nas reunides da escola e néao

participa da tomada de decisdes.

e Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a se envolver mais nas
reunioes e na tomada de decisdes, mas ainda precisa melhorar na expresséo clara

de suas opinides.

o Nivel 3 - Satisfatorio: O professor se envolve ativamente nas reunidées, contribuindo
de forma proativa nas decisdes, mostrando responsabilidade e compromisso com a

instituicao.

Competéncia 7: Informar e Envolver os Pais

Comunicac¢ao com os Pais

« Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo se comunica de forma eficaz com os pais,

nao fornecendo informacdes claras e regulares sobre o progresso dos alunos.

e Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a melhorar a comunicacao
com os pais, mas precisa fornecer informacgdes mais detalhadas e organizar reunides

com maior regularidade.

e Nivel 3 - Satisfatorio: O professor comunica-se eficazmente com os pais, utilizando
diversos canais de comunicacdo (reunides, plataformas online, etc.), fornecendo

informacdes detalhadas e regulares sobre o progresso dos alunos.

Envolvimento dos Pais no Processo Educativo

e Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo incentiva o envolvimento dos pais nas

atividades da escola e no acompanhamento da aprendizagem dos filhos.
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Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comecga a incentivar o envolvimento

dos pais, mas ainda precisa criar mais oportunidades de participacao.

Nivel 3 - Satisfatorio: O professor incentiva ativamente a participacado dos pais em
diversas atividades escolares e no acompanhamento da aprendizagem dos filhos,

valorizando a parceria entre escola e familia.

Colaboracdo com os Pais na Resolucao de Problemas

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo colabora com os pais na resolugdo de

problemas relacionados a aprendizagem ou comportamento dos alunos.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a colaborar com os pais, mas

precisa melhorar na comunicacdo assertiva e na busca de solu¢des conjuntas.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor colabora ativamente com 0s pais ha resolucao
de problemas, buscando solu¢des conjuntas e mostrando respeito pelas diferentes

perspectivas.

Competéncia 8: Utilizar Novas Tecnologias

Integracdo de Novas Tecnologias no Planejamento e Desenvolvimento das Aulas

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo integra novas tecnologias nas aulas,

utilizando métodos tradicionais e limitados.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a integrar tecnologias, mas

ainda precisa melhorar na utilizacédo de ferramentas digitais de forma criativa.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor integra tecnologias de forma eficaz e criativa,
utilizando diversas ferramentas digitais para promover a aprendizagem colaborativa

e interativa.

Dominio de Ferramentas Digitais para o Ensino e Aprendizagem

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo domina as ferramentas digitais, tendo

dificuldades com recursos basicos.
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Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a demonstrar dominio de
algumas ferramentas digitais, mas precisa explorar melhor o potencial da tecnologia

na educacao.

Nivel 3 - Satisfatdrio: O professor domina diversas ferramentas digitais, utilizando-
as para promover a aprendizagem, realizar pesquisas e se comunicar com alunos,

pais e colegas.

Competéncia 9: Enfrentar Dilemas e Deveres Eticos da Profissido

Reflexdo Critica sobre a Pratica Docente

Nivel 1 - Insuficiente: O professor néo reflete criticamente sobre sua pratica, nem

busca aprimoramento continuo.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a refletir sobre sua pratica,

mas precisa ser mais critico e identificar oportunidades de melhoria.

Nivel 3 - Satisfatorio: O professor reflete criticamente de forma consistente,

identificando seus pontos fortes e fracos e buscando aprimoramento continuo.

Compromisso com os Valores Eticos da Profisséo

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo demonstra compromisso com o0s valores

éticos, agindo de forma irresponsavel.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comega a demonstrar compromisso,

mas precisa melhorar a atuagéo ética em todas as situagoes.

Nivel 3 - Satisfatério: O professor demonstra compromisso consistente com 0s

valores éticos, agindo com responsabilidade em todas as circunstancias.

Competéncia 10: Administrar sua Propria Formacdo Continuada

Participacédo Ativa em Atividades de Formagao

Nivel 1 - Insuficiente: O professor ndo participa ativamente de atividades de

formacédo continuada.
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« Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a participar de atividades

formativas, mas precisa se envolver mais.

e Nivel 3 - Satisfatorio: O professor participa ativamente de atividades de formacéo,
contribuindo para debates e aplicando o conhecimento adquirido em sua pratica

docente.

Reflexdo Critica sobre a Experiéncia de Formacéao

« Nivel 1 - Insuficiente: O professor néo reflete criticamente sobre as experiéncias

formativas, nem aplica o conhecimento na pratica.

e Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O professor comeca a refletir sobre a formacéo,

mas ainda precisa relacionar melhor o aprendizado com a pratica.

o Nivel 3 - Satisfatério: O professor reflete criticamente sobre as formacdes,
aplicando o conhecimento adquirido e buscando melhorias continuas.

A pontuacédo atribuida na avaliacdo de assiduidade e pontualidade dos professores
do ensino fundamental é fundamentada em critérios claros que visam garantir o
cumprimento das responsabilidades profissionais e a continuidade do processo de ensino-
aprendizagem. As faltas e atrasos, quando ndo controlados, podem comprometer nao
apenas o rendimento do professor, mas também o progresso dos alunos e a regularidade

das atividades escolares.

Nesse sentido, faltas médicas, comprovadas por atestado, sdo aceitas com uma
pontuacdo moderada, considerando que se tratam de situacdes inevitaveis e justificadas.
No entanto, mesmo essas faltas possuem um limite maximo de penalizacdo, incentivando
o equilibrio entre o cuidado com a saude e o compromisso com o trabalho. As faltas
justificadas com antecedéncia também séo vistas de forma atenuada, desde que respeitem

as normas da escola, destacando a importancia da comunicagdo e do planejamento prévio.

Por outro lado, as faltas injustificadas acarretam uma pontuagao significativamente
mais alta, sem limite maximo, visto que indicam um descompromisso com o planejamento

escolar e afetam diretamente a continuidade das aulas. O mesmo principio € aplicado aos
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atrasos, que, embora possam acontecer, também tém uma gradacdo de penalizacdo
conforme sua frequéncia e duracdo. Atrasos de até 15 minutos recebem uma pontuacgao
mais leve, com um limite estabelecido, enquanto atrasos superiores a esse tempo resultam
em uma penalizacdo maior, sem restricdo de quantidade, evidenciando o impacto que

esses atrasos podem ter no andamento das atividades em sala de aula.
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4. UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO PARA PROMOVER
MELHORIAS NA QUALIDADE DO ENSINO

O desenvolvimento de critérios de avaliacdo adequados € fundamental para garantir
uma avaliacdo justa e eficiente dos professores no ensino fundamental. Esses critérios
devem ser cuidadosamente elaborados, levando em consideracdo as competéncias

necessarias para o bom desempenho dos educadores nessa etapa da educacao.

Uma abordagem eficaz para desenvolver critérios de avaliacdo adequados €
envolver os préprios professores no processo. Eles sdo os principais atores do ensino e
tém um conhecimento profundo sobre as habilidades e conhecimentos necessérios para
realizar um bom trabalho. Ao inclui-los na definicdo dos critérios, é possivel garantir que

eles sejam relevantes e reflitam as demandas reais da sala de aula.

Além disso, € importante considerar diferentes dimensdes na definicdo dos critérios
de avaliacdo. Por exemplo, além das competéncias pedagogicas, também devem ser
levadas em conta as habilidades socioemocionais dos professores, sua capacidade de se

relacionar com os alunos e criar um ambiente propicio a aprendizagem.

Para garantir a eficacia dos critérios de avaliacdo, é fundamental realizar um
processo continuo de revis&o e atualizacdo. A medida que novas pesquisas so realizadas
e novas demandas surgem na area da educacao, os critérios também devem evoluir para
refletir essas mudangas. Além disso, € importante envolver todos os atores envolvidos no
processo educacional - como gestores escolares, pais e alunos - na definicdo dos critérios,

garantindo assim uma visdo abrangente e democratica.

Em suma, o desenvolvimento de critérios de avaliagdo adequados € essencial para
promover uma avaliagdo justa e eficiente dos professores no ensino fundamental. Ao
envolver os proprios educadores no processo, considerar diferentes dimensdes na
definicdo dos critérios e utilizar indicadores objetivos, € possivel garantir que a avaliacao

seja relevante e reflita as demandas reais da sala de aula.
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4.1 Realizacdo de observagdes em sala de aula e fornecimento de feedback

construtivo

A realizagdo de observacdes em sala de aula e o fornecimento de feedback
construtivo sdo estratégias fundamentais para promover melhorias na qualidade do ensino
no contexto do ensino fundamental. Essas praticas permitem que os professores recebam
orientacdes especificas sobre seu desempenho, identifiquem pontos fortes e areas
gue precisam ser desenvolvidas, e implementem mudancas efetivas em sua pratica

pedagdgica.

As observacbes em sala de aula podem ser realizadas por gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos ou outros profissionais especializados em avaliacdo
educacional. Durante essas observacdes, € importante que o observador esteja atento a
diferentes aspectos da pratica do professor, como sua capacidade de planejamento das
aulas, organizagdo da sala, interacdo com os alunos, uso adequado dos recursos

disponiveis e promoc¢ao da participacao ativa dos estudantes.

Apés as observacdes, € essencial fornecer um feedback construtivo aos professores.
Esse feedback deve ser baseado em evidéncias concretas coletadas durante as
observacfes e deve destacar tanto os pontos fortes quanto as areas que precisam ser
desenvolvidas. E importante que o feedback seja claro, objetivo e direcionado para a

melhoria do desempenho do professor.

Uma abordagem eficaz para fornecer feedback construtivo € utilizar uma linguagem
positiva e encorajadora. Em vez de focar apenas nos erros ou nas deficiéncias do professor,
€ importante destacar suas conquistas e oferecer sugestbes concretas para aprimorar sua
pratica. Por exemplo, em vez de dizer "vocé ndo esta conseguindo manter a atencao dos
alunos”, é preferivel dizer "vocé pode tentar utilizar estratégias mais interativas para

envolver os alunos durante as aulas".

Além disso, é importante que o feedback seja individualizado e adaptado as
necessidades especificas de cada professor. Cada educador possui suas proprias
habilidades, conhecimentos e desafios, e o feedback deve levar isso em consideracao. Por
exemplo, um professor pode precisar de orientacdes especificas sobre como lidar com
comportamentos indisciplinados na sala de aula, enquanto outro pode precisar de

sugestdes para melhorar sua capacidade de planejamento das aulas.
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E fundamental que o processo de observacdo e fornecimento de feedback seja
continuo e integrado a rotina escolar. Em vez de ser uma atividade isolada, realizada
apenas uma vez por ano, as observacdes devem fazer parte do cotidiano dos professores.
Dessa forma, eles terdo a oportunidade de implementar mudangas gradualmente ao longo
do tempo e acompanhar seu progresso.

Em resumo, a realizacdo de observacfes em sala de aula e o fornecimento de
feedback construtivo sdo estratégias essenciais para promover melhorias na qualidade do
ensino no ensino fundamental. Ao realizar observacdes atentas e oferecer um feedback
claro e encorajador aos professores, € possivel identificar areas que precisam ser

desenvolvidas e implementar mudancas efetivas na pratica pedagdgica.

4.2  Utilizacao dos resultados da avaliacdo para promover melhorias

continuas na qualidade do ensino

A utilizagdo dos resultados da avaliagdo € fundamental para promover melhorias
continuas na qualidade do ensino no contexto do ensino fundamental. Esses resultados
fornecem informacdes valiosas sobre o desempenho dos professores e permitem identificar
areas que precisam ser aprimoradas, implementar mudancas efetivas e monitorar o

progresso ao longo do tempo.

Uma forma de utilizar os resultados da avaliagéo € por meio da elaboragéo de planos
de desenvolvimento profissional individualizados para os professores. Com base nos
pontos fortes e nas areas que precisam ser desenvolvidas identificadas durante a avaliacao,
esses planos podem incluir atividades de formacao continuada, participacdo em cursos ou
workshops especificos, leitura de livros ou artigos relacionados a prética pedagdgica, entre

outras estratégias.

Além disso, os resultados da avaliagdo também podem ser utilizados para orientar a
tomada de decisGes em nivel escolar ou sistémico. Por exemplo, se uma escola identifica
que varios professores estdo enfrentando dificuldades em relacdo ao uso adequado das
tecnologias educacionais, ela pode investir em capacitacdo nessa area ou disponibilizar

recursos adicionais para apoiar 0os educadores nesse processo.

Outra forma de utilizar os resultados da avaliagdo € por meio do compartilhamento
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de boas préticas entre os professores. Ao identificar os professores que estdo obtendo
resultados excepcionais em determinadas éareas, é possivel promover a troca de
experiéncias e o aprendizado mutuo. Por exemplo, um professor que se destaca no uso de
estratégias diferenciadas para atender as necessidades dos alunos com dificuldades de
aprendizagem pode compartilhar suas préticas com outros educadores interessados em

aprimorar suas habilidades nessa area.

7

Além disso, é importante que os resultados da avaliacdo sejam utilizados para
promover uma cultura de melhoria continua na escola. I1sso significa que os resultados ndo
devem ser vistos como um fim em si mesmos, mas como um ponto de partida para reflexao
e acao. Os gestores escolares devem incentivar os professores a analisar seus resultados,
identificar areas que precisam ser desenvolvidas e implementar mudancas efetivas em sua

pratica pedagdgica.

Por fim, é fundamental que a utilizagcéo dos resultados da avaliacéo seja transparente
e democratica. Os professores devem ter acesso aos seus proprios resultados e receber
orientacdes claras sobre como interpreta-los e utiliza-los para promover melhorias em sua
pratica. Aléem disso, € importante envolver todos os atores envolvidos no processo
educacional - como gestores escolares, pais e alunos - na andlise dos resultados e na

definicdo das estratégias de melhoria.
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CONCLUSAO

A avaliacao de professores no ensino fundamental desempenha um papel crucial na
gualidade da educacdo oferecida aos alunos. Ao longo do manual "Avaliacéo de
Professores no Ensino Fundamental - Uma Abordagem Baseada na Teoria das dez novas
competéncias para o ensino de Phillipe Perrenoud", foram apresentadas reflexdes sobre a
importancia dessa pratica e seus impactos na formacdo dos educadores e no

desenvolvimento dos estudantes.

Uma das principais reflexdes é que a avaliacdo dos professores ndo deve ser
encarada como uma mera formalidade ou um processo burocratico, mas sim como uma
ferramenta essencial para promover melhorias continuas na qualidade do ensino. Através
da avaliacdo, € possivel identificar pontos fortes e areas que precisam ser desenvolvidas
pelos educadores, permitindo um direcionamento mais eficaz das politicas educacionais e

uma maior valorizacdo do trabalho dos professores.

Além disso, a avaliacao de professores no ensino fundamental também desempenha
um papel importante na formagdo e desenvolvimento profissional dos educadores. Ao
receber feedback construtivo sobre seu desempenho, os professores tém a oportunidade
de refletir sobre suas praticas pedagdgicas, identificar areas que precisam ser aprimoradas
e buscar estratégias mais eficazes para promover o aprendizado dos alunos. Dessa forma,
a avaliacao contribui para o crescimento profissional dos educadores e para a melhoria da

gualidade do ensino.

Outra reflexdo importante é que a avaliacdo de professores no ensino fundamental
deve ser justa e equitativa. E fundamental garantir que os critérios utilizados na avaliac&o
sejam claros, objetivos e alinhados com as competéncias necessarias para uma educacao
de qualidade. Além disso, € necessario considerar as diferentes realidades e contextos em
gue os educadores atuam, evitando julgamentos precipitados ou generaliza¢des injustas.
A avaliagcédo justa contribui para valorizar o trabalho dos professores e promover um

ambiente de confianca e colaboracao nas escolas.

Por fim, € importante ressaltar que a avaliagao de professores no ensino fundamental
ndo deve ser encarada como um fim em si mesma, mas sSim coOmo um meio para

promover melhorias na qualidade do ensino. Os resultados da avaliagdo devem ser
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utilizados de forma construtiva, fornecendo subsidios para o planejamento pedagdgico, o
desenvolvimento profissional dos educadores e a implementacéo de politicas educacionais
mais eficazes. Dessa forma, a avaliacdo se torna uma ferramenta poderosa para

impulsionar a qualidade da educacéo oferecida aos alunos.
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ANEXOS

Competéncia 1:
Organizar e
dirigir situagdes
de
aprendizagem

Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR
Nivel 1 - Insuficiente: O Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O profe;sor elab,ora um
= professor comec¢a a elaborar um | planejamento didatico claro,
professor ndo elabora um X o X o . g
. . planejamento didatico mais claro e | objetivo e consistente, definindo
planejamento didatico o . ; o .
. L ~ | objetivo, mas precisa aprimorar suas | 0s objetivos de aprendizagem de
Planejamento claro e objetivo, ndo habilidades para definir os objetivos | forma desafiadora e significativa
Didético: definindo os objetivos de P: ) . gnihi '
: de aprendizagem de forma | selecionando atividades
aprendizagem, as ' A ) : e S
- desafiadora e significativa, selecionar | diversificadas e utilizando
atividades e os recursos de - . o . s
atividades diversificadas e utilizar | recursos didaticos adequados
forma adequada. s .
recursos didaticos adequados. para promover a aprendizagem
ativa dos alunos.
Nivel 1 - Insuficiente: O . . ) Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR
rofessor ndo consegue Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O rofessor gerencia a sala de aula
P > 9 professor comeca a gerenciar a sala P ger
gerenciar a sala de aula de ; . de forma eficaz, estabelecendo
forma eficaz de aula de forma mais eficaz, mas regras claras e consistentes
Gestao da Sala de e ' | precisa aprimorar suas habilidades | . 9 . '
) demonstrando dificuldade lidando com conflitos de forma
Aula: para estabelecer regras claras e . .
para controlar o] . . : construtiva, motivando os alunos
consistentes, lidar com conflitos de : .
comportamento dos . . para a aprendizagem e criando
. . forma construtiva e motivar os alunos . . .
alunos e criar um ambiente . um ambiente de respeito matuo e
. " para a aprendizagem. ~
de aprendizagem positivo. colaboragéo.
Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR

Acompanhamento e
Avaliacao da
Aprendizagem:

Nivel 1 - Insuficiente: O
professor ndo acompanha
e avalia a aprendizagem

dos alunos de forma
adequada, ndo fornecendo
feedback regular e
individualizado e néo
identificando as
necessidades de cada
aluno.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O
professor comeca a acompanhar e
avaliar a aprendizagem dos alunos de
forma mais adequada, mas precisa
aprimorar suas habilidades para
utilizar diversos instrumentos de
avaliagéo, fornecer feedback regular
e individualizado e identificar as
necessidades de cada aluno para
ajuda-lo a progredir.

professor acompanha e avalia a
aprendizagem dos alunos de
forma consistente e eficaz,
utilizando diversos instrumentos
de avaliacao, fornecendo
feedback regular e
individualizado, identificando as
necessidades de cada aluno para
ajuda-lo a progredir e promover a
sua autoavaliacdo e reflexdo
critica.
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Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O | Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR
professor ndo diferencia o | professor comega a diferenciar o | professor diferencia o ensino de
. o ensino para atender as | ensino, utilizando algumas | forma eficaz, utilizando diversas
Diferenciacao . Lo . < e \
N necessidades individuais dos | estratégias para atender as | estratégias para atender as
Pedagdgica: . : > TN
alunos, utilizando | necessidades dos alunos, mas | necessidades individuais dos
metodologias Unicas e | precisa aprimorar suas habilidades | alunos, promovendo o}
A a homogéneas. para personalizar o aprendizado. aprendizado de todos.
Competéncia 2:
pfgg”:g‘ssgoag;‘s Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR
aprendizagens Nivel 1 1nsgf|C|gqte. o Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O prqfessor identifica as
professor ndo identifica as . e dificuldades dos alunos de
= - professor identifica algumas X .
Prevencéo e dificuldades dos alunos de | ... forma eficaz e implementa
A . ~ | dificuldades dos alunos, mas . .
Remediacdo de | forma eficaz e nao X . " medidas de apoio e
o ) . . precisa aprimorar suas habilidades ~ '
Dificuldades: implementa medidas para ; ; -~ | recuperacdo de forma eficaz,
A para implementar medidas de apoio | _;
ajuda-los a superar essas x o ajudando-os a superar suas
L e recuperacéo eficazes. ”
dificuldades. dificuldades e alcancar o
sucesso na aprendizagem.
Nivel 1 I~nsuf|C|e_nte. O | Nivel 2 - Em D_esenvoIVI_men'to._ O Nivel 3 - Satisfatério: O EQUIPE | PROFESSOR
professor ndo realiza um | professor realiza um diagnéstico . : L
) . ) o . professor realiza um diagnéstico
: P diagnéstico  preciso das | inicial das necessidades dos ;
Diagndstico das ; . ) preciso e completo das
X necessidades dos alunos, | alunos, mas precisa aprimorar suas i
Necessidades dos " . . . e necessidades dos  alunos,
i utilizando instrumentos | habilidades para identificar as - . X
Alunos: . ~ \ o utilizando diversos instrumentos
inadequados e ndo | necessidades individuais de cada . . )
; ; . ) e considerando a diversidade da
Competéncia 3: considerando a diversidade | aluno de forma precisa e turma
P ' da turma. abrangente. '
Conceber e
evoluir os . . -
dispositivos de Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O erz)/feelssgr acorﬁagrsl;:ztoe”%\/alg EQUIPE | PROFESSOR
diferenciagéo Nivel 1 - Insuficiente: O | professor comeca a acompanhar e b P .
= ; : . as propostas diferenciadas de
professor ndo acompanha e | avaliar as propostas diferenciadas, . L, ;
Acompanhamento ~ . s . . forma sistematica e eficaz,
L nao avalia a efetividade das | mas precisa aprimorar suas | . i
e Avaliacéo da . : ~ . . i identificando os pontos que
Diferenciacio: propostas diferenciadas, ndo | habilidades para identificar os recisam ser aprimorados e
&40 identificando os pontos que | pontos que precisam ser | Prec g
. . . : ; realizando ajustes nas
precisam ser aprimorados. aprimorados e realizar ajustes nas e .
atividades para garantir o

atividades.

sucesso de todos os alunos.
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Nivel 1 - Insuficiente: O Nivel 2-Em Desenvolwment_q.o Nivel 3 Sgtlsfator!o. O | EQUIPE | PROFESSOR
~ professor comeca a utilizar | professor utiliza diversas
. ~ professor ndo consegue - . o :
Motivagéo e : : algumas estratégias para motivar e | estratégias para motivar e
; motivar e engajar os alunos . . .
Engajamento dos i engajar os alunos, mas precisa | engajar os alunos em suas aulas,
) em suas aulas, utilizando g - . -
Alunos: . NV aprimorar suas habilidades para | criando um  ambiente de
metodologias tradicionais e . : . : o
; criar um ambiente de | aprendizagem ativo, participativo
desinteressantes. : . CL R
aprendizagem ativo e participativo. | e significativo.
Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O | Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR
A professor ndo incentiva a | professor comega a incentivar a | professor incentiva a autonomia e
Competéncia 4: . - . - ™
Autonomia e autonomia e a | autonomia e a responsabilidade | aresponsabilidade dos alunos de
Envolver os . o . . )
Responsabilidade | responsabilidade dos | dos alunos, mas precisa aprimorar | forma eficaz, delegando tarefas e
alunos em sua ) . ) -
. dos Alunos: alunos, centralizando o0 | suas habilidades para delegar | responsabilidades de acordo com
aprendizagem e . i - .
processo de ensino e |tarefas e responsabilidades de | as habilidades e o nivel de
em seu trabalho ) ' .
aprendizagem. forma eficaz. desenvolvimento de cada aluno.
Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O Nivel 3 Satisfatorio: NO EQUIPE | PROFESSOR
N professor promove a cooperacao
professor ndo promove a | professor comega a promover a x
~ ~ = ~ e a colaboracéo entre os alunos
Cooperacgéo e cooperagao e a | cooperacdo e a colaboracéo entre ; .
. ~ . . de forma eficaz, criando
Colaboracéo entre | colaboracdo entre  os | 0os alunos, mas precisa aprimorar - .
i . - . atividades e projetos que
os Alunos: alunos, priorizando o | suas habilidades para criar incentivam o trabalho em eduine
trabalho individual e a | atividades e  projetos que Lo quipe,
e . . . a comunicagcao e O respeito
competicao. incentivem o trabalho em equipe. .
mutuo.
ergfeelsslor n!;oszzcég?r:jr.\icg Nivel 2 - Em Desenvolvimento: | Nivel 3 - Satisfatério: O EQUIPE | PROFESSOR
P ) O professor comeca a se | professor se comunica de forma
de forma eficaz com seus ; . ' .
Comunicacso e coleqas apresentando | comunicar de forma mais eficaz | eficaz  com seus colegas,
&d ] olegas, P com seus colegas, mas precisa | colaborando ativamente em
Colaboracéo: dificuldades em trabalhar . - . o .
em equibe e colaborar para | aPrimorar suas habilidades para | projetos e atividades em equipe,
quip rp colaborar em projetos e atividades | demonstrando respeito  pelas
0 alcance de objetivos ; ) N S
A em equipe. diferentes opinides e ideias.
Competéncia 5: comuns.
Trabalhar em
equipe Nivel 1 - Insuficiente: O Nivel 3 - Satisfatério: O | EQUIPE | PROFESSOR

Resolucédo de
Conflitos e Tomada
de Decisdes:

professor tem dificuldade
em lidar com conflitos na
equipe, nao contribuindo
para a resolugdo de
problemas e a tomada de
decisdes de forma
consensual.

Nivel 2 - Em Desenvolvimento:
O professor comeca a lidar com
conflitos na equipe de forma mais
eficaz, mas precisa aprimorar
suas habilidades para mediar
conflitos e buscar solucdes
consensuais.

professor lida com conflitos na
equipe de forma eficaz, utilizando
estratégias de mediacdo e
comunicacdo assertiva para
buscar solu¢cbes consensuais e
promover um ambiente de
trabalho positivo.
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Nivel 1 - Insuficiente: O |y e 5 - Em Desenvolvimento: O | Nivel 3 - Satisfatério: O professor EQUIPE | PROFESSOR
professor ndo participa da - - . =
Colaborago na elaboracio do Projeto professor~ comeca a participar _da participa ativamente da ela_bor_agao
Elaboracso do Politico Pedagéaico  da elaboracdo do PPP, mas precisa | do PPP, contribuindo com ideias e
- ¢ao do 909 aprimorar suas habilidades para | sugestdes relevantes para o0
Projeto Pedagdgico | Escola (PPP), demonstrando L L < i
da Escola: desinteresse em  contribuir contribuir com ideias e sugestoes planejamento da (_ascola,
) - relevantes para o planejamento da | demonstrando comprometimento
C téncia 6: para o planejamento das escola com o projeto educativo da escola
ompetencia o: acles da escola. ’ pro) ’
Participar da
administracdo da . - i
escola er(\)/feelss](;r ;a:)n:éjgﬁi/%rll\tg.nag Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O | Nivel 3 - Satisfatério: O professor EQUIPE | PROFESSOR
lroeunic”)es da escola e nio professor comeca a se envolver nas | se envolve ativamente nas reunides
Envolvimento nas . reunides da escola e a participar da | da escola e participa da tomada de
" participa da tomada de o~ . S .
Reunides e Tomada - tomada de decisdes, mas precisa | decisbes de forma  proativa,
S decisoes, demonstrando . i .
de Decisdes: . .. | aprimorar suas habilidades para se | demonstrando responsabilidade e
desinteresse em _ contribuir expressar de forma clara e concisa | compromisso com o bem-estar da
para o bom funcionamento da P ) P
e defender seus pontos de vista. escola.
escola.
. . . Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O EQUIPE | PROFESSOR
Nivel 1 - Insuficiente: O rofessor comega a se comunicar | Nivel 3 - Satisfatério: O professor se
professor ndo se comunica ge forma mais gficaz com os pais, | comunica de forma efi.caze:om 0s pais
Comunicagdo com de forma eficaz com os pais, mas recisa aprimorar Euaé ara fornecer informa I%es
& ; ndo fornecendo informacdes > P P P &
os Pais: habilidades para fornecer | detalhadas sobre o progresso dos
claras e regulares sobre o | . P 5es detalhad . | vidades d I
rogresso dos alunos e as informagdes ¢ etalhadas e organizar | alunos, as atividades da escola e os
proc reunifes individuais e coletivas de | eventos importantes.
atividades da escola.
forma regular.
Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O vael .3 i Satlsfatorlo: o prqfessor EQUIPE | PROFESSOR
. ; . : incentiva ativamente o envolvimento
professor ndo incentiva o | professor comega a incentivar o dos pais no brocesso educativo
envolvimento dos pais no | envolvimento dos pais no processo S pais P . ’
A Envolvimento dos processo educativo, ndo | educativo, mas precisa aprimorar criando dlver_sas oportum(_ja_\des para
Competéncia 7: Pais no Processo criando o ortunidade,s ara | suas hélbilidades ara criar | 34¢ eles participem das atividades da
Informar e envolver Educativo: ue elesp articipem pdas oportunidades de arti(F:)i acao dos escola (reuniGes, eventos, projetos,
0s pais ’ que P P P L P pag etc.) e do acompanhamento da
atividades da escola e do | pais nas atividades da escola e no . '
aprendizagem dos filhos,
acompanhamento da | acompanhamento da demonstrando valorizacso da
aprendizagem dos filhos. aprendizagem dos filhos. . &3
parceria entre escola e familia.
Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em Desenvolvimento: O | Nivel 3 - Satisfatério: O professor | EQUIPE | PROFESSOR

Colaboragdo com os
Pais na Resolucao
de Problemas:

professor ndo colabora com
0s pais na resolucdo de
problemas relacionados a
aprendizagem ou ao
comportamento dos alunos,
demonstrando desinteresse
em trabalhar em conjunto
com as familias.

professor comecga a colaborar com
0s pais na resolucdo de problemas
relacionados a aprendizagem ou ao
comportamento dos alunos, mas
precisa aprimorar suas habilidades
para se comunicar de forma clara e
assertiva e buscar solugBes em
conjunto com as familias.

colabora ativamente com os pais na
resolucdo de problemas relacionados
a aprendizagem ou ao
comportamento dos alunos,
buscando solu¢ges em conjunto com
as familias, demonstrando respeito e
valorizagéo das diferentes
perspectivas.
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Nivel 1 - Insuficiente: O Nivel 2 - Em Desenvolvimento: Nivel 3 - Satisfatorio: O professor EQUIPE | PROFESSOR
~ professor néo integra novas O professor comeca a integrar integra novas tecnologias de forma
Integracéo de loai novas tecnologias no 3 i lane:
Novas Tecnologias tecnologias no planejamento e desenvolvimento criativa e eficaz no planejamento e
. planejamento e ; . desenvolvimento das aulas,
no Planejamento e . das aulas, mas precisa aprimorar - S
Desenvolvimento desenvolvimento das aulas, suas habilidades para utilizar utiizando ferramentas  digitais
_ utilizando métodos es P diversificadas para promover a
das Aulas: S ferramentas digitais de forma . . i
tradicionais e recursos criativa e eficaz para bromover a aprendizagem ativa, colaborativa e
didaticos limitados. : para p interativa dos alunos.
Competéncia 8: aprendizagem dos alunos.
P S Nivel 2 - Em Desenvolvimento: EQUIPE | PROFESSOR
Nivel 1 - Insuficiente: O | O  professor comeca a | Nivel 3 - Satisfatério: O professor
Dominio de professor nao possui | demonstrar dominio de algumas | demonstra dominio de diversas
Ferramentas dominio de ferramentas | ferramentas digitais para o | ferramentas digitais para o ensino e
Digitais para o digitais para o ensino e | ensino e aprendizagem, mas | aprendizagem, utilizando-as de
gEnsian) e aprendizagem, precisa aprimorar suas | forma criativa e eficaz para
Aprendizagem: demonstrando dificuldades | habilidades para utilizar | promover a aprendizagem dos
P gem: em utilizar recursos | ferramentas mais complexas e | alunos, pesquisar conteldos e se
tecnolégicos basicos. explorar todo o potencial da | comunicar com colegas e pais.
tecnologia na educacao.
Nivel 1 - Insuficiente: O Nivel 2 - Em Desenvolvimento: | Nivel 3 - Satisfatério: O professor | EQUIPE | PROFESSOR
rofessor nao demon.stra O professor comeca a | demonstra capacidade de reflexdo
P : ~ demonstrar  capacidade de | critica sobre sua pratica docente
. - capacidade de reflexdo . . ) )
Reflexao Critica o e reflexdo critica sobre sua prética | de forma consistente, analisando
s critica sobre sua pratica ) ;
sobre a Pratica ~ . docente, mas precisa aprimorar | seus pontos fortes e fracos,
) docente, ndo questionando o : ; - .
Docente: seus métodos e decisdes e | SYaS habilidades para analisar | identificando oportunidades de
~ . seus pontos fortes e fracos e | melhoria e buscando aprimorar-se
nao buscando aprimorar-se identificar oportunidades de | continuamente com base em
Competéncia 9: continuamente. ; P NS
Enfrentar os melhoria. principios éticos.
dilemas e deveres P . L
éticos da Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2-Em Desenvolvimento: Nivel 3 - Satlsfatorlo_. O professor | EQUIPE | PROFESSOR
o = demonstra compromisso com 0s
profissao professor ndo demonstra | O  professor comegca a

Compromisso com
os Valores Eticos
da Profissao:

compromisso com  0s
valores éticos da profisséo,

agindo de forma
irresponséavel e
desrespeitando 0s

principios éticos que regem
a docéncia.

demonstrar compromisso com
os valores éticos da profisséo,
mas precisa aprimorar suas
habilidades para agir de forma
ética e responsavel em todas as
situacbes, mesmo diante de
desafios e pressodes.

valores éticos da profissdo de
forma consistente, agindo de
forma ética e responsavel em
todas as situacdes, mesmo diante

de desafios e pressoes,
demonstrando  respeito  pelos
alunos, colegas, pais e

comunidade escolar.
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Competéncia 10:

Administrar sua

prépria formacéao
continuada

Nivel 2 - Em | Nivel 3 - Satisfatorio: O professor | EQUIPE | PROFESSOR
Nivel 1 - Insuficiente: O | Desenvolvimento: O professor | participa ativamente de atividades
professor ndo participa | comeca a participar ativamente | de formagéo continuada de forma
- ~ . ativamente de atividades de | de atividades de formacdo | consistente, demonstrando
Participacao Ativa ~ : . A ) .
em Atividades de formacéo contmuada, con_tmuada, mas  precisa interesse pelo fapre_ndlzado e pela
Formacao: demonstrando desinteresse | aprimorar suas habilidades | troca de experiéncias com outros
§ao: pelo aprendizado e pela | para se envolver nas | profissionais, contribuindo
troca de experiéncias com | atividades, fazer | ativamente para o debate e
outros profissionais. questionamentos e contribuir | aplicando o conhecimento adquirido
para o debate. em sua pratica docente.
Nivel 1 - Insuficiente: O | Nivel 2 - Em | Nivel 3 - Satisfatério: O professor | EQUIPE | PROFESSOR
~ Desenvolvimento: O professor | reflete  criticamente  sobre a
professor nao reflete . . A ~ .
e comeca a refletir criticamente | experiéncia de formacdo continuada
criticamente sobre a S \ .
A ~_ | sobre a experiéncia de | de forma consistente, relacionando
. . experiéncia de formacéo . . . ”
Reflex&o Critica continuada 30 formacdo continuada, mas | o aprendizado com sua pratica
sobre a Experiéncia . . . precisa aprimorar suas | docente e identificando
~ relacionando o aprendizado - . . .
de Formacgao: - habilidades para relacionar o | oportunidades para aplicar o
com sua prética docente e . . : -
aprendizado com sua pratica | conhecimento adquirido,

nao identificando
oportunidades para aplicar
o conhecimento adquirido.

docente e identificar
oportunidades para aplicar o
conhecimento adquirido.

demonstrando compromisso com o
aprimoramento continuo de suas
habilidades.
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Tipo de Falta

Descricao

Pontuacéo

Pontuacdo final

Faltas

Faltas comprovadas por atestado médico.

1 ponto por falta, até o limite méximo de 5

Médicas pontos no semestre.
Faltas Faltas devidamente justificadas com antecedéncia, 2 pontos por falta, até o limite maximo de 4
Justificadas conforme normas da escola. pontos no semestre.
Faltas Faltas sem justificativa ou fora dos prazos estabelecidos . L

S 5 pontos por falta, sem limite maximo.
Injustificadas | pela escola.
Atrasos Atrasos de até 15 minutos. 0,5 ponto por atraso, até o limite maximo de 4

pontos no semestre.

Atr . . o L

t asos Atrasos de mais de 15 minutos. 1 ponto por atraso, sem limite maximo.
Excessivos

Pontuacgéo Nivel Consideragdes
Até 5 pontos | Excelente O professor demonstra alto nivel de assiduidade e pontualidade.
De6al0 Bom O professor demonstra bom nivel de assiduidade e pontualidade, mas precisa se atentar para
pontos algumas faltas ou atrasos.
De 11 a15 Reqular O professor demonstra regularidade na assiduidade e pontualidade e precisa se esforcar para
pontos 9 reduzir o nimero de faltas ou atrasos.
Acima de 15 - O professor demonstra baixo nivel de assiduidade e pontualidade, o que pode afetar seu

Insuficiente

pontos desempenho e 0 andamento das aulas.

OBSERVACOES EXTRAS:
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