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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo compreender, a luz da Teoria Fundamentada nos
Dados, os comportamentos empreendedores de docentes de Instituicdes Federais de
Ensino Superior, sob regime de dedicagcdo exclusiva, que atuam como soécios de
empresas vinculadas a sua produgao cientifica e tecnolégica. A investigagao esta
inserida na linha de pesquisa Gestdo para o Desenvolvimento e Regionalidade, com
foco nas interagdes entre universidade, inovagcao e desenvolvimento territorial. A
abordagem adotada foi qualitativa, fundamentada na Grounded Theory construtivista
proposta por Charmaz (2009), com participacdo de dez docentes de diferentes areas
do conhecimento e regides do pais. Os resultados revelaram que o comportamento
empreendedor dos docentes é impulsionado por motivagées como o desejo de gerar
impacto social, a valorizagado da aplicacdo pratica do conhecimento e a busca por
reconhecimento profissional. A pesquisa evidenciou também o papel do apoio
institucional, das estratégias de legitimagao, da capacidade de reorganizar papéis e
de superar barreiras legais e culturais. Como principal contribuigéo teérica, propde-se
a Teoria da Identidade Empreendedora Académica Integrada, que explica como os
docentes constroem uma identidade profissional hibrida, articulando de forma
dindmica suas fun¢des académicas e sua atuagcao empreendedora. O estudo contribui
para o campo do empreendedorismo académico ao oferecer uma explicacado
processual e contextualizada desse fenbmeno, e aponta caminhos para politicas
institucionais voltadas a inovagao, a transferéncia de tecnologia e ao fortalecimento
da relagao universidade-sociedade.

Palavras-chave: empreendedorismo académico; Grounded Theory; inovagao;
Instituicdes Federais de Ensino Superior; desenvolvimento regional.



CAMPAO, Ciro André de Lima. A Grounded Theory on the Entrepreneurial
Behavior of Professors from Brazilian Federal Institutions who Act as Academic
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ABSTRACT

This study aimed to understand, through the lens of Grounded Theory, the
entrepreneurial behaviors of faculty members from Brazilian Federal Institutions of
Higher Education, under an exclusive dedication regime, who act as partners in
companies linked to their scientific and technological production. The research is part
of the research line "Management for Development and Regionality," focusing on the
interactions between university, innovation, and territorial development. A qualitative
approach was adopted, based on Charmaz’s (2009) constructivist Grounded Theory,
with participation from ten professors across different knowledge areas and Brazilian
states. The findings revealed that entrepreneurial behavior is driven by motivations
such as the desire to generate social impact, the practical application of scientific
knowledge, and the pursuit of professional recognition. The study also highlighted the
importance of institutional support, legitimation strategies, role reconfiguration, and
overcoming legal and cultural barriers. As its main theoretical contribution, the
research proposes the Theory of Integrated Academic Entrepreneurial Identity, which
explains how faculty members construct a hybrid professional identity by dynamically
articulating their academic roles with entrepreneurial practices. The study contributes
to the field of academic entrepreneurship by offering a processual and context-based
explanation of the phenomenon and provides insights for institutional policies aimed at
innovation, technology transfer, and strengthening university-society relations.

Keywords: academic entrepreneurship; Grounded Theory; innovation; Federal
Institutions of Higher Education; regional development.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo tem se consolidado ao longo do tempo como um
catalisador essencial para a inovagdo e o crescimento econémico (Milian, 2020;
Fernandes et al., 2020). Governos e universidades passaram a desempenhar papéis
fundamentais no incentivo a praticas empreendedoras, promovendo um ambiente
propicio ao desenvolvimento de novos negocios. Dentro deste cenario, o apoio
institucional tem se mostrado vital para fomentar a cultura empreendedora,
oferecendo recursos e infraestruturas que incentivam a criagao e o fortalecimento de
Startups e pequenas empresas.

O empreendedorismo Académico surge como uma vertente particular dentro
deste panorama, concentrando-se na capacidade das universidades e seus docentes
de transformar pesquisas cientificas em empreendimentos inovadores. Este tipo de
empreendedorismo ganha relevancia por proporcionar a transferéncia de tecnologia
e conhecimento para a sociedade, ao mesmo tempo que contribui para o
desenvolvimento econémico.

Apesar dos incentivos significativos, barreiras legais ainda limitam a
participacdo de docentes em atividades empreendedoras. A Lei Federal n°
12.772/2012, que regula o regime de Dedicagao Exclusiva na carreira do magistério
superior, estabelece diretrizes sobre a estruturagcado do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, impondo restricdes quanto ao exercicio de outras atividades
remuneradas.

Esse regime se caracteriza pelo trabalho em tempo integral, com 40 horas
semanais, destinadas ao desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensao e gestao
institucional. No entanto, o artigo 21 da lei supracitada prevé excec¢des, permitindo
aos docentes exercer outras atividades remuneradas, desde que respeitadas as
regulamentagdes especificas de cada Instituicdo Federal de Ensino. Entre as
excegodes, destaca-se o inciso VI, que autoriza o recebimento de direitos autorais e de
propriedade intelectual, aléem de ganhos econdmicos provenientes de projetos de
inovacao tecnoldgica (Brasil, 2012).

Por isso, aqueles docentes que conseguem gerir essas duas areas de atuagao
sao considerados diferenciados, pois a tendéncia é que seja limitado o numero desses
profissionais que possuem motivacao e interesse para se tornarem empreendedores.

Segundo Guerrero e Urbano (2012), o empreendedorismo académico pode ser
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definido como a geragao de novas empresas oriundas do contexto universitario com
énfase na exploracao de resultados de pesquisa cientifica, representando um vetor
de transferéncia de tecnologia.

O apoio ao empreendedorismo € oferecido de diversas maneiras e a academia
tem se tornado cada vez mais proativa na gestdo da colaboragdo com empresas,
visando fomentar o pensamento empreendedor. Isso é alcangado por meio da
introducéao de disciplinas relacionadas a inovagao e ao empreendedorismo, bem como
pela criagdo de incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e incentivos a
protecao da propriedade intelectual como um ativo para promover a transferéncia de
tecnologia (Medeiros, 2022).

Com o estabelecimento do Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo no Brasil pela Lei n° 13.243/2016 e regulamentagdo pelo Decreto
9.283/2018, uma politica publica cientifica, tecnoldgica e industrial deixou explicito
que é permitida a transferéncia de tecnologia para empresas que tenham servidores
como socios. Outra conquista trazida pelo marco legal foi permitir que o docente,
mesmo em dedicag&o exclusiva, possa participar de projetos cooperativos de PD&I e
inclusive receber bolsa nestes projetos (Brasil, 2016).

No entanto, & possivel observar empiricamente que ha uma reduzida
participacdo em atividades empreendedoras por parte de professores universitarios
com dedicacgao exclusiva a vida académica, aproveitando as oportunidades oferecidas
pelo Marco Legal. Este cenario despertou o interesse em conhecer o perfil e a
trajetdria percorrida por estes docentes, haja vista se tratar de um fenébmeno social
insuficientemente explicado pelas teorias formais existentes.

A situacao particular vivida por empreendedores académicos é aquela em que
processos, praticas e atividades de universos distintos sdo desenvolvidos
simultaneamente (docéncia e empresa), ambas demandando habilidades especificas
e carga expressiva de dedicagao. Com o objetivo de obter dados concretos sobre esse
cenario, foram solicitadas informacgdes as Instituicbes de Ensino Superior por meio da
Lei de Acesso a Informacao (LAl), requisitando a relagdo dos docentes que estao
envolvidos conforme estabelecido pelo Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao.

A Teoria da Triplice Hélice, desenvolvida por Etzkowitz e Leydesdorff (2000),
enfatiza a interagdo dinamica entre universidade, industria e governo como motor da

inovagao. Neste modelo, a universidade assume um papel empreendedor, indo além
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das fungdes tradicionais de ensino, pesquisa e extensao para contribuir diretamente
com o desenvolvimento econdmico. A ftriplice hélice estabelece que as relagdes
reciprocas entre estes trés atores criam um ambiente propicio a inovagao e ao
empreendedorismo, especialmente quando ha sobreposicdo de fungdes e
colaboracéo institucional.

Este contexto singular provocou no pesquisador o interesse em desenvolver
uma teoria substantiva que explique as caracteristicas do académico/pesquisador que
consegue desenvolver atividade empresarial (startup), etapas percorridas e
intercambio existente entre as duas “facetas”.

O propdsito € compreender a realidade a partir da percepgao ou significado que
certo contexto ou objeto tem para a pessoa, buscando interpretar e compreender os
significados que os atores sociais atribuem as suas experiéncias. Neste processo, o
pesquisador e o0s participantes da pesquisa co-constroem o0s significados,
reconstruindo experiéncias vividas através de uma teorizagao que emerge do préprio
campo (Charmaz, 2009).

Os participantes da pesquisa foram dez docentes de Instituicbes de Ensino
Superior Federais. O critério de inclusdo considerou docentes que licenciaram
tecnologias oriundas de suas pesquisas, de acordo com o Marco Legal de Ciéncia e
Tecnologia, e que participaram ou participam do quadro societario de empresas.
Como critério de exclusao, foram considerados docentes de instituicdes nao federais,
aqueles sem licenciamentos registrados ou sem envolvimento em processos de
licenciamento de tecnologias, docentes que ndo atendem aos critérios especificos de
elegibilidade estabelecidos pelo marco legal de ciéncia e tecnologia, e docentes sem
participacdo no quadro societario de empresas por meio dos produtos de suas
pesquisas.

Os docentes entrevistados possuem formacdes académicas variadas nas
areas de Engenharia Elétrica, Ciéncias Bioldgicas, Farmacia, Farmacia e Bioquimica,
Engenharia Mecanica, Ciéncia da Computagédo e Ciéncias Econdmicas. Eles atuam
em diferentes universidades e institutos federais nos estados de Minas Gerais,
Pernambuco, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

Foi enviada uma carta convite aos docentes que se enquadrem no critério de
inclusdo, convidando-os a participar da pesquisa. Além disso, foi utilizada a técnica
de bola de neve, que tem como objetivo identificar casos de interesse por meio de

individuos que possam conhecer colegas, amigos ou conhecidos que possuam
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informacgdes relevantes. Essa abordagem, baseada na metodologia proposta por
Creswell (2014), visa encontrar participantes adicionais que possam contribuir com

casos ricos em informagdes para enriquecer a pesquisa.

1.1 Problema de pesquisa

O problema de pesquisa é um fendmeno definido para o estudo dentro do
paradigma qualitativo, com a utilizagdo da Grounded Theory. Neste contexto, € mais
relacionado a um comportamento humano (atitudes e respostas que uma pessoa tem
quando se envolve em determinadas atividades) do que as ag¢des humanas que
podem ser mais facilmente observadas e interpretadas. Assim sendo, para definir o
problema de pesquisa, devem ser formuladas questbes abertas que ocasionem a
analise do comportamento com toda a profundeza necessaria para a utilizagao desse
método (Bianchi; Ikeda, 2008).

Como o método proposto visa o desenvolvimento da teoria, o problema deve
fornecer flexibilidade nas opg¢des de pesquisa de perguntas e analise de dados. Os
problemas podem evoluir e mudar ao longo da pesquisa o que pode levantar novas
questdes (Charmaz, 2009).

Inicialmente, a questdo de pesquisa identifica o que o pesquisador deseja
descobrir sobre 0 assunto em questao e tende a se tornar mais refinada conforme a
pesquisa avanca. A medida que os primeiros contatos da area de pesquisa foram
feitos e dados forem coletados, a questao de pesquisa vai se tornando mais especifica
e detalhada (Marchi, 2014). Assim, a partir dessas consideragdes, este estudo
apresenta o seguinte problema de pesquisa: como docentes de Instituicées de
Ensino Superior Federal, sob regime de dedicagdo exclusiva, constroem e
expressam comportamentos empreendedores ao atuarem como sécios de
empresas vinculadas a sua producgao cientifica e tecnolégica?

A pergunta do problema de pesquisa aborda o processo comportamental entre
docentes pesquisadores, a fim de entender como estabelecer uma estrutura tedrica
que expliqgue como se relacionam os fatores-chave que resultam do desenvolvimento

da atividade empreendedora paralela.
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1.2 Objetivos da pesquisa

Do mesmo modo que o problema da pesquisa, com o decorrer dos primeiros
contatos com o campo, o0s objetivos também ganharam evidéncia. A seguir s&o

descritos os objetivos que nortearam a presente pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender, a luz da Teoria Fundamentada nos Dados, os comportamentos
empreendedores de docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior, sob regime
de dedicacido exclusiva, que atuam como socios de empresas vinculadas a sua

producao cientifica e tecnoldgica.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Analisar a influéncia de elementos familiares na construgdo do
comportamento empreendedor de docentes atuantes como socios de
empresas vinculadas a sua produgao cientifica e tecnologica;

b) Investigar como o0s ambientes escolar, universitario e institucional
influenciam o desenvolvimento de comportamentos empreendedores entre
docentes de Instituigbes Federais de Ensino Superior;

c) Compreender como experiéncias profissionais e académicas anteriores
contribuiram para a emergéncia do comportamento empreendedor entre os
docentes pesquisados;

d) Investigar como a pratica do empreendedorismo afeta a satisfagdo pessoal
e o desenvolvimento profissional dos docentes;

e) Construir uma teoria substantiva, a luz da Teoria Fundamentada nos Dados,
que explique o comportamento empreendedor de docentes que atuam como

sécios de empresas vinculadas a sua produgao cientifica e tecnologica.

1.3 Delimitacdo do estudo

O Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, estabelecido pela Lei

n°® 13.243/2016 e regulamentado pelo Decreto n® 9.283/2018, foi criado como uma
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politica publica cientifica, tecnoldgica e industrial. Esta lei estimulou as parcerias entre
universidades, empresas e governos locais, potencializando o desenvolvimento
tecnologico brasileiro e induzindo o empreendedorismo académico (Brasil, 2016).

A pesquisa foi delimitada a professores que atuam em Instituicdes de Ensino
Superior Federais e que, com base na regulamentagcéo do Marco Legal de Ciéncia e
Tecnologia, participam ou participaram do quadro societario de empresas que
licenciaram tecnologias desenvolvidas pela instituicdo. Essa especificidade permitiu
direcionar o estudo para um grupo de docentes que vivencia diretamente a interface
entre a producao académica e sua transferéncia para o setor produtivo, por meio do
licenciamento tecnoldgico.

A pesquisa foi conduzida no periodo de 2021 a 2025, sendo que as entrevistas
ocorrem entre setembro e novembro de 2023, estabelecendo, assim, sua delimitacéao
temporal. Quanto a delimitagdo espacial, o estudo contemplou as 69 Universidades
Federais e os 38 Institutos Federais oficialmente credenciados junto ao Ministério da
Educacdo (MEC). Embora a pesquisa tenha sido disponibilizada para instituicdes de
todas as Unidades da Federagao, obteve-se participagao efetiva apenas de algumas
universidades federais e institutos federais localizados nos estados de Minas Gerais,
Pernambuco, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

Por fim, destaca-se que o estudo, ao investigar o comportamento
empreendedor dos docentes e os mecanismos institucionais de apoio a inovagéo, esta
diretamente inserido nas estratégias para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 4 (Educacédo de
Qualidade), o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), o ODS 9
(Industria, Inovagcdo e Infraestrutura) e o ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacdo), reforcando o compromisso das Instituicdes Federais com a

promocgao do desenvolvimento sustentavel.

1.4 Justificativa e relevancia do trabalho

Nos ultimos anos, as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil tém adotado um
novo perfil, passando a desempenhar também atividades empreendedoras além de
seu tradicional papel de ensino, pesquisa e extensdo. Esta tendéncia tem suscitado
interesse tanto por parte de agentes do governo quanto de membros da academia e
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da comunidade empresarial, que veem na pesquisa uma fonte potencial de riqueza
(Kaniak; Teixeira, 2023).

Existem diversos mecanismos pelos quais o conhecimento adquirido nas
atividades de pesquisa universitaria é transferido e convertido em valor econémico e
social, resultando em inovagéo, desenvolvimento tecnolégico e fortalecimento das
cadeias produtivas (Renault et al., 2011). No novo paradigma econdémico da
sociedade do conhecimento, as universidades se tornam centros cruciais para a
formacéo de recursos humanos altamente qualificados e para a produgao de novos
saberes.

No Brasil, grande parte da infraestrutura cientifica e tecnolégica esta
concentrada nas universidades federais (Renault, 2006). Assim, a transferéncia de
conhecimento e tecnologia entre as esferas académica e empresarial se torna um item
essencial da politica nacional de inovagédo. Contudo, embora o marco regulatorio
recente tenha ampliado as possibilidades legais para que docentes se envolvam em
atividades empreendedoras, observa-se ainda uma reduzida participagado efetiva
nesse tipo de iniciativa.

O foco deste estudo recai sobre o docente enquanto empreendedor académico.
Ainda que os professores sejam tradicionalmente mais formadores de novos
empreendedores do que empreendedores propriamente ditos, alguns académicos
tém assumido esse papel inovador (Coelho, 2022). Dados da Endeavor Brasil e
Sebrae (2016) indicam que cerca de 48% dos docentes que apoiam ou participam do
movimento de aprendizagem empreendedora ndo possuem experiéncia pratica
empreendedora, revelando uma lacuna importante entre a formacao tedrica e a
atuac&o no mundo dos negocios.

No pais, sado ainda escassos os estudos sobre as atividades inovadoras e
empreendedoras nas universidades, especialmente sob a otica individual, que
considera as experiéncias, trajetérias e motivagdes dos pesquisadores e docentes
envolvidos na transferéncia de conhecimento e tecnologia (Bercovitz; Feldman, 2008;
Lasmar; Freitas, 2020). Por essa raz&o, esta pesquisa se justifica pela necessidade
de compreender um fendmeno pouco explorado no contexto brasileiro: a atuacao
empreendedora de docentes em Instituicobes Federais de Ensino Superior,
especialmente a luz dos desafios e possibilidades trazidos pelo Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (Brasil, 2016).
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Ademais, ao adotar a Teoria Fundamentada nos Dados, pretende-se captar as
nuances e especificidades da experiéncia vivida pelos docentes empreendedores,
valorizando as narrativas individuais e co-construindo significados que possam
embasar a proposi¢cdo de uma teoria substantiva. Como argumentam Williams et al.
(2016), abordagens qualitativas sdo fundamentais para apreender a complexidade de
fendmenos existenciais como o empreendedorismo, que ndo pode ser plenamente
compreendido apenas por meio de analises quantitativas.

O estudo possui relevancia académica ao contribuir para o aprofundamento
tedrico e metodologico sobre o empreendedorismo académico, além de oferecer
subsidios praticos para a formulacdo de politicas institucionais mais eficazes e
inclusivas, capazes de incentivar e apoiar docentes que desejam empreender.
Também apresenta importancia social e econémica, ao fomentar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, impulsionar o desenvolvimento regional e fortalecer a
insercao das universidades publicas nos ecossistemas de inovacéao.

Além disso, esta pesquisa esta alinhada a importantes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
destacando-se: o ODS 4 (Educagao de Qualidade), ao fortalecer a formacao docente
e a educacdo empreendedora; o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico), ao fomentar a criagdo de novos negécios e o desenvolvimento
econdmico; o ODS 9 (Industria, Inovagcdo e Infraestrutura), ao impulsionar a
transferéncia de tecnologia e a consolidagdo de ambientes de inovagéo; e o ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementagéo), ao evidenciar a relevancia das articulagoes
entre universidades, governo e setor produtivo para o fortalecimento do
empreendedorismo académico.

Esses alinhamentos reforgam a relevancia estratégica do estudo, ao contribuir
nao apenas para o avancgo cientifico, mas também para o cumprimento de
compromissos internacionais de desenvolvimento sustentavel e de fortalecimento das
politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Por fim, destaca-se que o pesquisador € docente de carreira em uma Instituicao
Federal de Ensino Superior, com experiéncia na triade ensino, pesquisa e extensao,
atuando sob o regime de dedicagdo exclusiva. Essa vivéncia institucional direta
contribuiu n&o apenas para a escolha do tema, mas também para a construgdo de um
olhar critico, sensivel e situado sobre o fendbmeno investigado. O contato cotidiano

com os desafios, as contradi¢des e as possibilidades de articulagao entre a atividade
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académica e o empreendedorismo permitiu um aprofundamento qualitativo que
reforca a legitimidade e a relevancia da investigagdo. Assim, a pesquisa emerge
também de uma postura reflexiva do pesquisador enquanto sujeito implicado na
realidade estudada, em conformidade com a perspectiva construtivista da Grounded

Theory adotada como referencial metodoldgico.

1.5 Organizacgao do trabalho

A estrutura deste trabalho esta organizada em cinco seg¢des principais, que se
articulam para apresentar de forma sistematica os fundamentos tedricos,
metodoldgicos, empiricos e analiticos da pesquisa.

Na primeira secédo, composta pela Introdugao, sdo apresentados o contexto e
a delimitagdo do problema de pesquisa, os objetivos gerais e especificos, a
justificativa e relevancia do estudo, bem como as contribuicbes esperadas. Destaca-
se nesta secdo o alinhamento da pesquisa aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente aqueles relacionados a educagao,
inovacgao e desenvolvimento sustentavel.

Na segunda secdo, € realizada a Revisdo da Literatura, que aborda os
principais referenciais tedricos que sustentam a investigacao, incluindo a evolugao do
conceito de empreendedorismo, as especificidades do empreendedorismo
académico, bem como os modelos que explicam as interagdes entre universidade,
governo e setor produtivo, como a Teoria da Triplice Hélice.

Na terceira sec¢ao, sao descritos os Procedimentos Metodoldgicos, detalhando
a abordagem qualitativa da pesquisa, o uso da Teoria Fundamentada nos Dados
(Grounded Theory), conforme a perspectiva construtivista de Charmaz (2009), os
critérios de selecao dos participantes, assim como as técnicas de coleta e analise dos
dados.

Na quarta secao, sdo apresentados e discutidos os Resultados, expondo as
categorias emergentes, a integracdo entre os dados empiricos e os referenciais
tedricos, bem como a formulacido da teoria substantiva que explica o processo de
articulacdo entre as fungdes académicas e empresariais desempenhadas pelos
docentes empreendedores, configurando a principal contribuig&do tedrica da pesquisa.

Na quinta e ultima seg¢do, sdo expostas as Consideracdes Finais, que

sintetizam as principais descobertas do estudo, evidenciam suas contribuicbes
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tedricas, praticas, sociais e econémicas, e indicam recomendacgdes para politicas
institucionais e futuras pesquisas. Além disso, reforgca-se o papel da pesquisa no
cumprimento dos ODS da ONU, ao destacar sua contribuigdo para o fortalecimento
da educacgao de qualidade, do crescimento econdmico, da inovagao e das parcerias
interinstitucionais.

Por fim, o trabalho inclui os referenciais bibliograficos utilizados e os Apéndices
que contém documentos de apoio, como as perguntas norteadoras das entrevistas,
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e as Subcategorias emergentes

com os excertos dos cddigos iniciais das entrevistas com os docentes de 01 a 10.

1.6 Contribui¢cdes do Trabalho

Esta pesquisa apresenta contribui¢cdes relevantes sob multiplas perspectivas,
articulando impacto social, econbémico, pratico e tedrico, além de reforcar o
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao das Nacdes Unidas (ONU).

1.6.1 Impacto social

A pesquisa promove a valorizag&o da atuagédo do docente como empreendedor
académico, incentivando a insergcédo social das universidades publicas por meio da
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Ao evidenciar a trajetéria de docentes
que conseguem integrar ensino, pesquisa e empreendedorismo, o estudo amplia a
percepcgao da universidade como agente ativo no desenvolvimento social e territorial.
Esse impacto contribui diretamente para o fortalecimento do ODS 4 (Educacédo de
Qualidade) e do ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo), estimulando

parcerias inovadoras e sustentaveis entre academia, setor produtivo e sociedade.

1.6.2 Impacto econémico

Ao mapear e explicar os fatores que impulsionam docentes a criarem negdcios
inovadores, a pesquisa destaca o potencial do empreendedorismo académico na
geracdo de empregos qualificados, no estimulo ao surgimento de startups e no
fortalecimento de parques tecnoldgicos e ecossistemas de inovagao. Dessa forma,
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contribui para impulsionar o crescimento econémico sustentavel e fomentar o trabalho
decente, alinhando-se ao ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ao
ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura), por meio da promog¢ao de processos

produtivos inovadores e competitivos.

1.6.3 Impacto pratico

A pesquisa oferece subsidios concretos para a formulagao de politicas publicas
e institucionais que incentivem o empreendedorismo académico e superem barreiras
normativas e culturais ainda presentes nas Instituicbes de Ensino Superior Federais
(IESF). A partir dos achados, recomenda-se o fortalecimento de ambientes de
inovacéo, como incubadoras e Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica (NIT), bem como a
implementagdo de programas de formagéo e apoio a gestdo empreendedora entre
docentes. Essas orientacdes praticas sdo fundamentais para estimular a inovagao e
a competitividade no ambiente académico e empresarial, além de favorecer a atuagao

articulada das IESF em prol do desenvolvimento regional sustentavel.

1.6.4 Impacto tedrico

Do ponto de vista tedrico, a principal contribuicdo da pesquisa reside na
construcdo da teoria substantiva, proposta a partir da Teoria Fundamentada nos
Dados, na perspectiva construtivista de Charmaz (2009). Essa teoria explica como
docentes universitarios integram e transformam suas identidades profissionais ao
conciliarem suas fungdes académicas com praticas empreendedoras. A pesquisa
amplia o campo do conhecimento sobre o empreendedorismo académico, oferecendo
uma explicagdo processual, contextualizada e empiricamente fundamentada sobre
um fendmeno ainda pouco explorado no Brasil, e potencialmente replicavel em outros

contextos nacionais e internacionais.

1.6.5 Alinhamento aos ODS da ONU

Em sintese, esta pesquisa esta diretamente alinhada com quatro Obijetivos de

Desenvolvimento Sustentavel:
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a) ODS 4 - Educagao de Qualidade, ao fortalecer a formagéao docente e a
cultura da inovacgao;
b) ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, ao impulsionar o
empreendedorismo e novas oportunidades produtivas;
c) ODS 9 - Industria, Inovagéo e Infraestrutura, ao estimular a criagdo de novos
negocios tecnoldgicos e ambientes de inovagéo;
d) ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacdo, ao refor¢ar a importancia
das articulagdes multissetoriais para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico sustentavel.
Esses alinhamentos reforgcam a importancia estratégica do empreendedorismo
académico como vetor de transformacdo social, econbémica e institucional,
consolidando as Instituicbes Federais de Ensino Superior como protagonistas no

fortalecimento da inovagao e do desenvolvimento regional e nacional.

1.6.6 Ineditismo e Originalidade da Pesquisa

Esta pesquisa apresenta carater inédito ao investigar, com base em uma
abordagem qualitativa e construtivista, os comportamentos empreendedores de
docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior, sob regime de dedicagao
exclusiva, que atuam como socios de empresas vinculadas a sua producéo cientifica
e tecnoldgica. Trata-se de uma tematica ainda pouco explorada na literatura nacional
e internacional, sobretudo no que diz respeito a compreensao do fendmeno a partir
da experiéncia vivida, das motivagdes subjetivas, das estratégias institucionais e das
tensdes entre os campos académico e empresarial.

Diferentemente de estudos quantitativos que analisam indicadores de inovacéo
ou desempenho de spin-offs universitarias, esta tese propdée uma teoria substantiva
construida a partir de narrativas e trajetorias individuais, oferecendo uma contribuigao
inédita ao campo do empreendedorismo académico. Ao focar no comportamento
empreendedor em contextos de regulagdo institucional rigida (como o regime de
dedicacgao exclusiva), o estudo revela dimensdes subjetivas, institucionais e culturais
ainda nao sistematizadas, ampliando a compreensdo do fendbmeno no contexto
brasileiro. Essa originalidade também se expressa no recorte metodolégico que
integra a Grounded Theory, com a analise da triplice hélice e do Novo Marco Legal da
CT&I como elementos articuladores da praxis docente-empreendedora.
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2 REVISAO DA LITERATURA

O presente capitulo tem por objetivo apresentar os principais fundamentos
tedricos que sustentam esta pesquisa, oferecendo uma base conceitual para a
compreensdo do comportamento empreendedor de docentes das Instituicbes de
Ensino Superior Federais (IESF) que atuam como empreendedores académicos.

Inicialmente, sdo exploradas as origens e evolugdo do conceito de
empreendedorismo, abordando suas diferentes escolas de pensamento, tipologias e
processos. Destaca-se, nesse contexto, o papel do empreendedor como agente de
transformagao econémica e social.

Em seguida, discute-se os elementos constitutivos do comportamento e das
competéncias empreendedoras, incluindo as caracteristicas individuais e as tipologias
de comportamento.

Por fim, a analise se volta ao empreendedorismo académico, entendido como
uma vertente que integra as dimensdes cientifica, tecnolégica e empresarial,
articuladas as politicas publicas, como o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Lei 13.243/2016), e as estratégias institucionais de inovagao e
desenvolvimento regional.

Essa revisdo tedrica ndao apenas fundamenta a interpretacdo dos dados
empiricos coletados, mas também sustenta a construgdo da teoria substantiva
proposta ao final do estudo, utilizando a abordagem metodologica da Teoria

Fundamentada (Grounded Theory).

2.1 Empreendedorismo

Conforme abordam Carmo et al. (2021), o termo empreendedorismo tem sua
origem na palavra francesa entrepreneur, que se refere aquele que se dedica a
realizar algo, assumindo a responsabilidade por uma tarefa ou projeto. Dessa forma,
o empreendedor pode ser compreendido como a pessoa que toma a frente de uma
atividade ou que constroi algo.

Do ponto de vista social, a pratica do empreendedorismo existe desde os
primoérdios do comércio e intercambio entre individuo, porém, foi apenas em 1770 que
o termo passou a ser associado a alguém que gerencia um negocio. Nesse sentido,

Carmo et al. (2021) conceituam que o empreendedorismo se tornou mais relevante
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com o surgimento dos mercados capitalistas e o desenvolvimento das fabricas e
manufaturas.  Adicionalmente, Miyashiro et al. (2023) mencionam o
empreendedorismo como um processo de inovagao, envolvendo a combinagéao e a
transformacédo de recursos como trabalho, terra e capital em novos produtos e
servigos que agregam valor e modificam as condigdes do mercado.

Sob essa o6tica, embora as agdes empreendedoras sejam influenciadas pelo
capitalismo, elas vao além desse contexto, pois, ao mesmo tempo em que sao
racionais, exigindo planejamento e se beneficiando de elementos como dinheiro,
ciéncia e liberdade individual, também s&o movidas por impulsos autbnomos de
conquista, luta e inovacao, nao sendo exclusivamente utilitarias.

Em vista disso, serdo abordadas nesta subsec¢do pautas voltadas para a
evolugao do conceito de empreendedorismo, refletindo sobre a origem, as escolas e
as tipologias, bem como serdo abordadas também ideias sobre o processo
empreendedor. Em complemento, abordar-se-a a pessoa empreendedora, indicando

comportamentos e competéncias.

2.1.1 Evolucao do Conceito de Empreendedorismo: Origem, Escolas e Tipologias

A nogao de empreendedorismo, apesar de parecer muito moderna, surge
mesmo antes da consolidacdo do mercado e da plena difusdo do capitalismo, sendo
assim, como se espera de um conceito tdo antigo, este passou por profundas
transformacdes ao longo de sua existéncia. Nesse sentido, para Milian (2020), o termo
empreendedorismo, desde sua introducao na literatura, tem sido utilizado como
equivalente a transformacgéo, pois sua origem etimoldgica esta ligada as palavras
entre e prender, remetendo a ideia de estar posicionado no mercado entre o
consumidor e o fornecedor.

Paralelamente, Fernandes et al. (2020) esclarecem que o termo empreendedor
surgiu no século Xll, na Franga, com o significado de aquele que incentivava conflitos.
Em seguida, no século XVI, passou a ser associado a individuos que assumiam
responsabilidades e lideravam acdes militares. Historicamente, somente entre o final
do século XVII e o inicio do século XVIIl, a palavra comecou a descrever quem criava
e gerenciava projetos ou empreendimento.

Sendo assim, o empreendedorismo, enquanto légica incorporada a pratica e

ao discurso, redefine o conceito de identidade, ressignificando no¢des de sucesso e
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fracasso pessoais. Logo, esse conceito exalta o fracasso como aprendizado, ao passo
que oculta suas consequéncias negativas, considerando os tropegos como parte da
curva de aprendizado para ter éxito no processo de compra e venda originalmente
previsto. No entanto, ndo oculta a existéncia de risco, apenas focaliza no processo de
construgdo de um empreendedor (Souza, 2023).

Sob esse prisma, quanto as transformacdes histéricas do empreendedorismo,
no ano de 1755, o autor francés Richard Cantillon, em sua obra Essai sur la Nature
du Commerce en Général, descreveu o empreendedor como aquele que atua em um
contexto de incertezas, adquirindo produtos para revendé-los a precos imprevisiveis.
Desse modo, ja fica claro que a nogdo de empreendedorismo estd associada a
atuacdo no mercado de compra e venda, isto é, se relaciona as iniciativas com fins
lucrativos, mas também prevé a possibilidade de prejuizo (Cantillon, 2011).

Vale ressaltar que a mencgao da obra de Richard Cantillon em destaque se da
pelo seu carater inovador na época da publicagao, considerando que a pratica do
comeércio ja existia e estava a pleno vapor, mas que, até esse ponto, pouco se falava
do conceito por tras desse impulso comercial humano. Logo, fica claro que Cantillon,
a partir da supracitada obra, em 1755, deu inicio a um processo de investigagcado sobre
o empreendedorismo, € a sua visao sera complementada pela de muitos outros
autores, cada um a luz do seu tempo (Milian, 2020; Cantillon, 2011).

Nessa perspectiva, apos tratar da visao originaria do empreendedorismo a
partir do trabalho de Cantillon, Milian (2020) ressalta uma variedade de cinco autores,
entre 1776 e 1921, cujos trabalhos foram de grande importancia para atingir o conceito
de empreendedorismo no presente. Adicionalmente, Fernandes et al. (2020)
destacam mais 13 autores, dessa vez abrangendo o recorte historico dos anos 1961
a 2010, contribuindo para notar que a nogao de empreendedorismo ndo nasceu da
imagem de um individuo, mas do gradativo processo de constru¢ao de conhecimento

humano ao longo de quase trés séculos, conforme observado no Quadro 1.

Quadro 1 — Mudancgas no conceito de empreendedorismo e empreendedor

Publicagao

original da

obra com o
conceito

Autor Conceito

No seu livro classico ‘A Riqueza das Nagdes’, os
Adam Smith 1776 empreendedores sdo descritos como agentes que respondem
as transformagdes econdmicas, convertendo a oferta em



Publicagao
Autor original da
obra com o
conceito
Jean-Baptiste Say 1803
John Stuart Mill 1848
Carl Menger von
Wolfensgriin LI
Frank Hyneman
Knight 1921
David Clarence
McClelland (N
Joseph Alois
Schumpeter 1982
Peter Ferdinand 1986
Drucker
Louis lJ'acques 1999
Filion
Fernando
Gimenez;
Edmundo Inacio 2001
Junior; Luzia
Sunsin
Elio Takeshy
Tachizawa; Marilia
de Sant'Anna 2004
Faria
Maria Elisa
Brandéao 2005
Bernardes
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Conceito

demanda, tratando-se de atores muito capazes de se adaptar
para obter o lucro.

O empreendedor é apresentado como um agente econdmico
que otimiza a alocagao de recursos, transferindo-os de areas
menos produtivas para aquelas com maior produtividade e
rendimento. Ele é responsavel por gerar valor e, segundo o
principio de que toda oferta cria sua propria demanda,
desempenha um papel central nesse processo.

O empreendedor é um agente econdmico responsavel por
transformar o mercado, assumindo riscos e tomando decisbes
para criar novos negocios.

O empreendedor é descrito como alguém que gera utilidade
ao consumidor, proporcionando satisfagdo, além de criar
oportunidades que impulsionam o crescimento industrial.

O empreendedor é caracterizado como alguém com maior
conhecimento sobre a realidade, o que o capacita a lidar com
riscos e incertezas.

O empreendedor é um individuo dindmico que assume riscos
moderadamente.

O empreendedor €& o responsavel por impulsionar o
crescimento e evitar a redugdo na geracdo de riquezas,
assegurando resultados favoraveis para o negocio. Ele
também é o criador de oportunidades.

O empreendedor € uma pessoa inovadora, capaz de
maximizar oportunidades.

O empreendedor é visto como alguém que redireciona
recursos econdmicos de setores com baixa produtividade
para aqueles mais rentaveis e produtivos, atuando como um
agente de transformacgédo social. Além disso, sua fungéo é
entendida como de carater transitério.

O empreendedor é aquele que cria um negdécio visando
alcangar crescimento e lucro, adotando uma postura
estratégica e um comportamento inovador.

O empreendedor é alguém que se destaca, realiza mudangas
e constantemente desenvolve sua habilidade de ultrapassar
limites.

O empreendedor € a pessoa que funde uma nova empresa ou
expande os negécios de sua organizagdo. Ele se distingue do
empresario, que se limita a administrar e garantir a
rentabilidade de uma empresa, focando apenas na sua
sobrevivéncia, sem buscar inovagéo ou crescimento.
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Publicagao
Autor el o Conceito
obra com o
conceito
O empreendedor é alguém que garante seu proprio sustento
Fernando Dolabela 2006 de maneira autbnoma, proporc_:lonando valor positivo aos
outros, sem depender de terceiros, e desfrutando de certo
grau de liberdade.
?:Z\;:Ihd_ OMEIr?S Sao pessoas com habilidades para identificar e aproveitar
’ y oportunidades, otimizar processos produtivos e criar
Cavalcanti; 2008 ) ~ : i
: inovacdes que geram riqueza e contribuem para o bem-estar
Luciana Passos :
da sociedade.
Marcondes

O empreendedor vé a riqueza como um resultado, e ndo como
Jer6nimo Mendes 2009 um objetivo em si. Ele utiliza suas habilidades, inteligéncia e
desejo de fazer a diferenca para alcangar seus objetivos.

O empreendedor é alguém que identifica oportunidades,

Anténio Barbosa transforma projetos em realidade e os torna viaveis. Ele se
Lemes Junior; 2010 dedica pessoalmente, fazendo sacrificios para iniciar e manter
Beatriz Jackiu Pisa seu negocio, e com seu entusiasmo, consegue motivar os

outros a colaborar com ele.

O empreendedor é alguém que acredita em suas ideias,
capaz de avaliar riscos e oportunidades, e age de maneira

Cesar Simoes ousada e astuta. Embora, em algumas situagdes, tenha
Salim; Nelson 2010 visdes avangadas para a tecnologia e a cultura de seu tempo,
Caldas Silva essas ideias ndo sao inviaveis. Mesmo que nem sempre atinja

0 sucesso financeiro, ele contribui para melhorar a vida de
outras pessoas.

O empreendedor é alguém que adota uma forma de pensar
distinta, tomando decisdes em situagbes de incerteza, com
grandes riscos, prazos apertados e um significativo
envolvimento emocional.

Robert. D. Hisrich;
Michael. P. Peters; 2014
Dean. A. Shepherd

Fonte: elaborado pelo autor, baseando-se em Milian (2020) e Fernandes et al. (2020).

Sob essa perspectiva, vale destacar alguns desses autores, quanto aos fatores
histéricos e sociais que os cercavam no momento da formulagdo dos conceitos
apresentados acima. Primeiramente, Adam Smith, cuja obra foi publicada em meio ao
advento da Revolucgao Industrial e descreve o empreendedor enquanto um ser com
ampla capacidade de adaptar-se. Isso se deve ao fato de a industrializagcao estar
dando seus primeiros passos, 0 que significava que a dinamica do mercado estava
em plena mudanca, exigindo versatilidade (Smith, 2005).

Paralelamente, Say escreveu, em 1803, a sua obra Um Tratado de Economia
Politica, que se debrugca sobre o empreendedor enquanto um organizador, um
manejador de recursos, capaz de adaptar-se a demanda do mercado. Logo, fica claro
que a visao de Say esta associada ao contexto de escassez que viveu durante a
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Revolugao Francesa, periodo no qual publicou a sua obra. Nesse contexto, a Franca
vivia a instabilidade politica, o que exigia que a figura do empreendedor possuisse a
capacidade de administrar suas posses (Say, 1983).

Posteriormente, Frank Knight, ja no ano de 1921, escreveu Risco, incerteza e
lucro, obra caracterizada pela interpretacdo do empreendedor enquanto alguém
capaz de observar o funcionamento social para prever desequilibrios e lidar com
riscos. Claramente, isso se deve ao fato de a obra de Knight estar inserida num
contexto pés-guerra, tendo passado apenas trés anos do fim da Primeira Guerra
Mundial, significando destruicdo e mudanca do equilibrio de poder mundial. Desse
modo, era preciso que o empreendedor tivesse ciéncia do cenario geopolitico para
tomada de decisdes comerciais mais seguras (Knight, 1972).

Peter Drucker, em 1986, escreveu Inovacédo e espirito empreendedor: pratica
e principios, livro no qual aborda o empreendedor como um maximizador de
oportunidades, uma pessoa capaz de promover as inovagdes que o0 mercado
necessitava. Evidentemente, o olhar de Drucker sobre a inovagao reflete o periodo de
grande inovagéao tecnoldgica que estava vivendo em meio a globalizagdo, momento
marcado pelo surgimento de novas ferramentas, mudanga na percepgao de espacgo e
tempo, o que fez do empreendedor ndo apenas quem cria um negocio, mas também
quem atualiza um existente (Drucker, 1987).

Sequencialmente, Farah, Cavalcanti e Marcondes formulam em conjunto a
obra Empreendedorismo estratégico: criagdo e gestdo de pequenas empresas, em
2008, oportunidade na qual tratam do empreendedor como um estrategista, um
identificador de oportunidades. Em especifico, essa nogao dos autores se da pela sua
insercao num contexto em que a globalizagéo ja se desenvolveu e os mercados estao
abertos, um periodo marcado pela abertura de pequenas e médias empresas em
varios segmentos, para atender as demandas sociais em crescimento (Farah;
Cavalcanti; Marcondes, 2008).

Por fim, atualmente, distanciando-se dessa linha de revisdo da perspectiva e
contexto histérico, a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor, de 2015, define
empreendedorismo como qualquer esforgo para criar um negocio, seja por meio de
uma atividade independente, da fundagdo de uma nova empresa ou da expansao de
um empreendimento ja existente. No entanto, argumenta que a definicdo de

empreendedor apenas como alguém que inicia um novo negocio é limitada, ja que o
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conceito abrange muitos outros aspectos além da criagdo de empresas (Fernandes et
al., 2020).

Quanto aos fatores histéricos e culturais que influenciaram o processo de
surgimento e posterior desenvolvimento dos conceitos de empreendedorismo e
empreendedor, é possivel citar que o pensamento empreendedor, de acordo com
Carmo et al. (2021), divide-se em trés etapas. A primeira delas, a Era Econdmica,
compreende o periodo entre 1870 e 1940 e comegou a partir dos estudos de Cantillon,
passando por contribui¢gdes de Say, Knight e Schumpeter, e culminando nas ideias da
Escola Austriaca.

Sequencialmente, a Era das Ciéncias Sociais, de 1940 a 1970, foi caracterizada
por estudos focados no empreendedor como individuo, a analise de seus tragcos de
personalidade e a investigagdo do seu papel na mudanga social. Nesse periodo,
surgiram debates sobre fundamentos filoséficos e principios ontolégicos e
epistemoldgicos. Em comparacéao, a Era dos Estudos de Gestéo, iniciada na década
de 1970 e vigente até o presente, € marcada por transformagdes politicas,
econdmicas e tecnologicas, consolidando o empreendedorismo como um tema central
(Carmo et al., 2021).

Quanto a especificidade de abordagem de cada uma das eras, Souza (2023)
aborda a Era Econbmica, ao tratar do empreendedorismo e de suas raizes histéricas
na economia. Essa etapa da histéria se caracteriza pela visado tradicional da funcao
econdmica, responsavel por gerar utilidade no ato de empreender, visto que na teoria
econdmica o empreendedor é entendido como criador de empresas e organizador do
processo produtivo, ou como um agente de mudanga. Sendo assim, fica claro que a
Era Econbémica possui um viés muito utilitarista do trabalho.

Em seguida, contrapondo-se a visdo utilitarista da Era Econdmica, a Era das
Ciéncias Sociais possui uma abordagem comportamental que buscava compreender
quem é o empreendedor, na qual os psicélogos foram acionados para desenvolver
uma linha tedrica na psicologia sobre o tema. Diante disso, foi formulado que as
pessoas agem com base em suas crengas e codigos de conduta, sendo suas atitudes
direcionadas por necessidades. Logo, seus comportamentos s&o resultados de
esforcos para atender as necessidades como poder, reconhecimento, realizacoes,
aceitacao ou amor (Souza, 2023).

Por fim, é chegada a Era dos Estudos de Gestao, na qual o empreendedorismo

passa a ser observado a partir da 6tica administrativa, focalizando no progresso das
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praticas e nos processos internos a uma instituicdo geradora de capital,
compreendendo-a como um ecossistema integrado com areas como o marketing e o
financeiro. Desse modo, Drucker (1987) ressalta o empreendedorismo desse periodo
ndo como uma caracteristica inata a alguns seres humanos, mas como um conjunto
de técnicas de melhorias, que podem ser aprendidas.

Além disso, Drucker (1987) observa uma mudanga dos aspectos culturais da
sociedade, que, nesse periodo, estava em transicdo para a Sociedade do
Conhecimento, ou pos-capitalista, apontando para o aumento da procura por
trabalhos intelectuais. Evidentemente, essa nova sociedade em formagao carregava
consigo novos desafios econémicos, dentre os quais é possivel citar a necessidade
de reinventar a gestdo para enfrentar os novos desafios decorrentes da incluséo de
tecnologia nos processos produtivos e adequar-se as novas demandas de
capacitacao.

A luz do conceito de Sociedade do Conhecimento, Araujo, Silva e Sarmento
(2022) destacam que esse novo momento vivenciado impde novos desafios a vida em
conjunto. Isso porque, ao passo que a relagdo entre ciéncia e conhecimento exerce a
funcao de enfrentar incertezas, riscos e vulnerabilidades sociais, ela também exige
uma atengao muito maior ao surgimento de novas ferramentas, bem como exige o
pleno dominio destas, aumentando a barreira de entrada para possiveis novos
empreendedores.

Em segundo plano, a caracteristica dessa nova sociedade de centralidade do
conhecimento como um bem comercializavel, gerador de empregos e dinamicas
sociais, também se apresenta como uma oportunidade de atuagao para aqueles que
possuem acesso a essa nova tecnologia e a dominam (Araujo; Silva; Sarmento, 2022).
Nesse cenario, a sociedade e a ciéncia passam a refletir sobre seu papel e redefinem
mais uma vez o conceito de empreendedorismo, agregando a este a nogao de gestao
tecnolégica, que pode representar, para alguns empreendedores, apenas um
emaranhado de sentidos sem potencial comercial.

A Figura 1 ilustra, de forma concisa, os diferentes periodos historicos e as

respectivas abordagens feitas acerca do empreendedorismo.
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Figura 1 — As “Eras do Empreendedorismo” e seus fatores de transformagao
do conceito de empreendedorismo

1870 - 1940 1940 - 1970 1970 -

Era Econémica Era das Ciéncias Era dos Estudos
Sociais de Gestao

Palavras-chave:

Capital, industria, Palavras-chave: Palavras-chave:

crescimento Comportamento, Estratégias de

econdmico, motivagéo e negocios, inovagio,

destruigo criativa, contexto cultural, startups, tecnologia,

acumulagéo de psicologia, lideranca,

recursos. sociedade. sustentabilidade.

Fonte: elaborado pelo autor (2025), baseando-se em Carmo et al. (2021).

Sob esse prisma, a partir do empreendedorismo associado aos estudos na area
de gestdo e da implementacdo de novas tecnologias, surge, de maneira mais
evidente, em meados de 2010, o empreendedorismo na economia circular, cujo
propésito é fazer com que a figura do empreendedor adote um viés mais sustentavel
em suas empreitadas. Sob uma légica econémica linear, buscou-se, por muito tempo,
transformar materiais primarios em bens de consumo e capital para gerar
rentabilidade e bem-estar ao usuario, desconsiderando a escassez de recursos
naturais, os residuos gerados e seu descarte inadequado (Miyashiro et al., 2023).

No entanto, esse modelo de negécio, ao longo dos ultimos anos, vem deixando
de ser suficiente para a sociedade. Nessa discussao, a responsabilidade empresarial
tem ganhado destaque nas investigagbes sobre como enfrentar as mudancgas
ambientais e vem sendo incluida como requisitos de criacdo para 0s novos
empreendedores e como pauta de atualizagao para os antigos (Miyashiro et al., 2023).
Evidentemente, esse processo de reformulagcdo da percepcado social quantos aos
compromissos ambientais dos empreendedores se configura como um fator cultural
em transformacéao, que influi no empreendedorismo.

Desse modo, a luz dos fatos elencados ao longo da discusséo, nota-se que o
empreendedorismo é considerado um dos campos de conhecimento mais dinamicos
e possui uma tradigdo académica no contexto organizacional. Ademais, a amplitude
do empreendedorismo é tdo grande, abrangendo tanto o campo econémico quanto o
social, que se dificulta encontrar uma area que nao tenha propostas de acgdes

empreendedoras. Por isso, muitos autores defendem o empreendedorismo como a



39

abordagem ideal para diversas profissbes e ocupagdes, gerando conceitos como
educacado empreendedora e estudante empreendedor (Souza, 2023).

Em finalizagc&o, vale destacar as diferentes tipologias de empreendedores
académicos, que se configuram como um conjunto de premissas basicas que
determinado grupo, ou pessoa, aprendeu ou desenvolveu enquanto lidava com seus
desafios de adaptacgao externa e integragao interna. Quando a empresa engloba mais
de um individuo, entende-se que, caso tais premissas funcionem adequadamente a
ponto de serem consideradas validas, passam a ser ensinadas aos novos membros
como a maneira correta de perceber, pensar e sentir diante de situagdes (Sales;
Magera Conceicao; Pachecho Conceigéao, 2021).

Dentro deste contexto, pode-se perceber que essas categorias ou elementos
da cultura operam de maneira dinamica, e existe um equilibrio natural entre as forcas
quando estas estdo alinhadas com os valores, principios sociais e comportamentais
do grupo. Essa congruéncia resulta em uma padronizagado dos ritos, que leva ao
nucleo da cultura. Analisando esses conceitos, a cultura se evidencia como um
conjunto de vivéncias experimentadas por um grupo, onde caracteristicas
psicoldgicas, cognitivas e emocionais interagem de forma dindmica dentro dos valores
e principios estabelecidos pelo grupo (Sales; Magera Conceigdo; Pachecho
Conceigéao, 2021).

Dessa maneira, a Cultura Organizacional € um tema que abarca multiplos
enfoques e, por isso, traz diversas construgdes tedricas. Ademais, cita-se que
nenhuma classificagdo é capaz de abarcar todos os tipos de culturas organizacionais,
e nenhuma tipologia consegue refletir todas as nuances da realidade (Sales; Magera
Conceigao; Pachecho Conceicao, 2021).

Diante desse cenario, considerando uma perspectiva mais especifica e
individual sobre as tipologias do empreendedor académico, pode-se identificar dois
tipos principais: os cientistas tradicionais hibridos e os empreendedores hibridos. Os
cientistas tradicionais hibridos acreditam que o envolvimento em atividades
comerciais pode prejudicar a ciéncia académica e defendem a manutencédo de uma
clara divisdo entre academia e empresa. Por outro lado, os empreendedores hibridos
veem as parcerias comerciais como validas e consideram a comercializacido do
conhecimento uma extenséo do seu papel cientifico, acreditando que a fronteira entre

universidade e empresa é permeavel (Silva et al., 2021).
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Sob essa perspectiva, é relevante mencionar os cientistas empreendedores,
que consideram a fronteira entre academia e empresa altamente flexivel e permeavel.
Isto posto, eles acreditam na importancia crucial da colaboragéo entre ciéncia e
negocios para a aplicagao do conhecimento e exploragao comercial. Outrossim, o que
distingue essa categoria dos outros tipos € a relevancia atribuida aos ganhos
financeiros (Silva et al., 2021).

Adicionalmente, € possivel mencionar o cientista-empreendedor estatal, que
desempenha um papel ativo de lideranga no ambito estatal, influenciando politicas
publicas em beneficio das comunidades cientificas. Esses atores principais foram
fundamentais no surgimento do conceito de Sistema Nacional de Inovacao (SNI), que
apareceu pela primeira vez em meados dos anos 1980, durante debates sobre politica
industrial na Europa, revelando suas afiliagées institucionais e suas relacdes
profissionais e intelectuais (Silva et al., 2021).

Finalmente, em face de tudo que foi apresentado, € possivel inferir que o
empreendedorismo evoluiu do conceito de simples criagdo de um negdcio para a
inclusdo de gestao estratégica, inovagao e adaptagédo ao contexto geopolitico no qual
o empreendedor se insere. Nesse sentido, houve muitas escolas de pensamento,
desde a classica, focalizada no capital, até a contemporanea, voltada a inovacao. No
entanto, a concepcgao geral € que o empreendedorismo € um produto do seu contexto

e de quem o aplica, constituindo uma ferramenta de crescimento econémico.

2.1.2 Processo Empreendedor

O processo empreendedor refere-se ao ciclo que envolve a pratica do
empreendedorismo, isto €, abrange desde a identificacdo até o aproveitamento de
oportunidades para criar negdcios de valor agregado, considerando aspectos
econdmicos, sociais e culturais. Além disso, empreender € uma chance de
desenvolver habilidades e senso de responsabilidade (Fritz et al., 2022). Nesse
sentido, o processo se inicia a partir do reconhecimento de oportunidades, passa pelo
planejamento e desenvolvimento do negdcio, seguido pela aquisicao de recursos,
langamento e execugao do projeto e, por fim, o crescimento do empreendimento.

Ademais, a criatividade e o empreendedorismo destacam-se como
competéncias essenciais para resultados educacionais e profissionais no século atual.

Isso porque, a atualidade se trata de uma era na qual os empreendedores inovam no
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mercado de trabalho, superam barreiras comerciais e culturais, globalizam ideias,
renovam tecnologias e criam novas relagdes laborais, contribuindo para a geragao de
riquezas na sociedade. Desse modo, a etapa inicial de identificagcado de oportunidades
€ a que norteia as demais (Fritz et al., 2022).

Complementarmente, Kostadinova e Genova (2020) citam diversos processos
que fazem parte do empreendedorismo, como a criagdo ou renovagao de negocios
existentes, a implementacdo de ideias inovadoras, seja mediante novos produtos,
servicos ou modelos de produgdo. Além disso, destacam a melhor utilizacdo de
recursos, a busca por oportunidades e a disposi¢cao para assumir riscos como etapas
praticamente essenciais na formag¢ao de um bom empreendedor, capaz de ascender
economicamente através dos negocios que realiza. A seguir, o Quadro 2 destaca as
atividades inerentes a cada etapa do processo de criacédo de um empreendimento.

Quadro 2 — Etapas do processo de criagcdo de um empreendimento
Estagio Atividades de cada etapa

O processo de empreender, no inicio, necessita
de estudo, de uma percepg¢éao apurada por parte
do empreendedor. Ele envolve trés etapas
principais: identificar uma oportunidade de
negocio, refletir sobre ela e desenvolver a ideia,
e, por fim, decidir pela criagago do
empreendimento.

Iniciagdo ou planejamento e desenvolvimento do
negocio

Em seguida, inclui elaborar um plano de
negocios, finalizar a pesquisa de marketing,
captar recursos, formar uma equipe empresarial
com parceiros e registrar a marca ou patente.

Preparagao ou aquisi¢ao de recursos

O inicio de um empreendimento envolve cumprir
tramites legais, dedicar-se integralmente ao
negocio, organizar instalagdes e equipamentos,
desenvolver os primeiros produtos ou servigos,
contratar funcionarios e realizar as primeiras
vendas.

Langamento ou execugédo do projeto

A gestdo de um negdcio inclui atividades de
marketing e promogao, realizacdo de vendas,
alcance do ponto de equilibrio financeiro e
planejamento estruturado para sustentar o
crescimento.

Consolidagao ou crescimento do
empreendimento

Fonte: elaborado pelo autor baseando-se em Silva, Guimaraes e Castro (2021) e Fritz et al. (2022).

Sequencialmente, apés identificada a oportunidade no mercado, € iniciado o
processo de elaboracao, isto &, a etapa de construg&o da ideia de negocio, essencial
para o seu sucesso futuro devido a questées como a definicdo da estratégia comercial.
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Desse modo, em atividades como delineamento de metas, organizagao,
planejamento, o processo de elaboragao é essencial, pois, tais etapas configuram o
alicerce do negaocio, o pilar central, sob o qual toda a atividade do empreendedor se
baseia. Desse modo, fica claro o nivel de importancia dessa fase do processo
empreendedor (Oliveira; Borges, 2020).

No entanto, apesar da sua enorme relevancia, a etapa de desenvolvimento das
ideias esta sujeita a modificagdo ao longo do percurso, isso se deve ao processo
natural de reorganizagao e atualizagdo do mercado (Oliveira; Borges, 2020). Logo,
nota-se que as transformagdes sociais exercem pressado sobre os empreendedores,
exigindo realinhamento dos seus negocios as novas demandas latentes. Nesse
processo de renovacdo muitos empreendedores encontram obstaculos, por serem
exigidos estudos constantes.

Nesse sentido, Wiltgen (2022) fala sobre a importancia de haver uma etapa de
testes em produtos, principalmente quando se trata de empreendimentos voltados ao
desenvolvimento de tecnologia, ressaltando o autor que esses testes fundamentam a
evolugdo técnica do mercado e transmitem conhecimentos a sociedade. Vale
destacar, também, que a evolugao do mercado e dos empreendimentos nele contidos
muito se beneficiam pela aproximagao entre o desejo de empreender com inovagdes
e a rigorosidade de testes do método cientifico.

Além dos beneficios mencionados, a fase de teste também apresenta muitos
outros para a industria, ja que com a implementagao da ciéncia e da tecnologia nas
empresas, obtém-se a otimizagdo dos processos por meio do aumento da
produtividade, e, consequentemente, a diminuicdo dos custos e prazos de fabricagao
e comercializagdo dos produtos. Portanto, o estreitamento das relacbes entre as
industrias, representadas pelos empreendedores e o0 universo cientifico, compdem
uma etapa cada vez mais relevante do processo de estruturacdo de um
empreendimento, pois a exceléncia produtiva ndo apenas valida a eficiéncia dos
processos, mas também consolida a posi¢cdo competitiva da empresa no mercado
(Wiltgen, 2022)

A etapa de planejamento e tomada de decisdes é fundamental no processo
empresarial, haja vista que o futuro empresario, motivado por sua ideia, comecga a
planejar os recursos necessarios para a sua execugao. Apesar de sua importancia, a
estratégia de negocios elaborada nesse momento, com informagdes ainda limitadas,

funciona apenas como um guia inicial para orientar as agbes futuras do
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empreendedor, que compreendera verdadeiramente os percalcos da sua area de
atuacao na pratica (Kostadinova; Genova, 2020).

Na sequéncia, passado o momento de elaboragdo, o empresario parte para a
etapa de execugédo ou langamento do seu negdcio. Nesse ponto, 0 empresario precisa
atender as exigéncias legais, como o registro da empresa, filial ou spin-off,
representando um marco significativo, e alivia parte do estresse ao ver o negdcio
finalmente operacional. Contudo, os desafios continuam exigindo o desenvolvimento
e a implementagao de estratégias de mercado claras e direcionadas para ingressar
no mercado e alcangar o sucesso desejado (Kostadinova; Genova, 2020).

Sob esse prisma, Silva (2021) destaca alguns percalgos relacionados a esse
momento de inclusdo do empreendimento no mercado. Desse modo, a luz do
processo empreendedor, elabora que mesmo para identidades consolidadas no
mercado, com uma diversidade de polos de operacdo e modelos de procedimento, a
etapa inicial de funcionamento é demasiadamente complexa, pois, apesar do
planejamento, somente nessa etapa puramente pratica o empreendedor entende o
ritmo do seu negocio.

Na sequéncia, surge a fase de consolidagdo da operagao apds 0s primeiros
meses de atividade, na qual a empresa avalia se as vendas diminuem, mantém-se
estaveis ou aumentam, enquanto o empreendedor busca sustentar o crescimento das
receitas, o que além de beneficios financeiros, proporciona satisfagdo pessoal pelo
sucesso. Adicionalmente, a gestdo do negdcio torna-se mais eficiente a medida que
o empreendedor adquire experiéncia em planejamento e controle de seus recursos,
atuando baseado em mais do que a especulagao (Kostadinova; Genova, 2020).

Ademais, diante de mudancas constantes no ambiente empresarial, é
necessario adaptar processos para enfrentar desafios emergentes e dinamicas do
mercado. Isso porque, embora possa parecer que o ciclo empresarial termina nesse
ponto, na verdade, dai se constitui o ponto de partida, com o empreendedor evoluindo
para um empresario consolidado, muitas vezes iniciando novos projetos e
recomecando o0 processo empresarial, ou mesmo lidando com os novos desafios e
beneficios decorrentes do crescimento (Silva; Guimaraes; Castro, 2021; Fritz et al.,
2022).

Sendo assim, passado o momento de explanacgao das etapas, vale salientar
algumas barreiras que podem ser encontradas pelo empreendedor ao longo de sua

jornada. Primeiramente, cita-se Carvalho et al. (2022), que trata do ensino do
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empreendedorismo na educacio basica, sobre o qual o autor relata que uma das
dificuldades dos empreendedores brasileiros € a falta de conhecimento sobre gestao,
bem como o desconhecimento das leis que regulamentam o trabalho e, em alguns
casos, a hao compreensao sobre a administragao dos recursos financeiros.

Somado aisso, Carvalho et al. (2022) expressam que a educacgao brasileira na
atualidade ainda é muito carente de ferramentas e, por conseguinte, aqueles que se
propdem a empreender precisam se dedicar ao aprendizado de ferramentas basicas
de gestdo. Além disso, o desenvolvimento de habilidades de gestéo, liderangca e
administracdo é pouco estimulado na educagdo basica, retardando ou mesmo
impedindo permanentemente o surgimento do desejo de empreender por afinidade.

Em complemento, Buarque et al. (2021), sob a luz do desenvolvimento de
produtos e tecnologia, tratam do desafio que alguns desenvolvedores tém em
transformar seus conhecimentos em produtos comercializaveis, destacando que a
capacidade de agregar valor a uma ideia e torna-la um produto nao é facil, e também
ndao € estimulada. Desse modo, o mercado deixa de contar com muitos
empreendedores em potencial devido a falta de formagcdes no ensino basico,
provocando o atraso da inclusdo de muitas tecnologias relevantes no mercado
brasileiro.

Em contraposi¢ao, um dos facilitadores do processo empreendedor € a criagcéo
da rede de contatos, pois, no mercado atual, que exige constantes renovagoes,
percebe-se que a inovagao € um processo que exige gestao e trabalho em conjunto,
assim como ocorre na cooperagao de projetos, insumos e no relacionamento com
clientes. Desse modo, fica claro que o sucesso de muito projetos novos depende da
combinagao de novas ideias com um mercado receptivo, no qual as empresas se
consolidam ao demonstrar um desempenho consistente (Milian, 2020).

Nesse sentido, Sousa (2024) trata das oportunidades do networking para o
empreendedor, que consiste na criagao de novas conexdes, canais de comunicagao
e descobrimento de parceiros para realizagao de novos negocios ou para atualizagéo
de negdcios ja em andamento. Sendo assim, o networking € uma conexao
multissetorial entre empreendedores que almejam o fortalecimento do seu segmento
e o desenvolvimento de suas empresas € € uma ferramenta valiosa ao nivel de
mercado, uma forte estratégia para contornar os desafios das etapas do processo

empreendedor.
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Evidentemente, as conexdes se fazem cada vez mais urgentes, em um mundo
globalizado, que exige prazos menores € maior qualidade técnica, seja na prestagao
de servicos ou vazao de produtos, e estar bem relacionado e aberto a trabalhos em
conjunto € praticamente obrigatério (Sousa, 2024). Em suma, essas parcerias
promovem a qualificacdo dos empresarios, fortalecendo-os economicamente,
atualizando-os tecnicamente e tornando-os mais competitivos na gestdo de seus
negocios, além de abrir as portas para a realizagdo de novos negocios entre setores
distintos, ampliando a gama de oportunidades.

Desse modo, diante das barreiras e desafios relacionados ao processo
empreendedor, na atualidade, ja existem estratégias utilizadas para supera-los.
Exemplificando, na etapa de execucg&o ou langcamento do seu negocio, na qual o
empreendedor se vé diante da burocracia, em especial, relacionada a gestéo
financeira de sua iniciativa, Santana (2021) aponta alternativas como a
implementagao do BPO Financeiro (Business Process Outsourcing), que consiste no
repasse dessas demandas relativas a exigéncias contabeis para empresas
terceirizadas. Assim, diminui a margem de erro dessas operagdes financeiras nesse
momento adaptativo.

Complementarmente, Santana (2021) esclarece que no processo de
empreender, especialmente durante a execugao inicial do negdcio, € basilar que os
empreendedores, tenham momentos para explorar o mercado, empresas do mesmo
nicho ou de areas afins para importagao de tecnologia e estratégias. Nesse contexto,
para o empreendedor poder se debrugar nas melhorias e atualizagdes necessarias ao
seu negocio, é pertinente adotar estratégias como o BPO Financeiro, que simplifica a
gestao contabil, proporcionando mais flexibilidade aos empreendedores e auxilia na
superacao dos desafios da gestao financeira.

Ademais, uma barreira que transpde etapas € a falta de conhecimento do
empreendedor quanto as ferramentas e ao funcionamento do mercado, essa
dificuldade se nota facilmente na etapa planejamento e desenvolvimento do negécio,
e culmina em uma execucao deficitaria. Nesse cenario, € possivel vencer esse
obstaculo por meio de formagdes voltadas para a atuagdo do empreendedor no
mercado, oferecidas por instituicbes de educacao profissional. As formagdes nao
apenas instruem o empreendedor quanto ao mercado no qual almeja se inserir, mas
também sobre as ferramentas necessarias para isso (Cunha; Marquesan; Silva,
2021).
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Complementarmente, Cunha, Marquesan e Silva (2021) explicam que o
empreendedorismo é aprendido de forma continua, por meio de um processo social
que combina aprendizado individual e compartilhado. Desse modo, a maioria dos
empreendedores desenvolve conhecimentos e teorias proprias, por meio da
coparticipacao, reflexdo, experiéncia e agao, os quais sdo adaptados e aplicados
diante de tentativas e erros que, na pratica, representam perda de recursos como
tempo e dinheiro. No entanto, muitas das experiéncias frustradas poderiam dar bons
frutos diante da orientacéo correta.

Finalmente, baseando-se no exposto, esta claro que o processo de
empreender na atualidade é mais complexo do que se imagina a principio, ja que
exige o conhecimento de ferramentas de gestao e requer do empreendedor paciéncia,
visto que ha a necessidade de elaboracdo de um plano de acdo. Ademais, as barreiras
relacionadas ao desconhecimento das tecnologias administrativas, como sistemas
contabeis e até mesmo planilhas, tornam o processo empreendedor ainda mais
penoso, contudo, as redes de empreendedores vém auxiliam a sanar essa lacuna de

maneira colaborativa, tornando o empreendedorismo um caminho mais acessivel.

2.1.3 Empreendedor: comportamento e competéncias

O estimulo ao espirito empreendedor tem sido destacado em discussdes
politicas, econémicas e académicas em varias nagdes, incluindo o Brasil, devido ao
seu impacto comprovado nos ambitos social e econdmico de um pais. Logo, uma
maneira de promover esse desenvolvimento é através de uma educacao direcionada
ao empreendedorismo (Kruger; Ramos, 2020).

Apesar de n&o ser possivel assegurar que a postura empreendedora seja um
elemento determinante para o éxito dos empreendedores na gestdo de suas
empresas, € viavel identificar quais de suas qualidades sdo mais importantes nesse
contexto e quais estdo associadas a motivagao. Isso é fundamental para compreender
0 que pode favorecer o desenvolvimento de programas de capacitacéo
empreendedora de forma mais eficaz (Calado; Kamlot; Dubeux, 2021).

Para Souza (2021), a pessoa empreendedora € a protagonista, a catalisadora
de transformacdes e, nessa posi¢ado, possui a habilidade de criar inovagdes,
solucionar desafios e aproveitar oportunidades, acompanhando as mudancgas do

cenario atual. Dessa forma, entender o empreendedorismo n&o se limita a um simples
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ato de conhecimento, mas representa também uma maneira de existir (Krtger;
Ramos, 2020).

No entendimento de Sousa (2023), o empreendedorismo tem se tornado cada
vez mais relevante no Brasil e no cenario global, mais do que um conhecimento
técnico, ele representa uma maneira de viver. Ademais, indica-se que ele também se
tornou algo que evoluiu ao longo dos anos por meio de diversas abordagens teoricas,
que buscam analisar e explicar esse comportamento, visto como uma qualidade
essencial dos seres vivos, principalmente do ser humano.

Sob esse viés, o empreendedor mantém o foco em suas metas, agindo com
persisténcia e ajustando suas estratégias conforme a necessidade, para lidar com
desafios e vencer barreiras, mesmo que isso demande sacrificios pessoais. Esses
individuos ndo possuem comportamentos passivos; pelo contrario, sdo agentes ativos
e adaptaveis. Nesse contexto, o comportamento empreendedor pode ser definido por
diversas caracteristicas comportamentais (Silva; Borges, 2023).

Com base em Arantes e Freitag (2022), o comportamento dos empreendedores
e suas contribuicbes para o crescimento econémico das nacgdes evidenciam que
esses individuos sao responsaveis por suas escolhas e confiam em sua capacidade
de obter sucesso. Como nem todas as pessoas possuem essas competéncias, elas
se tornaram relevantes, reforcando a necessidade de programas voltados ao
desenvolvimento e a promog¢ao de comportamentos empreendedores.

Diante disso, € importante destacar que, ao revisar estudos sobre
empreendedores nas industrias criativas, especialmente em periodos de crise,
observa-se a falta de materiais especificos sobre as habilidades empreendedoras
desses profissionais; e, ademais, que as pesquisas nesse campo ainda sao recentes,
0 que exige estimulo para diferentes tipos de estudos (Sousa et al., 2022).

Mesmo assim, eles identificaram que o empreendedor criativo €
frequentemente impulsionado por objetivos complexos. Em sintese, o
reconhecimento, autorrealizagao e estilo de vida, através de investigacdes a respeito
das atitudes e competéncias de empreendedores em geral e no setor criativo (Sousa
et al., 2022).

Nessa perspectiva, Calado, Kamlot e Dubeux (2021), em uma pesquisa sobre
habilidades, relacionam competéncia ao desempenho de alta qualidade na execucéo
de uma tarefa. No entanto, conforme o desenvolvimento dos estudos analisados, ficou

evidente que competéncia é algo mais abrangente, nao se restringindo a um conjunto
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de conhecimentos tedricos e praticos, nem sendo confinada a tarefa em questdo. Com
base nisso, tem-se variaveis observaveis para cada competéncia, conforme disposto

na Tabela 1:

Tabela 1 — Médias das Variaveis Observaveis para cada Competéncia

Variavel observavel Média D. Pad.
(BOI) - Busca de Oportunidade e Iniciativa © 13,095 1,109
'(BOI1) - Cria, reinventa ou comercializa novos produtos ou servigos. ' 4,133 ' 0,838
(BOI2) - Toma iniciativas de inovagao gerando novos negocios. 4,427 0,649
'(BOIi.%? - Produz resultado através das oportunidades de negdcio que 4,536 2,198
identifica no mercado.

(CRC) - Correr Riscos Calculados " 12213 0,735
(CRC1) - Avalia o risco de suas ag¢des por meio de informacdes 4.417 0,738
coletadas.

(CRC2) - Age para reduzir os riscos dessas agoes. 4,393 1,318
(CRC3) - Esta disposto a correr riscos. 3,403 2,097
'(EQE) - Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia | 14,052 0,724
(ElQ,E1.) - Suas agdes sao muito inovadoras e trazem qualidade e 4,256 0,292
eficacia nos processos.

(EQE2) - E reconhecido por satisfazer seus clientes. 4,929 0,469
(EQE3) - Estabelece prazos e os cumpre com padrao de qualidade. 4,867 0,996
(PER) - Persisténcia © 14621 0,392
'(PER1) - Age para driblar obstaculos quando eles se apresentam. ' 4,867 ' 0,513
(PER?) - Nao dgs!ste em situagdes desfavoraveis e encontra formas 4,834 0,306
de atingir os objetivos.

(PER3) - Admite ser responsavel por seus atos como empresario. 4,919 0,850
'(COM) - Comprometimento ' 14,536 ' 0,333
(COM1) - CanIu| uma targfa dentro das condicdes estabelecidas 4.910 0,730
honrando clientes e parceiros.

(COM2) - Quando necessario, "coloca a mdo na massa" para concluir 4,725 0,300
um trabalho.

(COMB3) - Esta disposto a manter os clientes satisfeitos e de fato 4,900 0.917
consegue.

(BDI) - Busca de Informacdes " 13592 | 0,767
(Bpl1) - Vai pessoalmente atras de informacgdes para realizar um 4,578 0.818
projeto.

.(BDI2) - Investiga pessoalmente novos processos ou ideias 4.46 0,799
inovadoras.

(BDI3) - Quando necessario, consulta especialistas para o ajudar em 4,555 1835

suas agoes.
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(EDM) - Estabelecimento de Metas 11,938 0,853
'(EDM1) - Define suas préprias metas ' 4,521 ' 0,948
(EDM2) - Suas metas séo claras e especificas. 4,043 1,162
(EDM3) - Suas metas sdo mensuraveis. 3,374 2,479
'(PMS) - Planejamento e Monitoramento Sistematicos ' 13,085 ' 0,729
'(PMS1) - Elabora planos com tarefas e prazos bem definidos e claros. ' 4,573 ' 0,990
(PMS2) - Revisa constantemente seus planejamentos. 4,431 0,920
(PMS3) - E ousado na tomada de decisdes. 4,081 1,979
'(PRC) - Persuaso e Rede de Contatos | 12,754 0,954
'(PRC1) - Consegue influenciar outras pessoas para que sejam ' '

parceiros em seus projetos viabilizando recursos necessarios para 3,863 0,866
atingir seus objetivos

(PRC2) - Consegue utilizar pessoas-chave para atingir os resultados. 4,128 0,610
(PRC3) - Desenvolve e fortalece sua rede de relacionamentos. 4,763 2,032
(IAC) - Independéncia e Autoconfianga 12962 1,015
'212$01e])d-ol'isté disposto a quebrar regras e obstaculos enraizados no ' 4,062 ' 0.712
gs;?géez?nfia em seu ponto de vista e 0 mantém mesmo diante de 4,085 0,506
(IAC3) - E confiante nos seus atos e enfrenta desafios sem medo. 4,815 1,527

Fonte: Behling; Lenzi (2019, p. 264).

No dominio do empreendedorismo, a nocdo de habilidades adquire novas
interpretacdes, uma vez que tanto as competéncias pessoais quanto as praticas de
gestdo se entrelagcam, dificultando sua distingdo. A combinagcdo de habilidades
individuais com agdes empresariais resultou, especialmente nos anos recentes, no
surgimento de varias definigdes de competéncias empreendedoras, pois a
competéncia empreendedora envolve aspectos como tragos de personalidade,
capacidades, saberes e comportamentos que distinguem os individuos amplamente
reconhecidos como competentes (Sousa, 2023).

Concomitantemente a isso, a competéncia empreendedora também é
composta por aspectos motivacionais do empreendedor, como o desejo de alcangar
metas, buscar autonomia, crescimento pessoal, entre outros, aliados a caracteristicas
pessoais como inovagao, criatividade, disposicdo para assumir riscos e iniciativa.
Essas competéncias podem ser vistas como um conjunto que abrange diversos tragos
de personalidade, capacidades e saberes quanto ao aprimoramento dessas

competéncias, pois, assim como uma pessoa aprimora suas habilidades, um



50

empreendedor pode ajustar suas particularidades para cultivar uma competéncia
empreendedora (Silva; Borges, 2023).

Com base nessa visao, Miles et al. (1978) desenvolveram uma categorizagao
que facilita a compreensao do processo de adaptagao das organizagdes, dividindo os
comportamentos organizacionais em quatro tipos, sendo eles: explorador, analitico,
protetor e reativo. Segundo os autores, cada um desses comportamentos representa
uma resposta especifica as mudangas ambientais e, portanto, ao processo de
adaptacéo.

Mediante o que foi explanado, ainda é dificil determinar como estimular
comportamentos empreendedores, para que individuos possam se tornar lideres em
atividades empreendedoras. Nesse contexto, o empreendedor € aquele que cria
inovacgdes, toma a iniciativa, tem a habilidade de organizar e reorganizar sistemas
sociais e econdmicos para transformar recursos e cenarios em oportunidades
praticas, além de estar disposto a lidar com os riscos ou falhas de suas ac¢ées (Jardim,
2024).

Sob essa perspectiva, as qualidades individuais, como a capacidade de inovar,
a experiéncia adquirida e o constante aprimoramento das competéncias para criar e
administrar empresas, sdo fundamentais para o sucesso dos empreendedores. Nesse
contexto, o fortalecimento dessas habilidades e caracteristicas empreendedoras
representa uma forma de autodesenvolvimento (Calado; Kamlot; Dubeux, 2021).

Outrossim, a intencdo de uma pessoa antecipa seu comportamento futuro, ou
seja, quanto mais forte for a intengdo, maior a probabilidade desse comportamento se
concretizar. Além disso, a intencdo de realizar uma acéao € influenciada por trés fatores
cognitivos, sendo o primeiro a atitude em relagdo a agao; o segundo, as normas
sociais percebidas; e o terceiro, o controle percebido sobre o comportamento. Nesse
sentido, a Figura 2 ilustra 0 modelo de intengdo empreendedora proposto por Lifian e
Chen (2009).
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Figura 2 — Modelo de intencédo empreendedora

Capital humano e outras
variaveis demograficas

P Atitudes Pessoais

»  Normas Subjetivas Intengdo

j : Empreendedora
| Percepgdo de Controle

i de Comportamento

Fonte: Lifian e Chen (2009, p. 597).

A atitude comportamental (ou atitudes pessoais) se refere ao grau de avaliagao
do individuo sobre o seu proprio comportamento, positivo ou negativo, acerca de ser
um empreendedor, pois a avaliagao torna-se o componente mais afetivo da atitude, e
assim determinando a motivagao e a forgca com intengdo no comportamento. Neste
ambito, tem-se que a referida atitude favoravel esta associada a maior intencao de
agir, em que essa dimensao, portanto, engloba asserg¢des que incluem o afetivo, como
gosto, é atraente para mim, e consideragdes de avaliagdo, como tem vantagens para
mim (Kruger; Ramos, 2020).

Esse processo de ajuste e as decisdes estratégicas resultantes séao
fundamentais para a continuidade da organizagdo a longo prazo. Contudo, o
comportamento estratégico envolve o processo de adaptagdo organizacional as
mudangas do ambiente, considerando a dindmica interna da empresa, ou seja, a
maneira como as organizagoes se ajustam ao contexto externo. As decisdes tomadas
ao longo do tempo definem seu comportamento estratégico (Calado; Kamlot; Dubeux,
2021).

A partir dessa compreenséo, Miles et al. (1978) ressaltam a classificagdo que
facilita a analise do processo de adaptagao das organizagdes, dividindo os padrdes
de comportamento organizacional nas quatro categorias supracitadas (explorador,
analitico, protetor e reativo). Esses padrdes surgem das diferentes formas com que a
organizagado lida com trés questdes: o problema empreendedor, que envolve a
definicdo do produto e do mercado-alvo da empresa; o problema de engenharia,
relacionado ao desenvolvimento de um sistema que resolva o desafio empreendedor;

e o0 problema administrativo, que diz respeito a estrutura organizacional.
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O conjunto desses trés desafios forma o que os autores chamam de Ciclo de
Adaptacao. Segundo Miles et al. (1978), cada comportamento da classificagao segue

um padrao de reacgao a esse ciclo, conforme detalhado no Quadro 3.

Quadro 3 — Tipologia do Comportamento Estratégico de Miles et al. (1978)

(P I Caracteristicas
Estratégico
- Busca constante por oportunidades em novos produtos e/ou mercados,
priorizando esforgos pioneiros.
Prospector - Pode comprometer a lucratividade de curto prazo sem considerar isso
como problema.
- Aposta nos retornos de longo prazo das estratégias assumidas.

- Restringe o campo de atuagédo a uma linha especifica de produtos ou
mercado estavel.

Defensivo - Mantém dominio através de estratégias de especializacéo.
- Foca em fazer apenas o que sabe fazer extremamente bem, melhor
que os concorrentes, sem diversificar.

- Monitora tendéncias do mercado onde atua.

- Adota estratégias ja implantadas e bem-sucedidas em outras
Analitico organizagoes.

- Mescla caracteristicas de prospector e defensivo, buscando equilibrar

minimos riscos e maximas oportunidades de lucratividade.

- Reage ao ambiente externo apenas quando necessario.

- Desenvolve novos produtos ou mercados somente sob ameaga dos
Reativo concorrentes.

- Busca evitar perda de clientes ou lucratividade.

- Age como se nao tivesse estratégia ou de modo inconsistente.

Fonte: Miles et al. (1978).

Entre os beneficios da classificagdo proposta por Miles et al. (1978), amplia-se
a possibilidade de aplicar o modelo ao estudo de organizagdes de qualquer porte.
Deste modo, ao contrario de outras abordagens estratégicas, além da facilidade em
categorizar o comportamento estratégico de uma organizagcdo em uma das quatro
classes.

Nessa perspectiva, a classificagdo proposta por Miles et al. (1978) ressalta a
flexibilidade e aplicabilidade em organizagbes de diferentes tamanhos, superando
limitagbes de outras abordagens estratégicas, bem como sua estrutura clara.
Mediante isso, busca-se um meio facilitador para a referida identificacdo e
categorizagao do comportamento estratégico das empresas mediante essas classes,

e, assim, oferece uma ferramenta pratica e abrangente para analises organizacionais.
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Concomitantemente a isso, o empreendedor se destaca por um conjunto Unico
de comportamentos e competéncias que o tornam apto na identificacdo de
oportunidades, assumindo riscos calculados e de inovagao constantemente, uma vez
gue suas habilidades, como lideranga, visao estratégica e resiliéncia, sdo essenciais
para que haja a superagdo dos desafios e, assim, adaptar-se as mudangas de
mercado, bem como a capacidade de aprendizagem com os erros e a determinagao
em transformar ideias em agdes concretas como marcas distintivas do perfil
empreendedor, evidenciando que 0 sucesso nesse campo nao € apenas fruto de

talento, mas também de esforgo continuo e desenvolvimento pessoal.

2.2 Empreendedorismo Académico

De acordo com Bardini et al. (2023), no século XXI, um dos principais desafios
€ capacitar o ser humano a estimular sua criatividade para gerar inovagdes e, dessa
forma, provocar mudangas no ambiente. Nesse contexto, a educagdo se destaca
como um campo em que contradicdes e complexidades se manifestam por meio de
transformacdes constantes. De fato, a escola tem sido, desde seus primérdios até a
analise contemporanea, um palco de paradoxos e dualidades, fruto da compreensao
de que o desempenho educacional atual esta sujeito a varias influéncias, que exigem
uma reflexdo aprofundada.

Nesse sentido, vale destacar que, como indica o Novo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (2016), nos ultimos vinte anos, o Brasil, de fato, construiu um
sélido sistema de pesquisa e poés-graduagdo, o que refletiu em um progresso
marcante tanto na formacao profissional quanto no aprimoramento da producao
académica brasileira. No entanto, esse avanco cientifico ndo acompanhou a
aceleragao dos indicadores de inovagao e das empresas tecnoldgicas.

Diante disso, conforme Nascimento e Giraffa (2021), certos setores da area
econdmico-financeira ligados a educacéo possibilitam definir o empreendedorismo
como um abrigo para a formacao cidada. Essa definicdo foi o comeco da criagdo de
um ensino voltado ao empreendedorismo e de uma pedagogia empreendedora,
relacionada a outras esferas e ambientes de ag¢dao para promover o
empreendedorismo, incentivando n&o apenas a aprendizagem técnica, mas também
o aprimoramento das habilidades empreendedoras com o objetivo de atuar na

educacgao basica.
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Dessa forma, afirma-se que, no Brasil, o conceito de empreendedorismo tem
sido cada vez mais integrado nos ambientes académicos, especialmente em
programas de graduagdo e pos-graduagdo, como uma tendéncia recente e em
constante expansdo. Influenciado pelo modelo do Toyotismo no capitalismo
controlador, o discurso atual da organizagdo do trabalho apresenta uma nova
abordagem, na qual trabalhadores assalariados, jovens iniciando suas carreiras e
desempregados sao incentivados a se tornarem empreendedores pelos seus
professores que ja possuem uma atuagédo empreendedora, conforme afirma Ribeiro
(2022).

Dado o exposto, Hahn e Bencke (2021) mencionam que o empreendedorismo
académico surge a partir da motivagao de professores, universidades, industrias, e do
governo, além da participagdo ativa dos alunos, com o proposito de divulgar e
comercializar o conhecimento gerado no ambiente universitario. O objetivo é formar
individuos com uma mentalidade inovadora, capazes de identificar solugbes para
problemas e desafios. A gestdo do conhecimento, ao ser aplicada nas estratégias de
ensino e empreendedorismo, contribui para o fortalecimento da universidade como
protagonista do desenvolvimento local e das pessoas.

Diante disso, vale salientar que o empreendedorismo académico €& um
fendbmeno recente que se concentra na transferéncia e na comercializacdo do
conhecimento gerado nas instituicdes de ensino superior. Em outras palavras, existe
uma crescente énfase em levar a tecnologia e a pesquisa produzidas na universidade
para o mercado (Sousa; Floréncio, 2023).

Sob essa perspectiva, o conceito de empreendedorismo académico nao esta
relacionado apenas ao aumento de lucro, pois suas atividades visam também
empreender melhorias na educagao, aprimorando o modo como as informagdes sao
absorvidas, além de auxiliar na ampliacdo das oportunidades no mercado de trabalho.
Portanto, a adocdo de uma postura empreendedora no ambito educacional torna a
tarefa do professor ainda mais desafiadora, pois entre os diversos elementos que
definem seu papel, estd a formacdo empreendedora, que pressupde uma conexao
estreita entre educacao e trabalho (Bardini et al., 2023).

Frente a isso, Ribeiro (2022) afirma que tanto a educacgao superior quanto os
cursos técnicos de nivel médio sdo predominantemente voltados para a preparagao
do candidato ao emprego, um papel que, em geral, exige pouca ou nenhuma iniciativa

individual, ou criatividade. A universidade desempenha um papel crucial nesse
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contexto, sendo vista como um centro gerador de conhecimento e uma grande
formadora de opinido.

Por isso, o empreendedorismo académico, além de oferecer ensino e
capacitacdo em areas empreendedoras, abrange também o potencial de transformar
as ideias e os conhecimentos gerados nas universidades em produtos comerciais.
Nesse sentido, Sousa e Floréncio (2023) esclarecem que o conceito de
empreendedorismo académico se refere as agdes e iniciativas empreendidas por
docentes, que em certas ocasides representam as universidades, mas também agem
sozinhos ou junto de parceiros da iniciativa privada, no setor industrial, para
comercializar os resultados das pesquisas realizadas no ambiente académico.

Sob esse viés, vale destacar que os docentes desempenham um papel
importante nas iniciativas empreendedoras, facilitando a transferéncia de tecnologias
para as empresas e contribuindo com a sociedade por meio da criacdo de novos
conhecimentos, que geram invengdes, patentes, licengas, spin-offs, entre outros
(Sousa; Floréncio, 2023). Outrossim, ressalta-se que o empreendedorismo académico
possui uma grande capacidade de impulsionar o desenvolvimento econémico
regional, dado que pesquisas aplicadas de universidades objetivam solucionar
problematicas da propria regido, sendo essas pesquisas propulsoras de ideias para
empreendimentos.

No entanto, vale salientar que empreender € um desafio para os docentes
devido aos vinculos contratuais também, pois algumas universidades ainda nao
enxergam as atitudes empreendedoras dos docentes com bons olhos e limitam as
acdes empreendedoras dos professores. Por isso, no Brasil, muitas consultorias
académicas realizadas por professores, que configuram um empreendimento, nem
sempre sao formalizadas pelas universidades, ocorrendo frequentemente de forma
descentralizada e sem vinculos institucionais claros (Coelho, 2022).

Entretanto, em algumas instituicdes, os docentes tém permissédo para atuar
como consultores apenas uma vez por semana. Desse modo, o crescente
reconhecimento das universidades sobre a importancia de promover, de forma direta
ou indireta, iniciativas empreendedoras para impulsionar o desenvolvimento
econdmico e regional auxilia e motiva os professores a empreenderem cada vez mais,
pois esse posicionamento favoravel das instituicbes que os abrigam cria a sensagao

de que possuem respaldo e nao sofrerdo represalias (Coelho, 2022).
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Diante disso, a participacao da universidade na criacao de Spin-off Académica
(SOA) (organizagbes de apoio ao empreendedorismo), por exemplo, € fundamental,
dado que frequentemente essas organizagbes atuam como catalisadoras, dando
inicio a processos industriais. Um exemplo pratico mencionado por Coelho (2022) é o
Vale do Silicio, nos Estados Unidos, que surgiu da demanda por empresas que
empregavam o silicio como componente principal na produgao de chips na regiao.
Portanto, esse processo pode influenciar tanto as politicas publicas quanto as
estratégias internas das universidades, ajudando a atrair investidores de risco e
gerando um impacto positivo no ecossistema local.

Para tanto, a universidade tradicional deve evoluir para se tornar uma
universidade empreendedora, na qual docentes e discentes busquem resultados
aplicaveis em suas pesquisas, como um elemento essencial para o avango e inovagao
regional. Dessa forma, o fundamento da sociedade do conhecimento é formado por
individuos talentosos, responsaveis pela criagdo de novos ambientes, negocios e
oportunidades de crescimento pessoal e profissional, para promover a melhoria do
padrao de vida das pessoas (Hahn; Bencke, 2021).

Dessa maneira, cita-se que o conhecimento gerado na universidade deve ser
transformado e compartilhado com a sociedade, ultrapassando seus limites e
estimulando a inovagéao tecnoldgica, além de assumir novas fungdes no crescimento
econdmico. Isso resulta em um empreendedorismo académico que vai além das
praticas habituais de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo. Embora a inovagao e o
empreendedorismo sejam processos interdependentes e continuos, é necessario que
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo colaborem para o
fortalecimento do empreendedorismo académico (Hahn; Bencke, 2021).

Sob essa o6tica, o empreendedorismo académico integra a terceira misséo das
universidades, englobando diversas iniciativas empreendedoras no ambiente
académico voltadas a comercializacdo de descobertas cientificas, com potencial para
afetar a industria e a sociedade. A inovacgao tecnoldgica refere-se a um avango unico,
de alto valor, protegido por aspectos legais, que melhora a fronteira tecnologica ou
altera as solugdes ja existentes, gerando impactos e estimulando a economia e a
sociedade (Rocha et al., 2024).

Em vista disso, os principios que norteiam a economia contemporénea
influenciam a cultura e os valores da sociedade atual, com a légica neoliberal

impactando as relagdes sociais. Em sintese, até mesmo os aspectos mais sutis do
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cotidiano sado moldados por ideais que promovem o individualismo e a
competitividade. Ademais, no campo educacional, as universidades recebem a
missdo de atender a objetivos pragmaticos e racionais, em vez de focarem na
formacédo humana voltada para o bem comum, em vez disso, a educagao passa a ser
orientada para o desenvolvimento de competéncias pessoais que visam garantir uma
rentabilidade futura (Favero; Vieira; Estormovski, 2022).

Dessa maneira, para Favero, Vieira e Estormovski (2022), a abordagem que
direciona a educagao com foco em metas econdmicas representa o fim da formacéao
humanista tradicional, que se baseava no altruismo e na liberdade de acdo humana.
Nessa visdo, o conhecimento deixava de ser visto como uma ferramenta de
emancipag¢ao e melhoria para a convivéncia social, e o papel da universidade como
instituicdo educativa se transforma, passando a ser entendido como um produto
voltado para o mercado de trabalho. Paralelamente, o professor deixa de ser visto
como mestre ou educador, que media um processo formativo voltado para o
desenvolvimento humano, e passa a ser encarado como um colaborador.

Por sua vez, a universidade tem como base o conhecimento, com sua
vantagem competitiva sendo representada pelos estudantes, que geram um fluxo
constante de ideias e projecbes. Isto posto, no modelo da Triplice Hélice, a
universidade se estabelece como a fonte e origem de novas tecnologias,
empreendimentos e pesquisas criticas, e o conhecimento gerado torna-se um recurso
valioso para a sociedade (Hahn; Bencke, 2021).

Dado o exposto, no modelo da Triplice Hélice, mencionado acima, a
universidade se estabelece como fonte e origem de novas tecnologias,
empreendimentos e pesquisas criticas, e o conhecimento gerado torna-se um recurso
valioso para a sociedade (Hahn; Bencke, 2021). Diante disso, cita-se que o modelo
Triplice Hélice é fundamental para o desenvolvimento econémico regional, visto que,
dentre outras coisas, ele estimula a cultura empreendedora, atraindo investimentos
para a localidade na qual esta situada a universidade.

Nesse sentido, Assumpg¢ao (2021) menciona que o modelo de Inovagao da
Triplice Hélice é caracterizado pela interacdo entre a universidade, a industria e o
governo, que sao vistos como os principais setores administrativos, com o objetivo de
impulsionar o progresso atraves da inovagao e do empreendedorismo. Durante esse
processo de colaboragdo, surgem novas instituicbes secundarias, que atendem as

necessidades emergentes, sendo chamadas de organizagdes hibridas.
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Dessa maneira, no modelo da Triplice Hélice de Inovacgao, a colaboragao entre
governo, universidade e setor empresarial precisa manter as particularidades de cada
um para possibilitar a criagdo de um ambiente propicio a inovagdo. Cada hélice
enfrenta seus préprios desafios e busca estabelecer conexdes para formar redes
trilaterais e organizacdes hibridas. A tese apresentada parte da premissa de que a
universidade esta deixando de ter um papel social secundario, embora significativo,
no fornecimento de ensino superior e pesquisa, e esta assumindo uma fungao central,
comparavel a da industria e do governo, como promotora de novas industrias e
empresas (Assumpgao, 2021).

Nesse sentido, a fungcdo das instituicdes de ensino superior no estimulo a
projetos inovadores e na qualificagdo de especialistas aptos a solucionar problemas
e empreender tem sido amplamente debatida. Segundo Aragéo, Jesus e Santos
(2022), as universidades sdao um dos componentes, ou dominios, do ecossistema
empreendedor de uma determinada regidao. Em vista disso, de acordo com Ribeiro
(2022), areas com caracteristicas sociais favoraveis ao empreendedorismo podem
fortalecer esse ecossistema, especialmente por meio da interacdo entre seus
atributos, como redes locais, capital de investimento, mentores e profissionais
qualificados.

Dessa maneira, empreender no campo educacional exige um método,
consciéncia de dedicacio intensa e técnica, além de certa autonomia para estabelecer
uma conexao interna entre um individuo motivado — que se permite aprender — e uma
postura reflexiva e comunicativa, que visa conquistar espacos institucionais. Nesses
espacos, educadores e alunos podem descobrir novos entendimentos sobre o novo
vinculo social em que estamos inseridos (Nascimento; Giraffa, 2021).

Diante desse aspecto, Nascimento e Giraffa (2021) mencionam que as
oportunidades oferecidas pela cibercultura — incluindo os softwares educacionais, que
variam conforme os objetivos e o planejamento de cada docente — trouxeram
inumeros beneficios para a educacdo e, especialmente, para a questdo do
empreendedorismo académico. Eles incentivam e desafiam tanto professores quanto
alunos, possibilitando que realizem medi¢cdes e dedugdes durante o processo de
aprendizagem, levando em conta a alteragdo de determinados parametros e a
observacao do comportamento dos fendbmenos, com base nos valores atribuidos.

Ademais, Coelho (2022) menciona que a personalidade do docente é

considerada um elemento essencial para alcangar o éxito dentro das organizagdes.
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Contudo, avaliar alguém e afirmar com segurangca que ele sera um empreendedor
bem-sucedido € uma tarefa complexa. Ainda assim, diversos estudiosos acreditam
que existem tragos comuns entre os empreendedores, e compreender esses aspectos
pode ajudar no desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para o
empreendedorismo.

Sob uma perspectiva psicoldgica e individual, os tragos de personalidade, que
refletem as preferéncias do docente em relagdo a comportamentos, atitudes e
decisdes, tendem a exercer maior impacto nos empreendedores em comparagao a
outras ocupacdes. Isso ocorre porque o papel empreendedor oferece maior liberdade
para moldar o ambiente e agir conforme metas e preferéncias pessoais.
Caracteristicas especificas da personalidade também permitem identificar atributos
que definem o perfil tipico de um empreendedor (Coelho, 2022).

E importante destacar que, para ser reconhecido como empreendedor, o
individuo deve possuir algumas qualidades como a capacidade de tomar decisoes,
promover a mudancga, aproveitar ao maximo as oportunidades, ter determinacao e
dinamismo, ser dedicado, otimista e apaixonado pelo que realiza, exercer lideranca e
formar equipes. Além disso, € preciso manter bons relacionamentos, ser organizado,
ter conhecimento e contribuir para o bem-estar da sociedade (Belém; Martins, 2023).

Nesse sentido, quando mescladas a pratica docente, as qualidades tipicas de
um empreendedor podem auxiliar na criagdo de muitos avangos na forma de
processos de ensino e aprendizagem. Dessa perspectiva, Belém e Martins (2023)
afirmam que o empreendedor atualmente possui uma importancia propulsora para o
crescimento social e econdmico, pois, ele consegue identificar oportunidades e decidir
adequadamente, construindo, assim, o empreendedorismo. Com isso, pode-se
entender que o professor € capaz de atuar como empreendedor nas acgodes
pedagogicas por meio de suas atividades e contribuicdo para a sociedade.

Portanto, para um professor ser considerado empreendedor, € necessario que
ele tenha criatividade, perseveranca, capacidade de organizagdo e habilidades de
lideranca, docentes com esse perfil podem inspirar seus alunos e incentivar o melhor
de cada um deles. Isso porque, ao invés de desistir diante dos desafios encontrados
nos processos de ensino e aprendizagem, o professor empreendedor utilizara essas
dificuldades como motivagcdo para aprimorar sua pratica e alcangar resultados
melhores (Belém; Martins, 2023).
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No entanto, ndo é suficiente apenas ser criativo, € necessario ter um espirito
empreendedor e uma motivagdo apaixonada. Além disso, € preciso possuir
praticidade, talento criativo, consisténcia, esforco e persisténcia para alcancar a
exceléncia, essa combinagao de habilidades, sim, pode ser chamada de disciplinas,
e, nessa perspectiva, seu conjunto forma o que €& conhecido como -curriculo
empreendedor (Nascimento; Giraffa, 2021).

Assim, ao ser visto tanto como professor quanto como empreendedor, do ponto
de vista empresarial, o educador € considerado um inovador que, diante da incerteza,
cria novas oportunidades no setor educacional, aproveita-as e, possivelmente, altera
estruturas previamente estabelecidas. Nessa linha, para Bardini et al. (2023) o ensino
se transformara em uma profissdo adaptativa, que valoriza e recompensa aqueles que
aprimoram suas habilidades pedagdgicas, disseminando e compartilhando seus
conhecimentos, ao mesmo tempo em que sao instigados a buscar alternativas
criativas.

Dessa forma, a chance de se tornar um professor-empreendedor oferece uma
alternativa viavel para apoiar profissionais competentes e comprometidos, mantendo
seu entusiasmo pela carreira e permitindo que compartihem suas melhores
abordagens. Nesse sentido, o ponto central é que o educador encontre uma nova
forma de atuar na carreira, sem deixa-la ou perder o desejo de ensinar (Bardini et al.,
2023).

Observa-se ainda que os professores ndo veem as instituigbes como
obstaculos para o empreendedorismo, mas reconhecem a necessidade de um projeto
de modernizagao pedagdgico-metodoldgica, cada vez mais apoiado pelas instituicdes
e pela formag&o dos docentes, com énfase na autonomia. Logo, isso envolve investir
na formagao de individuos motivados, onde o foco, em relagdo ao método, ndo esta
na diregdo, mas na indugao, que se estabelece ao trabalhar o fenbmeno artistico.
Sendo assim, tal processo potencializa a criatividade por meio da disciplina mental
que desenvolve e das competéncias sociais que fomenta (Nascimento; Giraffa, 2021).

Em consonancia, o professor com uma postura empreendedora tera um
impacto significativo na universidade, pois, esse profissional vai além de suas
responsabilidades habituais e assume a lideranca. Claramente, acredita-se que essas
qualidades empreendedoras dos educadores sejam fundamentais para aprimorar o
ambiente escolar. Assim, torna-se evidente a relevancia de reconhecer o

empreendedorismo no setor educacional (Belém; Martins, 2023).
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Desse modo, impulsionado por um espirito empreendedor, o professor adota a
postura de ser o sujeito unitario, isto €, alguém completamente envolvido em seus
projetos, com o desejo de alcangar o sucesso e se percebendo como 0 unico
responsavel por isso. Nesse sentido, como colaborador, ele ndo reconhece a
alienacdo que sua posigao impde, acreditando estar, ao trabalhar em sua escola-
empresa, atendendo a uma necessidade urgente de seu proprio anseio, que nao pode
ignorar (Favero; Vieira; Estormovski, 2022).

Em vista disso, Coelho (2022) afirma que existem trés principais necessidades
que motivam os docentes a seguir a trajetéria empreendedora, sendo a primeira a
necessidade de realizagao, que impulsiona o individuo a testar seus limites, buscando
objetivos desafiadores e possiveis, com riscos controlados, com o intuito de fazer um
bom trabalho. Isso porque individuos com grande necessidade de realizagado tendem
a procurar mudangas em suas vidas, caracteristica que é identificada entre os
empreendedores de sucesso e é considerada o principal fator que os motiva a criar
um negocio.

Outrossim, cita-se a necessidade de afiliagdo como segunda motivagéo, que
reflete o desejo do individuo de estabelecer, manter ou restaurar lagos emocionais
positivos com outros; e a necessidade de poder, como terceira motivacao,
caracterizada por uma forte inclinagdo em dominar ou influenciar outras pessoas.
Nesse mesmo sentido, ainda é possivel mencionar que caracteristicas como
confianga, perseverancga, energia (diligéncia), desenvoltura, criatividade, visdo de
futuro, iniciativa, versatilidade (conhecimento do produto e do mercado), inteligéncia
e percepgao sao recorrentes em docentes empreendedores (Coelho, 2022).

Em suma, entende-se que o0 empreendedorismo académico esta se
estruturando, sobretudo, como uma estratégia de unido entre educagao, pesquisa e
mercado, promovendo uma abordagem inovadora do mundo académico. Nesse
sentido, iniciativas como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, tém
apresentado grandes avangos, no sentido de canalizar o fluxo de conhecimento para
o setor produtivo e incentivar a formacdo de ecossistemas de inovagdo. Nesse
contexto, o lugar do professor empreendedor adquire mais relevancia, agora cada vez
mais ndo apenas como agente educativo, mas também como facilitador de mudancgas

sociais e econdmicas.
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2.3 Estabelecimento do Novo Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagao — Lei
n°. 13.243/2016

A Lein®13.243/2016, conhecida como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, representa um avango significativo na legislagao brasileira ao estabelecer
diretrizes que buscam fomentar a inovacdo e a interacdo entre instituicoes de
pesquisa, universidades e empresas (Brito, 2021). Essa lei foi promulgada em 11 de
janeiro de 2016, com o objetivo de modernizar o ambiente de pesquisa no Brasil,
incentivando a transferéncia de tecnologia e conhecimento gerado nas universidades
para o setor produtivo (Brasil, 2016).

Segundo Cruz et al. (2020), a Lei do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo tem um impacto significativo ao incentivar a transferéncia de tecnologia e
conhecimento gerado nas universidades. Essa legislagado estabelece um ambiente
favoravel para a inovacao ao facilitar a colaboragao entre as Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ICTs) e o setor produtivo. Ao criar medidas de estimulo a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, a lei promove a aplicagao pratica do conhecimento
académico, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade do
sistema produtivo brasileiro (Brasil, 2016).

Na perspectiva desse dispositivo legal (Lei n° 13.243/2016), o
empreendedorismo académico, que engloba atividades como a criagdo de empresas
de base tecnoldgica e a participagado de docentes como sécios em empresas privadas,
passou a ser regulamentado de forma mais clara e facilitada. Sua criagao representou
um avango para o desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia, pois € sabido que, antes
de sua promulgacdo, os docentes enfrentavam barreiras legais que limitavam sua
participacao direta em atividades empreendedoras, especialmente quando envolvia a
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual resultante de suas pesquisas
(Brasil, 2012).

A mudanga se encontra, principalmente, no ambito do artigo 24 da Lei n°
13.243/2016, pois ficou estabelecido que as instituigdes de Ciéncia e Tecnologia
poderdo criar fundos patrimoniais destinados a apoiar projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Esses fundos visam captar recursos privados para a
aplicagao em atividades de inovagao, proporcionando mais autonomia financeira as

institui¢cdes e incentivando parcerias com o setor empresarial.
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Além desses avangos, a legislagdo mencionada trouxe flexibilizagdes
importantes quanto a dedicacao exclusiva dos docentes das instituicdes federais,
permitindo que eles possam se envolver diretamente em atividades de inovacao e
empreendedorismo, desde que relacionadas as suas areas de pesquisa e a missao
da instituicao de ensino.

Conforme sinalizado por Coelho (2022), a Lei de Inovacédo (Lei Federal
n°13.243/2016) ampliou as possibilidades de atuagdo dos pesquisadores,
especialmente os professores universitarios. Uma das alteragdes mais relevantes
permite que esses profissionais assumam posi¢cdes de lideranga remuneradas em
fundacgdes de apoio, além de possibilitar sua participacdo em atividades remuneradas
no setor empresarial. O tempo destinado a pesquisa foi expandido de 240 para 416
horas anuais, equivalente a 8 horas semanais. Entende-se que essas mudangas
visam promover maior transparéncia nas atividades dos docentes e fomentar sua
contribui¢cdo para o avancgo industrial (Brasil, 2016).

De acordo com Brito (2021), a Lei n°® 13.243/2016 representa estimulo e avango
significativo ao reconhecer a importancia estratégica da inovagdo para o
desenvolvimento socioecondmico do pais. Em outros termos, a criacdo de
mecanismos mais flexiveis para a gestdo de propriedade intelectual e para a
participacdo de docentes em atividades empreendedoras contribui para o
fortalecimento do ecossistema de inovacgéao brasileiro.

No entanto, € importante destacar que a implementagdo efetiva da Lei n°
13.243/2016 ainda enfrenta desafios. Um estudo realizado por Barcelos e Mocelin
(2016) apontou que muitas universidades enfrentam dificuldades na adaptacao de
suas estruturas e regulamentos internos para aproveitar plenamente os beneficios
proporcionados pelo novo marco legal. Desse modo, questdes como a capacitagao
de gestores, a estruturagado de parcerias publico-privadas e a conscientizagdo sobre
a importancia da inovagao sao cruciais para o sucesso da aplicagao desta legislacao.

A Lei n°® 13.243/2016 fomentou o empreendedorismo académico no Brasil.
estabelecendo um ambiente juridico mais propicio para que professores de
instituicbes federais possam contribuir de maneira mais eficaz para o progresso
tecnolégico e econémico do pais (Brito, 2021).

Conforme destacado por Gimenez, Bonacelli e Bambini (2019), a
implementagdo efetiva da Lei ainda é um desafio para muitas universidades

brasileiras. Muitas delas precisam reestruturar seus processos internos, capacitar
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seus quadros técnicos e promover uma mudanca cultural que valorize e incentive a
inovacao. Isso inclui desde a adaptagao de regulamentos internos até a criagdo de
politicas de incentivo ao empreendedorismo entre seus docentes e estudantes.
Portanto, para que os beneficios da legislagdo sejam plenamente alcangados, é
essencial que as instituicdes de ensino superior adotem medidas estratégicas e
integradas, alinhadas as demandas de um ecossistema de inovagdo em constante
evolugao.

Apesar dos desafios enfrentados pelas Universidades acerca dos processos de
implementacao da referida lei, considera-se que ela trouxe avancos consideraveis na
desburocratizagao das normas relacionadas a propriedade intelectual, incluindo:

a) Simplificacdo dos processos para parcerias entre Instituicdes de Ciéncia e

Tecnologia (ICTs) e empresas;

b) Facilitagdo da transferéncia de tecnologia;

c) Reducgéao de obstaculos juridicos e institucionais a inovagao;

d) Criacdo de um ambiente regulatorio mais seguro e estimulante para a

inovacéo (Brasil, 2016).

Essas mudancgas conferem maior autonomia as instituicoes de pesquisa e aos
seus pesquisadores na gestdo e na exploragdo comercial de suas descobertas
cientificas. A lei também promove um arcabougo mais favoravel a interacdo entre o
setor académico e o setor produtivo, potencializando a transformacdo do
conhecimento cientifico em inovagdes aplicaveis e comercializaveis (Brito, 2021).
Entretanto, para maximizar o impacto dessa legislagao, é crucial que haja um continuo
aprimoramento das politicas publicas e um fortalecimento da infraestrutura de apoio
a inovacao nas universidades brasileiras. Conforme apontado por Miranda et al.
(2019), esses esforgos sao fundamentais para garantir que o potencial da Lei n°
13.243/2016 seja plenamente realizado, promovendo, assim, um ecossistema de
inovagao mais robusto e dindmico no Brasil.

A promog¢ao de ambientes propicios ao empreendedorismo académico esta
alinhada com o desenvolvimento de ecossistemas de inovagao, incluindo parques
tecnoldgicos, incubadoras de empresas e outras estruturas que facilitam a interagéo
entre pesquisadores, empreendedores e investidores.

Estudos da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec) indicam que o panorama dos parques

tecnolégicos no Brasil é caracterizado por uma predominancia de instituicoes
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relativamente jovens. De modo efetivo, observa-se que apenas 20% dos parques
tecnolégicos brasileiros possuem mais de 14 anos de operagao, enquanto 65% tém
menos de uma década de atividade (Faria et al., 2021).

Conforme dados da plataforma Inova Data do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (2024), o Brasil conta com 64 parques tecnolégicos em operagao, gerando
75.711 empregos distribuidos em 2.860 empresas. Além disso, ha 42 parques em
processo de implantagao e 7 em planejamento. Esses parques sdo fundamentais para
as estratégias de desenvolvimento do pais, especialmente nas areas de ciéncia,
tecnologia, transigao energética e bioeconomia. A diretora de Apoio aos Ecossistemas
de Inovacgédo do MCTI, Sheila Pires, explana que os parques tecnolégicos ndo apenas
sdo parceiros, mas protagonistas na busca por maior sustentabilidade,
desenvolvimento e inclus&o, tornando o Brasil um pais reconhecido por seu talento,
inovacgao e tecnologia.

Cabe destacar que 89% dos parques tecnolégicos em operagdo mantém
vinculos formais com instituicdes de ensino superior, evidenciando uma forte
integracédo entre o setor académico e o ecossistema de inovagao tecnolégica (Faria
et al., 2021). Tais iniciativas sao essenciais para que as descobertas cientificas
realizadas nas universidades se transformem em produtos e servicos que beneficiem
a sociedade e contribuam para o desenvolvimento econémico do pais.

Um exemplo pratico do impacto positivo da Lei n°® 13.243/2016 € a maior
participacdo de docentes como sdcios de empresas privadas, especialmente aquelas
voltadas para a inovagao tecnoldgica. Essa participagdo ndo apenas estimula a
aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos na academia, mas também gera
novas fontes de financiamento para pesquisas e promove o desenvolvimento de
solucdes inovadoras para desafios socioecondmicos. A aquisicao da startup mineira
Akwan pelo Google, uma Solugdo de Arquitetura Orientada a Servigos (SOA) de
Tecnologia da Informagao (TI) criada por professores do Departamento de Ciéncia da
Computagao (DCC) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), representou
um marco significativo para o empreendedorismo académico em universidades
publicas federais (Coelho, 2022).

No entanto, para que os beneficios da Lei n® 13.243/2016 sejam plenamente
realizados, € essencial que haja uma colaboragao efetiva entre os setores publico e
privado, além do fortalecimento das capacidades institucionais das universidades e

institutos de pesquisa. Isso inclui investimentos em infraestrutura, formacado de
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recursos humanos qualificados e a criagcao de politicas publicas que incentivem a
inovacao e o empreendedorismo (Faria et al., 2021).

E importante ressaltar que o impacto da Lei n° 13.243/2016 vai além da
promog¢ado do empreendedorismo académico e da transferéncia de tecnologia. Ela
representa um passo importante na constru¢cdo de um ambiente regulatério mais
favoravel a inovacao no Brasil, contribuindo para o aumento da competitividade das
empresas nacionais, a geragao de empregos qualificados e o desenvolvimento

sustentavel do pais (Brito, 2021).

2.4 Teoria Fundamentada em Dados (Grounded Theory)

A Grounded Theory, em lingua portuguesa, Teoria Fundamentada, foi
desenvolvida por Barney Galland Glaser e Anselm Leonard Strauss em 1967, dois
sociélogos que buscavam criar uma alternativa a predominancia da légica hipotético-
dedutiva e positivista nos estudos sociolégicos. Além de oferecer um novo caminho,
essa metodologia surgiu como uma resposta a diminuicdo do espag¢o ocupado pela
tradicao de pesquisa qualitativa na Sociologia (Glaser; Strauss, 1967; Charmaz, 2009;
Pinto; Santos, 2012).

O emprego desta teoria esta articulado com a dicotomia qualitativo e
quantitativo. Em termos abrangentes, embora alguns programas de doutorado que
empregavam procedimentos qualitativos de pesquisa fossem respeitados pela
comunidade académica e considerados solidos, os pesquisadores notavam um
aumento no uso de métodos quantitativos nas pesquisas cientificas. Nos Estados
Unidos, mesmo com criticas a quantificacdo, os métodos quantitativos estavam se
aprimorando e ganhando mais espago em universidades, revistas cientificas e
agéncias de financiamento (Glaser; Strauss, 1967; Charmaz, 2009).

Em um cenario dominado pelo positivismo, o foco principal estava em
reproduzir teorias, testar hipdteses previamente definidas, refutar teorias rivais,
identificar relagdes de causa e efeito e fazer previsdes sobre a realidade. No entanto,
havia pouca iniciativa para desenvolver novas teorias, especialmente aquelas que
realmente se conectassem ao dia a dia das pessoas (Charmaz, 2009).

A procura por ferramentas, métodos, planos e conhecimento técnico que sejam
validos, repetiveis e verificaveis exigia, além disso, um pesquisador ou observador

que fosse imparcial e passivo. Dessa forma, as pesquisas qualitativas, que buscavam
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analisar e interpretar os significados atribuidos pelos participantes do estudo,
enfrentavam criticas em relagéo ao seu valor cientifico (Charmaz, 2009).

Na década de 1960, segundo Charmaz (2009), os pesquisadores viam a
pesquisa qualitativa como algo impressionista, anedoético, ndo sistematico e
tendencioso. Essa percepgao gerava alguns estranhamentos entre os pesquisadores
da época, pois a prioridade deles era reproduzir e verificar resultados, o que levava a
desvalorizagao dos problemas humanos nas pesquisas. Além disso, questdes de
pesquisa que nao se alinhavam aos planos positivistas eram desconsideradas.
Quando a pesquisa qualitativa era empregada, era vista apenas como um passo inicial
para melhorar instrumentos destinados a pesquisas quantitativas. A medida que o
positivismo se fortalecia, a divisdo entre teoria e pesquisa também aumentava
(Charmaz, 2009).

Enquanto muitos pesquisadores e cientistas da época estavam focados em
validar teorias ja estabelecidas, Glaser e Strauss (1967) tomaram um caminho
diferente. Eles se dedicaram a articular, sistematizar e apresentar as estratégias de
pesquisa de seus estudos sobre a experiéncia da morte em hospitais nos Estados
Unidos, realizados naquela década. No livro The Discovery of Grounded Theory:
Strategies for qualitative research, eles defenderam o desenvolvimento de teorias
baseadas em dados, em vez de deduzir hipoteses a partir de teorias ja existentes
(Glaser; Strauss, 1967; Charmaz, 2009; Pinto; Santos, 2012).

Tarozzi (2011) destaca que a obra foi pioneira ao formalizar procedimentos
sistematicos para a analise qualitativa, oferecendo uma alternativa robusta e
estruturada as abordagens impressionistas e assistematicas que prevaleciam na
época. Essa formalizacdo contribuiu para estabelecer a pesquisa qualitativa como
uma pratica cientifica respeitavel, ao fornecer um conjunto claro de diretrizes que
poderiam ser seguidas por pesquisadores. Além disso, o autor menciona que o livro
teve um impacto significativo em diversas disciplinas, como enfermagem, psicologia
e educacao, devido a sua capacidade de explorar processos sociais complexos. A
abordagem proposta por Glaser e Strauss permitiu a geragao de teorias a partir dos
dados, em vez de apenas testar hipéteses pré-existentes, o que ampliou o escopo e
a profundidade das investigagdes qualitativas.

Glaser e Strauss (1967) desenvolveram uma metodologia de pesquisa que
busca explorar a realidade dos sujeitos estudados para criar uma teoria baseada em

dados que realmente representem essa realidade. Essa abordagem contrasta com a
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tentativa de encaixar a realidade em pressupostos ou conceitos tedricos ja existentes.
Assim, a teoria ndo € o ponto de partida, mas sim o resultado final, levando a
construgdo de uma teoria substantiva (Charmaz, 2009; Pinto; Santos, 2012).

Glaser e Strauss (1967) foram pioneiros ao desafiar tanto os pressupostos
metodoldgicos positivistas e quantitativos predominantes quanto os entendimentos
metodoldgicos amplamente aceitos. Eles propuseram estratégias que estabeleceram
a pesquisa qualitativa como uma abordagem com sua propria légica (Charmaz, 2009).
Esses autores foram audaciosos ao afirmar que, apesar da sistematizacao das teorias
quantitativas, isso ndo assegura a produgao de um conhecimento tedrico imparcial e
sem viés. Ademais, para esses autores, um pesquisador pode se tornar doutrinario e
incapaz de enxergar além dos limites do arcabougo tedrico que escolheu (Glaser;
Strauss, 1967). Isso pode levar a resultados e conclusbes mais alinhados com os
preconceitos tedricos de pesquisadores excessivamente comprometidos com uma
teoria especifica do que com a verdade cientifica proviséria da realidade empirica
(Glaser; Strauss, 1967; Charmaz, 2009; Pinto; Santos, 2012).

No modelo de pesquisa da Grounded Theory, o ponto de partida € a
observacgao empirica, seguindo uma légica inversa. Primeiro, o pesquisador determina
0 que deseja estudar e onde estudar, ndo o contrario, conforme ocorre com outros
procedimentos mais tradicionais. Apds identificar o problema de forma geral e
escolher o local de estudo, o pesquisador permanece receptivo as evidéncias que
surgem progressivamente dos dados. Essas evidéncias, de forma cumulativa,
orientam a agenda de pesquisa (Locke, 2001; Charmaz, 2009; Pinto, Santos, 2012).

Os criadores dessa metodologia consideram que a Grounded Theory deve
desenvolver teorias substantivas, que explicam situacdes do cotidiano e sao
elaboradas a partir de pesquisa empirica, surgindo diretamente de dados do mundo
real (Bianchi; Ikeda, 2008; Goulding, 2005; Locke, 2001).

Glaser e Strauss (1967) distinguem as teorias emergentes dos dados em dois
tipos: teoria formal e teoria substantiva. As teorias formais sao caracterizadas por sua
amplitude e generalidade, possuindo potencial para serem generalizadas e aplicadas
a varias disciplinas, interesses e problemas (Goulding, 2001; Pinto; Santos, 2012). Em
contraste, as teorias substantivas se dedicam a explorar a complexidade da vida social
dentro de um contexto especifico. Elas sdo consideradas unicas e intrinsecas, cheias
de nuances que emergem ao explicar ou compreender uma realidade local. Essas

teorias refletem as experiéncias de um grupo social particular, representando a
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realidade dos individuos estudados e, portanto, ndo visam a generalizagao estatistica
(Flick, 2010; Ichikawa; Santos, 2001; Goulding, 2001; Pinto; Santos, 2012).

Locke (2001) destaca que uma teoria substantiva tem valor quando € util no
cotidiano, ndo apenas para pesquisadores, mas também para os "leigos". Para ser
considerada boa, a teoria deve ser facil de entender, aplicar e relevante para a pratica
diaria daqueles que vivenciam o processo social em questdo. Pinto e Santos (2012)
afirmam que alcancgar esse objetivo ndo € uma tarefa simples.

A Grounded Theory formula teorias substantivas utilizando os termos que os
préprios agentes sociais empregam para interpretar e organizar seu mundo (Pinto;
Santos, 2012). No entanto, entende-se que é um equivoco acreditar que apenas
coletar o discurso dos entrevistados seja suficiente para gerar uma teoria substantiva,
ja que esta ndo se forma apenas com base nas palavras. O processo de
desenvolvimento de uma teoria substantiva exige que o pesquisador se engaje em um
processo interpretativo, comegando com a analise dos dados e a indagacgéao: "o que
esta acontecendo aqui?". Esse processo se completa quando o pesquisador
consegue discernir um conjunto de conceitos e relagdes que configuram uma teoria
substantiva. As etapas do processo incluem: (i) as comparag¢des constantes de
amostragem; (ii) a codificagao; (iii) a elaboracédo de memorandos e a (iv) definicao da
codificagao tedrica e seletiva (Glaser; Strauss, 1967).

A Grounded Theory ndo segue um caminho linear. O pesquisador transita de
maneira ciclica entre as diferentes etapas da pesquisa, especialmente entre os
processos de coleta e analise de dados, e vice-versa. Essa caracteristica € um ponto
forte da metodologia, pois obriga o pesquisador a refletir constantemente sobre o
processo de pesquisa como um todo. Contudo, essa circularidade nao esta isenta de
problemas, ja que ndo se alinha com os paradigmas tradicionais usados nas
avaliagbes de pesquisas académicas (Noble, 2002; Flick, 2009).

O Método da Comparagao Constante € uma abordagem utilizada para analisar
achados de pesquisa, focando na identificacdo de conceitos e pressupostos
significativos dentro da area estudada, em vez de verificar teorias ja estabelecidas.
Glaser e Strauss (1967), juntamente com Charmaz (2009), destacam que essa
metodologia permite que a analise qualitativa sistematica desenvolva sua prépria
l6gica e gere novas teorias-

A distingdo da Teoria Fundamentada em relagdo a outros métodos é ilustrada

por Flick (2009) na Figura 3. No Modelo Linear do Processo de Pesquisa, com a logica
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a pesquisa experimental ou quantitativa, o ponto de partida € uma base tedrica que
orienta a pesquisa. Esta teoria conduz a formulagado de hipoteses especificas que
serdo testadas. As hipoteses sdo convertidas em variaveis mensuraveis, seguidas
pela selegcdo de uma amostra representativa para a coleta de dados. Os dados séo
coletados conforme o percurso de pesquisa estabelecido previamente, e a
interpretacéo (analise dos dados coletados) é realizada para verificar as hipéteses.
Finalmente, os resultados sao validados, confirmando ou refutando as hipéteses. Este

modelo linear é sequencial e estruturado, seguindo uma ordem fixa de etapas.

Figura 3 — Modelos de Processo e Teoria

Modelo linear
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Fonte: Flick (2009, p. 100).

O Modelo Circular do Processo de Pesquisa comega com suposi¢cdes que
orientam a pesquisa inicial. Os dados sao coletados e interpretados, formando um
ciclo continuo de analise. A selecdo de amostras ocorre de maneira iterativa,
permitindo ajustes conforme necessario. Os resultados sdo comparados
continuamente, o que refina as suposi¢cdes. O processo culmina na formulagdo ou
ajuste de teorias, que podem retroalimentar novas suposi¢des. Este modelo circular €
iterativo e flexivel, permitindo revisdes e ajustes continuos ao longo do processo de
pesquisa. Charmaz (2009) destaca que a proposta de Glaser e Strauss (1967) foi
revolucionaria ao sugerir que a analise qualitativa poderia ser uma fonte de criagao
tedrica.

Diversos componentes essenciais da pratica da Teoria Fundamentada ajudam
0s pesquisadores a controlar o processo de pesquisa € a aumentar o poder analitico
de seu trabalho. Esses componentes incluem, conforme Charmaz (2009):
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a) Envolvimento simultdneo na coleta e analise de dados: A coleta e a analise
de dados ocorrem de forma integrada, permitindo que uma influencie a outra
continuamente.

b) Construgdo de codigos e categorias a partir dos dados: Os cddigos e
categorias sdo desenvolvidos diretamente dos dados, em vez de serem
baseados em hipéteses preconcebidas.

c) Utilizacdo do método de comparagao constante: Este método envolve a
realizacao de comparagdes em todas as etapas do processo de pesquisa
para refinar categorias e conceitos.

d) Avanco do desenvolvimento tedrico durante a coleta e analise de dados: O
desenvolvimento tedrico ocorre ao longo de todo o processo, permitindo
ajustes e refinamentos continuos.

e) Criacdo de memorias para categorias elaboradas: Memorias sao criadas
para definir relagdes entre categorias e identificar lacunas no entendimento.

f) Amostragem tedrica: A selecdo de amostras é guiada pela necessidade de
desenvolver a teoria, em vez de buscar representatividade populacional.

g) Revisao da literatura apds a andlise: A revisao da literatura é realizada apés
o desenvolvimento de uma analise independente, permitindo que a teoria
emergente guie a interpretacéo da literatura existente.

h) Essas praticas sdo fundamentais para a flexibilidade e a profundidade
analitica que caracterizam a Teoria Fundamentada.

Charmaz (2009) enfatiza que a pratica da Teoria Fundamentada requer certas
condicdes essenciais para seu sucesso. Entre elas, a necessidade de o pesquisador
adotar uma abordagem de pesquisa baseada nesse método, comprometendo-se a
evitar ideias pré-concebidas. Isso envolve:

a) Sensibilidade tedrica: O pesquisador deve desenvolver a habilidade de
pensar conceitualmente, identificando padrées que emergem durante a
coleta e a codificagdo dos dados. Essa sensibilidade permite que o
pesquisador interprete os dados de maneira significativa e relevante.

b) Abstracdo e conceitualizagéo: E crucial transcender a simples descricdo das
narrativas, abstraindo-as para conceitua-las e atribuir-lhes significado

tedrico. Essa pratica € fundamental para a construcao de teorias robustas.
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c) Comprometimento com a Grounded Theory. O pesquisador deve estar
comprometido com os principios e praticas da Grounded Theory, garantindo
que a pesquisa seja conduzida de forma rigorosa e sistematica.

Além das condi¢gdes destacadas acima por Charmaz (2009), € importante
considerar que o “principal desafio" do pesquisador nesse tipo de pesquisa reside em
suas proprias habilidades. As limitagdes do estudo podem surgir da capacidade do
pesquisador de reconhecer percepg¢oes e desenvolver elaboragdes tedricas a partir
delas. Isso requer ndo apenas habilidades analiticas, mas também uma mente aberta
e adaptavel para interpretar dados de maneira inovadora (Glaser; Strauss, 1967;
Ichikawa; Santos, 2001; Noble, 2002; Charmaz, 2009).

De forma concisa, a Grounded Theory busca desenvolver teorias a partir de
dados coletados no campo, que sao sistematicamente submetidos a uma analise
comparativa constante. Nesse processo, os dados sdo comparados, codificados,
categorizados, agrupados e reagrupados até que se identifique uma categoria central
(core category). Essa categoria atua como o eixo central dos conceitos emergentes,
organizando-os de forma coesa para formar uma teoria substantiva (Glaser; Strauss,
1967; Glaser, 1978; 2004; Charmaz, 2009). Durante cada entrevista, o pesquisador
precisa organizar os incidentes — termo usado na Grounded Theory para se referir
as afirmacgdes relevantes dos participantes em relagao ao objetivo da pesquisa. Esses
incidentes sao codificados e analisados para preparar o pesquisador para 0 proximo
caso, sempre com foco na relevancia para o desenvolvimento da teoria (Charmaz,
2009; Noble, 2002; Glaser; Strauss, 1967).

O subjetivismo, conforme discutido por Berger e Luckman (2014), considera a
realidade como uma construgéo social, aproximando-se do interacionismo simbdlico
para explicar a realidade através dos significados atribuidos pelos individuos as suas
experiéncias. Assim, busca-se compreender o mundo contextualizado dos
participantes e as interpretagdes que eles fazem dele e de si mesmos (Locke, 2001;
Bandeira-de-Mello; Cunha, 2006).

Segundo Gil (2019), o objetivo do pesquisador que utiliza essa metodologia nao
€ testar uma teoria, mas sim entender como uma situacido especifica ocorre e os
motivos que levam os participantes a agirem de determinada forma. Ele destaca que
a teoria emergente dos dados deve ser vista como "reconstru¢des da experiéncia”,

contadas pelo pesquisador em conjunto com os sujeitos da pesquisa.
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Embora esse método seja subijetivista e ndo siga os padrbes positivistas, a
Grounded Theory busca tornar os resultados o mais objetivos possivel, permitindo o
escrutinio publico do processo de pesquisa (Sant’Anna; Nelson, 2013; Bianchi; Ikeda,
2008; Goulding, 2005; Bandeira-de-Mello; Cunha, 2006; Locke, 2001).

Walsh et al. (2015) enfatizam que, no paradigma da Grounded Theory, sao
fundamentais os principios de emergéncia, exemplos tedricos e a comparagao
constante. O principio de emergéncia exige que o pesquisador esteja aberto a
descobertas empiricas, livre de ideias pré-concebidas ou teorias pré-existentes. E
crucial entrar no campo de pesquisa com o minimo de preconceitos, garantindo que
a teoria surja dos dados e nao de teorias ja estabelecidas, através de amostragem

tedrica e comparagao constante.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada na pesquisa. Ele € dividido em
quatro segdes. A primeira sec¢do trata da abordagem de pesquisa adotada, que é
qualitativa e utiliza a Teoria Fundamentada como estratégia. A filosofia orientadora
aceita é o construtivismo.

A segunda secédo discute o tipo de pesquisa e os procedimentos de coleta de
dados. O método escolhido para conduzir o trabalho foi a Grounded Theory ou Teoria
Fundamentada em Dados Empiricos — um método indutivo com pouca énfase inicial
na teoria existente. Propde-se o uso de entrevistas nao-estruturadas e em
profundidade para permitir a descoberta de novas ideias e temas.

Na terceira sec¢ao, os participantes da pesquisa sao discutidos. O /6cus de
desvendamento é o processo vivenciado por docentes empreendedores académicos.
O método de amostragem adotado € intencional, e teve a participacédo de dez
docentes empreendedores académicos. As entrevistas foram realizadas por meio da
plataforma Google Meet.

A quarta secao é dedicada ao tratamento e analise dos dados. Para isso, sera
utilizado o método de Charmaz (2009), com codificagao incidente a incidente. Um
arquivo em MS Excel foi criado para auxiliar no processo de codificagdo das

entrevistas, e levardo a formacao de uma teoria substantiva.

3.1 Abordagem de Pesquisa

A abordagem utilizada neste trabalho de pesquisa é a qualitativa. As pesquisas
qualitativas comegcam com pressupostos e o uso de estruturas interpretativas/tedricas
que orientam o estudo dos problemas da pesquisa, abordando os significados que os
individuos ou grupos atribuem aos problemas humanos ou sociais. Para estudar estes
problemas, os pesquisadores qualitativos usam uma abordagem qualitativa da
investigacdo, que inclui a coleta de dados em contextos naturais que s&o sensiveis as
pessoas e lugares estudados, bem como a analise de dados que é tanto indutiva
quanto dedutiva e estabelece padroes ou temas. O relatorio ou apresentacao final
inclui as vozes do participante, reflexao do pesquisador, uma descrigdo abrangente e
interpretacédo do problema e as contribui¢des literarias ou reivindicagbes de mudanga
(Creswell, 2014).
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O estudo foi conduzido seguindo a metodologia da Grounded Theory, ou Teoria
Fundamentada. Foram aplicadas técnicas e procedimentos com base na Teoria
Fundamentada de Dados Construtivista proposta por Kathy Charmaz (2009). Essa
abordagem se apoia nas percep¢des dos individuos e nas normas historicas e
culturais que influenciam suas vidas.

De acordo com Walsh et al. (2015), a Teoria Fundamentada é ensinada em
programas de doutorado em todo o mundo e detalhada em muitos livros sobre
metodologia de pesquisa. Além disso, também tem sido publicada em revistas como
um meétodo de pesquisa qualitativa. Segundo Charmaz (2009), as diretrizes da
Grounded Theory podem ser aplicadas a qualquer tipo de dados (qualitativos e/ou
quantitativos) e a partir de diferentes pressupostos filoséficos (positivismo,
interacionismo, construtivismo, realismo critico, dentre outros). Estas diretrizes podem
ser adaptadas as necessidades e intencdes atribuidas pelo pesquisador.

Diante destas possibilidades, cabe dizer que a orientagao filosofica desta
proposta de pesquisa alinha-se a uma estrutura interpretativa que € a forma como o
pesquisador descreve, interpreta e apresenta os resultados de um estudo. Ela pode
ser pos-positivista, interpretativa, critica, construtivista ou feminista, dependendo do
objetivo do estudo e do enfoque dado as analises. Neste contexto, o estudo estara
baseado no Construtivismo, o que leva o pesquisador a considerar as diferentes
perspectivas, complexidades e construgcdes que formam uma determinada realidade
(Creswell, 2014).

O autor considera que, ao invés de comecgar por uma teoria (como no pos-
positivismo) os investigadores geram ou desenvolvem indutivamente uma teoria ou
padrao de significado, buscando os significados subjetivos das experiéncias de seus
pesquisados, ouvindo-os atentamente ao que as pessoas dizem ou fazem no seu
contexto de vida, abordando os processos de interagao entre os individuos, como
também focando nos contextos especificos em que as pessoas vivem e trabalham,
para compreenderem os contextos historicos e culturais dos participantes (Creswell,
2014).

Embora o objetivo da pesquisa prime por basear-se tanto quanto possivel na
visdo dos pesquisados, ou os significados atribuidos ao que € vivido, cabe ressaltar
que frequentemente essas visdes individuais sdo formadas por meio de interagédo com
outros (construgéo social) e por meio de normas historicas e culturais que operam na

vida do individuo.
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A utilizacdo da pesquisa qualitativa neste estudo foi motivada pelo interesse
em investigar o fendmeno do empreendedorismo académico. Conforme Gil (2019), a
pesquisa qualitativa € a etapa apropriada para desenvolver uma teoria fundamentada
em dados, fornecendo uma compreensdo profunda e abrangente dos fenémenos
sociais complexos ou unicos. Essa metodologia também permite interpretar os
resultados a partir do contexto em que o fenbmeno se desenvolve, expressando a
esséncia do evento com base na avaliacdo da pratica social. E importante destacar
gue os sujeitos sociais, detentores das caracteristicas que o pesquisador deseja
conhecer, devem ser cuidadosamente considerados, bem como informagdes uUnicas
que possam contribuir para a explicacdo dos resultados (Trivifios, 1987; Minayo,
1994).

Dentro do universo da pesquisa qualitativa, duas sdo as abordagens mais
populares da Teoria Fundamentada: os procedimentos sistematicos de Strauss e
Corbin (1998) e a abordagem construtivista de Charmaz (2009). Enquanto Strauss e
Corbin adotam um viés mais obijetivista, focando em procedimentos rigorosos para
coleta e analise de dados, Charmaz propde uma perspectiva construtivista que
enfatiza a construgdo de significado a partir das interagdes sociais e culturais dos
individuos.

Na perspectiva construtivista, como proposto por Charmaz (2009), reconhece-
se que o pesquisador ndo vai ao campo desprovido de conhecimento prévio. A
interagdo com os participantes é essencial para a construgdo conjunta do
conhecimento. Assim, a revisao conceitual ndo é apenas um pano de fundo, mas um
componente ativo na producao das interpretacdes e resultados.

A escolha neste estudo pela abordagem de Charmaz (2009) se justifica porque
ela valoriza as multiplas realidades e a complexidade dos contextos sociais,
permitindo uma exploragdo mais rica das visdes, valores, crencas e sentimentos dos
participantes. Esta visdo de mundo baseia-se nas percepg¢des dos individuos e suas
interagdes, alinhando-se aos objetivos desta pesquisa. Nesta perspectiva, a coleta e
a codificagdo dos dados, bem como o uso de amostragem tedrica, s&o ferramentas

para entender melhor o mundo construido juntamente com os participantes.

3.2 Tipo de pesquisa e procedimentos de coleta de dados

A Grounded Theory, também conhecida como Teoria Fundamentada em



77

Dados Empiricos, € um método qualitativo e indutivo influenciado pelo interacionismo
simbdlico. Este método envolve a coleta de dados por meio de entrevistas
aprofundadas e semiestruturadas, bem como pela analise de documentos e outras
fontes de informagéao, visando revelar novos temas e ideias. Durante o processo de
pesquisa, é essencial ajustar as perguntas orientadoras conforme a progressao da
coleta, de modo a aprimorar as informagdes e identificar categorias e conceitos que
exigem maior investigacado (Charmaz, 2009; Harley et al., 2009; Gil, 2019).

Em relagdo a entrevista de coleta de dados na Grounded Theory, Gil (2019)
afirma que ela ndo é necessariamente direcionada para uma categoria especifica,
mas para pessoas que de alguma forma estao ligadas ao fenbmeno que sera objeto
de estudo. O autor enfatiza a importancia de o entrevistador sempre perguntar “Que
categorias de analise essas respostas sugerem?” e que vincule cada entrevista a
anterior.

Inicialmente, foi utilizado um roteiro de entrevista (Apéndice A), composto por
perguntas iniciais abertas, permitindo que os entrevistados tivessem mais liberdade
para fornecer dados, além de deixarem comentarios e outras manifestagcbes. Antes
de cada nova entrevista, a transcricdo dos dados coletados ja era realizada para
analise, com o objetivo de identificar possiveis categorias e conceitos que exigissem
um detalhamento maior, incluindo o aprimoramento do roteiro por meio da inclusdo de
novas perguntas (Charmaz, 2009).

Com base na orientacdo de Charmaz (2009), buscou-se entender o
empreendedorismo académico por meio de sua retérica. As narrativas dos
empreendedores académicos foram exploradas sem restricoes, permitindo que
atingissem a saturagdo necessaria para embasar as teorias. Isso visava oferecer uma
compreensdo mais aprofundada do comportamento dos empreendedores,
aproveitando as contribuicoes valiosas trazidas a pesquisa. A Grounded Theory, como
mencionado, € uma metodologia que exige muita sensibilidade do pesquisador, que
deve ouvir atentamente e intervir o minimo possivel durante as entrevistas.

Em um processo de pesquisa baseado na Teoria Fundamentada, Charmaz
(2009) define a entrevista como uma conversa suavemente guiada e unilateral, capaz
de explorar a perspectiva dos participantes da pesquisa sobre o tema. A entrevista
pode variar de uma narrativa ampla e fluida, como histérias de vida, a uma visao

estreita e focada sobre questdes especificas.
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3.3 Participantes da Pesquisa

O loécus de desvendamento desta pesquisa foi o processo de
empreendedorismo académico vivenciado por docentes de Instituicbes Ensino
Superior Federais. Os participantes da pesquisa foram professores que licenciaram
tecnologias da instituicdo de acordo com o Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia e
que participam(ram) do quadro societario de empresas.

Foi empregado o método de amostragem intencional para coleta de dados em
pesquisas qualitativas. Esta técnica se concentra na selecao intencional de individuos
e locais para estudar com mais precisao o problema de pesquisa e o fendbmeno central
do estudo. O pesquisador deve decidir quem ou o que deve ser amostrado, bem como
o formato da amostra e o numero de individuos ou locais a serem selecionados. A
amostragem intencional é amplamente usada para obter informagdes de grupos
especificos, como minorias ou grupos marginalizados, ou para examinar um tema com
profundidade (Creswell, 2014).

Foi solicitado, via Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo,
as 107 Instituicdes de Ensino Superior Federais credenciadas no MEC — sendo 69
Universidades Federais e 38 Institutos Federais — que informassem se havia
professores efetivos, lotados com dedicagao exclusiva, que, com base na
regulamentagdo do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia (Lei n°® 13.243/2016),
participassem ou tivessem participado do quadro societario de empresas que
licenciaram tecnologias da instituicdo. Como retorno, foram obtidas dezesseis
respostas positivas. Em seguida, foi enviado e-mail para esses docentes, dos quais
cinco concordaram em participar da pesquisa.

Em resposta as solicitagdes formais encaminhadas, diversas instituicdes
federais de ensino superior manifestaram-se informando que, até a data do
requerimento, ndao dispunham de registros de docentes que correspondessem ao
perfil estabelecido para a pesquisa. Algumas IESF justificaram a auséncia de dados
com base no argumento de que tal informagédo ndo constitui elemento de registro
funcional em seus sistemas, enquanto outras simplesmente declararam a inexisténcia
de cadastros que permitissem a identificacido dos potenciais participantes.

Diante deste cenario restritivo quanto a obtengcdo de informagdes por vias
institucionais formais, optou-se por uma abordagem complementar de identificagcao de

sujeitos. Procedeu-se, entdo, a mobilizacdo de redes de contatos profissionais e
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académicos, empregando a técnica de amostragem nao probabilistica conhecida
como “bola de neve" (Creswell, 2014). Por meio desta estratégia metodoldgica
alternativa, foi possivel identificar cinco docentes que atendiam aos critérios de
inclusdo estabelecidos para a pesquisa, viabilizando assim a continuidade do
processo planejado.

Esta adaptagdo metodoldgica, embora nao prevista inicialmente, mostrou-se
fundamental para a consecugao dos objetivos propostos, evidenciando a necessidade
de flexibilidade nos procedimentos de coleta de dados em pesquisas qualitativas,
especialmente quando se investiga fenbmenos de registro institucional n&o
sistematico.

As entrevistas foram conduzidas online usando o Google Meet, previamente
agendadas e gravadas. Segundo Oliveira et al. (2022), entrevistas remotas facilitam
o recrutamento de participantes, eliminando a necessidade de deslocamento e
permitindo usar esse tempo em outras fases da pesquisa. A flexibilidade de horarios
foi outro beneficio, possibilitando entrevistas até mesmo nos fins de semana e a noite,
algo que seria dificil em encontros presenciais. Em um caso, a entrevista ocorreu
enquanto um professor estava a caminho de casa apds sair da universidade.

Antes de iniciar a pesquisa de campo, o Projeto de Pesquisa foi submetido a
apreciagdo e analise do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Municipal de
Sao Caetano (CEP-USCS), Numero do Parecer: 6.188.883, tendo sido aprovado,
conforme documento emitido em 18 de julho de 2023.

Um termo de consentimento (Apéndice B) foi enviado a todos os participantes
antes da entrevista, solicitando sua aceitagdo formal e informando dos termos e
condicdes de sua participacido na pesquisa.

A definicdo do numero e perfil dos participantes seguiu os principios da Teoria
Fundamentada nos Dados, a qual privilegia a densidade analitica e a saturagao
tedrica em vez da representatividade estatistica. Assim, optou-se por uma
amostragem intencional, focada em docentes que vivenciam de forma significativa o
fenbmeno do empreendedorismo académico, com base no licenciamento de
tecnologias e participagdo societaria em empresas vinculadas a produgéao cientifica.
Embora os entrevistados estejam localizados nos estados de Minas Gerais,
Pernambuco, Rio Grande do Sul e S&o Paulo, essa delimitacdo territorial nao
compromete os objetivos da pesquisa, que ndo busca generalizagdes, mas sim a

compreensao profunda e contextualizada de comportamentos empreendedores. O
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numero de participantes foi considerado suficiente para alcancar a saturacio teoérica,
critério essencial para a constru¢cao de uma teoria substantiva consistente (Charmaz,
2009; Glaser; Strauss, 1967).

3.4 Tratamento dos Dados e Analise

Na metodologia da Grounded Theory, os processos de coleta de informagdes,
realizacédo de entrevistas e observagdes acontecem ao mesmo tempo que o trabalho
de codificacdo, dispensando a espera pela conclusdo das entrevistas para dar inicio
a transcricdo e andlise dos dados. E fundamental que estas atividades sejam
desenvolvidas simultaneamente. O processo inicial de codificacdo contribui para
identificar os assuntos que serdo abordados nas proximas entrevistas e indica os
caminhos para expandir a amostragem. Adicionalmente, este método facilita a
elaboracao de anotagdes baseadas nas primeiras reflexbes e estimula ideias que
podem surgir para o pesquisador, mesmo durante as etapas preliminares do estudo,
conforme aponta Tarozzi (2011).

A abordagem proposta por Charmaz (2009) caracteriza-se por sua natureza
essencialmente interativa, que reconhece a subjetividade do pesquisador como
elemento integrante do processo investigativo. No entanto, é imprescindivel que o
investigador esteja consciente de sua influéncia no estudo e a assuma abertamente,
detalhando com transparéncia todas as etapas do processo metodolégico (Santos;
Luz, 2011).

A seguir, a Figura 4 apresenta um resumo esquematico das técnicas
empregadas no processo de Produgédo de Dados, conforme estabelecido pela Teoria
Fundamentada Construtivista desenvolvida por Kathy Charmaz (2009).
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Figura 4 — Processo de Produgao de Dados
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memorandos memorandos memorandos

Fonte: Kritzmann (2023, p. 53).

1- Entrevistas Semiestruturadas e de Profundidade: Nesta etapa, foram
entrevistados 10 docentes com o perfil anteriormente descrito, utilizando-se
um roteiro com questdes conforme Apéndice A, seguindo as recomendagdes
de Charmaz (2009). Procedeu-se a transcricdo minuciosa de cada
entrevista, com organizagdo em paragrafos e posterior impressao, visando
proporcionar maior aproximacdao com os depoimentos dos participantes,
possibilitando releituras e analises comparativas.

2- Codificacao Inicial: Na primeira fase da producdo e analise dos dados,
realizou-se um exame rigoroso dos fragmentos das informagdes coletadas,
analisando-se incidente por incidente. Procedeu-se a fragmentagcdo e
analise dos dados com o propdsito de conceituar as ideias ou significados
manifestados pelos participantes, convertendo-os em codigos.

3- Codificacao Focalizada: Procedeu-se a selecao do material que representa
0s codigos iniciais mais relevantes, testando-os em comparagdo com o
conjunto mais amplo de dados, o que possibilitou separar, classificar e
sintetizar grandes volumes de informacgdes.

4- Codificacao Tedrica: Constitui-se em um nivel avancado de codificacdo que
sucedeu os codigos selecionados na etapa de codificagao focalizada. Tais
cbdigos contribuiram para a construgado de uma narrativa analitica coerente.
Além de conceituar as relagdes entre os coédigos essenciais, promoveu a

transformacao da narrativa analitica para uma orientacao de carater tedrico.
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Redacdo de Memorandos e a Comparacdo Constante: Os memorandos,
inicialmente mais descritivos na fase de codificagao inicial, adquirem
progressivamente maior abstragdo a medida que se avanga para niveis de
codificacdo mais tedrica. Por meio deles, tornou-se possivel questionar os
dados, mapear a teoria emergente, esclarecer e estabelecer relagbes entre
conceitos. Em sintese, se constituiram no suporte dinamico da teoria em
desenvolvimento. Na etapa inicial, procedeu-se a comparagdo entre
diferentes conjuntos de dados para identificar similaridades e divergéncias.
Amostragem Teodrica: Quando as categorias e suas propriedades se
apresentam ainda sem clara definicdo, com diversos aspectos presumidos,
desconhecidos ou questionaveis, faz-se necessario o estabelecimento de
categorias consistentes, fundamentadas em bases sélidas e ndo instaveis.
Neste contexto, foi aplicada estratégias da teoria fundamentada para
aperfeicoar o raciocinio analitico, procedendo-se a coleta adicional de dados
focalizados na categoria e em suas respectivas propriedades. Esta
estratégia, denominada amostragem teorica, objetivou a busca e compilagao
de dados relevantes para a elaboragao e refinamento das categorias da
teoria em desenvolvimento.

Saturagdo Tedrica: Considera-se atingido o ponto de saturagao tedrica
quando a incorporacdo de novos dados nao proporciona ideias tedricas
adicionais, nem revela propriedades inéditas das categorias teoricas
centrais, indicando o momento adequado para a interrupcao da coleta de
dados, uma vez que as categorias se encontram saturadas.

Teoria Substantiva: Consiste em uma interpretacdo ou explicacao tedrica do
problema previamente delimitado para investigagdo: como se comportam os
docentes de Instituicbes Federais de Ensino Superior que empreenderam,
tornando-se sécios de empresa?

Redacdo do Manuscrito: Consiste na elaboragcdo escrita da teoria
fundamentada nos dados. O processo de escrita transcende a simples
producdo de um relatério. Durante a redacao e revisdo dos esbocos,
apresentam-se argumentos implicitos, contextualizam-se tais argumentos,
estabelecem-se conexdées com a literatura existente, analisam-se
criticamente as categorias, desenvolve-se uma analise e disponibilizam-se

dados que fundamentam os argumentos analiticos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo, intitulado Resultados e Discussao, apresenta e aprofunda os
achados da pesquisa, detalhando o processo analitico que fundamentou a formulacéo
da Teoria Substantiva.

O tratamento e a analise dos dados ocorreram em trés etapas progressivas.
Primeiramente, a Codificacdo Inicial segmentou os dados utilizando a técnica de
"incidente por incidente", preservando a autenticidade dos depoimentos e gerando
188 cddigos iniciais. Em seguida, a Codificacdo Focalizada organizou esses codigos
em categorias abrangentes, permitindo a identificacdo de sete subcategorias
analiticas principais, representativas das vivéncias dos participantes.

Por fim, a Codificacdo Tedrica estabeleceu as interconexdes entre essas
categorias, utilizando familias de codificagdo como as propostas por Glaser (1978),
incluindo os "Seis Cs" (Causas, Contextos, Contingéncias, Consequéncias,
Covariancias e Condigbes). Essa etapa possibilitou a constru¢do de um diagrama
ilustrativo das relagbes entre as categorias, visualizando o fluxo logico dos
antecedentes, do processo e dos consequentes do empreendedorismo académico.

A culminancia desse processo analitico € a formulacido da Teoria Substantiva,
que interpreta e explica o fenbmeno investigado, refletindo a realidade subjetiva dos

docentes dentro de um sistema complexo e interativo.

4 1 Analise: desenvolvendo a Teoria Substantiva

No dia 13 de setembro de 2023, as 13:00 horas, iniciou-se a primeira de dez
entrevistas realizadas remotamente. Esse momento foi caracterizado por intensa
ansiedade e expectativa. Entretanto, as informacbes ricas obtidas na primeira
entrevista superaram as expectativas iniciais. As entrevistas subsequentes também
transcorreram de forma produtiva, com a colaboracdo e empatia dos participantes
sendo fundamentais para o sucesso desta etapa. Cada relato compartilhado, repleto
de reflexdes e experiéncias unicas, enriqueceu a pesquisa, fornecendo percepgdes
valiosas sobre o fendmeno investigado, considerando que os docentes participantes
possuem diferentes formacgdes e atuam em diversas IESF.

De acordo com Tarozzi (2011), a entrevista na Teoria Fundamentada nos

Dados (TFD) é descrita como uma discussao direcionada com um propdsito
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especifico, permitindo uma analise aprofundada de um tema. Nesta pesquisa, o
proposito € compreender, a luz da Teoria Fundamentada nos Dados, os
comportamentos empreendedores de docentes de Instituicbes Federais de Ensino
Superior, sob regime de dedicagao exclusiva, que atuam como socios de empresas
vinculadas a sua producéo cientifica e tecnolégica. Essa metodologia busca entender
como os participantes atribuem significado as suas experiéncias, enfatizando que as
entrevistas ndo visam reunir "fatos". Ao contrario, elas produzem interpretacées das
vivéncias e situam as declaragbes no contexto em que surgiram.

A medida que as entrevistas foram realizadas, elas foram transcritas. A
transcricdo € uma etapa essencial na fase de analise da Teoria Fundamentada (TF).
Segundo Tarozzi (2011, p. 126), “a transcricdo das entrevistas € parte da codificagao”.
Esta tarefa é interpretativa, convertendo uma comunicagao rica e multidimensional em
texto escrito. E fundamental que a transcricdo seja feita com preciséo e objetividade,
sem julgamentos ou interferéncias emocionais.

No processo, utilizou-se as ferramentas de "Ditar" e "Transcrever" disponiveis
no Word (software de processamento de texto da Microsoft), que sdo recursos uteis
para auxiliar na transcricao de entrevistas. No entanto, a verificagdo manual mostrou-
se essencial, ja que algumas palavras podem ser transcritas incorretamente.

A transcricdo, mesmo com o uso de software, requer tempo e atencgao.
Segundo Gibbs (2009), ele ¢é interpretativo e envolve a converséo entre meios, o que
apresenta desafios em termos de precisao e fidelidade. A transcri¢ao literal e a escuta
repetida das gravagdes permitem reviver as nuances de cada conversa, auxiliando na
identificacdo das principais ideias e temas emergentes.

A etapa subsequente foi a codificagdo dos dados, que € essencial na Teoria
Fundamentada. De acordo com Charmaz (2009), codificar envolve atribuir nomes a
segmentos de dados de maneira que se categorizem, resumam e representem cada
parte. Sob a perspectiva construtivista, a codificagdo nio se limita a identificar temas,
mas também busca desvendar significados implicitos nas entrevistas, levando em
consideragao o contexto das experiéncias e agdes dos participantes. Charmaz (2009,
p. 70) afirma que "a codificagdo na teoria fundamentada forma a estrutura basica da
sua analise". Através da articulacio tedrica, esses elementos estruturais serdo unidos
para formar uma pesquisa coesa. Assim, a codificacdo ndo é apenas um ponto inicial;

ela cria a base analitica para o desenvolvimento da analise.
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Conforme Gibbs (2009), a codificagdo € vista como a tarefa de identificar o
conteudo dos dados analisados. Esse processo envolve selecionar e anotar partes do
texto ou outros componentes dos dados que compartiiham uma ideia tedrica ou
descritiva comum. Geralmente, varias se¢des sdo agrupadas e associadas a um
termo que representa essa ideia, formando, assim, um codigo. Dessa forma, a
codificagdo funciona como uma ferramenta de indexacéo ou categorizagéo do texto,
permitindo a organizagao de uma estrutura tematica relevante ao material investigado.

Charmaz (2009) destaca que a codificagdo detalhada, seja palavra por palavra,
linha por linha, ou por incidente, orienta o pesquisador a atender dois critérios
fundamentais na analise da Teoria Fundamentada: ajuste e relevancia. O estudo se
torna adequado ao contexto empirico quando se criam codigos e se transformam
esses codigos em categorias que refletem a experiéncia dos participantes. Ele ganha
relevancia ao fornecer um esquema analitico claro que explica o que esta
acontecendo e estabelece conexdes entre os processos subjacentes e as estruturas
aparentes.

Charmaz (2009) explica que uma codificagao cuidadosa na pesquisa auxilia 0s
pesquisadores a evitar a projecao de suas proprias emogodes e experiéncias pessoais
sobre as opinides dos participantes. Esse processo exige uma analise critica e
reflexiva dos dados, possibilitando ao pesquisador uma visdo mais ampla e objetiva
das respostas. Por meio dessa analise, aspectos que poderiam ter sido ignorados
podem ser revelados, trazendo novas compreensdes para o estudo.

De acordo com Charmaz (2009), a codificacdo € um processo que se
desenvolve de forma natural. Conceitos inesperados emergem constantemente.
Depois de codificar um conjunto de dados, € importante analisar os codigos em
relacdo aos dados associados. Um coddigo relevante criado para um incidente
especifico pode iluminar outro. Um evento anterior pode servir como um indicativo
para examinar um evento seguinte com mais cuidado.

Segundo Charmaz (2009), os dados sdo ativamente gerados tanto por
pesquisadores quanto por participantes, ndo apenas coletados. A analise vai além de
meras observagdes isoladas, enfatizando os significados que os participantes dao aos
eventos, inclusive aqueles implicitos que afetam comportamentos e decisbes. A
analise de dados ocorre em trés etapas progressivas e conceitualmente mais
complexas: Codificacdo Inicial, Codificagdo Focalizada e Codificagdo Teorica,

conforme descrito na Teoria Fundamentada Construtivista de Kath Charmaz.
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4.1.1 Codificagao Inicial: Segmentando os Dados

A Codificagdo Inicial tem como objetivo explorar os dados de forma
aprofundada, preservando a autenticidade dos depoimentos dos sujeitos da pesquisa.
Nessa etapa, é valorizado o uso das expressdes originais dos entrevistados como
forma de assegurar precisao e riqueza descritiva (Tarozzi, 2011).

Durante o processo, procedeu-se a multiplas leituras analiticas das
transcrigdes e a escuta reiterada das gravagdes, com o objetivo de identificar nuances
e particularidades inerentes a cada interacdo registrada. Para viabilizar o
processamento sistematico dos dados, adotou-se a impressao das transcricdes,
permitindo assim uma analise criteriosa e detalhada de cada segmento documentado.

Foram realizadas 10 (dez) entrevistas, totalizando 5 horas e 50 minutos de
gravacgoes, conduzidas com docentes vinculados a Instituigdes de Ensino Superior
Federais (IESF). Os participantes da pesquisa possuem formagdes académicas
distintas e atuam em diferentes universidades e institutos federais. A caracterizagao
dos docentes participantes esta detalhada no Quadro 4.

Quadro 4 — Caracterizagao dos Docentes Participantes das Entrevistas

Entrevistado Tiz:::tlfaSF Graduagéo Doutorado
Docente 01  Instituto Federal Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica
Docente 02  Universidade Ciéncias Bioldgicas Biotecnologia
Docente 03 Universidade 1. F.armé}cig 1. Bio'log.;ia celul.ar.e molecular .
2. Bioquimica 2. Quimica medicinal e farmacognosia
Docente 04  Universidade Engenharia Mecanica  Engenharia Mecéanica
Docente 05 Instituto Federal Informatica Ciéncia da Computagao
Docente 06  Universidade Engenharia Elétrica Microeletrénica
Docente 07  Instituto Federal 85;;'3,{:;10 Ciéncia da Computacgéao
Docente 08  Universidade Farméacia Ciéncias Farmacéuticas
Docente 09  Universidade Informatica Ciéncia da Computagao
Docente 10  Universidade Ciéncias Econbmicas  Sociologia

Fonte: Autor (2025).

Segundo Charmaz (2009), algumas técnicas sédo importantes para a fase inicial
de codificacédo na TFD. Uma dessas estratégias € a codificagao palavra por palavra,
considerada especialmente valiosa ao se analisar registros documentais ou dados

transitorios, como os obtidos na internet. Outra técnica sugerida é a analise linha por
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linha, apropriada para o exame detalhado de informagdes relativas a questdes ou
processos empiricos essenciais. Ademais, a autora enfatiza a importancia da analise
incidente por incidente, cuja finalidade € identificar e examinar episédios especificos
descritos nas transcricbes dos participantes. Tais métodos visam, principalmente,
estimular a abertura a diferentes possibilidades tedricas que possam emergir durante
a andlise dos dados.

Seguindo as orientagbes da autora, na codificacdo das transcricdes das
entrevistas realizadas nesta pesquisa, foi adotada a técnica de “incidente por
incidente”, conforme ilustrado no Quadro 5. A organizagao dos dados considerou cada
unidade de sentido, marcando-se precisamente os pontos de inicio e término de cada
incidente que recebeu um cdédigo inicial que resume o conteudo apresentado. Foi
adicionada aos cddigos uma nomenclatura de identificagdo do entrevistado, como, por
exemplo, D1:1, onde “D” indica docente, “1” representa o numero atribuido a ele,
conforme a ordem das entrevistas. E apds os dois pontos o numero do cddigo
sequencial de cada entrevista.

A prioridade foi estruturar as falas dos entrevistados, buscando refletir o ritmo
e as particularidades de cada participante. Para tanto, foi necessaria a escuta atenta
das entrevistas, com o objetivo de identificar e delimitar a ideia principal de cada trecho

analisado.

Quadro 5 — Excerto da Codificagao Inicial do Docente 01
Trecho da Entrevista Cédigo Criado

E na familia, meu pai, ele era um empreendedor num
primeiro momento, porque ele era um profissional
autdbnomo. Ele era um dentista, entéo ele tinha o negdcio
dele.

D1:1 — Tendo pai empreendedor

Eu acho que essa movimentacéo, né? De vocé sair da
instituicdo de onde vocé trabalha para buscar alguma
coisa fora da instituicdo € um passo importante. E ndo é
simples, eu mesmo sou um professor que tem 15 aulas
por semana, e, apesar de tudo o que eu fago, quem olha
as coisas que eu fago aqui no campus Sao Paulo acha
que eu tenho algum privilégio em aulas. Porque nao é
possivel fazer tudo o que eu fagco se eu tiver 15 aulas
para dar. E eu estou dando 15 aulas de engenharia no
sexto semestre, sétimo semestre sao disciplinas
pesadas.

Fonte: Autor (2025).

D1:15 — Equilibrando responsabilidades
Académicas com o empreendedorismo
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Na TFD, Charmaz (2009) ressalta que a codificagéo inicial deve privilegiar o
uso de verbos no gerundio para registrar processos e agbes em desenvolvimento.
Essa técnica € essencial para a compreensdo do carater dindmico das experiéncias
docentes. Ao adotar o gerundio, a analise torna-se mais fluida e processual,
permitindo captar os diferentes enfoques presentes nos depoimentos. Tal estratégia
metodoldgica contribui para o desenvolvimento de uma compreensdo mais
aprofundada e situada dos fenbmenos sociais, especialmente no contexto dos relatos
dos docentes sobre suas vivéncias empreendedoras no ambiente académico.

Dessa forma, procedeu-se a analise detalhada de cada incidente registrado nas
transcricdes dos dez entrevistados, o que resultou na identificagdo de 188 cddigos
iniciais, conforme apresentado no Quadro 6. Essa etapa exigiu leituras intensas,
criteriosas e repetidas das transcrigdes.

No ambito da pesquisa qualitativa, engajar-se no complexo e demorado
processo de analise de dados implica assumir o desafio de examinar extensos
volumes de informacgdes, a fim de sintetiza-las em um numero restrito de temas ou
categorias, conforme aponta Creswell (2014).

Nesse sentido, conforme ressalta Bicudo (2011), a andlise de dados em
pesquisas qualitativas demanda um tratamento minucioso e atento. A autora enfatiza
que a releitura frequente dos dados € indispensavel para garantir a profundidade e a
qualidade da analise. Esse procedimento favorece a identificacdo de padrdes, temas
e conceitos que podem nao ser percebidos de imediato, permitindo ao pesquisador
alcancar uma compreensao mais abrangente e enriquecida do material analisado.

Uma caracteristica da TFD consiste na elaboragdo de numerosos cédigos
iniciais, independentemente da abordagem analitica empregada — seja ela palavra por
palavra, linha por linha ou incidente por incidente. A seguir, o Quadro 6 apresenta a
quantidade de cédigos iniciais gerados para cada uma das entrevistas conduzidas no

estudo.

Quadro 6 — Codigos Iniciais obtidos a partir das
10 entrevistas

Entrevistado(a) Cédigos Iniciais
Docente 01 24
Docente 02 13
Docente 03 21

Docente 04 28
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Entrevistado(a) Codigos Iniciais
Docente 05 13
Docente 06 26
Docente 07 11
Docente 08 17
Docente 09 17
Docente 10 18

Total de Cédigos 188

Fonte: Autor (2025).

A codificagédo na teoria fundamentada constitui o passo inicial para estruturar
ideias de modo analitico, permitindo explorar e identificar potenciais significados
tedricos presentes nos dados e nos proprios codigos. Apos o estabelecimento dos
cbdigos iniciais, inicia-se a redacdo dos memorandos, uma etapa essencial para
aprofundar o processo de analise. Os memorandos correspondem a registros
analiticos individuais, que podem permanecer privados € nao precisam,
necessariamente, ser compartilhados. Neste ponto, ndo ha preocupagao com tempos
verbais, com 0 uso excessivo de frases preposicionais ou com oragdes muito longas,
visto que a principal finalidade € apoiar a interpretacdo dos dados coletados, devendo
ser desenvolvidos continuamente durante todo o processo de construcio e analise de
dados (Charmaz, 2009).

Conforme aponta Leite (2015), estes registros sao indispensaveis para auxiliar
tanto na integragcdo quanto no desenvolvimento dos esquemas conceituais em
formacgao, além de servirem como guias essenciais para a posterior redagéo da teoria
emergente. S&0 caracterizados como anotagdes escritas de natureza especializada,
contendo reflexdes analiticas ou direcionamentos que o pesquisador elabora para seu
préprio uso. O Quadro 7 apresenta a construgdo do memorando inicial derivado da
primeira entrevista, no qual se reflete sobre a trajetéria empreendedora do Docente
01: influéncias, desafios e resultados.

Quadro 7 — Memorando 1 da entrevista 01 — Refletindo sobre a trajetéria
empreendedora do Docente 01: influéncias, desafios e resultados

Memorando 1 — Refletindo sobre a trajetéria empreendedora do docente 01: influéncias,
desafios e resultados - 13/09/2023

A primeira entrevista aborda a trajetéria do Docente 01 como empreendedor académico, suas
influéncias, momentos decisivos e a experiéncia de empreender no meio académico.
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No comecgo da entrevista, o docente 01 menciona que o pai € empreendedor, onde sugere uma
influéncia inicial que molda a percepcédo sobre o empreendedorismo como um caminho a ser
seguido.

Em Harvard onde fez pds-doutorado, ele participou de diversas atividades, conseguiu uma patente
e publicou um artigo que se tornou um dos seus mais citados. Ele também participou de projetos
com fomento para atividades empreendedoras, vendo de perto o desenvolvimento de startups e
empresas inovadoras.

De volta ao Brasil, um momento importante foi o surgimento da agéncia de inovagao no Instituto
Federal. Essa agéncia fomentava atividades que geravam inovagdo e empreendedorismo. O
Docente 01 acompanhou de perto a criagdo das normas e documentos necessarios para atuar
legalmente.

Com a agéncia de inovagao e as novas regras, o Docente 01 comegou a desenvolver projetos com
empresas, pagando bolsas para estudantes e recebendo recursos via fundagéo. Ele destaca que,
apesar de ser uma histéria relativamente curta, ja tem varias histérias para contar.

O Docente 01 menciona que sair da instituicdo para buscar algo fora € um passo importante, mas
nao é simples. Ele tem 15 aulas por semana e precisa conciliar tudo. Muitos professores acham que
o dia a dia é tomado pelas aulas e ndo se sentem cobrados para buscar atividades externas.

O esfor¢go do Docente 01 tem gerado resultados. Ele conseguiu licenciar uma patente no Instituto
Federal, onde encontrou uma empresa interessada em licenciar sua patente. Ele desenvolveu um
robd que usa a tecnologia e, junto com um empresario, criou a empresa da qual é socio.

O Docente 01 foi premiado em uma instituicio mundial na area de tecnologia por ter desenvolvido
um produto que evoluiu do nivel 1 ao nivel 9 de maturidade tecnoldgica a gente chegou no produto
final (NASA divide em 9 partes - desde a ideia até o produto final). Ele destaca que vé sentido em
seu trabalho a partir do momento que colhe resultados e oferece oportunidades para seus alunos.

O Docente 01 critica a falta de estrutura para auxiliar os professores na gestdo de projetos e na
prestagcdo de contas. Ele acredita que o fomento a inovagdo no Brasil ainda depende muito do
pesquisador ou do empresario que investe.

Fonte: Autor (2025).

Pesquisadores que adotam a Teoria Fundamentada frequentemente utilizam
memorandos durante a analise qualitativa. Esses registros facilitam o
desenvolvimento tedrico e a reflexdo enquanto os temas sdo codificados, apoiando
também a organizacao da analise como um todo. Os memorandos atuam como notas
que auxiliam no gerenciamento do volume expressivo de dados obtidos, promovendo
consideragdes criticas sobre os codigos e proporcionando maior clareza e
direcionamento ao longo do processo de codificagdo. Além disso, servem como
ferramentas para o planejamento das proximas etapas analiticas, colaborando para a
estruturagao do relatorio final.

De modo geral, os memorandos costumam conter ideias, comentarios e
discussoes relevantes, que podem ser incorporados a versao final dos documentos,
sendo elaborados continuamente ao longo de toda a investigagdo, desde a fase de
coleta até a redacgé&o do relatorio, conforme aponta Gibbs (2009).

Glaser (1978) recomenda que, ao analisar as transcrigdes, o pesquisador deve

buscar responder a questdes como: Qual a principal preocupagéao do participante? O
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que realmente esta acontecendo nos dados? Como a participante resolveu o
problema?

Assim, dialogando com as questdes levantadas por Glaser (1978), na analise
da primeira entrevista, os dados sugerem que a principal preocupagao do entrevistado
€ a dificuldade e a falta de apoio estrutural no Brasil para o fomento a inovacéo e ao
empreendedorismo académico. Alguns pontos reforcam essa preocupagao:
pesquisadores e empresarios acabam arcando sozinhos com o0s riscos e
investimentos nos projetos, enfrentam burocracia e contam com pouca assisténcia
para a prestagao de contas e a gestao dos recursos.

O que realmente esta acontecendo, segundo os dados? Os dados indicam que,
embora existam agéncias de fomento, o processo €& complexo e exige dos
pesquisadores um alto grau de responsabilidade burocratica, sem que haja uma
estrutura de apoio adequada. Os recursos nao sao facilmente acessiveis e a avaliacéo
dos projetos pode ser malconduzida.

Como o entrevistado resolveu o problema? O docente 01 buscou criar
alternativas dentro do contexto local, por exemplo, por meio da Agéncia de Inovagao
do Instituto Federal, que oferece maior autonomia e regras claras para o
desenvolvimento de projetos em parceria com o setor privado. Ele também
estabeleceu contatos diretos com empresas da regido, viabilizando projetos aplicados
por meio da contratagdo de alunos como estagiarios, a fim de entender os problemas
das plantas produtivas e desenvolver solugdes tecnoldgicas que gerassem valor
imediato para as empresas. Dessa forma, ele criou um ecossistema de inovagao mais
pratico, conectando estudantes, pesquisadores e a industria local, mesmo diante das
limitagdes do fomento publico.

A orientacdo elementar da teoria fundamentada destaca a importéncia de
analisar atentamente os dados a medida que eles surgem, conforme enfatizado por
Glaser (1978). Apds concluir a etapa inicial da codificagdo, o processo avanga para

uma segunda fase da analise dos dados, conhecida como Codificagdo Focalizada

4.1.2 Codificagédo Focalizada: Organizando os Dados

A etapa de Codificagao Focalizada desempenha um papel essencial na analise
de dados dentro da Teoria Fundamentada, especialmente no enfoque Construtivista

proposto por Kathy Charmaz. Nesse estagio, o pesquisador utiliza os codigos iniciais
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obtidos na Codificagao Inicial para agrupar e estruturar os dados em categorias mais
abrangentes, que sustentam a formulagdo de conceitos e teorias. Como o proprio
termo sugere, a Codificagdo Focalizada se concentra nos aspectos centrais e mais
relevantes dos dados, proporcionando uma compreensao mais detalhada e profunda
do fenédmeno estudado.

Segundo Charmaz (2009), a codificagdo focalizada representa a segunda
etapa da analise na Grounded Theory. Nesta fase, os cédigos passam a ser mais
direcionados e seletivos do que na etapa inicial. O pesquisador seleciona, entre os
cbdigos iniciais, aqueles que se mostram mais pertinentes ou recorrentes, utilizando-
0s para examinar grandes volumes de dados de forma mais detalhada e aprofundada.
Esse procedimento exige decisdes criteriosas acerca de quais cédigos melhor
contribuem para a compreensao analitica e possuem maior capacidade de organizar
e classificar as demais informacgdes. Dessa forma, a codificacdo focalizada permite
identificar quais aspectos dos dados tém maior potencial de conexdo uns com os
outros, possibilitando a formagéo de categorias mais amplas.

Na etapa de Codificacdo Inicial da entrevista com o docente 01, foram
identificados 24 codigos. Posteriormente, no processo de Codificagdo Focalizada,
esses codigos foram agrupados em subcategorias descritivas, consideradas
provisorias ou emergentes naquele momento. Esses agrupamentos refletem temas
centrais sugeridos pelos codigos, tais como: influéncias e trajetérias; apoio ao
empreendedorismo oferecido pela IESF; obstaculos; equilibrio entre atividades
académica e empreendedora; aspectos legais e normativos; e, por fim, o propdsito e
legado.

Vale destacar que essas subcategorias ainda eram provisoérias e passiveis de
revisdo, a partir do processo de comparagdo constante com as subcategorias
emergentes das demais entrevistas.

Nesta etapa, o objetivo central é salientar os principais temas destacados pelos
codigos, os quais estdo exemplificados no Quadro 8, que apresenta os Codigos
Iniciais e as subcategorias emergentes extraidas da entrevista com o docente 01.
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Quadro 8 — Cddigos Iniciais e as subcategorias emergentes extraidas da entrevista

com o Docente 01
Cédigos Iniciais

(Agoes, incidentes e processos)
D1:2-Tendo pai empreendedor
D1:7-Enriquecendo-se com atividades diversas
D1:8-Obtendo conquistas académicas
D1:9-Desenvolvendo tecnologia avangada
D1:10-Desafiando percepgoes de financiamento
D1:11-Fomentando inovagao institucional
D1:12-Seguindo regras

D1:13-Facilitando colaboragdes académico-
empresariais

D1:15-Equilibrando responsabilidades
académicas com o empreendedorismo

D1:19-Criando oportunidades através da
inovagao
D1:20-Desafiando licenciamento de patentes

D1:21-Buscando parcerias para inovagao
tecnolégica

D1:22-Formando parcerias para
comercializagao de inovagdes

D1:23-Equilibrando academia e
empreendedorismo

D1:29-Expandindo inovagéo através de
parcerias estratégicas

D1:31-Liderando inovagao através de iniciativas
pioneiras

D1:34-Buscando parcerias inovadoras
D1:35-Cultivando redes colaborativas
D1:39-Fomentando colaboragdes academia-
industria

D1:43-Enfrentando barreiras administrativas na
inovacao

D1:45-Enfrentando dificuldades no acesso a
fomento académico

D1:46-Enfrentando avaliagbes inadequadas e
falta de suporte administrativo

D1:50-Alavancando recursos da instituicao para
inovacao em pesquisa

D1:51-Enfrentando barreiras persistentes para
acesso a financiamento

Fonte: Autor (2025).

Codificagao Focalizada
(Subcategorias Emergentes)

Influéncias e trajetérias
D1:2-Tendo pai empreendedor

Apoio ao empreendedorismo oferecido pela
IESF

D1:11-Fomentando inovagao institucional

D1:13-Facilitando colaboragdes académico-
empresariais

Obstaculos
D1:43-Enfrentando barreiras administrativas
na inovagao
D1:46-Enfrentando avaliagdes inadequadas
e falta de suporte administrativo

D1:51-Enfrentando barreiras persistentes
para acesso a financiamento

Equilibrio entre atividades académica e
empreendedora

D1:15-Equilibrando responsabilidades
académicas com o empreendedorismo

Aspectos legais e normativos
D1:12-Seguindo regras

O Quadro 8 apresentado possibilita uma compreensao mais detalhada do

processo de codificagao focalizada e da formulacdo das subcategorias emergentes.

Os cddigos iniciais foram organizados e receberam uma numeragdo especifica,
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permitindo, posteriormente, uma identificagdo mais eficiente das bases das categorias
analiticas a serem desenvolvidas.

De acordo com Charmaz (2009), a codificagao focalizada é direcionada pelos
cbdigos iniciais considerados mais significativos, sejam eles os mais recorrentes, os
que apresentam maior profundidade, ou ainda aqueles que melhor representam
elementos fundamentais do fenébmeno estudado.

A selegcdo dos codigos mais relevantes requer uma abordagem reflexiva e
analitica, considerando as informagdes que eles fornecem sobre o contexto
investigado. O Quadro 9 apresenta as principais subcategorias identificadas nesse

estagio inicial da analise.

Quadro 9 — Relacdo das subcategorias emergentes da entrevista com o Docente 01

Influéncias e trajetoérias
e D1:2-Tendo pai empreendedor
Apoio ao empreendedorismo oferecido pela IESF
e D1:11-Fomentando inovacéo institucional
e D1:13-Facilitando colaboragdes académico-empresariais
Obstaculos
e D1:43-Enfrentando barreiras administrativas na inovagao
e D1:46-Enfrentando avaliagdes inadequadas e falta de suporte administrativo
e D1:51-Enfrentando barreiras persistentes para acesso a financiamento
Equilibrio entre atividades académica e empreendedora
e D1:15-Equilibrando responsabilidades académicas com o empreendedorismo
Aspectos legais e normativos
e D1:12-Seguindo regras

Fonte: Autor (2025).

Durante a codificagao focalizada da entrevista com o docente 01, foi elaborado
um novo memorando para registrar a analise realizada. Esse procedimento também
permitiu examinar de que forma os temas emergentes desse depoimento dialogam
com os dados obtidos nas demais entrevistas, evidenciando conexdes entre
comportamentos, fatores determinantes e experiéncias relatadas por docentes que
atuam no empreendedorismo académico. O Quadro 10 sintetiza os principais

aspectos identificados na trajetéria do entrevistado.
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Quadro 10 — Memorando 12 - Do laboratério ao mercado: desafios, habilidades e
estratégias na trajetéria empreendedora do Docente 01

Memorando 12 — Do laboratério ao mercado: desafios, habilidades e estratégias na trajetéria
empreendedora do Docente 01

A entrevista com o Docente 01 revela uma trajetéria profissional dedicada a inovagdo e ao
empreendedorismo, com experiéncias marcantes tanto no cenario internacional quanto no contexto
brasileiro. Sua histéria demonstra a importancia da vivéncia em ambientes académicos de exceléncia
e a relevancia do fomento a inovagao para o desenvolvimento de projetos e empresas. O professor
destaca a influéncia de seu pai, um profissional autbnomo, possivelmente, como um dos primeiros
estimulos ao empreendedorismo. No entanto, sua experiéncia como professor visitante em Harvard
foi um divisor de aguas, proporcionando-lhe acesso a laboratérios de ponta, colaboragcdo com
equipes de pesquisa de alto nivel e a oportunidade de participar de projetos inovadores. Essa
vivéncia desafiou suas percepgdes sobre o financiamento da pesquisa e o papel do governo no
fomento a inovacao.

Ao retornar ao Brasil, o Docente 01 se tornou um dos principais articuladores do fomento a inovagao
no Instituto Federal que ele trabalha. Ele acompanhou de perto a criagdo da agéncia de inovagao do
Instituto Federal, uma instituicdo que visa estimular atividades que gerem inovacado e
empreendedorismo.

Sua busca por inovagao e o desejo de transformar suas ideias em realidade o levaram a se tornar
um empreendedor académico. Ele desenvolveu um projeto de robética utilizando a tecnologia de
robés moles e buscou empresarios interessados em licenciar sua patente. Essa iniciativa resultou
na criacao de uma empresa, da qual ele é socio.

O Docente 01 reconhece que o caminho para a inovagéo € cheio de desafios e dificuldades, como a
burocracia, a falta de apoio administrativo e as dificuldades no acesso a financiamento, etc. Ele
também critica o sistema de avaliagdo de projetos de fomento, que, segundo ele, muitas vezes é
realizado por pessoas que ndo conhecem a fundo a tecnologia envolvida.

Apesar dos desafios, o Docente 01 se mostra otimista em relacdo ao futuro. Ele acredita que a
inovagdo e o empreendedorismo tém o poder de transformar a sociedade e gerar impacto positivo
na vida das pessoas. Sua histéria demonstra a importancia do fomento a inovagao, da colaboragao
e da persisténcia para o desenvolvimento de projetos e empresas que gerem impacto positivo na
sociedade.

Fonte: Autor (2025).

Segundo Metelski et al. (2011), a codificagdo focalizada tem como objetivo
identificar e selecionar os cédigos iniciais mais frequentes ou relevantes, utilizando-
os como referéncia para organizar os dados e aprofundar a investigacdo. O
procedimento envolve a elaboragdo de codigos focalizados a partir dos codigos
previamente destacados na etapa inicial, sua aplicacdo a todo o material disponivel e
a subsequente organizagdo das informacgdes, conforme os codigos selecionados.
Apoés essa etapa, cada agrupamento formado € analisado minuciosamente por meio
de diferentes técnicas analiticas, incluindo a demonstragao teorica.

Na abordagem da Teoria Fundamentada nos Dados, a demonstracao tedrica
consiste em construir explicacbes tedricas derivadas diretamente da analise dos
dados, ao invés de apenas aplicar modelos tedricos ja existentes, fundamentando-se
em uma analise minuciosa realizada durante a codificagao focalizada. Essa pratica

reflete a natureza indutiva e construtivista do método. Conforme observa Charmaz
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(2009), o processo analitico na Teoria Fundamentada ndo se limita a simples
categorizagao de dados, mas implica em um desenvolvimento progressivo da teoria
baseado na exploragao continua dos dados coletados. Dessa forma, a demonstracao
tedrica esta vinculada ao aprofundamento da analise durante a etapa de codificagao
focalizada, quando os cédigos mais relevantes sao analisados em relagdo aos demais
elementos e integrados conceitualmente para subsidiar a formulagéo da teoria.

Charmaz (2009) ressalta que, durante a codificacéo focalizada, o pesquisador
deve ir além da descricdo e avangar para o desenvolvimento tedrico. Segundo a
autora, os codigos focalizados funcionam como uma ponte para a construgao de
categorias analiticas. Eles nédo apenas classificam os dados, mas também os
analisam e identificam padrdes conceituais emergentes.

Nesse sentido, a fundamentacao tedrica ocorre quando o pesquisador articula,
examina e aprofunda conceitualmente os cédigos emergentes, formulando
explicagdes mais abstratas sobre o fendbmeno investigado. Ainda segundo Charmaz
(2009), a codificagao focalizada permite ao pesquisador aprimorar a compreensao dos
dados, utilizando os codigos iniciais como base para elaborar categorias analiticas
mais consistentes. Esse processo envolve a priorizacdo de dados recorrentes,
relevantes ou que revelam novas perspectivas sobre o fendmeno estudado.

A seguir, € apresentada a aplicagéo da codificagao focalizada na entrevista 2 —
Quadro 11: Cdédigos Iniciais e as subcategorias emergentes extraidas da entrevista
com o docente 02, com destaque para os principais temas identificados. O mesmo
procedimento foi adotado na entrevista do Docente 01 e nas demais entrevistas

analisadas.

Quadro 11 — Cdédigos Iniciais e as subcategorias emergentes extraidas da entrevista
com o docente 02

Caédigos Iniciais Codificagao Focalizada

(Acgoes, incidentes e processos) (Subcategorias Emergentes)
D2:3-Reconhecendo o impulso empreendedor Influéncias e trajetérias
D2:8-Diversificando produtos inovadores D2:3-Reconhecendo o impulso empreendedor
D2:9-Valorizando recursos regionais
D2:14-Aprimorando conhecimentos Obstaculos
empreendedores D2:19-Enfrentando a lacuna institucional no
D2:16-Buscando transferéncia de tecnologia empreendedorismo
D2:19-Enfrentando a lacuna institucional no
empreendedorismo Equilibrio entre atividades académica e
D2:20-Administrando ativamente os empreendedora

compromissos académicos
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Cédigos Iniciais Codificagao Focalizada

(Agoes, incidentes e processos) (Subcategorias Emergentes)
D2:22-Atuando com seguranga juridica no D2:27-Lidando com a sobrecarga e renuncias
empreendedorismo académico de convivio familiar
D2:23-Buscando capacitacdo em
empreendedorismo Aspectos legais e normativos
D2:24-Mapeando oportunidades através da D2:22-Atuando com seguranca juridica no
prospecgao tecnoldgica empreendedorismo académico
D2:25-Valorizando as parcerias e a mentoria
D2:27-Lidando com a sobrecarga e renuncias Propésito e legado

de convivio familiar . e o
L L D2:28-Encontrando gratificagdo na paixdo pela

D2:28-Encontrando gratificagdo na paixao pela pesquisa

pesquisa

Fonte: Autor (2025).

Assim como ocorreu na entrevista com o Docente 01, também se evidencia a
origem das subcategorias emergentes na entrevista com o Docente 02. Esse mesmo
procedimento foi repetido nas demais entrevistas, utilizando um processo continuo de
comparagao dos dados coletados. Ou seja, este procedimento se restringiu aos
docentes 01 e 02, pelo entendimento de que para fins didaticos esses exemplos séo
suficientes.

No Quadro 12 sdo apresentadas as principais subcategorias identificadas nesta

fase inicial da analise.

Quadro 12 — Relacao das subcategorias emergentes da entrevista com o docente 02

Influéncias e trajetoérias

e D2:3-Reconhecendo o impulso empreendedor
Obstaculos

e D2:19-Enfrentando a lacuna institucional no empreendedorismo
Equilibrio entre atividades académica e empreendedora

e D2:27-Lidando com a sobrecarga e renuncias de convivio familiar
Aspectos legais e normativos

e D2:22-Atuando com seguranca juridica no empreendedorismo académico
Propdsito e legado

e D2:28-Encontrando gratificagdo na paixao pela pesquisa

Fonte: Autor (2025).
De acordo com Charmaz (2009), os codigos mais significativos e recorrentes

sdo aqueles que aparecem com maior regularidade durante as etapas de codificagcéao

inicial e focalizada. Eles representam os principais temas relacionados as vivéncias
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dos participantes. Esses codigos vao além de uma simples descricao das falas, pois
possibilitam uma compreensdao mais detalhada e complexa dos fendmenos
investigados. Sua identificacdo e analise permitem uma interpretacdo mais
aprofundada dos dados, servindo como fundamento robusto para a elaboragdo da
teoria que emerge da pesquisa.

A frequéncia com que esses cddigos aparecem nas entrevistas revela sua
importancia para os participantes, evidenciando elementos de suas experiéncias que
exercem grande influéncia em suas trajetorias. Dessa maneira, examinar esses
cbdigos é fundamental para compreender de que forma os sujeitos atribuem sentido
as proprias vivéncias e como esses significados podem se articular com as praticas
sociais e institucionais analisadas. Assim, a codificagdo focalizada se orienta pelos
cbdigos iniciais considerados mais pertinentes — aqueles que sobressaem devido a
sua frequéncia, profundidade ou por captarem aspectos essenciais do fenbmeno
investigado. A selecao dos coédigos mais relevantes exige uma postura reflexiva e
analitica, atentando-se ao que eles revelam sobre o contexto em estudo.

O Quadro 13 reune as subcategorias identificadas nas entrevistas realizadas
com os docentes de 01 a 10. O objetivo é possibilitar o acompanhamento do processo
de comparagado continua entre as subcategorias emergentes e a elaboracdo das

categorias analiticas.

Quadro 13 — Subcategorias emergentes das entrevistas com os Docentes de 01 a 10
Caédigos Iniciais Subcategorias

D1:2 - Tendo pai empreendedor
D2:3 - Reconhecendo o impulso empreendedor

D3:4 - Buscando transferir conhecimento em impacto social 1 - Influéncias e trajetérias

D4:19 - Inspirando-se em tendéncias tecnoldgicas que moldaram a
D6:2 - Buscando Inovacgéo para contribuir na comunidade local mentalidade

D7:1 - Fomentando a mentalidade inovadora por meio do ambiente empreendedora dos
universitario docentes

D8:1 - Incentivando o empreendedorismo por influéncia paterna

D10:2 - Internalizando resiliéncia familiar

D1:11 - Fomentando inovagao institucional

D3:26 - Desbravando novos caminhos no desenvolvimento de

fitoterapicos 2 - Apoio a inovagio e ao
D5:8 - Integrando pesquisa e inovagdo para impulsionar o empreendedorismo
empreendedorismo oferecidos pelas IESF

D10:23 - Cultivando uma cultura de empreendedorismo e inovagao
integrada



Cédigos Iniciais
D1:43 - Enfrentando barreiras administrativas na inovacgao

D1:46- Enfrentando avaliagbes inadequadas e falta de suporte
administrativo

D1:51-Enfrentando  barreiras persistentes para acesso a
financiamento

D4:40 - Lidando com incertezas regulatérias

D4:47-Enfrentando  barreiras legais ao empreendedorismo

académico
D4:73 - Criando barreiras imaginarias
D4:83 - Enfrentando burocracia para empreender no Brasil

D8:16 - Navegando na ambiguidade do empreendedorismo
académico

D9:15 - Navegando no desconhecimento legal
D9:40 - Obstruindo a inovagao com burocracia
D10:71 - Confrontando Restricdes ao Empreendedorismo

D4:30 - Investindo recursos proprios

D5:21 - Buscando financiamento externo para pesquisa,
independente da instituicdo que atua

D9:60 - Captando recursos para startups no agronegocio
D10:97 - Fomentando Desenvolvimento das Startups
D1:15 - Equilibrando responsabilidades académicas com o
empreendedorismo

D2:27 - Lidando com a Sobrecarga e Renuncias de Convivio
Familiar

D3:14 - Equilibrando os papéis de pesquisador e empreendedor
D4:32 - Integrando atividades académicas

D4:84 - Equilibrando carreira de professor com a de
empreendedor

D6:34 - Empreendendo com responsabilidade académica
D7:38 - Equilibrando Empreendedorismo e Docéncia

D8:31 - Desmistificando o empreendedorismo e enfrentando
desafios como académico

D10:58 - Equilibrando as Responsabilidades Académicas
D10:66 - Experimentando a Exaustao Multifuncional

D1:12 — Seguindo regras
D1:13 - Facilitando colaboragbées académico-empresariais

D2:22 - Atuando com Seguranga Juridica no Empreendedorismo
Académico

D5:16 - Conciliando dedicagao exclusiva com empreendedorismo
dentro do marco legal

D6:27 - Formalizando a atuagdo em inovagao

D10:72 - Investigando a Legalidade da Participagao como sécio da
empresa

D4:50 - Favorecendo a misséo da universidade por meio do
empreendedorismo

D4:89 - Contribuindo ambientalmente com o empreendedorismo
académico

99

Subcategorias

3 - Obstaculos ao
empreendedorismo
académico

4 - Fontes de financiamento
e sustentabilidade de
projetos inovadores

5 - Gestao do tempo e
equilibrio entre atividades
académicas e empresariais

6 - Aspectos legais e
normativos do
empreendedorismo
académico

7 - Propésito e legado do
empreendedorismo
académico



100

Cédigos Iniciais Subcategorias

D5:33 - Integrando o Empreendedorismo Académico a missao
educacional

D6:8 - Integrando a Universidade ao Desenvolvimento Local
D7:7 - Construindo algo valioso e impactante
D8:30 - Buscando um impacto e um legado mais amplos

D9:25 - Direcionando o conhecimento para resolver problemas
locais.

D10:37 - Priorizando o impacto estudantil sobre o ganho pessoal
Fonte: Autor (2025).

O processo de comparacdo constante desempenha um papel essencial na
Teoria Fundamentada nos Dados (TFD). Essa etapa envolve a confrontagdo dos
cédigos iniciais identificados em distintas se¢des do material coletado, com o objetivo
de reconhecer padrdes, relagdes e variagdes. Esse procedimento contribui para uma
compreensao mais aprofundada dos fendmenos investigados e suas interagdes. O
propdsito € examinar os coédigos gerados, analisando como se conectam, se
complementam ou, por vezes, apresentam contradig¢oes.

A analise dos codigos iniciais, baseada na observagdo continua de
semelhangas e diferencas, possibilitou a identificacdo de padrées e temas
emergentes, culminando na formulagcdo das sete subcategorias (Apéndice C). A
técnica da comparagao constante foi aplicada para agrupar os coédigos iniciais
conforme caracteristicas comuns e diferencia-los com base em suas particularidades.

Os quadros a seguir apresentam a comparagao constante entre os codigos
iniciais das entrevistas com os docentes 01 a 10. Esses quadros ilustram o processo
de emergéncia das subcategorias a partir da analise dos cddigos iniciais,
evidenciando padroes, relacdes e variagdes que contribuem para uma compreensao

mais aprofundada do fendmeno estudado.

Quadro 14 — Comparacgao constante da Subcategoria 1 - Influéncias e trajetérias que
moldaram a mentalidade empreendedora dos docentes

Padroes

Influéncia Familiar: A presenga de um pai empreendedor (D1:2, D8:1) parece ser um fator

significativo, mesmo que o docente ndo siga 0 mesmo caminho. O incentivo paterno, mesmo em
meio a negoécios malsucedidos, semeia a semente do empreendedorismo.

Oportunidades Académicas: Programas de incentivo ao empreendedorismo (D2:3) e um ambiente
universitario inovador (D7:1) desempenham um papel crucial no despertar e fomento da mentalidade
empreendedora.

Desejo de Impacto Social: A busca por transferir conhecimento em impacto social (D3:4) e a vontade
de contribuir para a comunidade local (D6:2) sao fortes motivadores para o empreendedorismo.
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Relagoes

Influéncia Familiar e Ambiente Universitario: A influéncia familiar (D1:2, D8:1) pode ser
potencializada ou redirecionada pelo ambiente universitario (D7:1), que oferece novas perspectivas
e ferramentas para o empreendedorismo.

Oportunidades Académicas e Impacto Social: As oportunidades académicas (D2:3) podem ser o
catalisador para transformar o conhecimento em impacto social (D3:4), impulsionando a criagdo de
startups e projetos inovadores.

Tendéncias Tecnoldgicas e Inovagao Local: A inspiragdo em tendéncias tecnoldgicas (D4:19) pode
ser combinada com o desejo de contribuir para a comunidade local (D6:2), resultando em solugées
inovadoras para problemas especificos da regiao.

Variagoes

Natureza da Influéncia Familiar: A influéncia familiar pode variar desde o incentivo direto ao
empreendedorismo (D8:1) até a internalizacdo de valores como resiliéncia e foco no trabalho
(D10:2).
Foco do Empreendedorismo: O foco do empreendedorismo pode variar desde a busca por impacto
social (D3:4, D6:2) até a inspiragdo em tendéncias tecnolégicas (D4:19).

Fonte: Autor (2025).

A Subcategoria 1 — Influéncias e trajetérias que moldaram a mentalidade
empreendedora dos docentes — indica que essa mentalidade se configura como um
modelo integrado, influenciado por fatores familiares, oportunidades académicas,
tendéncias tecnoldgicas e um desejo intrinseco de contribuir para a comunidade local.
Na sequéncia, o Quadro 15 apresenta a comparagao constante da Subcategoria 2 —
Apoio a inovacao e ao empreendedorismo oferecidos pelas IESF.

Quadro 15 — Comparagao constante da Subcategoria 2 - Apoio a inovagéo e ao
empreendedorismo oferecidos pelas IESF

Padroes

Agéncias de Inovacao: A criagdo de agéncias de inovagao (D1:11) € um mecanismo fundamental
para fomentar atividades que gerem inovagao e impulsionem o empreendedorismo.

Acolhimento de Projetos Inovadores: O acolhimento de projetos inovadores (D3:26), especialmente
em areas menos exploradas, como a de fitoterapicos, demonstra o reconhecimento da importancia
de investir em iniciativas que abram novos caminhos.

Integracao entre Pesquisa e Inovagao: A integragéo entre pesquisa e inovagao (D5:8), muitas vezes
materializada na proximidade fisica e colaboragao entre os responsaveis por essas areas, facilita a
identificacdo de oportunidades e o desenvolvimento de projetos.

Cultura Empreendedora: O cultivo de uma cultura empreendedora (D10:23), que incentive a
inovacéao e a criagao de valor para o usuario, é essencial para o sucesso das iniciativas de apoio ao
empreendedorismo.

Relagoes

Agéncias de Inovagao e Projetos Inovadores: As agéncias de inovacdo (D1:11) fornecem o suporte
necessario para o desenvolvimento de projetos inovadores (D3:26), desde o financiamento até o
conhecimento empreendedor.

Integracao entre Pesquisa e Inovagdo e Cultura Empreendedora: A integragdo entre pesquisa e
inovagéo (D5:8) contribui para o cultivo de uma cultura empreendedora (D10:23), incentivando a
colaboragéo e o compartilhamento de conhecimento.
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Acolhimento de Projetos Inovadores e Inovagéo Institucional: O acolhimento de projetos inovadores
(D3:26) pode fomentar a inovagdo institucional (D1:11), abrindo caminho para novas areas de
atuagao e atraindo investimentos.

Variagoes

Nivel de Integragdo: O nivel de integracdo entre pesquisa e inovagdo pode variar, desde a
colaboragéo préxima entre os responsaveis por essas areas (D5:8) até o trabalho isolado (D10:23).

Abrangéncia da Cultura Empreendedora: A abrangéncia da cultura empreendedora pode variar,
desde o incentivo a inovagdo em areas especificas (D7:1) até a implementagdo de uma cultura
integrada em toda a instituicao (D10:23).

Fonte: Autor (2025).

A Subcategoria 2 — Apoio a inovagao e ao empreendedorismo oferecidos pelas
IESF — mostra que esse suporte € um processo em construcdo, influenciado pela
criacdo de agéncias de inovagao, pelo acolhimento de projetos inovadores, pela
integracdo entre pesquisa e inovagdo e pelo fortalecimento de uma cultura
empreendedora.

Na sequéncia, o Quadro 16 apresenta a comparacdo constante da

Subcategoria 3 — Obstaculos ao empreendedorismo académico.

Quadro 16 — Comparagcdo constante da Subcategoria 3 - Obstaculos ao
empreendedorismo académico
Padrées

Sobrecarga Administrativa e Burocracia: A auséncia de apoio administrativo (D1:43) e a burocracia
excessiva (D4:83, D9:40) emergem como entraves significativos. Docentes se veem
sobrecarregados com a gestdo de projetos e a prestacédo de contas, desviando tempo e energia da
inovagao.

Desconexdo entre Avaliacdo e Realidade: Avaliagbes de projetos realizadas por pessoas sem
conhecimento técnico especifico (D1:46) e a falta de apoio para a correta aplicacdo dos recursos
(D1:46) resultam em decisdes desfavoraveis e patentes indeferidas.

Falta de Suporte e Cultura Empreendedora: A falta de apoio institucionalizado (D2:19) e a auséncia
de uma cultura empreendedora consolidada (D2:19, D10:23) deixam o docente a deriva,
dependendo exclusivamente de sua iniciativa individual.

Inseguranga Juridica e Limitagdes: A ambiguidade e o desconhecimento da legislacao (D4:40,
D9:15, D10:71), somados a restricdes especificas (D4:47), geram inseguranca e dificultam a
formalizacdo de empreendimentos.

Aversao ao Risco e Barreiras Imaginarias: O medo de errar (D4:73) e a averséo ao risco por parte
de funcionarios publicos (D4:73) resultam na criacdo de barreiras imagindrias, que se somam aos
obstaculos reais.

Relagoes

Sobrecarga Administrativa e Avaliagcdes Injustas: A sobrecarga administrativa (D1:43) dificulta a
organizacado da documentagao e a apresentagao clara dos projetos, o que pode levar a avaliagbes
injustas (D1:46).

Falta de Suporte e Desconhecimento Legal: A falta de apoio institucional (D2:19) agrava o
desconhecimento legal (D9:15), uma vez que o docente ndo encontra orientacdo para navegar na
legislagdo complexa.

Inseguranca Juridica e Aversao ao Risco: A inseguranca juridica (D4:40, D4:47) alimenta o medo de
errar (D4:73), incentivando a criagao de barreiras imaginarias e a paralisagdo da inovagao.
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Burocracia e Obstrucdo da Inovagao: A burocracia excessiva (D4:83, D9:40) trava a inovagdo, uma
vez que os processos lentos e inflexiveis da universidade ndo se adequam a dinamica das startups.
Variagoes

Nivel de Conhecimento da Legislagdo: O nivel de conhecimento da legislacdo varia, desde o
desconhecimento total (D9:15) até a busca por confirmacao antes de agir (D10:71).

Percepgéo do Incentivo: A percepgdo do incentivo ao empreendedorismo varia, desde a falta de
clareza sobre os limites e possibilidades (D8:16) até a crenga de que a universidade nao deve se
focar em ganhar dinheiro com a inovagéao (D9:40).

Fonte: Autor (2025).

A subcategoria 3 — Obstaculos ao empreendedorismo académico revela que
os obstaculos ao empreendedorismo académico s&o abrangentes desde barreiras
administrativas e avaliagcbes inadequadas até a falta de suporte institucional,
incertezas regulatérias e restricdes legais, culminando em uma cultura de medo e
aversao ao risco.

Na sequéncia, o Quadro 17 apresenta a comparacdo constante da

Subcategoria 4 — Fontes de financiamento e sustentabilidade de projetos inovadores.

Quadro 17 — Comparacéo constante da Subcategoria 4 - Fontes de financiamento e
sustentabilidade de projetos inovadores
Padroes

Investimento Proéprio: O investimento de recursos proprios (D4:30) € uma pratica comum,
especialmente em fases iniciais, demonstrando o comprometimento do docente com o projeto, mas
também a falta de apoio institucional.

Financiamento Externo: A busca por financiamento externo (D5:21), através de editais de agéncias
de fomento (Fapergs, CNPq, Fapesp, Finep), € uma estratégia essencial para a sustentabilidade da
pesquisa e do desenvolvimento de projetos.

Apoio de Agéncias de Fomento: O apoio de agéncias de fomento (D10:97), como o Sebrae e a
Facepe, é crucial para o desenvolvimento das startups, oferecendo recursos financeiros, consultoria
€ acesso a mercados.

Parcerias Estratégicas: As parcerias com outras instituicdes, como o Porto Digital e o Cesar (D10:97),
ampliam as oportunidades de financiamento e oferecem suporte técnico e de gestao.

Relago6es

Investimento Préprio e Busca por Financiamento Externo: O investimento de recursos proprios
(D4:30) pode ser um passo inicial para demonstrar a viabilidade do projeto e atrair financiamento
externo (D5:21).

Financiamento Externo e Desenvolvimento de Startups: A captagao de recursos externos (D9:60) é
fundamental para a montagem e o desenvolvimento das startups, permitindo a compra de
equipamentos, a montagem regulatoria e a inovagao.

Apoio de Agéncias de Fomento e Desenvolvimento das Startups: O apoio de agéncias de fomento
(D10:97) impulsiona o desenvolvimento das startups, oferecendo recursos financeiros e suporte
técnico.

Parcerias Estratégicas e Fomento ao Desenvolvimento: As parcerias estratégicas (D10:97) ampliam
as oportunidades de fomento ao desenvolvimento das startups, conectando-as a diferentes fontes
de recursos e expertise.



104

Variagoes

Dependéncia de Recursos Préprios: A dependéncia de recursos proprios pode variar, desde o
investimento inicial em maquinas e materiais (D4:30) até a total auséncia de apoio institucional
(D2:19).

Facilidade de Acesso a Financiamento: A facilidade de acesso a financiamento externo varia, sendo
considerado dificil e inacessivel por alguns (D1:51) e facilitado pelo apoio de agéncias de fomento e
parcerias estratégicas por outros (D9:60, D10:97).

Fonte: Autor (2025).

A subcategoria 4 — Fontes de financiamento e sustentabilidade de projetos
inovadores aponta que o financiamento e a sustentabilidade de projetos inovadores
no ambiente académico dependem de uma combinagdo de recursos proprios,
financiamento externo, apoio de agéncias de fomento e parcerias estratégicas, com
desafios relacionados a burocracia, acesso a recursos e visao institucional.

Na sequéncia, o Quadro 18 apresenta a comparacdo constante da
Subcategoria 5 — Gestdo do tempo e equilibrio entre atividades académicas e

empresariais.

Quadro 18 — Comparagao constante da Subcategoria 5 - Gestao do tempo e equilibrio
entre atividades académicas e empresariais
Padrées

Sobrecarga de Trabalho: A conciliagdo entre as responsabilidades académicas (aulas, pesquisa,
orientacdo) e as responsabilidades da gestdo de uma empresa (D1:15, D10:66) gera uma
sobrecarga de trabalho, exigindo um esforgo adicional e a dedicagao de tempo nos finais de semana
(D2:27, D10:66).

Renuncias Pessoais e Familiares: A sobrecarga de trabalho exige renuncias no convivio familiar
(D2:27), impactando a qualidade de vida e o bem-estar do docente.

Integracao de Atividades: A integragéo de atividades académicas (ensino, pesquisa, extensdo) com
o empreendedorismo (D4:32) surge como uma estratégia para otimizar o tempo e os recursos.

Manutencdo da Identidade Docente: A manutencdo da identidade docente (D4:84, D7:38) é
importante para o docente, que valoriza o ensino e a interagdo com os alunos, buscando conciliar a
carreira académica com o empreendedorismo.

Desmistificacdo do Empreendedorismo: A desmistificagdo do empreendedorismo (D8:31), que
muitas vezes é romantizado, revela os desafios e a burocracia envolvidos na criagdo e gestao de
uma empresa.

Relagoes

Sobrecarga de Trabalho e Renuncias Pessoais: A sobrecarga de trabalho (D1:15, D10:66) leva a
renuncia do tempo com a familia (D2:27), impactando o convivio e 0 bem-estar.

Integracdo de Atividades e Otimizagdo do Tempo: A integracédo de atividades académicas com o
empreendedorismo (D4:32) surge como uma estratégia para otimizar o tempo e os recursos,
permitindo que o docente concilie as diferentes demandas.

Manutencéo da Identidade Docente e Equilibrio Financeiro: A manutencéo da identidade docente
(D4:84, D7:38) esta relacionada a necessidade de garantir o salario, que muitas vezes financia o
empreendimento, demonstrando a importancia do equilibrio financeiro para a sustentabilidade do
projeto.
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Desmistificacdo do Empreendedorismo e Enfrentamento de Desafios: A desmistificagdo do
empreendedorismo (D8:31) permite que o docente esteja mais preparado para enfrentar os desafios
e a burocracia envolvidos na criagdo e gestdo de uma empresa.

Variagoes

Nivel de Envolvimento: O nivel de envolvimento com o empreendedorismo varia, desde a
preocupacgdo constante com a empresa (D8:31) até a busca por um equilibrio que ndo comprometa
as atividades académicas (D6:34, D7:38).

Percepgdo do Incentivo: A percepgdo do incentivo ao empreendedorismo varia, desde a
ambiguidade sobre os limites e possibilidades (D8:16) até o desconhecimento da legislagédo (D9:15).

Fonte: Autor (2025).

A subcategoria 5 — Gestao do tempo e equilibrio entre atividades académicas
e empresariais demonstra que a gestdo do tempo e o equilibrio entre atividades
académicas e empresariais sao desafios constantes para os docentes, exigindo
renuncias, integragao de atividades, desmistificagdo do empreendedorismo e a busca
por um equilibrio sustentavel.

Na sequéncia, o Quadro 19 apresenta a comparacdo constante da

Subcategoria 6 — Aspectos legais e normativos do empreendedorismo académico.

Quadro 19 — Comparacgao constante da Subcategoria 6 - Aspectos legais e normativos
do empreendedorismo académico
Padrées

Conformidade com as Regras: A busca por seguir as regras (D1:12) e atuar com seguranga juridica
(D2:22) é uma constante entre os docentes empreendedores, que buscam evitar problemas legais e
desvio de fungao.

Marco Legal da Inovagédo: O Marco Legal da Inovacdo (D6:27, D9:15) é reconhecido como um
avancgo, oferecendo certa tranquilidade para a participagdo em atividades de empreendedorismo,
mas ainda gera duvidas e exige conhecimento especifico.

Restricdes a Gestao: A impossibilidade de ser sécio administrador da empresa (D2:22, D10:72) é
uma restricdo comum, que exige a busca por um socio para preencher esse requisito legal.

Conciliagado com Dedicagdo Exclusiva: A necessidade de conciliar a dedicagdo exclusiva com o
empreendedorismo (D5:16) é um desafio constante, exigindo que o docente demonstre que suas
atividades empresariais ndo comprometem suas responsabilidades académicas.

Relagoes

Conformidade com as Regras e Facilidade de Colaboragdo: A busca por seguir as regras (D1:12)
facilita a colaboragdo académico-empresarial (D1:13), uma vez que a seguranga juridica atrai
parceiros e investidores.

Seguranga Juridica e Tranquilidade para Inovar: A atuagdo com seguranga juridica (D2:22)
proporciona tranquilidade para inovar (D6:27), permitindo que o docente se dedique a criagdo de
novas solu¢des sem o receio de enfrentar problemas legais.

Marco Legal da Inovagéo e Desmistificagdo de Tabus: O Marco Legal da Inovagéo (D6:27, D9:15)
contribui para a desmistificacdo de tabus (D6:27) relacionados a participacdo de docentes em
empresas, abrindo caminho para o empreendedorismo académico.

Restricdes a Gestado e Busca por Alternativas: A impossibilidade de ser sécio administrador (D2:22,

D10:72) exige a busca por alternativas, como a atuagao como técnico responsavel pela gestdo de
projetos.
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Variagoes
Nivel de Conhecimento do Marco Legal: O nivel de conhecimento do Marco Legal varia, desde o
desconhecimento (D9:15) até o estudo aprofundado da legislagéo (D6:27).

Percepcao da Dedicagao Exclusiva: A percepcao da dedicagao exclusiva varia, sendo vista como
um limitante por alguns (D10:72) e como algo concilidvel com o empreendedorismo por outros
(D5:16).

Fonte: Autor (2025).

A subcategoria 6 — Aspectos legais e normativos do empreendedorismo
académico deixa evidente que a atuagao dos docentes como empreendedores é
permeada por questdes legais e normativas, que exigem o conhecimento e o
cumprimento das regras, a busca por seguranga juridica e a conciliagdo com o regime
de dedicacao exclusiva.

Na sequéncia, o Quadro 20 apresenta a comparacdo constante da
Subcategoria 7 — Propésito e legado do empreendedorismo académico.

Quadro 20 — Comparagao constante da Subcategoria 7 - Propdsito e legado do
empreendedorismo académico

Padroes

Alinhamento com a Missado da Universidade: O empreendedorismo é visto como uma forma de
favorecer a missédo da universidade (D4:50), contribuindo para o que a instituicdo se propde a fazer.

Impacto Social e Ambiental: A busca por impacto social (D4:89, D9:25) e a contribuigdo para o
desenvolvimento local (D6:8) sdo fortes motivadores para o empreendedorismo académico,
direcionando o conhecimento para a solugao de problemas da comunidade.

Formagdo de Novos Talentos: A formagao de alunos (D5:33, D10:37), preparando-os para o
mercado de trabalho e proporcionando-lhes oportunidades, ¢ um legado importante do
empreendedorismo académico.

Criagéo de Valor e Impacto Duradouro: A busca por construir algo valioso e impactante (D7:7), que
gere novas oportunidades e ajude outras pessoas a trabalharem melhor, € uma motivagéo central
para o empreendedorismo.

Legado Ampliado: O desejo de deixar um legado mais amplo (D8:30), influenciando mais pessoas e
contribuindo para uma causa maior do que apenas ajudar um aluno, impulsiona o
empreendedorismo.

Relagoes

Missdo da Universidade e Desenvolvimento Local: O empreendedorismo académico integra a
universidade ao desenvolvimento local (D6:8), transformando-a em um ator relevante para a
economia e a sociedade da regiao.

Impacto Social e Formagéao de Talentos: A busca por impacto social (D4:89, D9:25) se concretiza na
formacao de alunos (D5:33, D10:37), que se tornam agentes de transformacgéo e contribuem para a
solucao de problemas da comunidade.

Legado Ampliado e Utilidade: O desejo de deixar um legado mais amplo (D8:30) esta relacionado a
busca por uma maior utilidade (D8:30), influenciando mais pessoas e contribuindo para uma causa
maior do que apenas ajudar um aluno.

Impacto Estudantil e Ganho Pessoal: A priorizagdo do impacto estudantil (D10:37) demonstra o
compromisso do docente com a formagao de novos talentos, mesmo que isso signifique abrir mao
de ganhos pessoais.
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Variagoes

Foco do Impacto: O foco do impacto pode variar, desde a contribuicdo ambiental (D4:89) até a
resolugéo de problemas locais (D9:25).

Prioridade entre Ensino e Empreendedorismo: A prioridade entre ensino e empreendedorismo pode
variar, desde a valorizagéo da formacgéo de alunos (D5:33) até a busca por um alcance maior através
do empreendedorismo (D8:30).

Fonte: Autor (2025).

A subcategoria 7 — Propdsito e legado do empreendedorismo académico revela
que o proposito e o legado do empreendedorismo académico transcendem o ganho
pessoal, englobando a missdo da universidade, o impacto ambiental, a formacéo de
alunos, o desenvolvimento local e a resolucédo de problemas da comunidade.

O método de Comparagao Constante possibilitou organizar os cddigos iniciais
obtidos nas entrevistas a partir das experiéncias compartilhadas, formando sete
subcategorias interrelacionadas. Essas subcategorias representam as jornadas dos
professores, abrangendo desde as influéncias e as trajetérias que contribuiram para
a formagao de uma mentalidade empreendedora até aspectos ligados ao propdsito e
ao legado do empreendedorismo académico. Durante a analise, assegurou-se que
cada subcategoria fosse derivada de informagdes concretas e firmemente ancorada
nos relatos dos entrevistados. Esse carater dindmico esteve presente por toda a
analise, tanto dentro de cada entrevista quanto entre diferentes entrevistas e codigos,
examinando de que maneira os temas identificados dialogavam com os dados dos
demais participantes.

A etapa de Codificagao Focalizada também é fundamental no aprimoramento
e na delimitacdo das categorias, promovendo a eliminagédo de repeticbes e a
reorganizagao dos codigos de modo a favorecer o desenvolvimento de uma teoria
firmemente embasada nos dados. Conforme apontam Strauss e Corbin (1998), é
nesse momento que os codigos s&o reunidos com base em suas semelhangas e
diferengas, permitindo que, a partir desse agrupamento, sejam identificadas as
relagbes entre as categorias. Esse processo é essencial para que se construa uma
compreensao mais integrada e teorica acerca do tema investigado.

Dessa forma, a Codificagdo Focalizada n&do se resume a simplificacédo dos
dados, mas representa um processo analitico aprofundado voltado para a descoberta
de padrdes, vinculos e temas principais que servirdo de base para a teoria em

formagdo. Segundo Charmaz (2009), essa etapa se caracteriza por ser dinémica,
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participativa e constantemente reflexiva, possibilitando que os dados adquiram uma
organizagao mais definida, enquanto a teoria € continuamente refinada.

A Codificagédo Focalizada constitui uma fase de refinamento que, ao reduzir a
complexidade dos dados, favorece uma percepgédo mais abrangente e profunda do
fendmeno estudado, funcionando como um elo entre as andlises iniciais e a
construcéo final da teoria. Nesse contexto, os cddigos focalizados passam por um
processo de aperfeicoamento até se consolidarem em categorias analiticas, sendo
suas propriedades minuciosamente exploradas até que se atinja a saturagao, ou seja,
até que todas as dimensdes dessas categorias estejam devidamente detalhadas. Ao
longo desse desenvolvimento, pode ser necessario recorrer a referenciais tedéricos
para enriquecer a analise. Por meio da comparagdo constante, as 51 categorias
emergentes foram reorganizadas e sintetizadas em 7 categorias analiticas, conforme
ilustrado no Quadro 21, resultado desse processo criterioso de agrupamento das

subcategorias identificadas.

Quadro 21 — Categorias Analiticas resultantes da comparagédo constante das
subcategorias emergentes

. Influéncias e trajetdrias que moldaram a mentalidade empreendedora dos docentes
. Apoio a inovagao e ao empreendedorismo oferecidos pelas IESF

. Obstaculos ao empreendedorismo académico

. Fontes de financiamento e sustentabilidade de projetos inovadores

. Gestao do tempo e equilibrio entre atividades académicas e empresariais

. Aspectos legais e normativos do empreendedorismo académico

N OO OB WN =

. Propésito e legado do empreendedorismo académico

Fonte: Autor (2025).

Segundo Tarozzi (2011), atinge-se um ponto em que a codificagédo focalizada
ja permitiu a construgcdo de categorias significativas, mas que ainda precisam ser
aprimoradas. Nesse estagio, inicia-se a codificagao tedrica, que consiste em analisar
e refletir sobre essas categorias, sempre mantendo o vinculo com os dados empiricos

que lhes deram origem. Esse sera o objeto de discussao da proxima segao.
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4.1.3 Codificagao Teodrica: Construindo a Teoria Substantiva

A codificagao tedrica representa um estagio avangado no processo de analise,
surgindo dos cddigos escolhidos na fase de codificagdo focalizada. Segundo Glaser
(1978), citado por Charmaz (2009), essa etapa teodrica trata de como os codigos
substantivos podem ser interligados como hipéteses, visando a formacao de uma
teoria. Em outras palavras, os codigos tedricos estabelecem as potenciais ligagdes
entre as categorias criadas durante a codificagdo focalizada. Eles desempenham um
papel unificador ao organizarem os cédigos focais ja identificados, o que ajuda na
criacdo de uma narrativa analitica coerente e relevante.

Tarozzi (2011) corrobora com essa visao ao afirmar que a codificagao tedrica
€ o0 estagio da analise onde se definem e qualificam as relagdes entre as categorias
surgidas da codificagao focalizada. Segundo ele, existem quatro etapas essenciais:
destacar as categorias, conectar as categorias, identificar a categoria central e integrar
e delimitar a teoria.

Charmaz (2009, p. 94) menciona que Glaser (1978, p. 74) “propde uma série
de 18 familias de codificagéo tedrica que contemplam categorias analiticas como os
"Seis Cs": Causas, Contextos, Contingéncias, Consequéncias, Covariancias e
Condic¢des”. Além das familias de graus e dimensdes que serao usadas neste estudo,
Glaser apresenta varias outras familias.

Assim, na sequéncia, sdo apresentadas as Categorias Analiticas resultantes
da comparacao constante das subcategorias emergentes. Estas, em conjunto com as
familias de codificagdo, proporcionaram uma analise mais profunda e abrangente,
revelando detalhes, complexidades e interconexdes do fenbmeno do
empreendedorismo académico, contribuindo para a construcdo de uma teoria mais

rica e robusta.

4.1.3.1 Influéncias e trajetorias que moldaram a mentalidade empreendedora dos
docentes

A categoria Influéncias e trajetérias que moldaram a mentalidade
empreendedora dos docentes se alinha com a analise das causas, ao explorar as
origens e os fatores que levam os docentes a desenvolverem uma mentalidade

empreendedora, como a influéncia familiar e as experiéncias académicas. A
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identificacdo dessas causas permite compreender os antecedentes que moldam o
comportamento empreendedor. Por exemplo, a subcategoria "Incentivando o
empreendedorismo por influéncia paterna" (D8:1) ilustra essa dimensao, conforme
relatado por um dos entrevistados: "Sim, sim, meu pai sempre me incentivou bastante
na area de empreendedorismo... Eu acho que a minha criacdo, que o meu pai assim
acabou incentivando, sim".

Além das causas, é fundamental considerar o contexto, ou seja, o ambiente
social, econdmico e institucional que influencia essas trajetorias. A analise contextual
possibilita situar o fendbmeno do empreendedorismo em um cenario mais amplo.
Nesse sentido, o ambiente universitario, ao fomentar uma postura inovadora (D7:1),
representa o contexto, conforme exemplificado no excerto: "Eu diria que familiar n&o
influenciou muito, mas sim a universidade, o grupo que eu estava incluido ali... eles
incentivavam sempre, ndo necessariamente a criar empresa, mas sempre a estar
inovando".

Outro aspecto relevante diz respeito as condi¢cdes que se referem aos pre-
requisitos e as circunstancias facilitadoras ou inibidoras para a constituicdo da
mentalidade empreendedora. A identificacdo dessas condicdes permite compreender
os fatores que favorecem ou dificultam o desenvolvimento do empreendedorismo. Por
exemplo, a busca por transferir conhecimento em impacto social (D3:4) evidencia
situagdes que levam a criagao de startups, conforme observado no trecho: "E ai as
coisas vao acontecendo justamente quando a gente percebe a necessidade de
transferir esse conhecimento para fora. Torna-lo util para alguém."

Portanto, embora a influéncia familiar e as experiéncias académicas sejam
importantes para a formacgédo da mentalidade empreendedora, elas exercem um grau
de influéncia moderado, ndo sendo, necessariamente, fatores determinantes. Essa
influéncia possui tanto uma dimenséao histérica quanto social, refletindo a trajetéria
individual do docente e o contexto em que esta inserido. Assim, percebe-se que a
mentalidade empreendedora é moldada pela constante interagao entre o individuo e
0 ambiente, em um processo dinamico no qual causas, contextos e condigcdes estdo

intrinsicamente conectados.



111

4.1.3.2 Apoio a inovacao e ao empreendedorismo oferecidos pelas IESF

O contexto é central, pois se refere ao ambiente institucional e as estruturas de
apoio oferecidas pelas Instituigdes de Ensino Superior Federais (IESF). Analisar esse
contexto permite compreender como as instituicdes influenciam e moldam o cenario
do empreendedorismo académico, criando mecanismos que facilitam ou limitam a
participacdo dos docentes em atividades inovadoras.

Nesse sentido, as IESF tém um papel estratégico na construgédo de politicas
institucionais, na oferta de infraestrutura adequada e na implementacao de iniciativas
que fomentam a inovagdo. Um exemplo disso € a criagdo de agéncias de inovagao
dentro das instituicbes (D1:11), que representa esse contexto, conforme ilustra o
seguinte excerto: "E foi o surgimento de uma instituicdo dentro do instituto federal, que
é a agéncia de inovagdo. E uma agéncia que foi criada aqui no campus de S&o Paulo,
em que eles fomentam as atividades em que vocé vai gerar inovagao...".

Além do contexto, é fundamental considerar as condigdes que se referem aos
mecanismos e as iniciativas que facilitam ou impulsionam a inovacdo e o
empreendedorismo. A identificacdo das condi¢cdes permite entender os fatores que
promovem o empreendedorismo académico. O acolhimento da universidade a
projetos inovadores (D3:26) exemplifica essas condi¢gdes, como evidencia o excerto:
"Ent&o assim, essa sorte a gente teve aqui, sabe de ter sido acolhido. Da universidade,
ela ter entendido que é uma coisa inovadora o que a gente esta propondo, que nao &
comum aqui na universidade".

Na sequéncia, destacam-se as consequéncias, aspecto relevante ao
considerar os resultados e os impactos do apoio oferecido pelas IESF no
desenvolvimento de projetos e empresas. A analise das consequéncias possibilita
avaliar a eficacia das agdes institucionais. A integragcdo de pesquisa e inovagao para
impulsionar o empreendedorismo (D5:8) demonstra os efeitos desse apoio: "Entéo,
pesquisa e inovagdo, ela meio que caminha junto dentro do instituto, inclusive na
mesma sala... Entdo a gente acabou trabalhando bastante préximo e talvez ai tenha
sido o start para esse olhar, para essa parte da inovacao e empreendedorismo dentro
da nossa instituicao".

Dessa forma, percebe-se que o apoio oferecido pelas Instituicdes de Ensino
Superior Federais apresenta um grau de importancia elevado, sendo fundamental

para o sucesso das iniciativas de empreendedorismo académico. Essa relevancia
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institucional e estrutural torna-se evidente nas consequéncias observadas, refletindo
as politicas e praticas implementadas pelas instituicoes.

Além disso, a natureza interativa desse apoio é clara, uma vez que ocorre em
resposta direta as necessidades manifestadas pelos docentes empreendedores.
Assim, o suporte das IESF atua como um facilitador essencial, identificando e

promovendo fatores que impulsionam o empreendedorismo no ambiente académico.

4.1.3.3 Obstaculos ao empreendedorismo académico

Esta categoria se relaciona diretamente com as condi¢des, pois explora as
barreiras e as dificuldades enfrentadas pelos docentes no processo de empreender,
como a burocracia e a falta de apoio institucional. Identificar tais condicbes é
fundamental para compreender os obstaculos que impedem ou restringem o
desenvolvimento do empreendedorismo académico. Por exemplo, as barreiras
administrativas na inovagao (D1:43) constituem uma dessas condi¢des, conforme

ilustrado no seguinte excerto:

Eu tenho visto muito, &€ muita gente falando em fomentar a inovagao no Brasil,
né? ... mas eu acho que 0s recursos sa0 uma coisa, que eu sei que eu vou
me arriscar aqui falando, mas eu acho que ao mesmo tempo que vocé tem
que ter controle dos gastos e o professor acaba sendo responsavel por isso.
Eu acho que nao ha nenhuma estrutura para auxiliar o professor a fazer isso.

Além disso, as contingéncias se mostram relevantes, uma vez que abrangem
eventos inesperados e situacdes contextuais que podem dificultar ou mesmo impedir
0 sucesso das iniciativas empreendedoras. A analise das contingéncias permite
compreender os fatores imprevistos que afetam o empreendedorismo no ambiente
académico. Um exemplo é a falta de clareza quanto a legislagao (D4:40), conforme
apontado por um docente: "A gente ndo tem nem certeza ainda totalmente se esta
totalmente tudo dentro do que pode ou violando alguma legislagao, a verdade € essa."

No que diz respeito as consequéncias, elas se destacam por representarem os
impactos negativos decorrentes desses obstaculos no desenvolvimento de projetos e
empresas. Avaliar as consequéncias € essencial para compreender a extensao dos
danos causados por essas barreiras. A obstrucio da inovacao por conta de excesso

de burocracia (D9:40) exemplifica bem esse aspecto: "Uma coisa que eu digo, assim?
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A universidade nunca deve se focar em ganhar dinheiro com a inovacao. Por qué?
Porque ela acaba travando a inovagao."

Dessa forma, os obstaculos enfrentados no ambito do empreendedorismo
académico representam desafios significativos, com alto grau de impacto. Sua
abrangéncia envolve aspectos burocraticos, legais e culturais, refletindo normas, leis
e valores que dificultam o avanco de iniciativas empreendedoras nas instituicdes.
Destaca-se, ainda, o carater interativo desses obstaculos, visto que resultam da
complexa relacao entre individuos e instituicdes. Assim, tais barreiras funcionam como
elementos inibidores, restringindo e dificultando o florescimento de projetos

empreendedores no ambiente académico.

4.1.3.4 Fontes de financiamento e sustentabilidade de projetos inovadores

As condicbes sao indispensaveis para o0 desenvolvimento do
empreendedorismo académico, pois se referem a disponibilidade e ao acesso a
recursos financeiros que viabilizam projetos inovadores. A analise dessas condi¢des
permite compreender quais recursos estdo efetivamente disponiveis para a
concretizacdo das iniciativas. Um exemplo disto € a busca de recursos externos
(D5:21), que ilustra esse aspecto conforme o excerto: “Eu acho que a instituicdo nao
€ responsavel por prover tudo; € essencial buscar financiamento em agéncias de
fomento como Fapergs, CNPq, Fapesp e Finep, mantendo as pesquisas sem
depender exclusivamente do apoio institucional”.

Além das condicbes, € importante considerar as covariancias, que dizem
respeito as relagcdes e interdependéncias existentes entre diferentes fontes de
financiamento e a sustentabilidade dos projetos. Identificar essas covariancias facilita
o entendimento de como diferentes fontes de recursos dialogam e se complementam.
A captacédo de recursos para startups (D9:60) exemplifica essa dimensao, como
demonstrado no seguinte trecho: "Inclusive, aqui tem uma secretaria de inovagao do
estado, ela tem editais especificos para isso e agora esse ano a gente submeteu
varias propostas para compra de equipamento... Ja tem um projeto aprovado, acho
que de 1 milhdo, 1 milhdo e pouco".

No que tange as consequéncias, elas se tornam relevantes por evidenciarem
os resultados concretos e os impactos advindos da presenca ou auséncia de

financiamento sobre o sucesso das iniciativas empreendedoras. A analise das
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consequéncias é fundamental para avaliar o peso do acesso a recursos no éxito dos
projetos. O fomento ao desenvolvimento das startups (D10:97) exemplifica as
consequéncias positivas do financiamento adequado, conforme o excerto: "Se ndo
fosse o Sebrae e a Facepe junto nesse processo, muitas startups aqui nao teriam
desenvolvido tanto quanto estdo agora."

Diante desse cenario, percebe-se que o acesso a financiamento possui papel
central e elevado grau de importédncia, sendo essencial para garantir a
sustentabilidade de projetos inovadores. Essa dimensdo, predominantemente
econdmica e financeira, reflete a necessidade concreta de recursos para a perenidade
das iniciativas académicas. Destaca-se, ainda, a natureza interativa desse processo,
uma vez que o acesso a financiamento depende da articulagéo entre diferentes fontes,
instituicbes e agentes. Assim, o financiamento atua como um fator habilitador,
promovendo as condicdes necessarias para o desenvolvimento e consolidagao das

iniciativas empreendedoras no ambiente académico.

4.1.3.5 Gestao do tempo e equilibrio entre atividades académicas e empresariais

A analise das condigdes é fundamental para compreender a gestdo do tempo
e o equilibrio entre atividades académicas e empresariais, uma vez que abrange as
habilidades e estratégias necessarias a conciliagdo das demandas docentes com as
responsabilidades empreendedoras. Identificar essas condigcdes permite mapear as
competéncias essenciais para manter esse equilibrio de forma sustentavel. O desafio
de conciliar responsabilidades académicas e iniciativas empreendedoras (D1:15)
ilustra bem essas condi¢gdes, como destacado no excerto: "Eu acho que essa
movimentacao, né? De vocé sair da instituicdo de onde vocé trabalha para buscar
alguma coisa fora da instituicdo € um passo importante".

Adicionalmente, as contingéncias englobam os imprevistos e situagdes
emergenciais que podem comprometer negativamente a gestdo do tempo.
Compreender essas contingéncias contribui para identificar fatores inesperados que
possam romper o equilibrio entre as diferentes areas de atuagdo. A sobrecarga e as
renuncias no convivio familiar (D2:27) exemplificam essas contingéncias, conforme o
discurso: "Ai tem gente que tenta fazer algo mais, mas ai precisa saber que vai ter

que abdicar um pouco do tempo com a familia, precisa trabalhar um pouco dobrado."
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Nesse contexto, as consequéncias tornam-se particularmente relevantes, pois
evidenciam os impactos do desequilibrio tanto na qualidade do trabalho académico
quanto no sucesso das iniciativas empreendedoras. ldentifica-las permite avaliar os
prejuizos resultantes do acumulo de fung¢des e responsabilidades. A exaustao
multifuncional (D10:66) ilustra essas consequéncias negativas, como atestado no
excerto: "E eu estava chegando na exaustdo. Eu dava 4 disciplinas, coordenador,
empreendedor, pesquisa, extensdo, monitoria dos alunos, orientagédo, fora outras
coisas que eu acabo me envolvendo de gestdo também fora porque o departamento
tem comissodes, tudo que vocé imagina."

Diante disso, a gestdo do tempo e o equilibrio entre atividades académicas e
empresariais apresentam um grau de importancia critico, tornando-se aspectos
essenciais para assegurar o bem-estar e o sucesso dos docentes empreendedores.
Trata-se de uma problematica com dimensdes tanto individuais, relacionadas as
competéncias, habilidades e estratégias de cada docente, quanto organizacionais,
refletindo as politicas e praticas institucionais. Ressalta-se, igualmente, o carater
interativo desse processo, pois a gestdo do tempo é impactada pelas multiplas
demandas decorrentes da interacao entre as esferas académica e empresarial. Assim,
a administracdo adequada do tempo e o equilibrio entre fungcdes atuam como fatores
moderadores, capazes de atenuar ou potencializar os efeitos do empreendedorismo

na vida académica dos docentes.

4.1.3.6 Aspectos legais e normativos do empreendedorismo académico

A compreensdo dos aspectos legais e normativos do empreendedorismo
académico exige uma analise cuidadosa do Contexto, que abrange todo o arcabougo
legal e normativo responsavel por regulamentar a participacdo de docentes em
empresas. Analisar esse contexto € fundamental para entender o ambiente e as
limitagdes impostas ou viabilizadas pelo sistema juridico.

Nesse cenario, o cumprimento e conhecimento das regras estabelecidas
(D1:12) representam as Condi¢gbes necessarias para a atuagao empreendedora em
conformidade legal. A identificagdo dessas condigdes é crucial para clarificar quais
requisitos devem ser seguidos para assegurar a seguranga juridica do

empreendimento, como ilustrado no excerto: "Eu sempre falei isso na época, para o
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diretor da agéncia de inovagao. Eu falava para ele, o que que eu posso fazer? Eu
quero saber 0 que eu posso fazer, quais sao as regras, né?".

Adicionalmente, a conciliacdo da dedicagdo exclusiva com o©
empreendedorismo dentro do marco legal (D5:16) refor¢ca a importancia do contexto
normativo, como indicado no relato: "Tem a questao da Dedicagao Exclusiva, mas eu
particularmente, eu nao vejo que a dedicagao exclusiva seja motivo de delimitagao.
Pelo menos a partir do Marco legal...".

As Contingéncias, por sua vez, englobam as mudangas na legislagédo, as
interpretacbes ambiguas e outros fatores imprevistos que podem gerar incertezas e
riscos juridicos. Compreender essas contingéncias permite identificar potenciais
desafios e fragilidades quanto a legalidade da participagdo docente em atividades
empresariais. Esse aspecto é exemplificado na investigagao sobre a legalidade de ser
sécio de empresa (D2:22): “Antes de eu iniciar essa empresa, eu fiz uma consulta a
universidade. Li toda a legislagdo em relagado a possibilidade da criagao, né? De ser
um sécio da empresa. Entdo assim, existe ja uma legalidade em relag&o a isso".

Dessa forma, o campo legal e normativo do empreendedorismo académico
revela-se como um fator de influéncia que pode tanto restringir quanto facilitar a
atuacao dos docentes empreendedores, de acordo com a clareza e flexibilidade das
normas vigentes. Tal dimensao é predominantemente legal e normativa, refletindo
leis, regulamentos e politicas institucionais que delimitam a atuacdo empreendedora
docente. A natureza interativa desse processo € notoria, uma vez que as normas sao
interpretadas e aplicadas continuamente no dialogo entre docentes e instituicoes.
Assim, os aspectos legais e normativos funcionam como elementos reguladores
fundamentais, identificando e controlando os fatores que influenciam o

desenvolvimento do empreendedorismo académico.

4.1.3.7 Propdsito e legado do empreendedorismo académico

A Causa € central na compreensdo do propodsito e do legado do
empreendedorismo académico, pois investiga as motivacbes e os objetivos mais
profundos que levam os docentes a empreender, como o impacto social e o
desenvolvimento regional. Identificar essas causas possibilita compreender as
motivagdes subjacentes a agdo empreendedora. Um exemplo claro dessa dimensao

é a contribuicdo ambiental promovida pelo empreendedorismo académico (D4:89): "E
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entdo assim €, se eu conseguir, por exemplo, meu empreendimento, ele trata sobre
separagao de residuos, né? E residuos organicos, residuos reciclaveis promover a
reciclagem meu empreendimento trata sobre isso...".

A partir da causa, é possivel analisar as Consequéncias, isto €, os resultados
e os legados que os empreendedores académicos almejam deixar para a sociedade.
Essa analise permite avaliar o real impacto produzido pela atuagdo empreendedora.
A busca por um impacto e um legado ampliados (D8:30) exemplifica as consequéncias
desejadas: "Eu acho que assim, com o ensino, pesquisa, extensédo, acho que eu me
sinto util, mas parece que eu nao deixo um legado assim... Talvez eu consiga ajudar
mais aqueles alunos, aquela turma, mas eu sinto que no empreendedorismo eu
consigo influenciar um poder de alcance maior".

Além disso, as Covariancias englobam as relagdes e interdependéncias entre
o proposito do empreendimento, seu impacto no desenvolvimento local e na formacao
de novos talentos. Compreendé-las é essencial para entender como o propdésito do
empreendedorismo académico esta ligado ao seu impacto pratico e duradouro. A
integracdo do empreendedorismo académico a missao educacional (D5:33) ilustra
diretamente essas Covariancias: "Eu prefiro dizer que eu me acho mais util para a
sociedade, na area de ensino, como professor na sala de aula, formando alunos...
Permitindo que eles se coloquem nos seus mercados de trabalho."

Diante disso, observa-se que o propoésito e o legado constituem poderosos
fatores motivacionais para o exercicio do empreendedorismo académico,
desempenhando um papel decisivo na adesao dos docentes a projetos inovadores.
Essa dimensao é predominantemente social e ética, refletindo valores e crengas que
norteiam a agcdo empreendedora. A natureza interativa deste processo é clara, visto
que proposito e legado se constroem na articulagdo continua entre o docente, a
sociedade e o meio ambiente, em busca de gerar impacto positivo e duradouro. Assim,
propésito e legado atuam como elementos motivacionais essenciais, identificando,
impulsionando e reforcando o empreendedorismo académico constante com a
sociedade e 0 meio ambiente, buscando gerar impacto positivo. O propésito e o
legado atuam como elementos motivacionais, identificando e reforgando os fatores

que impulsionam o empreendedorismo académico.
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4.1.4 Diagrama das Relagbes entre as Categorias

A segunda fase da Codificacdo Teorica tem como objetivo conectar as
categorias desenvolvidas, permitindo uma analise mais aprofundada. O
estabelecimento dessas relagdes é fundamental, uma vez que cada categoria possui
sua propria abordagem analitica. Para representar essas conexdes, podem ser
utilizados diagramas, que possibilitam a identificagdo do poder relativo, alcance e
diregdo das categorias na analise, além de evidenciar os vinculos entre elas. Ao
interligar essas categorias, torna-se viavel alcangar uma compreensdo mais
abrangente e estruturada do fenbmeno investigado (Charmaz, 2009). A Figura 5
apresenta o diagrama llustrativo que organiza visualmente as Relagbes entre as

Categorias.

Figura 5 — Diagrama llustrativo das Relacdes entre as Categorias
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O diagrama apresentado € uma representacgao visual estruturada e hierarquica
das relagbes entre as categorias, dividido em trés se¢des interconectadas:
antecedentes, processo e consequentes. Cada parte desempenha um papel distinto
no fluxo ldgico, ilustrando como fatores iniciais, agdes intermediarias e resultados

finais se relacionam para formar um ciclo continuo.

4.1.4.1 Antecedentes (Fatores Iniciais)

Localizada na parte superior do diagrama, essa se¢ao destaca os elementos
que precedem e influenciam o empreendedorismo académico. E composta por dois
componentes principais:

a) Influéncias e Trajetorias — Representa fatores contextuais externos, como
experiéncias prévias, ambiente socioeconbmico e redes de contato que
moldam a predisposi¢cao para o empreendedorismo.

b) Mentalidade Empreendedora — Refere-se as caracteristicas individuais,
como criatividade, resiliéncia e capacidade de assumir riscos, essenciais
para transformar ideias em acoes.

A conexao entre esses dois elementos é representada por uma seta tracejada,
indicando que as influéncias externas (trajetérias) contribuem para o desenvolvimento
de uma mentalidade empreendedora, embora essa relagdo nao seja direta ou
imediata.

4.1.4.2 Processo (Etapas e Interagdes)

A secdo central, mais detalhada, descreve os mecanismos e desafios
envolvidos na concretizagdo do empreendedorismo académico. Os componentes
estao organizados em blocos interligados por setas, que denotam relagcbes de causa
e efeito:

a) Apoio das IES (Instituigdes de Ensino Superior Federal) — Universidades e

Institutos Federais sao fundamentais para fornecer infraestrutura, orientacao
e incentivos a inovacao. Esse bloco se conecta diretamente a Obstaculos ao
Empreendedorismo Académico, revelando que, mesmo com apoio

institucional, barreiras como burocracia e falta de recursos persistem.
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b) Fontes de Financiamento — A viabilidade financeira € um pilar critico,
vinculado a Sustentabilidade de Projetos Inovadores (seta tracejada), pois a
falta de investimento pode comprometer a continuidade das iniciativas.

c) Gestdo do Tempo e Equilibrio entre Atividades — Aborda o desafio de
conciliar pesquisa académica, ensino e atividades empreendedoras, com
impactos diretos nos Aspectos Legais e Normativos.

As setas solidas entre os blocos reforgam dependéncias diretas (ex.: apoio

institucional — gestdo do tempo), enquanto as tracejadas sinalizam influéncias

indiretas (ex.: financiamento — sustentabilidade).

4.1.4.3 Consequentes (Resultados e Retroalimentagao)

A base do diagrama sintetiza os resultados do processo e como eles

retroalimentam o ciclo:

a) Propdsito e Legado: Representa o impacto duradouro do empreendedorismo
académico, como a geragcdo de conhecimento aplicavel e transformacao
social.

b) Empreendedorismo Académico: Corresponde ao estagio final, onde
pesquisa e inovagao se materializam em produtos, servigos ou politicas.

c) Conexao Ciclica: Uma seta curva liga Empreendedorismo Académico de
volta a Influéncias e Trajetérias, simbolizando que os resultados obtidos

podem passar a influenciar novos empreendedores, reiniciando o ciclo.

4.1.5 Teoria Substantiva

A partir das interagdes realizadas ao longo do processo de codificagao tedrica
e da reflexdo sobre o que foi desenvolvido, formulou-se a teoria substantiva. Segundo
Charmaz (2009, p. 252), essa teoria representa uma “interpretacdo ou explicagao
tedrica de um problema delimitado em uma area especifica”, que nesta pesquisa é o
empreendedorismo académico. Desse modo, apresenta-se a seguir a teoria
substantiva desenvolvida neste estudo:

A mentalidade empreendedora dos docentes em Instituicoes de Ensino
Superior Federais (IESF) é construida em um processo dinamico, influenciado

pela interagdao entre trajetérias individuais e o ambiente institucional. Os
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docentes atribuem significados ao ato de empreender com base em suas
experiéncias passadas, como a influéncia familiar, e no contexto universitario,
que pode fomentar a inovagao. O apoio institucional, manifestado por meio de
agéncias de inovagao e acolhimento a projetos, é percebido como um fator
essencial para o desenvolvimento da competéncia empreendedora académica.
Contudo, obstaculos como aspectos de carater burocratico e o
desconhecimento das especificidades do Marco Regulatério tendem a se
constituir como barreiras ao desenvolvimento empreendedor do docente. Além
disso, a gestao do tempo e o equilibrio entre as multiplas demandas académicas
e empresariais emergem como desafios criticos, frequentemente levando a
exaustao.

O acesso a financiamento externo é considerado fundamental para
garantir a sustentabilidade das iniciativas empreendedoras. Subjacente a todos
esses aspectos, o propodsito de gerar impacto social e deixar um legado
duradouro atua como uma poderosa for¢ga motivacional.

A elaboragcdo desta teoria teve como objetivo sintetizar as conclusées da
codificacdo tedrica, que serviram de base para o desenvolvimento da teoria
substantiva. Esse enunciado tedrico esta intrinsecamente vinculado as analises e
formulacbes prévias, cuja auséncia poderia comprometer sua contextualizagdo e
relevancia historica. Dessa forma, ndo se pretendeu criar uma teoria que explique
como se tornar um empreendedor académico, mas sim refletir a realidade subjetiva
dos docentes dentro de um sistema complexo e interativo, no qual o
empreendedorismo académico ndo é um estado fixo, mas uma constru¢ao continua.

E oportuno sinalizar que esta teoria substantiva converge com os achados de
Feélix (2024), para quem a identidade do empreendedor € uma construgéo
profundamente influenciada pela identidade, seja ela pessoal, cultural ou profissional,
gque emerge nao apenas como um rotulo, mas como uma fonte ativa de forga e
motivagdo para enfrentar desafios, sendo as raizes pessoais e culturais um pilar
fundamental para a resiliéncia e a persisténcia necessarias na atuacao
empreendedora, mesmo em um ambiente formal como a universidade. Nesse cenario,
causas, contextos, condi¢gdes, contingéncias, consequéncias e covariancias se
entrelacam, evidenciando a dinamicidade do fendbmeno investigado.

A partir da integracdo das categorias analiticas e da codificacdo tedrica,

propde-se a Teoria da Identidade Empreendedora Académica Integrada. Essa
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teoria substantiva explica como docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior,
sob regime de dedicagao exclusiva, constroem e expressam comportamentos
empreendedores ao atuarem como socios de empresas vinculadas a sua produgcao
cientifica e tecnologica. O modelo resultante descreve a constituicdo de uma
identidade profissional hibrida, que integra, de forma dindmica, fungbes académicas
e praticas empreendedoras. Essa identidade € marcada por negociagdes constantes
entre valores institucionais, exigéncias legais e aspira¢gdes pessoais, sendo
sustentada por estratégias de legitimacéo, reorganizacdo de papeéis e busca de
reconhecimento. A teoria contribui para o campo do empreendedorismo académico
ao iluminar dimensdes subjetivas e institucionais ainda pouco exploradas na literatura
nacional, revelando a complexidade da atuagdo docente na fronteira entre

universidade e mercado.

4.1.6 Articulagdes empiricas da teoria: vozes docentes e construgcao da identidade

empreendedora

Com o objetivo de aprofundar a ancoragem empirica da teoria construida, esta
subsecdo apresenta e discute trechos selecionados dos depoimentos dos
participantes a luz da Teoria da Identidade Empreendedora Académica Integrada; os
excertos foram organizados de modo a evidenciar os processos subjetivos e
institucionais que atravessam a trajetéria dos docentes empreendedores. Mais do que
ilustrativos, esses relatos revelam sentidos e negociagdes envolvidos na construgao
de uma identidade profissional hibrida, sustentando as categorias teodricas

anteriormente analisadas.

4.1.6.1 Motivagao social e propodsito do empreendimento

"Eu me vi num dilema: continuar publicando para outros pesquisadores ou
tentar transformar aquilo em algo que ajudasse de fato a sociedade."
(Docente 01)

Essa declaragdo expressa uma motivacado recorrente entre os docentes: o
desejo de gerar impacto social por meio da aplicagdo concreta do conhecimento

produzido na universidade. O comportamento empreendedor, nesse caso, €
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mobilizado por uma ética do engajamento e da utilidade social, alinhando-se a

categoria Propdsito e legado do empreendedorismo académico.

4.1.6.2 Identidade profissional hibrida e integracéo de papéis

"O laboratério virou empresa, mas eu nunca deixei de ser professor. E como
se eu vivesse dois mundos que se complementam." (Docente 06)

Essa fala explicita a coexisténcia entre fungdes académicas e empresariais na
trajetdria dos participantes. A identidade profissional dos docentes n&o € abandonada
em prol da empresarial, mas ressignificada em um movimento de complementaridade.
Tal processo reforga a categoria Gestdo do tempo e equilibrio entre atividades

académicas e empresariais, central para a teoria formulada.

4.1.6.3 Legalidade e tensdes institucionais

"No comego, meus colegas falavam que eu estava burlando o regime.
Precisei mostrar que era tudo legalizado, com base no Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo." (Docente 04)

O excerto demonstra a existéncia de conflitos institucionais e normativos
vividos pelos docentes, que precisam mobilizar conhecimento juridico, estratégias de
comunicagao e redes de apoio para legitimar sua atuagao. A fala ilustra a categoria

Aspectos legais e normativos do empreendedorismo académico.

4.1.6.4 Reconhecimento institucional e legitimagao da pratica

"Depois que a empresa foi premiada, a prépria reitoria comegou a divulgar
como um exemplo de inovagdo. Antes, era como se fosse algo a parte."
(Docente 08)

A trajetdria de legitimagao das iniciativas empreendedoras passa, em muitos
casos, por momentos de invisibilidade ou mesmo resisténcia institucional. O
reconhecimento oficial surge a medida que os resultados se tornam visiveis e
alinhados ao discurso de inovagao das instituicbes, conforme discutido na categoria
Apoio a inovacao e ao empreendedorismo oferecidos pelas IESF.
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4.1.6.5 Trajetdria pessoal e inquietacdo empreendedora

"Sempre fui inquieto. A universidade me deu liberdade para criar, mas o
mercado me deu a chance de aplicar. Eu nunca quis escolher entre um e
outro." (Docente 02)

Essa fala sintetiza um traco presente em varios participantes: o impulso pessoal
e criativo que busca aplicag&o pratica do conhecimento. Ela sustenta a subcategoria
Influéncias e trajetorias que moldaram a mentalidade empreendedora dos docentes,
reforcando o carater processual da construgcao da identidade.

As vozes aqui apresentadas nao apenas validam as categorias analiticas
emergidas, como também ilustram a complexidade e a dinamicidade do processo
investigado. Os relatos dos participantes tornam tangivel o entrelagamento entre
subjetividade, instituicio e mercado, sustentando empiricamente a Teoria da

Identidade Empreendedora Académica Integrada proposta neste trabalho.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender, os comportamentos empreendedores de
docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior, sob regime de dedicagéo
exclusiva, que atuam como socios de empresas vinculadas a sua producéo cientifica
e tecnoldgica. A partir da aplicagao da Teoria Fundamentada nos Dados (Grounded
Theory), sob a perspectiva construtivista proposta por Charmaz, foi possivel construir
uma teoria substantiva que ilumina a complexidade desse fenbmeno, ainda incipiente
na realidade nacional.

Os resultados indicam que o comportamento empreendedor dos docentes é
fortemente ancorado em motivagdes intrinsecas, como o desejo de aplicar
socialmente o conhecimento cientifico, deixar um legado e vivenciar novos desafios
profissionais. Além disso, a trajetéria empreendedora é marcada pela necessidade de
integrar multiplos papéis, exigindo dos docentes habilidades especificas de gestao de
tempo, lideranga, articulagdo politica e superacdo de resisténcias culturais e
institucionais.

A anélise demonstrou que, embora o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (Lei n® 13.243/2016) tenha ampliado as possibilidades legais para o
envolvimento de docentes em atividades empresariais, persistem obstaculos
normativos e culturais que dificultam a ampliagdo desse perfil empreendedor no
ambiente das IESF. Neste sentido, a teoria substantiva construida revela que a
atuacdo empreendedora do docente nao representa uma ruptura com sua fungao
académica tradicional, mas sim uma reconfiguragao identitaria, em que as atividades
de ensino, pesquisa e extensao se entrelagam com praticas empresariais inovadoras.

No plano tedrico, esta pesquisa contribui para o avangco do campo do
empreendedorismo académico, ao propor uma explicacdo processual e
contextualizada sobre como docentes constroem e vivenciam a sua trajetoria
empreendedora, indo além das abordagens tradicionais que se limitam a identificacdo
de fatores isolados ou a mensuragao de impactos econémicos.

Do ponto de vista pratico, os achados oferecem subsidios valiosos para o
aprimoramento de politicas publicas e institucionais que incentivem e apoiem o
empreendedorismo académico. Recomenda-se, portanto, que as IESF implementem
politicas de suporte mais claras, tais como programas de capacitagao
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empreendedora, simplificacdo de tramites administrativos, fortalecimento dos Nucleos
de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e estimulo a cultura da inovacéo.

A principal contribuicdo teorica desta tese é a proposicdo da Teoria da
Identidade Empreendedora Académica Integrada, elaborada a partir da Teoria
Fundamentada nos Dados, segundo a abordagem construtivista. Essa teoria explica
como docentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior, mesmo sob o regime de
dedicacédo exclusiva, desenvolvem comportamentos empreendedores articulados a
sua atuagdo académica, consolidando uma identidade profissional hibrida. A teoria
amplia a compreensao do empreendedorismo académico no Brasil, ao integrar
dimensoes institucionais, subjetivas e legais que conformam a experiéncia desses
docentes na fronteira entre universidade e mercado.

Em termos sociais e econdmicos, a pesquisa evidencia que o0
empreendedorismo académico desempenha um papel estratégico na promogao do
desenvolvimento regional, na criagdo de empregos qualificados e na dinamizagao de
ecossistemas de inovagao, alinhando-se aos objetivos nacionais de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

Reconhece-se como limitagdo deste estudo a restricdo geografica dos
participantes a quatro estados brasileiros e o numero reduzido de docentes
entrevistados. No entanto, a luz da abordagem qualitativa e da Teoria Fundamentada
nos Dados, essas escolhas foram metodologicamente justificadas, priorizando-se a
intensidade das narrativas, a riqueza das experiéncias e a saturagcado tedrica em
detrimento da abrangéncia amostral. A compreensdo construida sobre os
comportamentos empreendedores dos docentes oferece subsidios analiticos
relevantes e abre caminhos para investigagcdes futuras que ampliem a cobertura
territorial, permitindo contrastar ou aprofundar os achados apresentados.

Por fim, sugere-se que futuras investigagdes aprofundem a andlise deste
fendmeno, ampliando a amostra para outras categorias de instituigdes, incluindo as
municipais, estaduais e privadas, bem como explorando possiveis diferencas de
género, areas do conhecimento e contextos regionais. Também se recomenda o
estudo longitudinal das trajetérias empreendedoras para melhor compreender seus
efeitos de médio e longo prazo sobre a carreira docente e sobre os processos de
inovacao no pais.

A teoria emergente desta pesquisa, ao explicitar as inter-relagdes entre

motivacdes, barreiras, apoios e processos identitarios, representa um avanco
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significativo na compreensdo do empreendedorismo académico no contexto
brasileiro, oferecendo uma base sdlida para o fortalecimento desta pratica como um

vetor legitimo de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.
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APENDICE A - PERGUNTAS NORTEADORAS DAS ENTREVISTAS

PESQUISA INTITULADA: Uma teoria fundamentada sobre o comportamento de
docentes de instituicbes federais brasileiras que atuam como empreendedores

académicos

Temas ou pautas a serem desenvolvidos nas entrevistas:

» Experiéncias;

* Influéncias;

* Trajetoria;

* Formacéo escolar;

» Carreira profissional;

e Momentos Decisivos.

Perguntas norteadoras:

» Conte se o contexto familiar ou escolar o influenciou no seu comportamento
de empreendedor académico.

* Me conte momentos decisivos de sua trajetéria profissional que o levaram
ao empreendimento académico.

» Fale livremente sobre o sentido da experiéncia de ser um empreendedor

académico.
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezado(a)

Vocé esta sendo convidado(a) para participar de uma pesquisa aprovada pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS), de acordo
com as exigéncias da Resolucao no. 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

Antes de vocé responder as perguntas relacionadas ao estudo, apresentaremos o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para sua leitura e anuéncia.
Seja bem-vindo(a)!

¥ 4
USCS

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “Uma teoria fundamentada sobre
o comportamento de docentes de instituicbes federais brasileiras que atuam como
empreendedores académicos”. O objetivo do estudo é compreender, a luz da Teoria
Fundamentada nos Dados, os comportamentos empreendedores de docentes de
Instituicbes Federais de Ensino Superior, sob regime de dedicagao exclusiva, que atuam
como socios de empresas vinculadas a sua produgdo cientifica e tecnoldgica. O
pesquisador responsavel por esta pesquisa € o discente Ciro André de Lima Campao,
Doutorando da Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS).

Convidamos vocé para participar de uma entrevista com duragao de aproximadamente 60
minutos, sobre as o processo vivenciado por docentes empreendedores académicos de
Instituicbes Federais brasileiras que se envolveram em projetos de PD&l em parcerias com
instituicdes publicas ou privadas (termos da lei 13.243/2016) que geraram produtos, € que
decidiram serem soécio de empresa que licenciaram estas tecnologias para exploracéo
comercial. Para a realizagcdo da pesquisa realizaremos entrevistas on-line via programas
Zoom ou Google Meet, de acordo com sua preferéncia, que serdo gravadas e os dados
coletados serdo transcritos. Eventualmente a realizagdo da pesquisa podera ser
presencialmente O acesso as perguntas somente ocorrera depois de vocé ter dado o seu
consentimento para participar neste estudo. Vocé podera contribuir para esta pesquisa ao
responder as perguntas. Contudo, vocé nao deve participar contra a sua vontade. Os dados
serdo removidos da “nuvem” apos o encerramento da coleta de dados e arquivados por 5
anos no computador pessoal do pesquisador responsavel.

A pesquisa envolve risco minimo de possivel desconforto ao responder a alguma(s)
pergunta(s) ao longo da entrevista. Caso isso ocorra, vocé tem a liberdade para nao
responder, interromper a pesquisa, fazer pausas, ou cancelar a sua participagao a qualquer
momento. Em todos esses casos, vocé nao sera prejudicado(a), penalizado(a) ou
responsabilizado(a) de nenhuma forma. Como beneficio, vocé podera ter acesso aos
resultados e conclusdes da pesquisa, 0 que podera servir para fornecer contribui¢cdes para
politicas publicas e praticas institucionais que apoiem e incentivem o empreendedorismo
académico.

Vocé nao recebera pagamento por ter respondido a entrevista. Os custos diretos e indiretos
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da pesquisa serdo arcados pelo(a) pesquisador(a) responsavel. Todas as informacodes
obtidas por meio de sua participacio serdo de uso exclusivo para esta pesquisa e ficarao
sob a guarda do pesquisador responsavel. Caso a pesquisa resulte em dano pessoal, o
ressarcimento e indenizagdes previstos em lei poderao ser requeridos pelo(a) participante.

Em caso de qualquer duvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o
pesquisador responsavel pelo estudo, Ciro André de Lima Campé&o, que podera ser
encontrado pelo e- mail: ciro.campao@uscsonline.com.br , ou pelo telefone: 94 99193-
1502.

Este estudo foi analisado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade de S&o
Caetano do Sul (USCS). O CEP é responsavel pela avaliacdo e acompanhamento dos
aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir a
dignidade, os direitos e a seguranca de participantes de pesquisa. Caso vocé tenha duvidas
e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste estudo, ou se estiver
insatisfeito(a) com a maneira como o estudo esta sendo realizado, entre em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul
(USCS), situado na Rua Santo Antonio, 50 — 2°. andar, Bairro Centro, Sdo Caetano do Sul
(SP), telefone (11) 4239-3282, e- mail: cep@online.uscs.edu.br. O atendimento ao publico
ocorre de segunda a sexta-feira, das 14h as 16h.

Caso clique no icone sobre “aceitar participar da pesquisa”’ e permitira que estes dados
sejam divulgados para fins cientificos ou académicos, sendo mantida em sigilo a sua
identidade. Também declara que esta ciente dos propésitos e procedimentos do estudo e
que teve oportunidade de avaliar as condigbes informadas sobre a pesquisa para chegar a
sua decisao em participar deste estudo.

Vocé tem o direito a ter acesso aos resultados da pesquisa. Caso queira, basta solicitar
através do e- mail: ciro.campao@uscsonline.com.br.

Vocé podera baixar copia deste Termo de Consentimento ou solicita-lo em caso de
interesse pelo e- mail_ciro.campao@uscsonline.com.br. Recomendamos que vocé guarde
em seus arquivos uma coépia deste documento. Acesse este link para o seu
download: https://acesse.one/a2LyM

Desde ja, agradecemos!
Aceita participar desta pesquisa?

Sim, li o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e aceito participar da
pesquisa.

|:| Eu n&o desejo participar do estudo.
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APENDICE C - SUBCATEGORIAS EMERGENTES COM OS EXCERTOS DOS
CODIGOS INICIAIS DAS ENTREVISTAS COM OS DOCENTES DE 01 A 10

1 - Influéncias e trajetérias que moldaram a mentalidade empreendedora dos docentes

Esta subcategoria reine os elementos que moldaram a mentalidade empreendedora dos
docentes, desde a influéncia familiar e a experiéncia académica até a inspiragao em modelos
de sucesso e a identificagdo de oportunidades.

Cadigo Inicial:

D1:2 - " Tendo pai empreendedor” - E na familia, meu pai, ele era um empreendedor num
primeiro momento, porque ele era um é profissional autdnomo. Ele era um dentista, entédo ele
tinha um negdcio dele.

D2:3 - "Reconhecendo o impulso empreendedor” - Certo, o que me estimulou a me tornar
empreendedor académico foi o programa inova Amazdénia. Que ocorreu o primeiro evento
desse nesse sentido aqui no Para, estimulando o empreendedorismo na regidao do Para. Ai
eu fui selecionado nas 3 etapas, ficamos entre as 10 melhores startups selecionadas do
programa inova Amazénia 2021. Entdo o estimulo foi assim, houve uma oportunidade que
esta ganhando conhecimento empreendedor, financiamento para desenvolvimento no projeto.
Entdo o estimulo foi assim, houve uma oportunidade que esta ganhando conhecimento
empreendedor, financiamento para desenvolvimento no projeto.

D3:4 - "Buscando transferir conhecimento em impacto social” - E ai_as coisas vao
acontecendo justamente quando a gente percebe a necessidade de transferir esse
conhecimento para fora. Torna-lo util para alguém e aconteceu de a gente participar de um
processo da Emerge que € uma aceleradora, e a gente foi e submetemos alguns projetos.
Teve uma selecao e desses projetos, a gente avangou com 2. Foram selecionados 2 projetos
para receber um investimento. Com este investimento a gente montou a startup. O
investimento era para isso, para a gente criar a startup e avancar nos estudos e foi 0 que a

gente fez.

D4:19 - "Inspirando-se em tendéncias tecnolégicas” - E bom, eu néo sei, certamente se
eu consigo marcar um evento, né? Mas talvez eu me vi influenciado pelo crescente
aparecimento de empresas de tecnologia, né? As big techs que chamam. Nessa época estava
surgindo o Facebook, enfim, o Instagram depois. Eu acho que esse o surgimento desses
empreendedores ai famosos, né? Dessas empresas de tecnologia provavelmente devem ter
influenciado meu interesse, porque na verdade eu empreendi assim.

D6:2 - "Buscando Inovagao para contribuir na comunidade local" - Entdo, talvez o que
mais tem motivado, seja na verdade, eu nem sei dizer direito. Acho que é o interesse que eu
tenho, né? Tentar sempre criar coisas novas, tentar colaborar para melhorar, talvez a regido
local onde a gente vive. Dar novas oportunidades também, mas, assim em termos familiar,
nao foi.

D7:1 - "Fomentando a mentalidade inovadora por meio do ambiente universitario" - Eu
diria que familiar ndo influenciou muito, mas sim a universidade, o grupo que eu estava
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incluido ali, tanto durante a minha graduacdo quanto durante a pds ali no mestrado e
doutorado, eles incentivavam sempre, ndo necessariamente a criar empresa, mas sempre a
estar inovando, a pensar como melhorar um algoritmo. Como criar coisa nova, criar novo valor
ao usuario, né?

D8:1 - "Incentivando o empreendedorismo por influéncia paterna" - Sim, sim, meu pai
sempre me incentivou bastante na area de empreendedorismo. Meu pai, ele queria que eu
tivesse uma farmacia de manipulacado. Eu acabei indo para a area académica. Eu acho que a
minha criagao, que 0 meu pai assim acabou incentivando, sim. Ele era bancario, musico, mas
fez varios negdcios. Nenhum deu certo, mas ele era empreendedor assim, né?

D10:2 - "Internalizando resiliéncia familiar" - Tem um contexto. Tive dificuldades e
restricbes, mas eu nunca fui pobre que passasse necessidade, mas ndo o contexto que a
gente fosse tanto empreendedor ou quanto se enveredasse para o meio académico da minha
familia. Mas é claro que ha aspectos comportamentais que, se for analisar ali que vém desses
aspectos de ser muito focado no trabalho. E de ser solucionador de problemas. Essas coisas
que eu ja vinha disso dai.

2 - Apoio a inovagao e ao empreendedorismo oferecidos pelas IESF

Esta subcategoria reune os codigos relacionados as iniciativas e aos mecanismos de apoio
oferecidos pelas instituicbes para estimular a inovacdo e o empreendedorismo entre seus
docentes. Ela reflete a importdncia da estrutura e do ambiente institucional no
desenvolvimento de projetos e empresas.

Cadigo Inicial:

D1:11 - "Fomentando inovagao institucional” - Eu acho que é para mim, depois que eu
voltei o segundo evento importante, que eu posso dizer assim, que o primeiro foi Harvard, o
segundo foi aqui, no instituto federal do campus de Sao Paulo, e foi 0 surgimento de uma
instituicdo dentro do instituto federal de S3o Paulo, que é a agéncia de inovacdo. E uma
agéncia que foi criada aqui no campus de Sao Paulo, em que eles fomentam as atividades
em que vocé vai gerar inovacao, atividades que podem levar ao empreendedorismo.

D3:26 - "Desbravando novos caminhos no desenvolvimento de fitoterapicos" - Entao
assim, essa sorte a gente teve aqui, sabe de ter sido acolhido. Da universidade, ela tem
entendido que é uma coisa inovadora, que a gente esta propondo, que ndo é comum aqui na
universidade. E que vale a pena investir nisso, para nés e para outros que podem vir agora,
porque serve para abrir caminho, ndo tem outra. Nessa area, né? Tem outras, tem incubadora,
tem outras empresas incubadas aqui, isso tem. Mas assim, nessa area de fitoterapico € uma
inovagao. E é tudo mais dificil. E tudo mais complicado.

D5:8 - "Integrando pesquisa e inovagao para impulsionar o empreendedorismo" - Entao,
pesquisa inovacao ela meio que caminha junto dentro do instituto, inclusive na mesma sala.
Ent&o, eu era coordenador de pesquisa e substituto da coordenadora do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica. E a coordenadora do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica era substituta minha na
pesquisa. Entdo a gente acabou trabalhando bastante proximo e talvez ai tenha sido o start
para esse olhar, para essa parte da inovacdo e empreendedorismo dentro da nossa

instituicdo.
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D10:23 - "Cultivando uma cultura de empreendedorismo e inovagao integrada"” - Vé
como ¢é diferente, porque inclusive a gente estava indo trabalhando de forma isolada.
Acontece muito aqui na Universidade ainda. A gente pensou numa perspectiva diferente. A
gente trabalha muito em vinculados com o departamento, com as unidades, claro que esta
em construcdo. Nem todo o mundo se envolve ou conhece ainda prontamente, mas a gente
hoje_implementou uma cultura de empreendedor em inovacdo e eu sou da Universidade
desde 2013, entdo eu nunca vi e eu fui até procurar quando entrei aqui o que tinha antes.
Como eram as agdes e nao tinha. Era coisa isolada.

3 - Obstaculos ao empreendedorismo académico

Esta subcategoria agrupa os codigos que indicam os obstaculos burocraticos e as limitagdes
legais que dificultam a atuacdo dos docentes como empreendedores. Ela demonstra a
necessidade de revisdao das normas e regulamentos para facilitar a transferéncia de
conhecimento e a criagdo de empresas.

Cadigo Inicial:

D1:43 - "Enfrentando barreiras administrativas na inovagao" - Eu tenho visto muito, é
muita gente falando em é fomentar a inovagao no Brasil, né? O BNDES, o Finep, as agéncias
de fomento, Fapesp. Tudo mais, mas eu n&o acho que 0s recursos sS40 uma coisa que eu sei
que eu vou me arriscar aqui falando, mas eu acho que elas ao mesmo tempo, que vocé tem
que ter controle do gasto e o professor acaba sendo responsavel por isso. Eu acho que néo
ha nenhuma estrutura para auxiliar o professor para fazer isso. Eu ndo sou um gestor no
sentido de eu ndo tenho uma secretaria, entdo quando eu tenho que prestar contas dos meus
projetos, eu tenho que reunir documentacao.

D1:46 - "Enfrentando avaliagbes inadequadas e falta de suporte administrativo™ - A
gente, escreveu um Pipe, teve uma avaliacdo que eu achei € que de pessoas que ndo
conheciam a tecnologia de software robots €, e depois que foi negado, a gente teve a patente
indeferida, ou seja, foi uma coisa que eu acho que foi malfeita e eu acho que a estrutura
fornecida a uma cobranga muito grande para vocé prestar contas corretamente. Mas néo ha
nenhum apoio para vocé prestar contas e alguma estrutura que vocé possa usar da prépria
instituicdo da Fapesp para usar esses recursos.

D1:51 - "Enfrentando barreiras persistentes para acesso a financiamento" - Eu tentei
universal ja apesar de ter 6 patentes depositadas por patentes deferida, artigos publicados
apesar de projetos com agéncias de inovacdo, com empresas e tudo mais e o recurso ndo é
facil, ndo é acessivel e ha muitos anos isso € assim.

D2:19 - "Enfrentando a Lacuna Institucional no Empreendedorismo"” - Infelizmente a
gente ndo tem nenhum, nenhum apoio. E, tudo parte da nossa iniciativa mesmo de querer
empreender, de querer trazer recursos, porque 0 recurso vem para a universidade que é o
local onde a gente desenvolve a pesquisa, nao é? Mas eu acho que ainda a universidade, ela
carece dessa cultura de empreendedorismo, da inovacdo. E, e ai fica muito a critério do
proprio pesquisador tomar essa iniciativa e buscar as oportunidades.
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D4:40 - "Lidando com incertezas regulatérias" - A gente ndo tem nem certeza ainda
totalmente se esta totalmente tudo dentro do que pode ou violando alguma legislacédo, a
verdade é essa. E alegislacéo, ela acaba complicando a operacao.

D4:47 - "Enfrentando barreiras legais ao empreendedorismo académico" - Entdo, assim,
obrigar o professor empreendedor a procurar um soécio s6 para preencher requisito da
legislacdo dele ndo poder ser sécio administrador sé complica a vida dele, s6 complica a vida
do empreendimento.

D4:73 - "Criando barreiras imaginarias" - Eu acho que em geral tem o seguinte, o setor
publico, nessas instituicdes sao um conjunto de pessoas, e essas pessoas em geral, eu tenho
observado uma tendéncia, um medo. Ha um medo de errar, vocé entendeu? De violar alguma
legislagcdo. Existe um medo de violar alguma legislacdo e por causa desse medo, as pessoas,
funcionarios publicos, acabam até criando barreiras que ndo existe.

D4:83 - "Enfrentando burocracia para empreender no Brasil" - Entao tem varias opinides,
nao tem como essa discussao seja uma so, por exemplo. A grande maioria, eu diria tem
panico em relacdo a empreender. E vamos |la também. Cabe dizer o sequinte, empreender no
Brasil ndo é facil. E assim, independentemente de quem seja uma pessoa totalmente
desvinculada, até ao Servigo Publico empreender, ndo é facil, porque tem muita burocracia,
muitos impostos federais, estaduais e municipais, burocracia federal, estadual e municipal.
Entdo, assim, a burocracia é demais. Empreender ndo é facil. E_empreender, estando
vinculado ao setor publico de alguma forma, é ainda mais dificil.

D8:16 - "Navegando na ambiguidade do empreendedorismo académico" - Ah, eu acho
que é muito dificil, né? E muito dificil, porque a gente ndo sabe o que tu pode, o que tu ndo
pode fazer. Por um lado, hoje incentivam até, né? Nos nossos programas de Pds-graduacdo
ta tendo um incentivo, mas ndo é muito claro até que ponto pode ter.

D9:15 - "Navegando no desconhecimento legal” - Na verdade, o marco legal da
possibilidade, mas internamente € uma dor de cabeca. Porque quase ninguém entende ou
conhece o Marco Legal, isso acaba trazendo implicacbes para qualquer um gque va tentar
atuar préximo a empresa. As vezes ndo precisa nem tu ser fundador da empresa.

D9:40 - "Obstruindo a inovagdo com burocracia” - Uma coisa que eu digo, assim? A
universidade nunca deve se focar em ganhar dinheiro com a inovagao. Por qué? Porque ela
acaba travando a inovagao. A universidade ela tem um processo lento, ela é burocratica e
startup n&o pode ser.

D10:71 - "Confrontando Restricoes ao Empreendedorismo" - Ai ndo, professor ndo pode
ser socio, professor, ndo pode isso ter empresa. Dizem que a gente ndo podia nem ter acoes.
De certificagdo ndo sei o que, e eu sempre fui meio chato com essas coisas, como o pessoal
afirma muito, sem confirmar. Eu tenho até essa, se manda. Eu nunca fiz uma coisa sem
confirmar antes.

4 — Fontes de financiamento e sustentabilidade de projetos inovadores

Esta subcategoria reune os codigos relacionados as fontes de financiamento e aos desafios
de garantir a sustentabilidade financeira dos projetos de inovagao e das empresas criadas
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pelos docentes. Ela reflete a importancia de politicas de fomento e de uma gestao eficiente
dos recursos.

Cadigo Inicial:

D4:30 - "Investindo recursos proéprios" - Eu trabalhava com mais tempo durante a
pandemia porque a universidade tinha parado e tal, né? Eu investia nas minhas ideias de
empreendimento, eu ficava de posse de maquinas e materiais que eu precisava para
desenvolver do meu proprio recurso, € importante dizer também que a universidade, né?
Apesar de que eu sou professor da universidade, estou vinculado a universidade por ser
professor, mas o empreendimento quem financiava era eu mesmo nao tinha nenhuma relacéo
com a universidade, porque foi durante a pandemia, né? A universidade estava fechada. Nao
tinha nada a ver realmente, né? O Unico que podia ver era eu que sou professor de [4, ndo
estava diretamente ligado.

D5:21 - "Buscando financiamento externo para pesquisa, independente da instituicao
que atua" - Eu acho que a funcgéo da instituicdo é geral, um ecossistema que tu consiga
entender esses conceitos, né? Eu acho que a instituicao, ela ndo € mae e pai e tem que dar
dinheiro para ti fazer o que tu tem que fazer, sabe? As minhas pesquisas, eu submeto tudo
para edital externo para agéncias de fomento como Fapergs, como CNPqg, como fapesp, como
Finep e eu mantenho as minhas pesquisas sem esperar que a instituicdo precise me prover
iss0.

D9:60 - "Captando recursos para startups no agronegocio" - Inclusive, aqui tem uma
secretaria de inovacdo do estado, ela tem editais especificos para isso e agora esse ano a
gente submeteu varias propostas para compra de equipamento, montagem regulatério para
fazer _inovacdo relacionada ao nosso ecossistema que é agronegdcio. Ja tem um projeto
aprovado, acho que de 1 milhdo, 1 milhdo e pouco. E ai estamos concorrendo a mais 7
milhdes agora em outros 7 editais que més que vem sai a resposta. Entao todas elas é focadas
em desenvolver produtos. E ai o compromisso da universidade é que saia um spin off de uma
startup desses projetos.

D10:97 - "Fomentando Desenvolvimento das Startups™ - O Sebrae, que é um grande
parceiro aqui, comecou também fomentar. Se ndo fosse o Sebrae e a Facepe junto nesse
processo, muitas startups aqui ndo teriam desenvolvido tanto quanto esta agora. Entao,
também foi uma mudanca de visao e de perspectiva do Sebrae, aqui do Porto digital também
algumas coisas do Cesar, do Sebrae, Facepe e agora que a gente esta com outra gestao,
Ministério das Ciéncias e Tecnologia tem um anuncio de bilhdes. Fomento até para
incubadores e tudo mais. Finep que vai investir um bilh&o por ano, um bilhdo por ano, um
bilhdo em inovacéo.

5 - Gestao do Tempo e Equilibrio entre Atividades Académicas e Empresariais

Esta subcategorias abrange os cddigos relacionados a conciliagdo entre as demandas da
carreira académica (aulas, pesquisa, orientagdo) e as responsabilidades da gestdo de uma
empresa. Ela reflete os desafios de equilibrar tempo, energia e recursos entre as diferentes
atividades.

Cadigo Inicial:
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D1:15 - “Equilibrando responsabilidades académicas com o empreendedorismo” - Eu
acho que essa movimentagao, né? De vocé sair da instituicdo de onde vocé trabalha para
buscar uma alguma coisa fora da instituicdo € um passo importante. E ndo € simples, eu
mesmo sou um professor que tem 15 aulas por semana, e, apesar de tudo o que eu faco,
quem olha as coisas que eu faco aqui no campus Sio Paulo acha que eu tenho algum
privilégio em aulas. Porque n&o é possivel fazer tudo o que eu faco se eu tiver 15 aulas para
dar. E eu estou dando 15 aulas de engenharia no sexto semestre, sétimo semestre séo
disciplinas pesadas.

D2:27 - "Lidando com a Sobrecarga e Renuincias de Convivio Familiar" - Ai tem gente
que tenta fazer algo mais, mas ai precisa saber que vai ter que abdicar um pouco do tempo
com a familia precisa trabalhar um pouco dobrado. Nao é? Entdo assim. Eu me cansei ja de
trabalhar sabados e domingos para fechar projeto para experimento. Esta correndo, tem que
pegar os alunos, levar em casa, acompanha-los, né? Porque fim de semana o transporte ndo
€ acessivel, entdo assim a gente termina abdicando muito.

D3:14 - "Equilibrando os papéis de pesquisador e empreendedor"” - A gente é
pesquisadora, eu estou na universidade, trabalho no laboratério, a minha mente esta voltada
para isso. Quando sai que vocé comeca a conversar com industrias, com investidores, € uma
linguagem totalmente diferente. E ndo é facil, é dificil, porque quando eu falar empreendedor
académico, ta, eu estou nessa. Mas a minha vida académica continua do mesmo jeito.

D4:32 - "Integrando atividades académicas" - Mas mais recentemente eu acabei
vinculando, porque acaba sendo dificil. Dificil ndo vincular, nem sendo que eu sou professor
de la. Eu estou 14, entdo a gente acaba, vinculando. E hoje eu ja tenho uma visdo, de que eu
misturo ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, inovacdo, tudo eu misturo tudo no
mesmo tempo.

D4:84 - "Equilibrando carreira de professor com a de empreendedor” - Olha, é assim, eu
gosto do que eu faco como docente, né? Do que eu ensino e tal, e também recentemente eu
estou ensinando como eu falei, eu criei algumas disciplinas optativas sé pelo fato de eu estar
empreendendo nessa area e tal. Entdo, assim, eu gosto do que eu fago como professor de
fato, eu estou até com muitas horas porque eu gosto de ir I1a na universidade. Mas eu gosto
também de empreender. Se fosse por mim, se a minha condicdo de professor ndo impedisse
meu empreendimento. Eu n&o desistiria, da minha condicdo de professor. De fato, a minha
condicao de professor hoje € que me da o meu salario, que é parte do que financia o meu
empreendimento, que no inicio a gente precisa investir, precisa gastar, né? Isso nao sai
ganhando de primeira, né?

D6:34 - "Empreendendo com responsabilidade académica" - Depois, que a gente
comecgou a empreender, varios outros professores também comegaram a empreender e ter
mais tranquilidade de fazer, né? Na verdade, acho que fui o primeiro aqui do campus nessa
linha. Claro que a gente tem que cuidar, né, para até que ponto a gente se envolve n&o posso
deixar de fazer minhas atividades normais da universidade para me dedicar a empresa.

D7:38 - "Equilibrando Empreendedorismo e Docéncia"” - Estou me preparando para ter
alguns colegas que vao ter um pouco de inveja, mas acredito que a maior parte dos colegas
entende que o meu trabalho ali como empreendedor nao afeta as aulas que eu dou. Eu
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consigo estar sempre ali presente nas aulas, preparando. Preparo as aulas com antecedéncia
quando precisam, algum colega quer escrever um projeto em conjunto eles me procuram.

D8:31 - "Desmistificando o empreendedorismo e enfrentando desafios como
académico" - Empreender € muito dificil no comego. As pessoas romantizam muito
empreender, né? Mas é tanta coisa, tanta coisa. A gente vai descobrindo. E estando do lado
como académico, é mais dificil. A gente tem todo o viés académico, né? Nao tem esse preparo
assim, de mercado e muita coisa que vai descobrindo que precisa, que nem sabia que
precisava e vai cavando, cavando cada vez aparece mais coisa, né? E gestdo de tempo de
projetos é, é bem complicado conciliar tudo assim, por mais que tu ndo trabalhe na empresa,
tu fica preocupado com ela. Ela toma tua preocupacao, do teu tempo, né?

D10:58 - "Equilibrando as Responsabilidades Académicas” - Mas, ao mesmo tempo, a
gente tem que lidar em ser professor, ser académico e ser empreendedor ao mesmo tempo.
E isso a gente sabe que tem que pensar diferente nos 2 casos.

D10:66 - "Experimentando a Exaustao Multifuncional” - E eu estava chegando na
exaustdo. Eu dava 4 disciplinas, coordenador, empreendedor, pesquisa, extensdo, monitoria
dos alunos, orientacdo, fora outras coisas que eu acabo me envolvendo de gestdo também
fora porque o departamento tem comissdes, tudo que vocé imagina. E qual tempo vocé tem?
Eu ja estou a 5 finais de semana sequido, trabalhando.

6 - Aspectos Legais e Normativos do Empreendedorismo Académico

Esta subcategoria reune os codigos relacionados as questdes legais e normativas que
envolvem a participacao de docentes em empresas, como a compatibilidade com o regime de
dedicacdo exclusiva e a necessidade de evitar conflitos de interesse. Ela demonstra a
importancia de conhecer e seguir as regras para garantir a seguranga juridica do
empreendimento.

Cadigo Inicial:

D1:12 — “Seguindo regras” - Entao, eu assisti desde a primeira palestra deles e acompanhei
muito de perto tudo o que eles fizeram a geragéo, a criagdo dos documentos das normas que
a gente deveria seguir para poder fazer qualquer coisa legalmente, né? Eu sempre falei isso
na época, o diretor da agéncia de inovacdo, aqui de Sdo Paulo. Eu falava para ele, o que que
eu posso fazer? Eu quero saber o que eu posso fazer, quais sdo as regras, né? Eu ndo quero
fazer nada fora das regras e a criacdo da agéncia de inovacdo e com a criacdo das normas
para atuacéo. Isso possibilitou que eu comecasse a desenvolver projetos com empresas. Eu
fiz_parcerias com empresas, com a iniciativa privada desenvolver projetos através da
fundacao, entdo, recursos que sdo aportados via fundacio.

D1:13 - "Facilitando colaboragdoes académico-empresariais" - Eu paguei bolsas para
estudantes, eu recebi bolsas, desenvolvi projetos juntos com varias instituicdes de ensino e
pesquisa e empresas também privadas na regido. Apesar de ser uma histéria curta, ndo &?
Comecou em 2018, 19. Eu ja tenho varias histérias assim para contar e eu acho que isso foi
um fator importante na criacdo da agéncia de inovacdo e das regras para vocé atuar.
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D2:22 - "Atuando com Seguranc¢a Juridica no Empreendedorismo Académico™ - Eu acho
interessante para o pesquisador que quer ser empreendedor, o professor quer ser
empreendedor. Antes de eu iniciar essa empresa, eu fiz uma consulta a universidade. Li toda
a leqgislacéo em relacéo a possibilidade da criacéo, né? De ser um sécio da empresa. Entao
assim, existe ja uma legalidade em relacédo a isso. Eu ndo posso ser o gestor da empresa, o
administrador, mas eu posso ser um técnico com meu papel hoje, responsavel pela gestao
dos projetos. E isso é importante porque da todo o respaldo para depois o servidor ndo ter um
processo aberto em relacdo a isso. Nao é desvio de funcdo. Algo do género.

D5:16 - "Conciliando dedicagao exclusiva com empreendedorismo dentro do marco
legal.” - Tem a questdo da Dedicacao Exclusiva, mas eu particularmente, eu ndo vejo que a
dedicacdo exclusiva seja motivo de delimitacdo. Pelo menos a partir do Marco legal, porque
desde que tu ndo seja o sdcio administrador ou tu tenha a maioria das acdes da empresa, da
startup ou do que for, isso ndo é impeditivo. Que tu trabalhe com uma empresa ai fora, entdo
eu particularmente eu n&o vejo que a dedicacdo exclusiva sejam limitantes. Pelo menos a
partir do Marco legal, n&o.

D6:27 - "Formalizando a atuagao em inovag¢ao” - O novo marco legal de inovacdo, acho
que deu uma certa tranquilidade, né? Para nds, poder participar desse tipo de atividade,
porque eu estudei bastante na questao do Marco legal de inovacao. Que sempre se fica com
um pé atras, ndo é? Podemos ou ndao podemos atuar nessa area que por muito tempo foi um
tabu dentro da universidade publica, né? Ah, professor com dedicagdo exclusiva, ndo pode
ter participacdo numa empresa, em outra coisa que é privada, digamos assim.

D10:72 - "Investigando a Legalidade da Participagcdo como s6cio da empresa" - Entao,
quando eu comecei a entrar, foi uma questdo que eu coloquei, a gente pode ser sdcio, pode
ser com a lei, entdo a gente vai verificando isso tudinho. A gente tinha de até essa resposta
pronta para quando as pessoas perguntavam. Eu disse, vocé pode ser, ter 99,9% da empresa
sOCcio, a unica coisa que vocé nao vai poder ser em momento nenhum € ser o sécio
administrador. Ponto.

7 - Propésito e Legado do Empreendedorismo Académico

Esta subcategoria abrange os cédigos relacionados aos objetivos e as motivagdes mais
profundas dos docentes ao empreender, como a busca por impacto social, a contribuigdo para
o desenvolvimento regional e a formacdo de novos talentos. Ela reflete a visdo do
empreendedorismo como uma forma de gerar valor para a sociedade e deixar um legado
duradouro.

Cadigo Inicial:

D4:50 - "Favorecendo a missao da universidade por meio do empreendedorismo” -
Outra coisa que quero dizer € o seguinte: quando a gente, professor, acaba empreendendo
€, ou pelo menos no meu caso, mas eu acredito que assim é, no caso de muitos colegas que
eu conheco aqui da universidade, que sdo empreendedores. O empreendimento acaba
influenciando a universidade, acaba favorecendo a missao da universidade, vamos dizer, né,
acaba favorecendo o que a universidade se propde fazer.
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D4:89 - "Contribuindo ambientalmente com o empreendedorismo académico" - E entdo
assim é, se eu conseguir, por exemplo, meu empreendimento, ele trata sobre separacéo de
residuos, né? E residuos organicos, residuos reciclaveis promover a reciclagem meu
empreendimento trata sobre isso, € se eu conseguir meu empreendimento atingir seu objetivo.
Eu talvez me sentiria mais util do que fazendo somente minha funcdo como professor. Porque
também é importante, né? Imagina consequir promover a destinacdo adequada de residuos
na sociedade. Isso é algo muito importante.

D5:33 - "Integrando o Empreendedorismo Académico a missao educacional” - Eu prefiro
dizer que eu me acho mais util para a sociedade, como na area de ensino, como professor na
sala de aula, formando alunos. Formando alunos que vao trabalhar com tecnologias atuais.
Permitindo que eles se cologuem nos seus mercados de trabalho, né? Que eles consigam
empregabilidade, que eles consigam uma vida digna, um salario bom e mantenham as suas
familias. Entao, talvez a resposta € o que me faz mais feliz hoje é trabalhar com o ensino
dentro da sala de aula. Eu gosto de pesquisa, sou um pesquisador. Trabalho bastante nessa
area, mas eu acho que o que me realiza é a formacao do aluno. E a de aula, né?

D6:8 - "Integrando a Universidade ao Desenvolvimento Local" - Acho que o mais motivou
muito mais, foi quando vim para a Universidade que a gente comegou a pensar aqui,
principalmente no Campus daqui, de como é que 0 campus iria se posicionar em termos de
ator do desenvolvimento regional? E a gente sempre colocou essa questdo de que nao se
pode s6 formar cérebro, também tem que dar oportunidade para essas pessoas investirem ou
atuar aqui na reqgiao. E é por isso que a gente, e talvez mais isto, quando cheguei na Unipampa
que essa questdo de empreendedorismo, ficou mais evidente para mim, ficou mais claro.

D7:7 - "Construindo algo valioso e impactante" - Entéo, € muito gratificante ver isso e ver
que tu estava la desde o comeco de tinha que apagar um monte de incéndios, as vezes fora
do horario de trabalho mesmo, mas € legal, depois tu veres de que conseguiu construir algo
bacana, algo que estd sendo usado por outras pessoas e ajudando outras pessoas a
trabalharem melhor.

D8:30 - "Buscando um impacto e um legado mais amplos” - Eu acho que assim, com o
ensino, pesquisa, extensdao, acho que eu me sinto util, mas parece que eu nao deixo um
legado assim. Acho que eu sou mais util no imediato. Talvez eu consiga ajudar mais aqueles
alunos, aquela turma, mas eu sinto que no _empreendedorismo _eu consigo influenciar um
poder de alcance maior. E, na questdo de poder de alcance eu diria assim, né? Consigo
contribuir para mais pessoas por uma causa maior do que s6 ajudar um aluno. Eu acho que
0 empreendedorismo conseqgue me dar mais utilidade mesmo.

D9:25 - "Direcionando o conhecimento para resolver problemas locais." - Inclusive aqui
eu estou mudando o meu ramo de atuagdo dentro do programa, inclusive, que eu trabalhava
muito com pesquisa aplicada em engenharia de software. Claro € uma pesquisa mais tedrica,
né? Tentando evoluir a area. Hoje eu tento fazer engenharia de software aplicada, que ¢é tentar
levar o conhecimento que a gente tem em computacdo para resolver problemas da nossa
realidade local, seja industria, seja agropecuaria. O que for, porque esse é o impacto que a
gente tem de deixar para a sociedade.

D10:37 - "Priorizando o impacto estudantil sobre o ganho pessoal” - Ai, nesse caminho
que vocé vai conhecendo mais a ideia de startups e tudo mais. Que aquilo ja estava
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comentando, estava empolgado e eu queria fazer ndo para mim e até hoje eu digo que ndo é
para mim. E para os estudantes, o meu compromisso e a promessa que eu tenho do meu
sécio 14, que é o sécio CEO é o dono exato, sabe? Se me deu um lucro esta bom, mas o meu
lucro maior que vocé gere as oportunidades pela empresa para os estudantes. S&o ciéncias
de consumo, para qualquer estudante gera oportunidades.




