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APRESENTACAO

Este guia foi elaborado a partir da pesquisa desenvolvida no
Mestrado Profissional em Educacao, que investigou o papel da gestao
escolar na construcao da cultura inclusiva a partir da implementacao
das politicas publicas de educag¢ao especial no municipio de Sao

Caetano do Sul.

Durante o percurso investigativo, foram identificados desafios
relacionados a traducao das diretrizes normativas em praticas
efetivas no cotidiano escolar, especialmente no que se refere a
organizacdo dos fluxos da politica, a articulacio entre os
profissionais e a garantia do direito a aprendizagem dos estudantes

publico-alvo da educac¢ao especial.

Diante disso, este material tem como objetivo apoiar gestores
escolares na compreensao e operacionalizacdo da politica municipal,
articulando fundamentos tedricos, normativos e instrumentos
praticos de gestdo.Apresentamos um Guia sobre a Politica Municipal
para a Educagdo Especial numa perspectiva Inclusiva de Sao Caetano do
Sul.

Esperamos que esse material construido a partir da pesquisa possa
auxiliar os gestores escolares do municipio e outros profissionais da
Educacdo a fomentar a discussao sobre aspectos da Politica

Municipal para Educacao Especial na perspectiva Inclusiva.



SUMARIO

SIGLAS 7

[ - PALAVRAS INICIAIS 8

IT1- POLITICA MUNICIPAL DE EDUCACAO ESPECIAL A
SERVICO DA EDUCACAO INCLUSIVA EM SAO CAETANO DO SUL

11
I1I - ELIMINACAO DE BARREIRAS 14
[V- INTERSETORIALIDADE 15

V - SERVICOS E FLUXOS REFERENTES A MODALIDA DA
EDUCACAO ESPECIAL A SERVICO DA EDUCACAO INCLUSIVA

17

V- CONSIDERACOES FINAIS 33



SIGLAS

AEE - Atendimento Educacional especializado
PLAEE - Plano de Atendimento Educacional Especializado
SRM - Sala de Recursos Multifuncionais

NAEI - Nucleo de Apoio a Educacao Inclusiva



[ - PALAVRAS INICIAS

Caros Gestores e demais profissionais da educacao!

Este material parte da compreensao de que a construcao de uma
escola inclusiva ndo se efetiva apenas por meio de normativas
legais, mas exige reflexdes constantes sobre o cotidiano escolar e
sobre as praticas que nele se desenvolvem. Nesse sentido, torna-se
fundamental promover espacos de dialogo que problematizem a
educacdo especial na perspectiva da educacio inclusiva,
considerando os desafios concretos enfrentados na implementacgao
das politicas publicas.

Dessa forma, este guia tem como proposito contribuir para a
atuacdo da gestdo escolar na mediacdao entre as diretrizes das
politicas publicas e as praticas pedagégicas, compreendendo que a
implementacao dessas politicas ocorre no contexto da escola, por
meio de decisdes, articulacées e interpretacdes realizadas pelos
sujeitos que nela atuam (BALL; BOWE, 1992; LIPSKY, 2019).

Mais do que um material informativo, busca-se oferecer um
instrumento formativo e orientador, que possa ser utilizado nas
unidades escolares como apoio a organizacao dos processos, a
tomada de decisdo e a construcdo de praticas alinhadas a
perspectiva inclusiva.

Espera-se, assim, que este guia contribua para a reflexao critica
sobre o papel da gestao escolar na constru¢ao de uma cultura
inclusiva, entendida como um compromisso ético, politico e

pedagdgico com a garantia do direito a educac¢ao para todos.

8



I - Politica Municipal de Educacao Especial a servico
da Educacao Inclusiva em Sao Caetano do Sul

Lei n? 6.124 /2023

A Politica Municipal de Educacao Especial a servico da Educacao
Inclusiva, instituida pela Lei n? 6.124 /2023, organiza as a¢oes da
rede de ensino com o objetivo de garantir o direito a educacao de
todos os estudantes, respeitando suas singularidades e

promovendo a equidade.

Essa politica parte do principio de que a Educacdo Especial nao
deve ser compreendida como um espaco separado, mas como uma
modalidade transversal, que atravessa todas as etapas e niveis de
ensino. Dessa forma, a inclusdo escolar nao se limita a presenca do
estudante na escola, mas envolve a garantia de participacao,

aprendizagem e desenvolvimento.

Além disso, a politica municipal destaca a importancia da
articulacdo entre diferentes setores, como educacdo, saude e
assisténcia social, reconhecendo que a inclusdo depende de acées

integradas e do trabalho em rede.



“O movimento mundial pela inclusio é uma acao
politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada
em defesa do direito de todos os alunos de estarem
juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de
discriminacdo. A educag¢dao inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepgao
de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca
como valores indissociaveis, e que avan¢a em relacao a
ideia de equidade formal ao contextualizar as
circunstancias histéricas da producao da exclusao
dentro e fora da escola” (PNEEPEI/BRASIL, 2008, p. 5).
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De acordo com a politica municipal, sdo considerados estudantes

publico-alvo da Educacdo Especial aqueles com deficiéncia, transtorno
do espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao.

No entanto, é importante destacar que o acesso aos servicos da
Educacao Especial ndo deve estar condicionado exclusivamente a
apresentacao de laudo clinico. A politica orienta que a analise das
necessidades dos estudantes deve considerar também aspectos

relacionados a funcionalidade, ao contexto e a participagdo.

Essa compreensdo amplia o olhar da escola, deslocando o foco do
diagnostico para as condi¢oes de aprendizagem e para as barreiras que

podem estar presentes no ambiente escolar.

‘\;) PARA REFLETIR!

Na sua escola, as decisdes pedagdgicas tém sido
4 baseadas no diagnostico ou nas necessidades reais do
estudante?

11



I1I - ELIMINACAO DE BARREIRAS

A politica municipal estabelece que a eliminac¢ao de barreiras deve
ser o foco das acdes desenvolvidas nas unidades escolares. As

barreiras podem ser de diferentes naturezas, como:

¢ barreiras atitudinais (preconceitos e expectativas reduzidas);

e barreiras comunicacionais (dificuldade de acesso a
informacao);

e barreiras pedagogicas (estratégias inadequadas);

e barreiras fisicas ou arquitetonicas.

Nesse sentido, a inclusao ndo estad relacionada as limitacdes do
estudante, mas as condi¢cOes oferecidas pela escola para garantir
sua participacdo. Assim, cabe a equipe escolar identificar e
enfrentar essas barreiras de forma coletiva, registrando e

organizando as a¢des no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).
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0 MODELO SOCIAL DA DEFICIENCIA

7

O modelo social de deficiéncia baseia-se na interacdo entre a
sociedade e as pessoas com limitagdes funcionais. O modelo social
visa modificar condi¢des frente a politicas publicas inclusivas, em
que compete a sociedade eliminar todas as barreiras fisicas
(MAIOR, 2016).

A compreensdao de pessoas com deficiéncia como aquelas que tém|
[impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, os quais, em interacao com diversas barreiras podem obstruir sua
|participacao plena e efetiva na sociedade em igualdades de condicdes coml
as demais pessoas;

O modelo social oportuniza ao estudante com deficiéncia
interacao com a Sociedade. Acima de tudo, sdo sujeitos de direitos,
com autonomia e independéncia, com os apoios sociais
necessarios (MAIOR, 2016). Para Vygotsky (1997), todas as
criangas podem aprender, juntas, em ritmos diferentes e todas as
funcdes propriamente humanas sao estabelecidas por meio da

vida social.
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IMPORTANTE!

A implementacdo da politica de educacao especial também depende da
atuacdo da gestdo escolar. Mais do que cumprir normas, o gestor exerce
um papel fundamental na organizacao das praticas, na articulagdo da
equipe e na construcao de uma cultura inclusiva.

Cabe a gestao:

e Promover o trabalho colaborativo entre professores;
¢ Garantir a organizacao dos fluxos da politica;

e Acompanhar a elaboracao e execucao do PLAEE;

e Articular acdes com o NAEI e com outros setores;

e Assegurar que a inclusao seja parte do projeto pedagdgico da
escola.

Nesse processo, o gestor atua como mediador entre as diretrizes da
politica publica e as praticas do cotidiano escolar, contribuindo para
que a inclusao se efetive de forma concreta.
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[V - INTERSETORIALIDADE

A Politica Municipal de Educacdo Especial a servico da
Educacao Inclusiva estabelece a intersetorialidade como um de
seus principios estruturantes, ao reconhecer que a garantia do
direito a educacgao exige a articulacao entre diferentes politicas

publicas e servicos do territério.

De acordo com a Lei n? 6.124 /2023, a efetivacdo da educacao
inclusiva depende da construcao de ac¢Oes integradas entre
educacdo, saude, assisténcia social e demais setores,
considerando as necessidades dos estudantes e as

especificidades de cada contexto.

Nesse sentido, a escola deixa de atuar de forma isolada e passa
a integrar uma rede de protecdo social, na qual diferentes
profissionais e areas do conhecimento contribuem para a
promoc¢ao da participacdo, da aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes.

A politica também orienta que essa articulacao deve ocorrer de
forma contextualizada, levando em consideracao as
caracteristicas do territéorio em que a escola esta inserida.
Dessa forma, a intersetorialidade nao se resume a
encaminhamentos, mas implica dialogo, corresponsabilizacdo e

construcao coletiva de estratégias.

Assim, cabe a gestdo escolar desempenhar papel fundamental
na mobilizacdo dessas parcerias, articulando acdes com os
diferentes setores e garantindo que a escola se constitua como

parte ativa de uma rede comprometida com a inclusao.
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A Lei Brasileira de Inclusao de Pessoas com Deficiéncia (LBI) no
Artigo 15, Inciso 4, recomenda a “oferta de rede de servigos
articulados, com atuacdo intersetorial, nos diferentes niveis de

complexidade, para atender as necessidades especificas da pessoa
com deficiéncia” (BRASIL, 2015).

Diversas
Secretarias

Dialogos de rede

Educacao

Apoiar as discussoes e

Equipe Multi
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V-Servicos e fluxos referentes a
modalidade da Educacao Especial,
com base na Politica Municipal de

Educacao Especial a Servico da

Educacao Inclusiva

17



Art. 2° - A Politica Municipal de Educag@o Especial a Servico da Educagdo Inclusiva

reafirma a Unidade Escolar como um espago de participacao e convivéncia de toda a
comunidade. A escola deve assegurar o didlogo permanente com as familias no sentido de
apresentar os servicos relativos & educag@o especial com vistas a garantir o direito &
participagéo e aprendizagem

Art. 3° - A Unidade Escolar deve sinalizar para as familias quem s@o as
pessoas da equipe pedagogica, que participam diretamente da rotina
das criangas e estudantes elegiveis ao servigo da educagao especial.

IDENTIFICACAO
DA EQUIPE
PEDAGOGICA

‘ EXPLICACAO DAS
ATRIBUICOES DE

4 )

2° - £ dever da unidade escolar instituir como agdes de acolhimento,
promogéo do didlogo fomentando a compreensdo do percurso
escolar vivenciado pelas criangas e estudantes, bem como cultivar as
relagées de vinculos sinalizando a necessdria parceria entre escola e
familia.

\_ J

§1°- E dever da unidade escolar compartilhar quais séo as
atribuicoes de cada um
desses profissionais.

CHEGADA
DA FAMILIA

CONSTRUCAO DE
ViNCULO

18



Educacao Especial

Indicacao: paraalém \
do diagnostico clinico

DO

Disponibilizado aos alunos elegiveis a esta
modalidade devidamente matriculados nas
Unidades Escolares da Rede Municipal com:
deficiéncia; transtornos globais do

desenvolvimento/transtorno do espectro
I autista e altas habilidades/superdotagao.

A indicacédo da crianca ou estudante como
elegivel ou ndo aos servicos da Educacédo
Especial deve considerar, para além do
diagnéstico clinico, questées relacionadas a
funcionalidade, contexto e participacado, em
conformidade com o estabelecido em
legislagbes especificas.

O AEE tem como fungdes identificar,
elaborar e organizar recursos pedagogicos e

ATENDIMENTO
EDUCACIONAL

de acessibilidade para a eliminacdo de
° Funcéo do AEE barreiras, de modo a garantir a plena

participacado de estudantes com autonomia.

De acordo com a Politica Municipal ele
acontece em duas modalidades: Trabalho
Colaborativo e a Sala de Recursos

Multifuncionais (SRM).
Os responsaveis pelas criancas/estudantes
Termo de Ciéncia devem assinar o Termo de Ciéncia Do
— ' Atendimento  Educacional Especializado

PLAEE

(AEE) disponivel nos anexos desse
documento.

No momento da elaboragcdo do Plano do Atendimento
Educacional Especializado (PLAEE) , por meio do trabalho
colaborativo, a(o) professora(r) especialista da Educacéao
Especial pode avaliar a necessidade de encaminhar o
estudante para a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM).
Este encaminhamento € feito em dialogo com a
professora da turma e com a equipe gestora e parceria
da familia, através do estudo de caso.

os responsaveis pelas criancas/estudantes devem assinar o Termo de Ciéncia
Do Atendimento Educacional Especializado (AEE) disponivel em:
www.educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br ( veja tutorial de acesso)
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SALA DE RECURSOS

ANALISE DA NECESSIDADE A
DECISAO COLETIVA

DE SRM PELA -
’ SIM? - (Professora da turma
PROFESSSORA - + especialista +

ESPECIALISTA gestdo + famliia)

° ORGANIZACAO DO ° ° ’

1a 2 vezes por semana _ ATENDIMENTO  ENCAMINHAMENTO
com 50 min - Contraturno . / PARA SRM
- Definido no PLAEE - Preferencialemnte na

prépria escola ou
unidade mais préxima

OFERTA DA SALA DE RECURSOS
A?:Npég:::ﬁﬁgg’:g ; SOMENTE PARA O ENSINO
(Revis3o continua do FUNDAMENTAL E MEDIO.
PLAEE)

20



Avaliagao (NAEI )

Identificacao da
necessidade do
profissional ( avaliagao
da professora
especialista + equipe
pedagdgica da unidade
escolar.

O profissional de apoio deve
atuar conforme suas atribuicoes
eem
consondancia com o PLAEE.

I- A AtribuicGo dos profissionais
de apoio se encontram
disponiveis em
www.educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br.

Para solicitagao, a
Unidade Escolar
devera preencher

formulario préprio Necessidade
disponivel em \\ 1 confirmada?
ww.educacao.saocaet SIM —

Encaminhamento
para disponibilizacdo

anodosul.sp.gov.br

E de responsabilidade direta da(o) Orientadora(r) Educacional (ensino fundamental e médio) e da Coordenadora
Pedagogica (educacgdo infantil), realizar todo o processo de acolhimento, orientagdo e supervisdao continua do
trabalho dos profissionais de apoio.

[ - As orientagdes para a atuacdo técnica destes profissionais devem ser realizadas juntamente com a(o)
professora(r) especialista em Educacao Especial na figura de mediadoras(es) dessas a¢des.

II - O acompanhamento e monitoramento destes profissionais devem considerar o processo colaborativo e ser
compartilhado por toda equipe gestora.

[1I - Para os profissionais de apoio que atuam no ensino fundamental e médio as especificidades administrativas
devem ser consideradas conforme documento disponivel em www.educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br.
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A normativa 01/2026 estabelece que a presenca de outros
profissionais de apoio nas Unidades Escolares — além daqueles
previstos oficialmente pela rede — ocorre em carater
excepcional e deve obedecer a critérios rigorosos de natureza

administrativa, metodologica e pedagogica .

[sso significa que a entrada e permanéncia desses profissionais
nao sao automaticas e precisam estar alinhadas as diretrizes da
Secretaria de Educacdo, respeitando os fluxos institucionais

definidos.

Além disso, a normativa reforca que a escola deve seguir
estritamente essas orientacdes, uma vez que o descumprimento
pode acarretar san¢cdes administrativas por parte da Secretaria
de Educacao, evidenciando o carater regulatorio e de controle

dessa atuacao no espacgo escolar
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O NAEI em sua composicdo conta com uma equipe técnica

multiprofissional, formada por psicologos, fisioterapeutas,
terapeuta ocupacional, fonoaudiologos e assistente social que
atua de forma colaborativa, em uma perspectiva educacional,
com o proposito de colaborar com os processos que assegurem
a plena participacdo e aprendizagem de todas as criancas e
estudantes da educacdo especial, considerando a necessidade

de cada Unidade Escolar.

Nesse sentido, o servico ofertado tem por finalidade eliminar
barreiras e colaborar com o0s processos educacionais na
perspectiva da educacao inclusiva, assegurando suporte técnico
as Unidades Escolares diante de demandas relacionadas ao
atendimento dos estudantes nao elegiveis as politicas da
educacdo especial, mas que demandam uma atenc¢ao integral,

considerando as especificidades de cada contexto escolar.

Para solicitar o apoio, a Unidade Escolar devera preencher o
formulario disponivel no link abaixo e aguardar o contato da

equipe técnica para os devidos encaminhamentos.

https://forms.gle/Zgeugs2oN6cqN5QV8
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Identificagao da
necessidade (no
trabalho
colaborativo/PLAEE)

Producao pela
escola

Responsabilidade do fazer
pedagégico dalo) professoral(r)
especialista da educagao especial na
Unidade Escolar no que compete a
elaboragao (confecgao) bem como
sua implementagao, a partir do
trabalho colaborativo efou com
apoio da equipe técnica
multidisciplinar.

Avaliagao multiprofissional, sob a
indicagao dalo)
professoralr) especialista da
educacao especial Unidade Escolar

O fluxo para aquisi¢do de recursos
de Tecnologia Assistiva de alta
complexidade

e alto custo perpassa pelo estudo
de caso e deve constar no PLAEE

ApGs esse processo a escola devera fazer
uma solicitacao formal ao NAEI {via email),
em documento préprio disponivel em
www_educacao.saocaetanodosul sp.gov.br.

24



1. IDENTIFICAGAO DA

DEMANDA :
- Presenga de estudantes

surdos/sinalizantes
- Ou necessidade identificada
pela escola

_Cabe a Unidade Escolar
solicitar ao NAEl a
necessidade deste
profissional, apos
estudo de caso e
previsdo no PLAEE.

A solicitagdo se dara
pela figura da
professora facilitadora
dos processos de
aprendizagem docente
(NAEI) da Unidade
Escolar.

DECISAO COLETIVA
PREVISAO NO PPP

- Inclusdo da Educagdo Bilingue no

Projeto Politico-Pedagédgico

- Articulacao com as caracteristicas do

territério

E de responsabilidade
do NAEI a garantia dos
profissionais
necessarios para a
educagao bilingue,
conforme legisiac¢ao
vigente - professor de
Libras;
intérprete de
Libras/Lingua
Portuguesa; Guia
Intérprete e Professor
Bilingue

O desenvolvimento da Educacdo
Bilingue seré organizado, na
Unidade Escolar, a partir das

acoes dalo) professor(r)
especialistz e:n educagdo especial
de maneira
colaborativa com a equipe
pedagdgica e em parceria com o
NAEI
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Serdo ofertadas as criancas e aos estudantes com Altas

Habilidades/Superdotacao, atividades para enriquecimento
curricular, compostas pela organizagao de praticas pedagogicas
exploratérias suplementares ao curriculo comum, que
objetivam o aprofundamento e a expansao nas diversas areas

do conhecimento.

Demanda identificada
pela escola com
observagao no
contexto escolar

Identificagdo de
potencial
elevado

Registro no
PLAEE g— Observagoes e planejamento das

estratégias a serem

desenvolvidas

Avaliar
necessidade de
parcerias com

outros
equipamentos
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O Atendimento Escolar Domiciliar constitui uma estratégia

educacional destinada a garantir o direito a educacao de
estudantes que, por condicdes de saude, encontram-se
impossibilitados de frequentar a escola por periodo
prolongado. Trata-se de um servico que assegura a
continuidade do processo de escolarizacdo, respeitando as

necessidades especificas de cada estudante.

Esse atendimento é destinado a todos os estudantes
regularmente matriculados na rede municipal, com ou sem
deficiéncia, sendo organizado mediante processo formal
autorizado pela Secretaria de Educacao, conforme orientagdes

da supervisao de ensino.

A responsabilidade pela organizacdo e acompanhamento do
atendimento domiciliar é da equipe gestora da unidade escolar.
Nos casos de estudantes publico da Educacdao Especial, a
atuacao da(o) professora(r) especialista pode ocorrer de forma
colaborativa no planejamento pedagogico, garantindo a
articulacdo com as necessidades educacionais especificas.
Importante destacar que, para estudantes publico da Educacao
Especial, o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
também deve ser assegurado, quando necessario, de forma

complementar e nao substitutiva ao atendimento domiciliar.
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Esse atendimento especializado ocorre, em geral, com carga
horaria semanal de 1h até 1h 30 minutos, podendo variar

conforme andlise de excepcionalidade pelo NAEIL
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Os servigos disponibilizados pelo NAEI em relacdo a transversalidade da

Educacgdo Especial Inclusiva pautar-se-a em alguns documentos que visam

organizar os dados referentes a esta modalidade.

Fica instituida a planilha de monitoramento dos dados da educacao
especial cujo preenchimento sera de responsabilidade da equipe Escolar.
A planilha esta disponivel em educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br e

devera ser preenchida, atualizada, revisada e validada, mensalmente:

[ - Nas Unidades Escolares de Educacao Infantil pela coordenadora
pedagobgica;

Il - Nas Unidades Escolares do Ensino Fundamental e Médio pelas(os)

Orientadoras(es) Educacionais;

III - O NAEI e a SEEDUC terao acesso apenas para consulta dos dados.
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@7 1. Acessar o Portal

Abra o navegador (Google Chrome, Edge ou similar)

Digite o endereco:

(7 https://educacao.saocaetanodosul.sp.gov.br/index.php/web/home web

v # Educagio x  + = a X

« > ¢ (:: educac: p.gov.brfind / . web ) Pergunte ao Google {:) n} ®

E.ducacao # Inscricdes ~ Noticias Sobre a Secretaria  Ouvidoria  Curriculo Municipal  Entrar

—— RELACIONADAS ——
Alimentagdo Escolar

Educacdo Conectada

CECAPE

Centro Digital

Escola Municipal de Novas
Tecnologias

Audiéncia publica refor Prefeitura de Sdo Caetano
transparéncia da Secrgfaria institui diretrizes para

de Educagdo de Sao, educagao das relagdes

Escola Municipal de Ecologia

Caetano étnico-raciais na rede
EQUIPES 02 abr 2026 municipal
Ensino Infantil A Secretaria Municipal dgffducacao de So [...] 01 abr 2026

A Prefeitura de S&o Caetano do Sul instituiu, [...]

Ensino Fundamental Ler »
. - Ler »
Ensino Médio
Supervisio - 40! S ! [ PR ER v
26°C T Ty s = c@ v . ¥ POR 1608
g?am ensolarado Em Q Pesquisar - @ B = © G v @_ ~ e P og0ua0zs

@ 2. Realizar Login
Clique em “entrar”
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Informe:
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@ 3. Localizar a Area do NAEI
Apés o login:

Acesse o menu principal
Procure por NAEI:
Documentos

Painel

Monitoramento
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VI- Consideracoes finais

A construcdo de uma educacao inclusiva no ambito das politicas publicas
municipais exige mais do que a existéncia de normativas e diretrizes
legais. Como evidenciado ao longo deste guia, a efetivacao da Politica
Municipal de Educagao Especial a servigo da Educagdo Inclusiva depende,
fundamentalmente, da forma como essas diretrizes sdo compreendidas,

interpretadas e operacionalizadas no cotidiano das unidades escolares.

Nesse processo, destaca-se o papel central da gestao escolar, que atua
como mediadora entre o texto da politica e as praticas pedagdgicas. Ao
organizar fluxos, promover o trabalho colaborativo, articular acdes
intersetoriais e acompanhar os processos pedagogicos, o gestor contribui
diretamente para a construcdo de uma cultura inclusiva, entendida como
compromisso ético, politico e pedagdgico com o direito a educagao de

todos os estudantes.

Além disso, o guia evidenciou que a inclusdo escolar nao se restringe a
oferta de servigcos especializados, mas implica a reorganizacdao das
praticas escolares, a eliminacdo de barreiras a aprendizagem e a
participacdao, bem como o fortalecimento de ag¢bes articuladas entre
diferentes setores e profissionais. Nesse sentido, a intersetorialidade, o
trabalho colaborativo e o uso de instrumentos como o Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PLAEE) configuram-se como
elementos fundamentais para a consolidacdo da politica no cotidiano

escolar.

Ao propor orientacoes, reflexdes e instrumentos praticos, este material
buscou contribuir para aproximar a politica publica da realidade das
escolas, reconhecendo que sua implementacdo ocorre em contextos
diversos, permeados por desafios, mas também por possibilidades de

transformacao.
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Por fim, reafirma-se que a construcdo de uma escola inclusiva é um
processo continuo, que demanda reflexdo, formacao e acdo coletiva.
Espera-se que este guia possa apoiar gestores e profissionais da educac¢ao
na tomada de decisGes mais conscientes e na construcdo de praticas que
garantam ndo apenas o acesso, mas a permanéncia, a participacdo e a

aprendizagem de todos os estudantes.
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