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APRESENTACAO

Caros colegas,

O produto educacional aqui apresentado é fruto do Trabalho Final de
Curso do Programa de Pés-Graduacao em Educacao - Mestrado Profissional -
da Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul, intitulado como:
ASSEMBLEIAS DE CLASSE COMO ESTRATEGIA PARA A GESTAO
DEMOCRATICA: CONTRIBUICOES DE UMA EXPERIENCIA COLABORATIVA
NA REDE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL, destinado a professores,
gestores e profissionais da educacao, apresenta relatos dos colaboradores
da pesquisa, sugestoes e pontos de atencao para a implementacao de
assembleias de classe. Visa aproximar os leitores da pratica desenvolvida de
forma acolhedora e incentivadora, os motivando a desenvolver o projeto em
suas escolas. Dotado de uma linguagem mais informal e, ao mesmo tempo
didatica, traz reflexdes e contribuicbes que a implementacao das
assembleias pode trazer ao cotidiano escolar.

Estruturalmente, contempla a apresentacao dos pesquisadores bem
como a tematica que envolve a assembleia de classe, uma breve
contextualizacao da educacao contemporanea, seus desafios, possiveis
intervencoes para melhoria continua do clima escolar e do desenvolvimento
de escolas mais democraticas. Busca contextualizar o tema e situar o leitor
“gestor” perante sua realidade.



Apds o periodo pandémico, as relacoes intraescolares se tornaram
ainda mais desafiadoras. A violéncia fisica, verbal e virtual tem permeado o
ambiente escolar, gerando grandes embates entre todos membros da
comunidade escolar. Em um cenario cada vez mais carente de espacos
democraticos de dialogo, a implementacao de assembleias de classe nos
anos iniciais, embasada na concepcao de Ulisses Ferreira de Araujo e Josep
Maria Puig nos auxilia a refletir sobre os elementos constituintes dos
conflitos, seus beneficios para o desenvolvimento global do individuo e
formas pacificas de resolucao.

A realizacao de assembleias de classe contribue para a melhoria das
relacoes intraescolares, diminuicao da violéncia, ampliacdo dos espacos
democraticos de fala no ambiente escolar, interacdo entre pares,
desenvolvimento da empatia, respeito, protagonismo docente e estudantil,
formacao de cidadaos conscientes que zelam pela preservacao e ampliacao
da democracia



CONHECENDO AS
ASSEMBLEIAS

Uma grande alternativa para a criagao de um ambiente escolar
menos violento ¢ a implementagdo de assembleias de classe ou
assembleias escolares: reunides coletivas realizadas periodicamente
pelos professores com a(s) turma(s) com o objetivo de dialogar com
todos os envolvidos sobre questdes do cotidiano escolar (estrutura
fisica, social e comportamental de toda comunidade). O professor
precisa assumir a postura de mediador para conduzir as discussoes
de modo imparcial e construtivo. Os estudantes, professores e
equipe gestora podem propor temas relevantes para as assembleias
com antecedéncia, sem citar os nomes de colegas, professores ou
funcionarios, preservando a identidade e integridade dos
individuos. Durante as reunides, todos os participantes necessitam
interagir de modo organizado, respeitoso e cordial. Sio bem-vindas
as discussoes: criticas, sugestoes e congratulagdes. Desse modo sera
possivel a disseminagdao da Cultura de Paz, conforme prevé a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, n® 13.663, de
2018.

Despertar em toda comunidade escolar o sentimento de
corresponsabilidade e pertencimento amplia as possibilidades de
éxito no ambiente escolar. Ao passo que o individuo quando se
reconhece como parte integrante da escola, passa a respeitar,
cuidar, auxiliar, contribuir e assumir compromissos benéficos a
instituicao. Esse processo de identificagdo, aproximagao,
corresponsabilizacao e pertencimento dos atores escolares se da
mediante a sua participagdo no cotidiano escolar: em aulas,
eventos, reunides, decisOes, passeios e todas agdes que possam

envolver o coletivo.

Aprender a ouvir
a controlar
nossos impulsos
autoritarios, a
deixar o outro
falar e confiar no
poder do grupo
como agente de
regulacao
coletiva sao
alguns dos
processos
construidos por
meio do espaco
do dialogo e de
participacao
propiciados nas
assembleias.

Ulisses F. de
Araujo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13663.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13663.htm#art1

A escola que
conhecemos tem
seu grau de
responsabilidade
nesse processo
de formacao que
ignora a
importancia das
relacoes
interpessoais e
dos conflitos
para formacao
integral dos seres
humanos.

Ulisses F. de
Aratjo

A pratica da realizagao de assembleias de classe visa democratizar
o espaco de fala no ambiente escolar, podendo auxiliar na dialogia,
mediacdo de conflitos, escuta ativa de estudantes, resolucdo de
conflitos e fortalecimento da convivéncia democratica. Para Sastre
e Moreno (2002), nossa formag¢ao nos tornou mais habeis para
lidar com o mundo fisico do que com o social, aprendemos mais
coisas do mundo exterior que de nossa prépria intimidade,

conhecemos mais 0s objetos que as pessoas do nosso convivio.

Para educar no cenario atual, € necessario que haja um equilibrio
entre essas visOes de sociedade e geragdes, haja vista que uma
sociedade precisa ser livre, autonoma, entretanto, precisa estar
estruturada em valores solidos que garantam sua existéncia e a
convivéncia harmonica entre novas geragdes e sua ascendéncia. A
escola do século XXI precisa instruir cidadaos que consigam ter
conhecimentos e habilidades para desenvolvé-los, sejam eles,
pedagogicos, sociais, emocionais, financeiros, éticos, fisicos ou
culturais; pessoas que sejam capazes de utilizar o que sabem e o que
sao em prol da sociedade, de si mesmos, cientes e cumpridores de

seus direitos e deveres.

A gestdo escolar: professores, equipes gestoras e profissionais da
educacdo necessitam receber formac¢ao qualificada em sua
formagdao académica para mediar conflitos no ambiente escolar,
dentro ¢ fora de sala de aula, para despertar o que ha de melhor no
publico discente. Mais do que apenas transmitir saberes educativos,
¢ preciso formar pessoas capazes de conviver harmoniosamente em
grupo, que saibam lidar com suas emogoes, frustragdes e respeitar
os outros, de acordo com Freire (1996), ensinar exige compreender

que a educagao ¢ uma forma de intervengao no mundo.






O conceito de diferenca nao pode ser utilizado como marcacao, estigma, segmentacao.
A diferenca é uma condicao humana, que deve servir apenas como condicao da
pluralidade e diversidade, jamais servir como instrumento de exclusao ou segregacao.
Estar inserido em uma escola ou ambiente educacional ndo garante ao individuo todos os
seus direitos, é preciso fazer parte da instituicao, estabelecer relagcdes plurais, que
influenciem em seu desenvolvimento social, cognitivo e emocional.

Integracao nao significa inclusao: incluir € uma necessidade urgente, é preciso dirimir
obstaculos, garantir a todos o direito de ir e vir, de ser livre para poder usufruir do bem
comum, de tudo que ja foi criado e produzido pela humanidade. E preciso garantir a
acessibilidade, a equidade na educacao, que ocorre em todos os lugares e,
principalmente, na escola.

Humanizar as criancas, desde a tenra idade, para o desenvolvimento de suas relacoes
pode ampliar as chances de sucesso no convivio social. Conceber que as diferencas sao
inerentes a heterogeneidade da humanidade, que elas servem para unir e nao
desagrupar, contribuem para o desenvolvimento da percepcao e reconhecimento entre
os individuos.

A escola precisa incentivar a valorizacao das diferencas, promovendo a diversidade
nacional, regional e individual. Neste sentido, as assembleias de classe tendem a
oportunizar momentos de reflexao coletiva sobre como o respeito as disparidades
podem contribuir para a melhoria das relacoes, haja vista que todos tém os mesmos
direitos a participacao e oportunidade para relatar como se sentem perante o grupo de
forma direta ou contribuindo com as discussoes dos assuntos propostos nas reunioes.
Durante os encontros, os alunos sao sensibilizados a exercerem o sentimento de empatia
e compreender como o outro se sente perante o preconceito, a discriminacao, exclusao,
isolamento ou condicao que o afete na sua relacao com o coletivo.




Em O Futuro da
Democracia, Bobbio
(2009) apresenta um
panorama reflexivo sobre
o processo de surgimento,
evolucao e futuro da
democracia no mundo.
Desde sua concepgdo na
Grécia antiga até a
contemporaneidade,
discorre sobre o conceito
da democracia direta e a
democracia
representativa. Para ele, a
democracia pode ser
definida como “um
conjunto de regras
(primarias ou
fundamentais) que
estabelecem quem esta
autorizado a tomar as
decisdes coletivas e com
quais procedimentos”.
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Afirma ainda que: “"A
democracia ndo goza no
mundo de 6tima saude,
mas nao esta a beira do
timulo".

Defende o “alargamento”
da democracia
representativa e da
institui¢ao da democracia
direta.

Tanto os direitos a
cidadania quanto a
democracia sdo recentes e
seguem constantemente €,
globalmente, ameagados.
No Brasil, os ataques as
instituigdes e aos sujeitos
ocorrem, prioritariamente,
por meio das redes sociais,
do compartilhamento de
fakenews, ameacas de
golpe de estado,

solicitacdo de
interven¢ao militar,
valorizag¢ao da ditadura
militar e de
torturadores.or meio das
midias e grupos virtuais,
perpetuam-se os crimes
de 6dio motivados pelo
preconceito: racismo,
homofobia, machismo,
homofobia, capacitismo,
intolerancia religiosa e
xenofobia, dando
visibilidade a seres e
grupos abjetos que
atentam contra a
democracia ¢ os direitos
individuais, diariamente
e ininterruptamente, nos
espagos publicos e em
seus redutos familiares.

Lutar pela preservagao,
amplia¢do da democracia
e universalizacao de
direitos € essencial para a
construcdo de uma nagao
que, efetivamente, se
inspire nos ideais da
revoluc¢do francesa:
liberdade, igualdade e
fraternidade, que esteja
ancorada na garantia de
direitos, promogao do
bem-estar ¢ do bem
comum como defende
Rousseau. Construir uma
sociedade mais equanime,
ética e empatica, em
todos aspectos, ¢ uma
missdo para todos
aqueles que
compreendem sua fungao
civica.



De acordo com Paro
(1992), a democracia
contribui para o
desenvolvimento da
corresponsabilidade no
processo educacional que
requer o envolvimento de
toda comunidade escolar.
Segundo o autor, a
educagdo como direito
universal deve ser concebida
coletivamente. Cada
individuo, enquanto sujeito,
reconhece a sua fungio e
sua importancia na gestao
colegiada, contribuindo de
modo significativo.

Cabe a escola e as redes de
ensino ampliarem os
momentos de dialogo e
escuta entre os atores
envolvidos no ambiente
escolar, criando espagos
democraticos em que todos
possam ser ouvidos e se
sentirem participantes.

A criagdo de grémio
estudantil, conselho de
escola, associagdo de pais e
mestres contribuem

para uma visao de poder
compartilhado, em que todas
as partes da instituicao se
sentem representadas.
Contudo, tais 6rgdos nao
podem ser utilizados apenas
para cumprimentos legais ou
burocraticos, precisam ser
vivos, participativos e
propositivos, objetivando a
melhoria da qualidade do
ensino e das relagoes
estabelecidas na unidade
escolar. A efetiva
participagdo dos membros e
contribuigdes precisam ser
compartilhadas com toda a
comunidade escolar, visando a
promogao do trabalho
realizado e do que se pretende
construir; partindo do
pressuposto de que o
individuo respeita mais o que
ele conhece, do que faz parte e
se sente inserido,
compreendendo que a
educacao que lhe ¢é de direito
precisa da sua contribuigao.
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Cuidando do
Clima Escolar

Ambiente seguro e
acolhedor para todos

A escuta ativae a
resolucgao de conflitos
pacifica contribuem para
0 bom desenvolvimento
do clima escolar. Escutar
ativamente requer
paciéncia, atengao ¢
empatia. Percebemos em
muitos pais, professores e
alunos a vontade de
serem ouvidos sem pré-
julgamentos, presungoes
ou agressividade. Em um
mundo cada vez mais
tecnologico, narcisista e
sem tempo, o ato de
dialogar tem sido uma
raridade. O dito popular:
¢ conversando que a
gente se entende, se faz
cada vez mais essencial
para a criagao de um
ambiente escolar mais
harmonico e saudavel.
Segundo Freire (2003),

11

ensinar nao ¢ transferir
conhecimento, mas criar
as possibilidades para a
sua propria produgao ou
a sua construcao. Deste
modo, concebendo
conhecimento como tudo
que ja foi criado € o que
ainda sera desenvolvido,
a escola, enquanto
ambiente criador das
possibilidades, precisa
exemplar, mostrar bons
modelos de resolugao de
conflitos, de escuta ativa,
de acolhimento, de
relagdo dialdgica e de
promogao das
potencialidades. A equipe
escolar: gestao,
professores e
funcionarios precisam
compreender a
importancia do seu fazer
profissional, do modo
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Realizacao de Assembleia de Classe na quadra escolar, com a participacao da psicéloga da instituicao de ensino.

como se comunicam e se
relacionam com as
pessoas no ambiente
escolar, visto que refletem
a postura da instituicao e
possibilitam a
reprodugao de seu
comportamento positivo
ou negativo. Agir com
sabedoria, parcimonia ¢
resiliéncia sdo atributos
imprescindiveis para
quem trabalha em uma
escola na
contemporaneidade.
Obviamente, somente o
trabalho da institui¢ao
ndo ira garantir o
exterminio da violéncia,
sendo essencial a
participagdo da familia e
dos orgaos publicos para
que os resultados sejam
mais promissores.

Promover espagos de
dialogo,
compartilhamento de
saberes, opinides ¢
sugestOes precisa se
tornar uma agao
constante em uma escola
que deseja promover ¢
assegurar a democracia.
A criagdo de grupos de
APM (associagao de pais
¢ mestres), grémio
estudantil, conselho de
escola e espagos
colegiados seguindo as
orientagdes previstas em
lei pode representar um
grande avango para o
desenvolvimento de uma
unidade escolar mais
plural, acolhedora,
sensivel, que acolhedora,
que se progride de modo
coletivo.

A==mn el el
cEclaz=e
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Cada pessoa é
composta por um
sistema de valores,
dentre eles os morais e
nao morais.




Assim como as projecoes
afetivas benéficas, as
projecoes negativas
ganham énfase pelos
exemplos presenciados: ver
a mae sofrendo violéncia
doméstica, sofrer bullying
por parte dos colegas,
assistir a um ato de
injustiga (roubo, sequestro,
agressao verbal/fisica,
exemplificadamente.

As projecdes negativas
relacionam-se aos
sentimentos de 6dio, raiva,
vinganga, desprezo,
desconfianga, egoismo,
medo, agressividade.

Cada pessoa € composta
por um sistema de valores,
dentre eles os morais € ndo
morais. Esse sistema
abstruso possui valores
centrais e periféricos,
ambos personalissimos. A
importancia dada a cada
valor € unica e pessoal,
decorre de sua identidade,
da intensidade e motivagao
afetiva que lhe ¢ dedicada.
As percepgdes do que é

honestidade, certo ou
errado, justo ou injusto,
advém da localidade em
que sdo armazenadas no
sistema de valores do
individuo, e seu grau de
relevancia. Para muitas
pessoas roubar pode ser
algo extremamente
errado, para outras pode
ser um ato de
“sobrevivéncia” ou algo
corriqueiro. Alguns
podem ter uma atitude
considerada erronea e se
sentir culpados, outros
nem refletir sobre a
infragdo cometida. As
agoes do sujeito mediante
sua compreensao moral
podem variar ou ndo de
acordo com o contexto
em que ocorrem, por
exemplo: uma pessoa
pode achar errado matar,
exceto, quando for em
legitima defesa. O mesmo
individuo que considera
errado roubar (a mao
armada, com uso de
violéncia) pode ter

desvios de conduta em
relagao a sonegagao de
impostos, compra de
produtos falsificados,
desvio de verbas publicas
e crimes de colarinho
branco.

Essa “diversidade ética”
retrata a realidade
contemporanea em que
sujeitos matam em nome
da f¢, iniciam guerras em
favor da soberania
nacional, deixam criangas
morrerem a mingua por
falta de alimentos,
usurpam direitos,
propriedades, ferem e
ofendem classe
minoritarias, defendem
atos misoginos,
machistas, homofobicos e
preconceituosos, atacam
os educadores e
institui¢coes de ensino com
base na concepgao dos
proprios valores morais.
A escola como ambiente
do saber precisa propiciar
espacos democraticos de
dialogo entre os

estudantes, promover: a
reflexdo, o respeito as
diferencas, o
autorrespeito, a
afetividade, o
desenvolvimento das
habilidades
socioemocionais, a
resolucao de conflitos
pacifica, a autonomia
para a criagao de
cidadaos ativos perante o
seu processo de
desenvolvimento,
humano, ético, psiquico e
social. A escola
representa o ambiente
com maior possibilidade
de interagoOes da crianga
com a sociedade.
Individuos com criagoes
diversas, gostos, aspectos
e opinides divergentes.
Nesse ambiente tao
heterogéneo, promover a
paz, preservar a
democracia e zelar
convivio ético dos
estudantes € um exercicio
arduo e indispensavel.

14
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As assembleias de classe podem ser definidas como reunioes coletivas semanais com
regras estruturais bem definidas, que visam contribuir para o seu pleno desenvolvimento.
Prioritariamente, precisam auxiliar na resolucao dos conflitos escolares entre os alunos de
cada turma, também auxiliam na melhoria do ambiente escolar, por contemplar sugestoes
e felicitacoes dos participantes.

1

COMO?

Elas precisam ocorrer em circulos para que os alunos
possam se ver, se autorregular, estabelecer contato
visual, desenvolver o sistema atencional e auditivo. A
disposicao da turma, tanto no modo estrutural quanto
relacionado ao engajamento contribui para o
desenvolvimento do didlogo. E necessario que o professor
crie um ambiente acolhedor em que os estudantes se
sintam livres para expressar suas opinioes sobre os mais
variados assuntos, principalmente os mais delicados.

ONDE?

Os encontros podem ser realizados nos mais variados
lugares: sala de aula, quadra, auditério, patio, horta,
jardim, desde que os estudantes estejam
confortaveis. Deve-se evitar locais com muito barulho,
calor excessivo ou com muito estimulo visual, que
possam comprometer a atencao dos alunos durante
as rodas de conversa.
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4

COMO REGISTRAR?

Todo encontro pode ser registrado em ATA com o
que foi discutido com a turma. Ndo existe
necessidade de formalidade no registro, é
importante que o aluno registre com suas palavras
ou coletivamente, para que faga mais sentido a
todos.

3

QUANDO?

A assembleia de classe precisa fazer parte da rotina
semanal da turma, com horario pré-determinado, que
necessita ser cumprido fielmente, dando confiabilidade a
proposta, geralmente, tem a duragao de cinquenta
minutos a uma hora.

E QUEM NAO E ALFABETICO?

Nas salas em que os alunos ainda nao sao alfabéticos, o
registro pode conter apenas palavras ou desenhos, ou
ainda ser feito um texto coletivo da turma com o (a)
docente. O registro servird simplesmente para destacar o
que foi discutido e conversado com o grupo, dar mais
énfase aos combinados estabelecidos, criar um percurso
com a turma e possibilitar a retomada de didlogos
anteriores. Precisa ser um documento com a cara do
estudante. Sugere-se que haja uma pasta para
armazenamento das ATAS, de facil acesso para consultas.



Vejo as assembleias de
classe como pratica
pedagodgica em minhas
aulas, ao meu ver é um
trabalho continuo que
colheremos os
resultados la na frente.

Prof? participante

6

SOBRE O QUE FALAR?

Os mais variados assuntos podem fazer parte das
assembleias de classe sendo sugeridos por alunos,
professores e funciondrios. Seguindo os preceitos
tedricos de Ulisses Ferreira de Araujo, sao
determinados trés eixos de proposicoes: criticas,
sugestoes e felicitacoes.
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SUGESTOES:

Nesta pesquisa, tais eixos serdo representados
pelos termos: eu critico, eu sugiro e eu felicito. Os
termos utilizados podem ser substituidos por
outros mais atrativos ou atuais de acordo com a
vontade da turma, como por exemplo: curti, ndo
curti, que tal?



AssEniBlEln,
oEClLASSE
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ONDE FICA A PAUTA DA
ASSEMBLEIA?

As proposicoes produzidas em forma de texto
ou desenho (para alunos ndo alfabetizados) podem
ser armazenados em potes, caixas, embalagens,
desde que sejam colocadas, diariamente, a
disposicao dos estudantes em local de facil
acesso.

9

SUGESTOES:

A vantagem da utilizacao dos potes é incentivar a
participacao do estudante que pode se sentir mais a
vontade, por se sentir mais preservado, visto que sua letra,
suas colocacodes nao serao expostas aos demais colegas.
Também é possivel dispor as proposituras dos estudantes
em cartazes de facil acesso a todos. Contudo, é
fundamental que haja supervisao do que estd escrito para
nao haver exposicao da identidade dos estudantes,
professores e funciondrios, palavras ofensivas,
discriminatdrias ou vexatdrias.

10

HORA DE COMECAR...

O professor, ao iniciar a assembleia, precisa solicitar,
voluntariamente, quem pode auxiliar na abertura dos
potes ou leitura das proposicoes feitas nos cartazes e
quem pode fazer o registro da ATA. Em alguns protétipos
de assembleia, a turma pode eleger um aluno para ser
presidente da sessao e outro para secretario. Nessa
pesquisa, a escolha para participacao foi feita de forma
espontanea e democratica, sem enfatizar cargos
hierarquicos.



Elemento imprescindivel para o sucesso

A escolha da ordem de
abertura dos recipientes
precisa ser realizada de
forma democratica com
os estudantes. Feita a
escolha do assunto, de
forma organizada e ética,
o professor mediara as
discussoes dos
estudantes. Precisa
exercer autoridade sobre
a turma na conduc¢ao da
atividade, entretanto,
sendo exemplo de
conduta, expressando-se
com vocabulario
adequado, em tom de voz
correto, agindo de modo
conciliador, sem fazer uso
de indiretas, ironias,
provocagoes ou
incitagoes.
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Sera necessario
interromper a assembleia
sempre que algum aluno
ou participante for
interpelado, pois todos
precisam prestar atengdo
em quem esta em seu
momento de fala. Jamais
devem ser toleradas
palavras de baixo-caldo,
ofensas, acusagdes,
injurias, difamagao, haja
vista, que assembleia visa
contribuir para a
melhoria do clima escolar
e nao ampliar os conflitos
ou ser um motivo para
desencadea-los. Ao
término das colocagoes, o
professor pode fazer
ponderagdes, sugestoes,
encaminhamentos e
combinados para a
resolucdo do assunto
apresentado, que
necessitam constar em
ATA para retomada de
acordos coletivos.

A assembleia de classe requer
um planejamento prévio; todos
precisam estar cientes de
quando ela ocorrera, nao pode
ser improvisada ou retirada da
rotina por ser considerada
menos importante que outra
atividade.

A postura docente é
decisiva para o
desenvolvimento,
participagdo dos
estudantes e resultados
das assembleias. O
professor precisa
incentivar sempre a
resolugao de conflitos de
forma pacifica, com base
no didlogo, estimular a
participagao coletiva, agir
com sabedoria e cautela
para nao constranger
alunos e outros
professores que podem
ser citados durante a roda
de conversa.

Podera fazer uso de
diversos materias (fotos,
videos, textos, jogos)
para discutir temas
importantes com os
alunos como: respeito,
honestidade, amizade,
confianga, cultura de paz,
etc. E preciso concluir as
assembleias em um clima
ameno, deixando
explicito aos alunos qual
¢ verdadeiro sentido dos
encontros: melhorar o
convivio entre eles por
meio do dialogo,
ampliando os espagos
democraticos na escola.




E comum as assembleias
de classe com os alunos,
serem iniciadas
evidenciando as criticas e
deixando as felicitagoes
por ultimo. Muitos
precisam desabafar, falar
de suas angustias, do que
os aflige no cotidiano
escolar. E importante que
os estudantes sintam-se a
vontade para expressar
suas opinioes e
insatisfagoes, desde que
de modo respeitoso.
Mais do que respostas, ¢
evidente que os
estudantes buscam uma
escuta ativa, sem
julgamento ou
repreensao. Apods serem
ouvidos em suas criticas,
se tornam mais abertos a
compartilhar sugestoes e
felicitagoes. No cotidiano
escolar, em muitas
situacoes, as pessoas nao
buscam nos dialogos
apenas uma solugao para
os seus dilemas.

Elas querem poder
expressar suas angustias,
suas tristezas, ideias,
alegrias, sonhos. Buscam
compartilhar, ter alguém
que escute atentamente
suas colocagdes, sem
desculpas da falta de
tempo. Somente o fato de
serem ouvidas, por vezes,
nao resolve a situacgao,
mas gera um sentimento
de acolhimento, empatia
€ apoio.

O processo de mediagao
de assembleias exige do
professor autoconfianca
para manter a
organizagao do grupo, da
ordem de fala, da
seguridade do respeito
entre os pares, da
preservagao da imagem
dos alunos ¢ da
comunidade escolar,
sobretudo, requer que o
docente faga ponderagoes
pertinentes e intervengoes
as falas dos alunos, ou
problemas que se

apresentarem: discussoes
acaloradas, ofensas entre
participantes ou até
mesmo até mesmo
agressao fisica.

O professor-mediador
precisa agir de modo
ilibado nas assembleias,
pois sua conduta reflete a
dos demais estudantes.
Cabe a ele ser imparcial,
manter o equilibrio
durante a condugao,
demonstrar empatia com a
participagdo e as falas dos
alunos, mesmo que sejam
equivocadas ou repetidas.
Em tempo algum, o
professor podera expor
alunos, agir com desdém,
praticar ou incentivar a
violéncia verbal ou moral,
afinal, as assembleias nao
podem se tornam espagos
disparadores de mais
conflitos e violéncia entre
os alunos. Sua missao é
incentivar os estudantes,
por meio de sua postura, a
resolverem seus

conflitos - por meio do
dialogo, do pedido e do
aceite desculpas, da
autoavaliac¢ao, reflexao,
exercicio da empatia e
consciéncia critica -, a
compartilharem opinides,
sugestoes que possam
melhorar a convivéncia da
turma e a unidade escolar.
Ao iniciar uma nova
assembleia, ¢ importante
que o professor retome o
que foi discutido na
reunido anterior. Dialogue
com a turma refletindo se
houve mudangas positivas
ou negativas em relagao
aos temas abordados,
propondo novas ideias,
promovendo a reflexao, o
compartilhamento de
ideias e opinides. Também
se faz necessario elencar
prioridades entre os
assuntos discutidos,
sempre primando pela
resolugao de conflitos e
convivéncia ética.

EU CRITICO

EU SUGIRO

EU FELICITO

O barulho da sala

de aula;

O Comportamento
dos alunos na aula

de arte;
Professores

alunos que gritam;
Brigas na hora do

recreio,

Palavries na sala

de aula;

A sujeira na sala de

aula.

Aumentar o tempo
de intervalo;

Ter musica na hora
do recreio,

Realizar mais jogos
€ interclasses na
escola,

Trocar as
fechaduras dos
banheiros;
Comprar mais
brinquedos para o
parque.

A aula de ed
Fisica;

A merenda escolar,
A festa junina;
Aulas legais;

Os tios (inspetores)
que fazem jogos
divertidos no
intervalo;

Aulas

computador.

“




O primeiro passo
para que um projeto
complexo como esse
nao se consolide no
interior de da escola
é dado quando se
obrigam os docentes
a fazer aquilo que
nao acreditam, ou
que ainda nao se
sentem preparados.

Ulisses F. de Araujo
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DEMQCRACIA
DO INICIO AO FIM

Segundo o autor que
referencia essa pesquisa €
preciso respeitar o tempo
de cada individuo
durante o processo de
implementacao das
assembleias de classe.
Obrigar professores que
ndo querem ou nao
acreditam a realizarem as
assembleias compromete
o resultado do projeto.
Pessoas que se sentem
violadas em seus direitos
tendem a nao contribuir
com as agoes e projetos
escolares: A participagdo
dos docentes precisa ser
voluntaria para ndo
violar o processo
democratico que
estrutura a assembleia
desde a sua concepgao.

Nao é concebivel que um
professor participe da
assembleia de classe de
forma arbitraria,
porqueseu
descontentamento
influenciara negativamente
sua conduta perante os
estudantes. Precisa estar
ciente de que realizara a
tomada de decisdes em
cada assembleia com seus
estudantes, por
compreenderem, mesmo
que inconscientemente, que
estdo sendo sujeitos da
acdo, construtores de um
espago de dialogo que ndo
tem um roteiro
determinado. Néo ¢é
possivel padronizar em
todos os envolvidos a
compreensao de que a

convivéncia se assemelha a
uma teia: tecida por varias
maos, com individuos que
possuem concepgoes de
mundo distintas, aptos a
decidirem os melhores
encaminhamentos a cada
situagdo que se apresentar,
podendo sempre buscar
auxilio do grupo. No cenario
atual educacional de nossa
escola e do municipio,
presenciamos professores e
equipes gestoras
determinados a cumprir
conteudos didaticos
presentes nos curriculos,
devido a preocupagio com o
desempenho dos estudantes
em avaliacOes externas em
ambito nacional ou
municipal.



Sentem-se pressionados a
lecionar conteudos
desconexos com a
realidade do estudante,
que ndo contemplam suas
reais necessidades ou que
ndo estabelecem conexdo
com outros aprendizados
de forma interdisciplinar.
Obviamente que ofertar
um ensino pedagdgico de
qualidade ¢ essencial,
contudo, a educacdo
precisa contemplar e

enxergar o estudante como

um ser em evolugido, que
necessita diariamente
evoluir em todas suas
dimensoes, principalmente
no aspecto emocional e
relacional. E preciso
compreender que os
conteudos sociais e
emocionais também sio
extremamente
pedagogicos e que

influenciam de forma
preponderante na
construcdo desse cidadao
em evolugdo. seres sociais
cada vez mais isolados
em plataformas
eletronicas, interagindo
por meio de telas,
celulares e redes sociais.
Comumente,
presenciamos alunos com
dependéncia de
equipamentos
eletronicos, com
dificuldade extrema na
comunicac¢io verbal, nos
relacionamentos com
outras criangas ou
adultos. Hoje, a escola
representa o espago com
maior potencial de
interacgdes sociais que o
aluno pode estabelecer. E
nela que ele interage com
outros individuos
(colegas, professores,

funcionarios), desenvolve
habilidades, gasta energia
correndo ou brincando, se
alimenta, cria lagos de
afetividade, envolve-se em
conflitos, ama, odeia, sorri,
chora, fica triste, feliz, nervoso.
A escola é uma pega
fundamental para a construgao
do ser humano por abrigar

pessoas com realidades distintas.

Reune seres divergentes que
podem se complementar ou se
repelir, de acordo com a criagao
que recebem dos pais, dos
modelos de comportamento que
presencia e das relagdes que
estabelecem entre si. Existe uma
grande parcela de profissionais
da educacdo e da sociedade
resistente em afirmar que “a
educacdo vem de casa”.
Acreditam que a educagao se
divide em duas partes, uma
contempla disciplinas
(portugués, matematica,

geografia, ciéncias, etc.) que
trabalham aspectos
pedagogicos e cognitivos, a
outra abrange os aspectos
comportamentais,
emocionais, valores morais e
éticos. Tendem a delegar a
primeira parte a institui¢ao
escolar e a segunda,
exclusivamente, a familia.
Como bem define o Art. 205
da Constituicao Federal: “A
educacao, direito de todos e
dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada
com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua
qualificagdo para o
trabalho”. Portanto, é de
suma importancia a interacao
entre escola, estado e
municipio objetivando o
melhor desenvolvimento do
individuo.

22



“Professora,
durante a
assembleia, nos
conseguimos
olhar um para o
outro. Nas outras
aulas, so
conseguimos ver
o pescogo dos
amigos. Aqui
estamos
aprendendo ser

gente”.

Aluna do 4° ano

As assembleias precisam de regras estruturais para sustentar o
ineditismo que cada encontro apresenta; por desencadearem
dialogos, analises de conflitos, embates, problemas e situagdes
imprevistas ¢ imprevisiveis que requerem do docente a condugdo
e mediagdo qualitativa. Nao existem respostas prontas para um
projeto que se faz em muitas maos e ao mesmo tempo de modo
individual, pessoal, autoral, que contempla as individualidades
de cada turma e professor. E preciso formular, reformular
estratégias, ter uma escuta ativa e sensivel para os alunos,
assimilando o quanto as relagdes e problemas que contemplam
uma sala de aula influenciam e contribuem para o processo de
desenvolvimento  cognitivo, psicossocial, emocional dos
estudantes e do préprio educador.

Todas as decisdes feitas por eleicdo, encaminhamentos precisam
contemplar a vontade do coletivo. Obviamente, caberd ao
docente mediar as sang¢des e acdes para que nao firam o
regimento da unidade escolar.

Sdao muito bem-vindas cartas de felicitagOes, de solicitagoes e de
feedback para outras salas de aulas, equipe gestora, funcionarios
e professores. A ampliagdo dessa comunicagao pode gerar muitos
beneficios para toda comunidade escolar.

Sinto que preci
desenvolver os
sentimentos. T
definidos, boa i
para agregar no
necessidade ca
necessaria dos
ensino/aprendi
aos alunos. Tra
pode ser uma fo
na gestao e tom
ambiente escol
uma oportunida
lideranca e res



Sao infinitas as possibilidades de agdes que as assembleias
podem gerar: criagdo de um cartaz coletivo, uma homenagem,
projeto, dialogo com funcionarios, professores, sugestoes de
melhorias para a infraestrutura da escola, carta aos pais,
campeonatos, passeios.

Contudo, ¢ ESSENCIAL compreender que o objetivo
primordial das assembleias ¢ dialogar sobre as relagdes, os
problemas enfrentados pela turma e pelos professores. Deve
haver um equilibrio na pauta e temas abordados para que as
assembleias ndo se tornem um ambiente apenas para
compartilhamento de sugestdes, nem tdo pouco um tribunal
de julgamento de comportamentos. E preciso buscar o
equilibrio para que as reunides terminem com um clima
saudavel, de participagdo, empatia e harmonia, mesmo
quando trate de assuntos delicados.

Nosso produto educacional, de forma singela, busca
contribuir com profissionais que acreditam em uma educagido
mais humanizada, sustentada pela democracia, empatia,
dialogo e valores que podem transformar vidas e construir um
mundo mais justo, por meio das relagdes intraescolares e ricas
vivéncias que somente uma escola democratica pode
proporcionar.

Aprendi com a assembleia a ter um olhar mais
atento aos detalhes, como o das criancas, que
talvez todos nés, independentemente da idade,
temos adormecida dentro de nés. Desacelerar
quando possivel e ser mais ouvinte dos alunos.
Entender que os conflitos sao geradores de
possibilidades e discussoes. Que nao devemos
apenas tentar apaziguar e calar, mas fazer com
que as criancas reflitam sobre o ocorrido, sempre
de forma autonoma para que tenha significado e
relevancia para eles.

Professora do 5° ano
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