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RESUMO

O presente trabalho tematiza a formacéo continuada das professoras da Educacéo
Infantil no contexto da creche. Desse modo, partiu-se da seguinte problematizagéao,
considerando as diversas tarefas no trabalho docente em creches e a importancia de
uma educacao que valorize o cuidado, a interacdo e a aprendizagem na primeira
infancia, surge o questionamento: em que medida as formacdes continuadas
ofertadas as professoras colaboram com a aprendizagem da docéncia? Como essas
formacGes podem ser reestruturadas para atender as necessidades dos docentes
neste segmento? O objetivo geral foi analisar, sob a otica das professoras, como as
necessidades formativas dos docentes que atuam na Educacéao Infantil, no segmento
da creche, sdo contempladas nos processos de aprendizagem e profissionalizacao,
ocorridos nos espacos de formacdes e quais as estratégias utilizadas nesses
processos de formacado. Do ponto de vista metodoldgico, partiu-se de uma abordagem
gualitativa de cunho descritivo-analitico. A coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas e de uma roda de conversa com as participantes. Quanto
ao referencial tedrico que embasou as analises, partiu-se sobretudo das contribui¢cdes
de Antdnio NGvoa, Julia Formosinho, Lee Shulman, Linda Darling-Hammond, Marcelo
Garcia, Maria da Graca Mizukami e Paulo Freire, que destacam a necessidade de
uma formagdo continua e reflexiva, aliando teoria e prética, a fim de atender as
demandas especificas do cotidiano escolar. Ademais, considerou-se a visdo de
desenvolvimento infantil e infancia, preconizada por autores como Loris Malaguzzi,
Miguel Arroyo, Paulo Focchi, Peter Moss e Willian Corsaro, que enfatizam a Educacéo
Infantil como um espaco de cuidado, interacéo e aprendizagem. Os dados obtidos
revelaram que, embora existam ofertas de formacéo, muitas delas ndo contemplam a
realidade pratica e as necessidades individuais dos docentes. Logo, existe uma
demanda por formacfes mais contextualizadas e colaborativas, que priorizem a
escuta ativa e incentivem a construgcdo conjunta de saberes. A partir desses
resultados, como produto educacional, propés-se um curso de formacéao profissional
que considera o desenvolvimento continuo e colaborativo das professoras,
promovendo uma abordagem integrada entre teoria e pratica, com vistas a uma
Educacéo Infantil de qualidade.

Palavras-chave: necessidades formativas; educacdo infantil; desenvolvimento
profissional docente; creche; aprendizagem da docéncia.



ABSTRACT

The present work addresses the continuing education of Early Childhood Education
teachers in the context of daycare centers. Thus, the following problematization was
developed: considering the various tasks involved in teaching in daycare centers and
the importance of education that values care, interaction, and learning in early
childhood, a question arises: to what extent do the continuing education programs
offered to teachers support their teaching practice? How can these training programs
be restructured to meet the needs of teachers in this segment? The general objective
was to analyze, from the teachers’ perspective, how the training needs of Early
Childhood Education teachers, specifically those working in daycare centers, are
addressed in the learning and professionalization processes that occur in training
spaces, and what strategies are used in these training processes. From a
methodological point of view, a qualitative, descriptive-analytical approach was
adopted. Data collection was conducted through semi-structured interviews and a
discussion circle with the participants. The theoretical framework supporting the
analyses was primarily based on the contributions of Anténio Névoa, Julia Formosinho,
Lee Shulman, Linda Darling-Hammond, Marcelo Garcia, Maria da Graca Mizukami,
and Paulo Freire, who emphasize the need for continuous and reflective training,
linking theory and practice to meet the specific demands of the school routine.
Additionally, the perspectives on child development and early childhood, advocated by
authors such as Loris Malaguzzi, Miguel Arroyo, Paulo Focchi, Peter Moss, and Willian
Corsaro, were considered, highlighting Early Childhood Education as a space of care,
interaction, and learning. The data obtained revealed that, although training programs
are available, many do not address the practical reality and individual needs of
teachers. Therefore, there is a demand for more contextualized and collaborative
training programs that prioritize active listening and encourage the joint construction of
knowledge. Based on these findings, an educational product was proposed: a
professional training course that focuses on the continuous and collaborative
development of teachers, promoting an integrated approach between theory and
practice to ensure high-quality Early Childhood Education.

Keywords: training needs; early childhood education; professional teacher
development; daycare; teaching practice.
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MEMORIAL

O processo de escrita do presente memorial demanda um resgate de todo o
meu percurso na area da educacao, permitindo-me refletir sobre o quanto ja avancei
como profissional e sobre minhas expectativas e conquistas relacionadas ao
Mestrado. Todas essas vivéncias foram essenciais para meu atual estagio de
desenvolvimento e encontram-se em constante movimento, uma vez que nao €
possivel alcancar o conhecimento absoluto, dada sua capacidade de continua
transformacao.

Decidi realizar a graduacdo em Pedagogia por influéncia de um familiar. No
inicio de 2008, ingressei na Faculdade de Sao Bernardo (Fasb), no periodo da manha,
pois, no periodo oposto, trabalhava como atendente. Ainda no primeiro semestre, fui
chamada para estagiar na rede publica de ensino do municipio de Sdo Bernardo do
Campo.

A escola, localizada no bairro Batistini, foi o local em que realizei minha primeira
regéncia. Na ocasido, o estagiario podia, na auséncia do professor efetivo, assumir a
sala de aula. Com isso, fui, aos poucos, conhecendo todas as turmas do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais. Tive a oportunidade de colocar em préatica o
conhecimento que estava adquirindo na universidade e devo confessar que nem
sempre acertei. Entretanto, contei com a parceria dos docentes e das coordenadoras,
que sempre me orientavam quando surgia alguma davida.

Meu primeiro dia nessa escola pode ser considerado muito desafiador:
enquanto ainda estava conhecendo o espaco, acompanhada da coordenadora
pedagogica, fui informada de que uma das professoras faltaria. Ela entdo me
direcionou a sala e pediu que eu ficasse com a turma do 4° ano, mesmo sem nenhuma
orientacdo no sentido do que fazer ou de como me comportar diante dos estudantes.
Deparei-me, portanto, com uma situacdo constrangedora e, ao mesmo tempo,
instigante; tentei ndo mostrar minha insegurancga, apresentei-me, conversamos um
pouco e, como a professora ndo chegava, solicitei o caderno de uma aluna; iniciamos
a escrita do calendario e fizemos algumas contas de matematica.

Nessa mesma instituicdo, alguns meses apés ter iniciado o estagio e
acompanhado algumas turmas, fui incumbida de cobrir uma licenca-prémio por 30
dias, de outra docente do 4° ano. A turma era muito complicada e repleta de desafios.

Havia um estudante com nanismo que ainda usava fralda, chupava chupeta e se
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comunicava como bebé; outro com sindrome dos ossos de vidro; e muitas criancas
com conflitos de comportamento, dificuldades de escrita e interpretagdo, entre outras.
A sala era extremamente agitada e, muitas vezes, eu me via sem saber o que fazer.
Em nenhum momento, a coordenadora pedagogica me procurou para saber sobre as
dificuldades enfrentadas; sempre eu precisava procura-la ou solicitar ajuda as demais
professoras ou parceiras de estagio.

Um dia, uma mde me aguardou no estacionamento da escola para me
guestionar sobre o filho — que tinha sindrome dos ossos de vidro e era uma crianca
sem limites. Expliquei-lhe a rotina do grupo e o comportamento do aluno, enfatizando
gue eu ndo poderia assumir uma responsabilidade que nao fosse minha. A mée foi
embora indignada com tudo o que ouviu e ficou de retornar quando a professora da
sala estivesse presente. Na ocasido, ndo havia ninguém para me amparar nessa
conversa com a mae, visto que ela estava no estacionamento da escola e bem
alterada. Senti-me vulneravel, pois poderia ter ocorrido qualquer barbaridade, sem
gue ninguém visse nada. Passei o restante do periodo me questionando se era
realmente isso o que queria para minha vida; porém, quando observava os avan¢os
das criangas, percebia que valia a pena todo o esfor¢o por uma educacéo libertadora,
por meio da qual havia mudanga, transformacao e aprendizagem.

Essa e inUmeras outras intercorréncias me fizeram amadurecer e adotar um
olhar diferente sobre a educacao, ja que, até entdo, eu imaginava todos os alunos
perfeitos e com estrutura familiar como a que tive em minha vida. Todavia, deparei-
me com criangas cujo pai estava preso, cuja mae tinha ido embora, e tantas outras
gue viviam em situacdes precarias, até por falta de saneamento basico.

No segundo ano de estagio, fui transferida para uma escola de Ensino
Fundamental mais préxima de minha residéncia, onde permaneci por poucos meses.
Nela, os professores eram muito unidos e, como faltavam pouco, consegui fazer
estagio de observacéo. Analisava a postura das educadoras, as atividades realizadas,
as intervencdes com o0s estudantes, entre outros aspectos. A unidade de ensino
estava localizada numa regido mais proxima do centro, e as questbes de
vulnerabilidade eram em proporcéo bem menor. Apds alguns meses, a prefeitura do
municipio realizou uma nova atribuicdo para os estagiarios e fui designada para uma
escola ainda mais préxima da minha residéncia e na Educacao Infantil.

A principio fiquei incomodada, pois havia alguns bloqueios, entre eles, o medo

de trabalhar com essa faixa etaria. No entanto, encontrei um mundo de descobertas,
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pelo qual me encantei e me encanto até hoje; pude descobrir de verdade o quéo
agradavel e prazeroso é trabalhar com os pequenos, e como a curiosidade deles é
desafiadora. Encantaram-me a sua empolgacdo com o novo — mesmo sendo algo
simples, para eles, é de extrema importancia —, a sua inocéncia e o seu modo magico
e puro de olhar e enxergar o mundo.

Nessa instituicdo permaneci até o encerramento do meu estagio. La pude fazer
amizades, criar vinculos e parcerias, adquirir muita aprendizagem e experiéncia. Tive
a chance de observar e acompanhar de perto todas as faixas etarias atendidas na
Educacéo Infantil, bem como o privilégio de acompanhar uma professora que me deu
aula quando ingressei nesse mesmo segmento aos 4 anos de idade. Ela ainda
lecionava com a mesma dedicacdo e com o mesmo carinho; embora prestes a se
aposentar, trazia propostas significativas para os alunos, ideias para as parceiras e
estava ativa em todos os movimentos da escola.

Em contrapartida, acompanhei uma professora especifica que trabalhava
apenas por um salario; a atencédo e a afetividade eram minimas, a fim de nao se
criarem vinculos com os estudantes. Infelizmente, encontramos seres
descomprometidos com a educacéo, porém esse publico &, por sorte, menor. De todo
modo, isso me fez refletir sobre o que ndo queria para minha pratica pedagogica: ser
uma professora fria, sem contato visual ou fisico e sem afeto para com as criancas.
Vale lembrar que a postura de atencao e carinho, além de ser agradavel, favorece o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.

Formei-me em 2010 e iniciei minha experiéncia profissional em uma escola
particular de Educacdo Infantil, denominada Afago. L& atuei na sala de bercario,
encontrei diversos desafios e busquei aplicar o conhecimento adquirido na graduacgéo
a realidade de uma sala de aula. Para tal, encontrei muitas parcerias, participei de
formacdes e tive muitas experiéncias. Todavia, minha maior dificuldade nesse lugar
era a opressao por parte da proprietaria da escola. Quando a dona chegava, tudo se
tornava um caos; ela gritava com os funcionarios e com as criancas, e essa postura
nao era agradavel para ambas as partes. Felizmente nunca fui repreendida e nao sei
qual seria minha reacéo ao ter alguém “estranho” gritando comigo.

A turminha em gue atuava como professora era composta por criangas muito
pequenas, de 6 meses a 1 ano e meio. Com eles, realizava: estimulagdo motora com
circuitos, almofadados, entre outros; estimulagdo visual com espelho, recursos

visuais; estimulacéo sonora com sons diversos, instrumentos, muasicas; e estimulacao
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verbal com rodas de musica, historias etc. Nessa unidade, havia muitos materiais e
uma 6tima estrutura para os bebés.

Simultaneamente, fui convidada a assumir uma sala com criancas de 3 anos
em uma creche conveniada com a prefeitura de S&o Bernardo. Como nao pude
conciliar as duas escolas devido ao horério, escolhi viver uma nova experiéncia que,
segundo a Filosofia, € o ato de qualquer conhecimento obtido por meio dos sentidos.
Logo, concluo que cada nova experiéncia que tive no decorrer da minha caminhada
— e ainda terei — € um novo conhecimento obtido para minha vida profissional e
pessoal.

A Creche Margarida, onde assumi a sala com criancas de 3 anos,
proporcionou-me uma das maiores aprendizagens na area educacional, pois, apos
um ano de regéncia em sala de aula, recebi o convite, por parte da diretora e da
instituicdo que regia a creche, para assumir a coordenagao. Quando decidi exercer a
funcdo, sempre tive em mente a coordenadora pedagdgica que eu ndo queria ser: a
gue so ficava na sala da gestéo e evitava circular pela escola. Pelo contrario, por mais
gue a burocracia se acumulasse sobre mim, estava diariamente dentro das salas,
procurando saber quais as dificuldades das professoras — na maioria das vezes,
auséncia de materiais e funcionarios, sobrecarregando quem estava na sala de aula
no dia a dia.

Por se tratar de uma escola pequena, com apenas 5 salas, ndo havia tantos
problemas; geralmente eles consistiam em alguns pais questionando, por exemplo, a
alimentacao, pois as familias tinham dificuldade de compreender que ndo poderiam
levar alimentos de casa, e essa conversa tinha de ser constante. Lembro-me de que
uma professora precisou de afastar por 20 dias para realizar uma cirurgia e eu, como
coordenadora, assumi a sala. A demanda de coordenacdo, como relatorios, e-mails,
planilhas, formagdes, entre outros, precisava ser realizada em casa. De todo modo,
permaneci no cargo por quase 4 anos, sempre tendo muitas experiéncias e
formacgoes; realizei diversos cursos pela prefeitura e em instituicées particulares.

Apos essa fase de grande aprendizagem, fui chamada no processo seletivo no
municipio de Maua, onde permaneci durante 1 ano, referente ao tempo de contrato,
atuando somente em salas com criancas de 0 a 3 anos. O periodo foi extremamente
desafiador, pois trabalhei em uma escola de periferia, constantemente invadida. Os
funcionarios eram ameacados, tinham seus carros furtados ou violados e, uma vez,

ao chegar a instituicdo pela manha, havia um corpo no estacionamento da unidade.



17

Muitas das criancas atendidas se alimentavam apenas na escola, onde também
tinham seu Unico contato com higiene, entre outras questdes peculiares.

L4 também nédo era desenvolvido um trabalho de acompanhamento com os
pequenos. Por diversas vezes, notei descaso por parte da coordenadora pedagogica
em cobrar e acompanhar atividades, além da falta de cuidado e atencéo para com 0s
alunos, talvez por falta de conhecimento ou pelo fato de seu perfil estar mais voltado
ao trabalho com criancas maiores. Essas indagacdes levei comigo durante o tempo
em que ali permaneci.

Buscando novas experiéncias, apds o encerramento de meu contrato em Maua,
trabalhei, em uma escola particular com criancas do Ensino Fundamental, como
professora no 2°, 3° e 4° anos. A principio, tive muito medo, pois atuei, desde a minha
formacdo, apenas com a Educacdo Infantil. Essa instituicdo era muito rigida, com
varias regras tanto para as criancas quanto para os funcionarios. Por exemplo, as
professoras precisavam utilizar dois livros didaticos por bimestre e completar todo o
caderno; também ndo poderiam ter unhas pintadas, o cabelo deveria estar sempre
preso, entre outras questbes. Os estudantes, por sua vez, precisavam ter
comportamento adequado, caderno “bonito”, organizado e preenchido; era cobrada
letra cursiva e legivel. Havia caderno de caligrafia, caderno de redacao e os cadernos
das matérias gerais.

Quando me deparei com a quantidade absurda de conteddo a ser ensinado em
tdo pouco tempo, questionei-me como as criancas aprenderiam. A coordenadora,
sempre muito rigida, foi para dentro da minha sala e me ensinou na pratica como
poderia realizar todo aquele contetdo. Ela permaneceu por uma semana ao meu lado,
orientando-me, mostrando-me como fazer, dando-me possibilidades de atividades
praticas e dizendo-me como tornar o conteado mais divertido. Era preciso dedicacao
para conciliar jogos com a matéria do dia, as dinamicas, as musicas, os desafios e as
diversas estratégias de fixacdo do conteudo, a fim de que os discentes pudessem ir
bem nas provas, afinal eram elas que os classificariam ou n&o. Permaneci na
instituicdo por 3 anos e, em meu segundo ano, ofertaram-me uma sala no periodo
oposto; portanto, trabalhei em dois periodos com turmas diferentes. Essa escola me
trouxe muitas aprendizagens, amizades, desafios e experiéncia profissional.

Apbs esse periodo, em fevereiro de 2018, fui convocada, por meio de concurso

publico, a assumir um cargo efetivo no municipio de Maua e, depois de 4 meses, fui
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chamada no concurso do municipio de Santo André. Permaneco até hoje atuando em
ambas as redes de ensino.

Na rede municipal de Maud, atuo somente na Educacéao Infantil, com criancas
de 0 a 3 anos. Desde meu ingresso, passei por apenas duas escolas e, em ambas,
chamou-me a atencdo o fato de as coordenadoras n&o procurarem saber quais
dificuldades eu enfrentava na sala de aula, tampouco meus interesses a respeito de
formacdo. Sempre senti, portanto, muita falta dessa sensibilidade em relacdo ao
crescimento profissional do professor, bem como da observacédo, do respaldo e da
orientacao.

Vale lembrar que a fase do desenvolvimento na qual as criangas se encontram
requer muito cuidado e estimulo, a fim de que possam se desenvolver de forma plena,
com autonomia e facilidade de compreensao. No dia a dia, faltam esses ensinamentos
aos educadores. Mais especificamente, a maioria das formagdes semanais tem a
funcdo de: passar informes gerais e especificos da escola; relatar algum ocorrido ou
problema que a instituicdo esteja enfrentando; permitir o desabafo das parceiras, no
gue tange as dificuldades em sala (muitas inclusdes, auséncia de funcionarios, falta
de materiais, algumas questdes com familias especificas, entre outras); e realizar
planejamento. Entretanto, a formacdo, o objetivo principal desses momentos, néo
ocorre.

O mesmo ocorre no municipio de Santo André. Nesse caso, as demandas da
Secretaria de Educacédo sdo muitas (planilhas, relatérios, sondagens e afins), e os
aspectos reais da vivéncia em da sala de aula ficam em segundo plano. Alids, quase
nunca é possivel chegar a esse segundo plano.

Desde que ingressei no servigo publico, busco colocar em pratica todos os
conhecimentos adquiridos e, acreditando na verdade deles, procuro qualificar minha
pratica. Para tal, cursei, por exemplo, pos-graduacdo em Educacédo Infantil e
Neurociéncia Educacional, a fim de dar mais oportunidade de aprendizagens
significativas aos pequenos.

Em 2023, completei cinco anos de atuagdo como docente nas redes de Santo
André e Maua, tendo, em meu curriculo, varias experiéncias e o pensamento aberto,
pois ainda tenho muito a aprender. Por essa razao, no inicio desse mesmo ano, pela
primeira vez, participei de um processo seletivo para cursar Mestrado na &rea da
educagéo na USCS Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul. A inscri¢cao foi

bem burocratica e, em varios momentos, até pensei em desistir, porém a ambicao de
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obter novos conhecimentos e qualificar minha pratica docente me fez prosseguir. Fui
aceita, e meu pré-projeto de pesquisa intitulava-se “O conhecimento da neurociéncia
facilitando o desenvolvimento e aprendizagem da crianga na educacgao infantil”. A
escolha do tema se deu quando realizei uma poés-graduacdo em Neurociéncia
educacional. O contato com a &rea me provocou muitas reflexdes quanto a
capacidade humana de aprender. Segundo Freire (2021, p. 23), “qQuem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina, ensina
alguma coisa a alguém”. Na ansiedade de buscar algo novo, interessei-me em cursar
0 Mestrado, com vistas a ampliar meu conhecimento e desenvolver maior senso critico
na area da educacéo.

Ao iniciar os estudos, focada inicialmente em Neurociéncia e convicta da
relevancia de compreender 0S processos neurais para aprimorar as praticas
pedagdgicas na Educacdo infantil, no decorrer das orientacées e da frequéncia as
disciplinas, minhas preocupacdes e interesses comegaram a tomar outra diregcdo. As
discussbes académicas e os didlogos com minha orientadora, colegas de curso e
demais professores colaboraram para a mudanca de foco.

Nesse interim, deparei-me com as documenta¢des municipais de Santo André
e com o0 que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) diz sobre as habilidades e
conhecimentos a serem desenvolvidos pelas criancas de acordo com cada faixa
etaria. Esses documentos revelaram notaveis percep¢des sobre as expectativas e as
necessidades formativas dos docentes no contexto da Educacéo Infantil. Decidida a
trocar meu objeto de estudo, enfrentei um desafio significativo quando a Prefeitura de
Santo André ndo autorizou a pesquisa de campo em determinada instituicdo, pois
estava sob sua jurisdi¢cao.

Esse obstaculo me levou a reavaliar e a revisar o projeto, com o auxilio de
minha orientadora. Refizemos toda a estrutura do trabalho e, gradualmente, minha
atencao se voltou para as necessidades formativas dos professores que atuam na
Educacéo Infantil, reconhecendo a importancia do desenvolvimento profissional dos
profissionais que atuam nesse contexto. Foi assim que meu projeto evoluiu para o
atual titulo: "Das necessidades formativas aos processos de desenvolvimento
profissional da docéncia no contexto da creche". A nova direcdo reflete uma
preocupacao mais ampla, ndo apenas com o desenvolvimento das criangas, mas
também com a formacao continua e o aprimoramento das praticas pedagoégicas dos

educadores que trabalham diretamente com elas. ApOs essa reformulacéo,
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conseguimos o aceite da prefeitura, a fim de que a investigacao fosse realizada na
creche em que atuo como docente. A mudanca facilitou a viabilidade da pesquisa e
também conferiu mais relevancia ao trabalho, permitindo-me investigar diretamente
as necessidades formativas e 0s processos de desenvolvimento profissional dos
docentes no ambiente onde estou inserida.

Durante essa caminhada, pude ampliar minha compreensdo sobre as
necessidades especificas da docéncia na creche, aprofundando conhecimentos
tedricos e praticos que me ajudaram a identificar lacunas na formacao inicial e propor
estratégias para o desenvolvimento profissional nesse contexto. A pesquisa me
proporcionou ndo apenas um olhar critico, mas também ferramentas para pensar
solucdes que valorizem o papel do educador infantil como agente central no processo
de aprendizagem e cuidado.

Essa trajetéria exigiu de mim esforco, disciplina e resiliéncia, mas também me
trouxe um crescimento pessoal e profissional inestimavel. O mestrado ampliou minha
visdo sobre a importancia de uma formacao docente que dialogue com as realidades
praticas da creche, promovendo reflexdes sobre como potencializar o
desenvolvimento das criancas e fortalecer as competéncias das professoras que as
acompanham.

Hoje, percebo que minha atuacdo profissional evoluiu significativamente.
Tenho mais seguranca para dialogar sobre as necessidades formativas da educacéo
infantil, colaborar na construcao de politicas pedagdgicas e apoiar outras professoras
na busca por um ensino de qualidade. O titulo de mestre em Educacéo, mais do que
um reconhecimento, representa meu compromisso de continuar aprendendo,
pesquisando e contribuindo para o fortalecimento da docéncia, especialmente no

contexto da creche, que tanto me inspira.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento profissional dos educadores que atuam no contexto da
creche é um processo lento, continuo e fundamental para a qualidade do ensino. A
aprendizagem da docéncia é muito mais do que apenas adquirir conhecimentos
tedricos; esta relacionada ao aprimoramento de técnicas pedagogicas, a reflexdo
sobre a prépria pratica e a busca por novas estratégias, a fim de haver aprendizado
significativo por parte das criancas.

E importante destacar que a fase de desenvolvimento na qual as criancas se
encontram exige cuidado e estimulo continuos para que possam alcancar um
desenvolvimento pleno, autonomia e facilidade de compreensé&o. No entanto, observa-
se que esses ensinamentos sao frequentemente negligenciados no cotidiano das
professoras. A maioria das formacdes semanais tem como foco principal: transmitir
informacdes gerais e especificas da escola; relatar problemas enfrentados pela
instituicdo; permitir que as professoras desabafem sobre as dificuldades em sala de
aula (como a presenca de muitas criancas inclusas, falta de funcionarios, auséncia de
materiais e questdes especificas com familias); e realizar planejamentos.

Embora tais pontos sejam relevantes, o objetivo principal dos encontros — isto
€, a formacao continua das professoras — muitas vezes nao ¢é atingido. Evidencia-se,
assim, uma falha significativa na formacéo docente, que precisa ser abordada, a fim
de garantir um ambiente educacional mais eficaz e benéfico para o desenvolvimento
infantil.

Isso porque os docentes precisam compreender as especificidades do
desenvolvimento infantil, promover ambientes acolhedores, oferecer atividades
adequadas e favorecer o protagonismo das criancas em seu préprio aprendizado.
Trata-se, portanto, de tarefas complexas e que pressupdem muito conhecimento. Ao
longo da minha carreira como docente, foram escassos 0s espacos formativos
dedicados a abordar tanto as especificidades das criangas quanto o preparo de
ambientes com vistas ao seu acolhimento e desenvolvimento.

Vale dizer que os espacos formativos tém se caracterizado por uma abordagem
muito tedrica, com exemplos irrelevantes e que nao refletem a realidade atual. Para
que os docentes compreendam efetivamente determinados conhecimentos, é
essencial refletir sobre a eficacia dos contetudos abordados na pratica cotidiana, no
sentido de torna-los significativos.
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Segundo Shulman (2014), além de conhecer o contetdo académico, o0s
professores precisam criar condicdes para que o aprendizado das criancas aconteca.
Assim, o desenvolvimento profissional docente inclui a aquisicdo de estratégias
didaticas, a reflexdo sobre as praticas de ensino e a adaptacédo as necessidades dos
estudantes.

O autor defende que a base de conhecimento para o ensino é constituida por
trés dimensdes inter-relacionadas: conhecimento do conteudo, conhecimento
pedagdgico do contetdo e conhecimento curricular (Almeida et al., 2019). A primeira
dimenséo refere-se a compreensdo do que se deve ensinar; a segunda envolve
estratégias e técnicas que facilitem a aprendizagem da crianca; e a terceira contempla
a percepcdo do ambiente educacional no qual se esta inserido, considerando as
caracteristicas das criangas, a cultura da escola e os fatores sociais e politicos que
podem influenciar o processo educativo.

Ao considerarmos o que foi apontado por Shulman (2014), constatamos que a
base de conhecimentos para ensino, independentemente do segmento, comeca a ser
construida na formacéo inicial e se estende por periodo do exercicio da docéncia.
Nesse sentido, Freire (2021 p.13) afirma que “formar é muito mais do que puramente
treinar o educando no desempenho de destrezas”; ou seja, na formacao docente, nao
basta apenas executar, exercitar ou praticar determinada acao; sao necessarios
competéncias, habilidades, conhecimentos e reflexdo da prética.

Ainda de acordo com Freire (2021), o desenvolvimento da docéncia esta
relacionado a autonomia do professor para pensar a sua pratica pedagdgica e
conceber o que ensinar e como ensinar. A no¢do de autonomia, postulada pelo
estudioso, ndo equivale a se engajar em acdes sem atencgdo, desconsiderando 0s
contextos e as demandas dos estudantes. No ambito pedagdgico, ela esta
entrelacada a aptiddo de fazer determinacbes fundamentais, baseadas na
compreensao das necessidades e realidades dos educandos, ao mesmo tempo que
leva em consideragdo seus conhecimentos e experiéncias anteriores (Freire, 2021).
Nessa perspectiva, o educador deve se apresentar como sujeito critico, consciente e
ativo no processo de constru¢cao do conhecimento com seus educandos.

O desenvolvimento profissional docente, na visdo de Novoa (2022), ndo € um
processo isolado; pelo contrario, € continuo e interligado a sua propria pratica. Esse
estudioso ressalta que a valorizagdo das professoras envolve o reconhecimento de

seu papel como agentes transformadores, que promovem o desenvolvimento humano
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e social. Isso significa investir em sua formagdo continua, proporcionando-lhes
condi¢cdes adequadas de trabalho, remuneragdo justa e respeito a sua autonomia
profissional. De acordo com o tedrico, valorizar e apoiar o professor na sua pratica
pedagogica € investir no futuro da educacdo e, consequentemente, no
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, igualitaria e democratica. Em suas
palavras:
Esta nova construcédo pedagdgica precisa de professores empenhados num
trabalho em equipe e numa reflexdo conjunta. E aqui entra a formacao
continuada, um dos espagos mais importantes para promover esta realidade
partilhada [...] Existe o receio de que enraizar a formacdo continuada nas
escolas contribua para fechar os professores em praticas rotineiras e

mediocres, ndo lhes permitindo o acesso a novas ideias, métodos e culturas
(N6voa, 2022, p.67-68).

Diante disso, fica evidente que o desenvolvimento profissional do educador é

uma jornada continua, repleta de desafios e oportunidades de crescimento. A

aprendizagem da docéncia ndo se encerra com a formacdao inicial; como o proprio

nome diz, esse momento € apenas 0 COmMeco, pPois 0 processo se estende ao longo

da carreira. Por essa razéo, as professoras precisam participar de programas de

formacdo continuada que promovam a atualizacdo de conhecimentos e o

aprimoramento de habilidades pedagogicas. Ademais, € importante que a estrutura

curricular de formacéo inicial de docentes inclua abordagens de forma integrada,

preparando-os para lecionar com a diversidade de salas existentes e tendo, como

objetivo, tornar o conhecimento efetivamente compreendido pelos educandos. Para
Shulman (2014, p. 223):

A concepcao de raciocinio pedagoégico enfatiza a base intelectual para o

desempenho docente e ndo apenas olhar isoladamente para o

comportamento do professor. Se esta concepcao for levada a sério, tanto a

organizagao como o conteudo dos programas de formacao de professores e

a definicdo dos fundamentos académicos dessa formacéo vao precisar de

revisdo. Programas de formacao de professores ja ndo poderdo limitar sua

atividade nas areas de didatica e de supervisdo da pratica que ndo levem em

consideragdo o conteddo. Uma énfase no conhecimento pedagégico do

contetdo permeia o curriculo de formacédo de professores. Um exame dos

professores por um conselho nacional focalizada na habilidade do professor

para pensar sobre o ensino, para ensinar topicos especificos e para basear

suas acbes em premissas que podem ser escrutinadas pela comunidade
profissional (Shulman, 2014, p. 223).

Em suma, o desenvolvimento profissional docente é fundamental para uma

educacdo de qualidade e para o avanco da sociedade, visto que um docente mais
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qualificado pode contribuir de maneira significativa para a aprendizagem das criangas.
Assim, a valorizagdo do professor e o investimento em sua formagédo continua séo
caminhos indispensaveis para concretizar uma educacao transformadora.

Como bem lembra Damiani (2008), Vygotsky deu grande respaldo ao trabalho
colaborativo nas instituicbes educacionais, afirmando que os esfor¢os realizados
coletivamente trazem beneficios que ndo poderiam ser acessados em ambientes de
aprendizagem individualizada. Posto isso, entende-se que o trabalho colaborativo
entre professores igualmente faz parte de sua formacédo e deveria ser uma pratica
fundamental que visasse a melhorar a qualidade do ensino, promovendo troca de
conhecimento e experiéncias, e fortalecendo a comunidade escolar como um todo.
Nesse contexto, os educadores compartilham ideias, estratégias e recursos, a fim de
enriquecer o ambiente de aprendizagem e atender as varias necessidades das
criangas. Ao colaborar com os colegas, é possivel explorar diferentes perspectivas,
identificar solu¢cdes e adaptar praticas com vistas a qualificar a aprendizagem
discente.

Vale ressaltar que o trabalho colaborativo promove um ambiente de apoio e
aprendizado, no qual os docentes tém a oportunidade de compartilhar sucessos e
dificuldades, refletir sobre sua pratica e buscar opinides diferentes. Embora esse tipo
de trabalho seja muito reconhecido como pratica essencial para promover 0 sucesso
do desenvolvimento de educandos e educadores, muitas vezes, ele ndo ocorre de
maneira eficaz nas escolas. Uma das causas € a falta de tempo e recursos
adequados. Os docentes enfrentam uma demanda grande, que os sobrecarrega com
reunides obrigatorias, palestras para “cumprir tabela” e uma variedade de
responsabilidades administrativas que consomem a maior parte do tempo. Nesse
contexto, encontrar um momento para colaborar com 0s colegas pode ser desafiador
e, quase sempre, fica em segundo plano.

Nos paragrafos anteriores, procuramos esclarecer, em linhas gerais, a
complexidade que envolve a formac&o do professor. Apontamos que a formacao
inicial € uma das etapas que compdem o desenvolvimento profissional docente, e a
escola € o lugar privilegiado para tratar das necessidades formativas com um trabalho
colaborativo nos espacos de profissionalizacédo, a saber: as reunibes pedagogicas
semanais (RPS), de ocorréncia semanal; os momentos de organizacao do trabalho
(OT), que acontecem diariamente; e as reunides pedagoégicas (RP), de ocorréncia

trimestral ou semestral, a depender da demanda.
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Diante da minha experiéncia profissional e de minha preocupagdo com o
desenvolvimento das criangas da creche — que necessitam de estimulos e cuidados
para se desenvolver plenamente e com autonomia —, acredito que as professoras
precisam ter suas necessidades formativas atendidas e se desenvolver
profissionalmente por meio de formagdes continuadas, com o intuito de aprimorar
seus conhecimentos e ampliar suas praticas pedagdgicas. Partindo de tais premissas,
a presente pesquisa se orienta por uma questdo problema: Quais sdo as
necessidades formativas e estratégias formativas utilizadas em processo de
desenvolvimento profissional de professores da creche? Trata-se de uma indagacéo
que, ao ser pensada e respondida, interfer tanto na pratica pedagdgica quanto no
desenvolvimento profissional do docente que atua no contexto da creche.

Para responder tal pergunta, estabelecemos, como objetivo geral, analisar, sob
a Otica das professoras, como as necessidades formativas dos docentes que atuam
na Educacéo Infantil, no segmento da creche, sédo contempladas nos processos de
aprendizagem e profissionalizacdo, ocorridos nos espacos de formacdes e quais as
estratégias utilizadas nesses processos de formacdao.

Quanto aos objetivos especificos, eles foram assim delimitados:

e I|dentificar e analisar as necessidades formativas das professoras que atuam
no contexto da creche;

e I|dentificar e analisar as estratégias formativas utilizadas nos momentos de
formacéo;

¢ Identificar e analisar as dificuldades, obstaculos e formas de enfrentamento das
professoras;

e Elaborar uma proposta de formagéo, fundamentada no trabalho colaborativo e
considerando as necessidades formativas das professoras.

Vale lembrar que o tema é de grande relevancia para professores que atuam
no contexto da creche, pois as suas necessidades formativas devem ser direcionadas
ao desenvolvimento da compreensao das especificidades dessa fase, bem como as
habilidades e competéncias que os profissionais da educacao precisam adquirir, a fim
de atuar de maneira eficaz, promovendo um ambiente de aprendizado enriquecedor,
sensivel e estimulante para as criangas pequenas. Isso requer um investimento
continuo na formacao e no desenvolvimento profissional dos docentes, de modo a

garantir uma educacéo de qualidade na primeira infancia.
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Para a realizacdo do estudo, optamos por uma pesquisa de abordagem
qualitativa de cunho descritivo-analitico, que seguiu estas etapas:

e l2etapa: levantamento dos estudos correlatos na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD).

e 23 etapa: selecao dos participantes, seguida da construcdo de seu perfil e da
identificagdo de suas necessidades formativas. Vale ressaltar que as
participantes sdo professoras que atuam no contexto da creche de uma
determinada escola municipal da Rede de Santo André (cf. Apéndice A).

e 32etapa: realizacdo de entrevistas com seis professoras, a fim de identificar e
analisar as estratégias formativas propiciadas nos encontros pedagoégicos (cf.
Apéndice B).

e 42etapa: ApOs a andlise dos dados obtidos nas entrevistas, realizacdo de uma
roda de conversa com as professoras participantes.

Vale mencionar que os dados gerados nas etapas 2 e 3 foram analisados com
base nos estudos de Bardin (1977).

Diante da finalidade da investigacdo, apresentamos, a seguir, as principais
referéncias tedricas utilizadas neste estudo. Ressaltamos que elas estao divididas em
dois eixos: formacéo do professor e aprendizagem da docéncia; e desenvolvimento
na Educacéo Infantil, mais especificamente na creche;

No campo da formacdo docente, contemplamos os estudos de Garcia (1999;
2009), Novoa (2002; 2022) e Shulman (2016). Além disso, com a intencdo de ampliar
a discussdo, no ambito da Educacdo Infantil, lancamos mao dos trabalhos de
Formosinho e Oliveira-Formosinho (2009). No que tange a funcédo da escola e das
comunidades de aprendizagem, consideramos as contribui¢cdes de Darling-Hammond
(2019), Freire (2021), Mizukami (2005; 2006), entre outros. Quanto ao campo da
Educacao Infantil, apoiamo-nos nas ideias de Arroyo, Moss e Corsaro (2011),
Malaguzzi e Focchi (2013), entre outros.

No quadro a seguir, registramos as principais referéncias que sustentam a

presente investigacao:
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Quadro 1 - Referencial tedrico

Eixos Referéncias
Formagé&o docente e aprendizagem da Marcelo Garcia
docéncia Antonio Novoa

Lee Shulman
Julia Oliveira — Formosinho
Darling-Hammond
Maria da Graca N. Mizukami
Paulo Freire

Campo da Educacéao Infantil Miguel Arroyo
Peter Moss
William Corsério
Loris Malaguzzi
Paulo Focchi

Fonte: Elaboragéo propria.

Com o fito de encontrar estudos mais recentes que tratassem do tema
proposto, fizemos um levantamento na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD). Inicialmente, utilizamos os seguintes descritores: “estratégias
formativas”, “educacao infanti” e “desenvolvimento profissional docente”,
considerando-se o periodo de 2019 a 2023. Com isso, identificamos 01 trabalho e,
apos a leitura do titulo e do resumo, constatamos que nao contemplava a tematica
agui proposta.

Na sequéncia, mantendo-se o0 recorte temporal, inserimos 0s seguintes
descritores: “estratégias formativas” e “educacao infantil”. Assim, identificamos 07
trabalhos e, apdés a leitura dos titulos e resumos, verificamos que apenas um deles,
intitulado “A formacéao continua de professores no contexto de um centro de educacao
infantil: perspectivas das professoras frente as especificidades da docéncia com 0s

bebés”, se relacionava a nossa proposta de pesquisa.

Prosseguimos com a busca, com outros descritores, a saber: “desenvolvimento
profissional docente” e “educacgao infantil”’, no mesmo periodo. Assim, identificamos
19 estudos. Mais uma vez, ap6s as analises dos titulos e resumos, selecionamos
apenas um trabalho relevante, intitulado “Das necessidades formativas aos sentidos
e significados da formacé&o continuada de professoras da Educacéo Infantil: um estudo

de caso dos Centros Municipais de Educacao Infantil de Goiania”.
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Na dltima busca, utilizamos os descritores “necessidades formativas” e
“creche”, desconsiderando o periodo dos ultimos 5 anos, e obtivemos um total de 13
trabalhos. Apds a leitura dos titulos e resumos, identificamos trés pesquisas que
atendiam aos critérios estipulados. Foram elas: “Necessidades formativas de
professores de criancas de zero a trés anos de idade”; “O espaco formativo da RPS e
as necessidades de formacéo dos professores: atendidas ou ndo? ”; e “A formacéo
em contexto de professoras dos bebés e das criancas bem pequenas: analise de um
processo formativo na creche”.

Sendo assim, concluimos nossa busca com cinco trabalhos, descritos no

seguinte quadro:

Quadro 2 - Trabalhos selecionados na BDTD

Autor / Instituicdo / Ano

Titulo do trabalho

Autor: AVELEDO, Edilene A. Barros da
Silva

Instituicdo: PUC - SP

Ano: 2018

O espaco formativo da RPS e as
necessidades de formacgéo dos professores:

atendidas ou nao?

Autor: CHAVES, Edlane de Freitas
Instituicdo: Universidade Federal do
Ceara

Ano: 2020

A formagédo em contexto de professoras dos
bebés e das criangcas bem pequenas: analise

de um processo formativo na creche.

Autor: CORDAO, Taciana Saciloto Real
Instituicdo: Pontifica Universidade
Catolica de Campinas

Ano: 2013

Necessidades formativas de professores de

criangas de zero a trés anos de idade.

Autor: DANTAS, Jisle Monteiro Bezerra
Instituicdo: Universidade Federal do
Ceara

Ano: 2019

A formagé&o continua de professores no
contexto de um centro de educacao infantil:
perspectivas das professoras frente as

especificidades da docéncia com os bebés.

Autor: XIMENES, Priscilla de Andrade
Silva

Instituicdo: Universidade Federal de
Uberlandia

Ano: 2020

Das necessidades formativas aos sentidos e
significados da formagé&o continuada de
professoras da Educacéo Infantil: um estudo
de caso dos Centros Municipais de Educacédo

Infantil de Goiania

Fonte: Elaboracao propria.
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A pesquisa de Aveledo (2018), intitulada “O espaco formativo da RPS e as
necessidades de formacao dos professores: atendidas ou ndo?”, teve como objetivo
analisar o funcionamento das reunides pedagodgicas semanais (RPS) em determinada
creche, localizada préximo a cidade de Sao Paulo. A investigacao foi motivada devido
a varias reclamacdes vindas das professoras, que expressavam insatisfacdo por nao
terem suas necessidades formativas atendidas nesses espacos, por meio de
momentos de estudos, avaliagdes, trocas, entre outros, com vistas a contribuir no
processo ensino-aprendizagem das criangas.

Utilizando uma abordagem etnografica, a pesquisadora conduziu uma analise
para avaliar como a RPS atendia as demandas formativas dos docentes que ali
atuavam, identificando pontos fortes e fracos, com o propdsito central de reformular
esses momentos, transformando-os em um ambiente que poderia suprir as
necessidades dos educadores e facilitar o aprendizado das criangcas. Uma das
hipoteses iniciais levantadas sugeria que o coordenador pedagdégico (CP) planejasse
as reunibes com a intencdo de consolidar esse espaco como oportunidade continua
de formacao docente. No entanto, a metodologia adotada pelo CP aparentemente
limitava-se a sua propria interpretacdo das necessidades dos professores,
negligenciando suas historias, culturas e identidades. Segundo a autora:

Podemos dizer que o CP, como autoridade técnica, exerce na escola uma
lideranca pedagégica. Em parceria com o diretor da unidade escolar, ele
precisa observar e acompanhar o trabalho pedagdgico desenvolvido em sala
de aula, para que consiga tornar-se um articulador da rede de aprendizagem,
organizando formac®8es a partir de suas observag@es, realizando devolutivas
aos professores, planejando encontros, momentos de estudo e autoformacao
(Aveledo, 2018. p.47).

Inicialmente, o estudo oferece uma visao do sistema educacional da cidade e
suas singularidades, além de tracar um panorama sobre a Educacdo Infantil no
municipio. Em seguida, discutem-se a importancia da educacéo continuada e o papel
do CP na garantia da formacéo dos professores.

A metodologia do estudo inclui a participacdo de professores e do CP. Os
dados foram coletados por meio de entrevistas, questionarios, analise de documentos
e observacOes realizadas. O estudo fundamenta-se nas obras de Placco, Almeida,
André, Souza, Tardif, Dubar, Ciampa e outros autores dedicados a educacao centrada

na escola e na identidade docente.
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A andlise dos dados destaca que a principal necessidade formativa dos
professores esté relacionada a pratica em sala de aula. Ademais, as profissionais
relataram a sensacdo de ndo serem ouvidas, visto que as reunides noturnas, com
duracdo de trés horas, se tornavam cansativas e muitas vezes perdiam o foco. Do
mesmo modo, a intervencdo por parte da Secretaria de Educacdo comprometia o
tempo disponivel das reunides e as demandas dos professores. Por fim, o estudo
salienta a necessidade continua de fortalecer o papel do CP.

O trabalho de Chaves (2020), intitulado “A formacdo em contexto de
professoras dos bebés e das criancas bem pequenas: analise de um processo
formativo na creche”, teve por objetivo examinar as perspectivas dos professores
sobre o potencial das formacgBes contextualizadas para transformar suas praticas
pedagdgicas. Quanto aos objetivos especificos, foram eles: identificar as principais
necessidades de formacédo dos professores que atuam na creche; explorar as
percepcdes dos docentes sobre os processos de treinamento contextualizado; e
compreender como eles acreditam que os processos de formacdo podem contribuir

para transformar suas praticas no cotidiano escolar. Nas palavras da autora:

Discutir sobre a formacao de professoras € imprescindivel principalmente no
tocante as singularidades do trabalho com as criancas de zero a cinco anos,
visto que a preocupacdo com o papel da professora de Educacéo Infantil &
um aspecto relevante ao se considerar o desenvolvimento de boas préaticas
pedagégicas a serem oferecidas as criancas nesta primeira etapa da
educacéo basica (Chaves, 2020, p. 43)

A pesquisa se baseou em diversos autores que tratam da formacao de
professores, como Névoa, Formosinho e Imbernén, e da perspectiva da Educacao
Infantil, como Rocha, Faria, Cruz, Campos, Kramer, Formosinho e Barbosa. Trata-se
de um estudo qualitativo, realizado numa creche publica, localizada no Ceara. Os
dados foram coletados por meio de observacdo dos participantes e de entrevista
semiestruturada (individual e coletiva). A analise incluiu o uso da Infant/Toddler
Environment Rating Scale-Revised!, que permitiu identificar as principais

necessidades formativas da unidade, com foco particular na organizagédo do ambiente,

1 A Escala ITERS-R, sigla para "Infant/Toddler Environment Rating Scale - Revised Edition" (Escala de
Avaliacdo do Ambiente para Bebés e Criancas Pequenas — Edicdo Revisada), € uma ferramenta para
identificar areas que podem ser aprimoradas no ambiente de cuidados para bebés e criancas
pequenas, ajudando a promover um espago mais seguro, estimulante e favoravel para o
desenvolvimento infantil.
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pois a andlise das entrevistas forneceu percepcdes sobre os professores e as
contribuicdes do processo de formacdo no contexto em que estao inseridos.

A implementacéo de formacéao contextualizada envolve avaliar e diagnosticar a
situacdo, planejar e desenvolver o treinamento e examinar sua eficacia em
colaboracdo com os docentes. Partindo de tal premissa, 0s profissionais
reconheceram essa troca como uma oportunidade de atender as suas necessidades
formativas, ampliar seus conhecimentos, refletir sobre as praticas de ensino e
aprimorar as praticas pedagdgicas. Ademais, enfatizaram que o estudo da pedagogia
participativa abriu um leque de reflexdes, além de trazer mudangas em suas
concepgOes sobre crianca, Educacao Infantil e o papel da professora atuante na
creche.

No entanto, apesar das mudancas, ainda havia alguns obstaculos que
deveriam ser superados para uma pratica pedagogica que respeite os direitos das
criancas. Entre os desafios, destacaram-se: a resisténcia por parte de alguns
docentes com dificuldade de aceitar as mudancas propostas; a falha da diretora em
reconhecer a natureza educacional de seu real papel no ambiente; a falta de
investimentos financeiros para melhorar a infraestrutura do local e adquirir
equipamentos e materiais; e a necessidade de cadeiras adequadas para garantir o
conforto dos bebés durante as refei¢cdes. Tais aspectos indicam a necessidade de
desenvolvimento profissional continuo na unidade.

O estudo de Cordado (2013), cujo titulo é “Necessidades formativas de
professores de criancas de zero a trés anos de idade”, abordou as demandas de
capacitacao dos profissionais que atuam na Educacgéo Infantil, especificamente na
creche. Segundo a autora, os docentes enfrentam desafios significativos para
desempenhar seus papéis nesse contexto educacional. Argumenta-se gque, nessa
fase da Educacéao Infantil, o ato de instruir as criancas € intencional, com o propésito
de oferecer orientacdo. O objetivo primordial da pesquisa foi identificar as caréncias
formativas dos profissionais que lecionam para essa faixa etaria, especificamente em
dois centros municipais localizados na cidade de Campinas (SP). As entrevistas foram
realizadas em formato semiestruturado e contou-se também com a analise de
curriculo e programas tematicos, relacionados a Educacéo Infantil.

Os dados foram examinados com base na teoria histdrico-cultural do
desenvolvimento humano e na pedagogia historico-critica. Acerca das descobertas do

estudo, destacam-se a necessidade de os cursos iniciais de formacéo considerarem
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0 ensino como uma prética, enfatizando a relacéo entre teoria e pratica em todas as
disciplinas pedagdgicas. Do mesmo modo, a formacgéo inicial docente deve ser
alinhada com a realidade das instituicdes educacionais e com o0 ensino. Outro ponto
levantado foi a subvalorizacdo dos profissionais do segmento em foco. Nas palavras
da pesquisadora:
Diante das discussfes apresentadas, nota-se a necessidade de investir em
formacdo de professores, mas € necessario pensar nas concepcdes de
formagdo e como deve ser a formacdo para atender as necessidades
formativas de todos os professores, incluindo os da educagdo infantil,
reforcando que, ao incluir a educagéo infantil, estamos falando também de
creches. A formacdo deve dar base cientifica e fundamentacdo para o

exercicio da docéncia com as criangas de zero a trés anos de idade (Cordao,
2013, p.116)

Por fim, ressaltou-se a importancia de reconhecer esses educadores como
profissionais comprometidos com o trabalho intelectual, intencional e definido,
promovendo o desenvolvimento e a aprendizagem das criancas.

A pesquisa de Dantas (2019), denominada “A formacdo continua de
professores no contexto de um centro de educacdo infantil: perspectivas das

~ ”

professoras frente as especificidades da docéncia com os bebés” teve como principal
objetivo compreender o desenvolvimento continuo dos professores envolvidos na
educacédo de bebés na rede municipal de ensino de Fortaleza. O referencial tedrico
fundamentou-se em trabalhos de autores que tratam do campo de bebés, como
Formosinho, Barbosa, Cruz, Ramos, Fochi, além de outros estudiosos que abordam
a Educacédo Infantil, como Bassedas, Dioli, Mantovani, Tardif, Formosinho, Névoa,
Imberndn, Garcia e Alarcéo.

A metodologia adotada consistiu em uma abordagem qualitativa, utilizando um
desenho de estudo de caso, do qual participaram dois professores e um coordenador
pedagogico. A analise dos dados revelou, entre outras questdes: a falta de clareza
sobre acbes consideradas de treinamento; a falta de discussbes acerca das
especificidades do trabalho com bebés; a falta de treinamento especifico que atenda
aos aspectos do trabalho com bebés; e a necessidade de dialogo interdisciplinar para
ampliar conhecimento, de estratégias de treinamento bem avaliadas a fim de haver
uma reflexdo sobre o contexto e de reunides coletivas para fomentar troca de
experiéncias. A autora conclui que, quando se trata de conhecimento especifico,
necessario para trabalhar com os bebés, as estratégias sdo escassas. Mais

especificamente:
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Como objetivo iluminar sobre as possibilidades de um trabalho coletivo,
colaborativo e reflexivo entre pares. No caso deste trabalho, os professores
em seus contextos de atuacdo docente. A ideia € pensarmos de que modo
as estratégias poderdo ser promotoras do desenvolvimento de saberes
especificos acerca dos bebés, bem como estas poderdo ser geradoras de
uma cultura em que prevalecam a escuta matua, o prazer de aprender com o
outro e o valor da aprendizagem em companhia. Deste modo, proporcionar
praticas em que a escuta, a observacdo e a reflexdo das praticas
desenvolvidas com os bebés seja fonte de inspiracéo para o desenvolvimento
pessoal, profissional e institucional (Dantas, 2019, p.88).

Diante disso, sugere-se o desenvolvimento de novas estratégias para
enriquecer o conhecimento dos docentes. Com isso, garante-se o direito das criancas
a uma infancia plena e ressalta-se a necessidade de mais pesquisas no campo do
desenvolvimento profissional para educadores que trabalham com bebés, bem como
de investimento na formacao inicial e continuada, com destaque para sua relevancia
no campo da formacéo docente, ao oferecer abordagens eficazes considerando as
particularidades do trabalho com o publico em foco.

O trabalho de Ximenes (2020), intitulado “Das necessidades formativas aos
sentidos e significados da formacédo continuada de professoras da Educacéao Infantil:
um estudo de caso dos Centros Municipais de Educacéao Infantil de Goiania”, teve
como objetivo principal compreender como esses professores interpretam o0s
processos formativos oferecidos e quais significados atribuem a tais momentos. A
pesquisa foi realizada na area de conhecimentos e praticas educacionais que
abordam as necessidades formativas dos professores de Educacao Infantil atuantes
na rede municipal de educacéo de Goiania.

O estudo fundamentou-se no materialismo historico-dialético e na teoria da
atividade, examinando a relagdo entre o individuo e a sociedade na atividade
pedagdgica. Utilizando o estudo de caso, a autora incorporou, em sua investigacao,
uma analise documental das politicas de formacdo de professores, bem como
entrevistas e questionarios realizados com os professores do segmento em tela.

A analise dos dados revela inconsisténcias e contradi¢cdes entre as politicas de
formacado dos professores do municipio e as demandas reais dos professores. Mais
especificamente, pode-se observar uma separacdo entre o significado social e o
pessoal da educacgéo continuada, o que reflete na resisténcia dos professores no atual
modelo educacional nacional, enraizado em principios neoliberais. O estudo reforca a

hipotese de que essa divisdo surge de uma falta de conexdo entre as atividades de
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formacéo e as necessidades reais dos professores, provenientes de seus contextos
sociais e praticos educacionais.

Assim, propde-se superar essa divisdo para oferecer processos de formacao
gue promovam mudancas sociais e incentivem o desenvolvimento profissional dos
professores. Argumenta-se que apenas uma abordagem pedagdgica transformadora
pode efetivamente educar ndo apenas criangas como também os proprios docentes.

Por meio das pesquisas selecionadas, percebemos a necessidade de ampliar
o campo de conhecimento acerca da formacédo docente no contexto da creche. Os
estudos apresentados mostram que as estruturas para as formacdes, em sua maioria,
S80 escassas por auséncia de tempo, resultante das burocracias. E quando ocorrem,
essas formacfes muitas vezes nao contemplam a realidade dos educadores. Nesse
sentido, a formacao docente € essencial como espaco de discussao e reflexdo, a fim
de preparar os professores para atender as demandas das criancas, proporcionando
experiéncias eficazes e significativas.

O presente trabalho organiza-se em sete sec¢fes, a contar desta introducao. Na
secao 2, apresentamos conceitos relativos a formacédo docente, destacando seu
caréater continuo e colaborativo. Na secdo 3, destacamos a importancia de incorporar
o desenvolvimento infantil & formacao de professores, com vistas a compreender 0s
principios da Educacdo Infantil e sua contribuicdo para aprimorar as praticas
pedagodgicas na creche, de modo a melhorar o atendimento as demandas e
caracteristicas das criancas nesse ambiente escolar. Na sec¢éo 4, discorremos sobre
os procedimentos metodoldgicos e caracterizamos o contexto da pesquisa. Na secdo
5 trazemos as analises das entrevistas realizadas com as professoras participantes e
a discusséao da roda de conversa.

Ja na secao 6, contemplamos o produto educacional a ser desenvolvido a partir
dos resultados da investigac&o. Por fim, na secdo 7, apresentamos as consideracoes

finais do trabalho.
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2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE NO CONTEXTO
DA EDUCACAO INFANTIL

Nesta secdo, tratamos dos conceitos relacionados ao desenvolvimento
profissional docente e a aprendizagem da docéncia. Para tanto, consideramos
aspectos teoricos e préaticos da formacgéo e da atuagdo do professor, além do modo
como as necessidades formativas influenciam os processos de desenvolvimento

profissional, impactando diretamente a qualidade da educacgé&o oferecida as criangas.

2.1 Desenvolvimento profissional docente

A maneira como os professores aprendem e se desenvolvem profissionalmente
€ uma questdo que tem intrigado os educadores de professores e pesquisadores por
muitos anos (Darling-Hammond et al., 2019). Mais especificamente, indaga-se como
aprendem a se beneficiar e a usar sua compreensdo do conteudo da matéria, da
aprendizagem, do desenvolvimento, da cultura, da linguagem, da pedagogia e da
avaliacdo ao lidarem com os problemas concretos do dia a dia da pratica docente.
Ademais, questiona-se como aprendem a equilibrar as necessidades individuais das
criancgas, as exigéncias do curriculo e os objetivos da turma como um todo; e como
aprendem a tornar-se membros de uma comunidade profissional que trabalha em
conjunto para melhorar a aprendizagem dos estudantes.

O desenvolvimento profissional da docéncia é muito importante para garantir a
eficacia do ensino e o sucesso dos discentes. De acordo com Darling-Hammond et al.
(2015), apesar de haver discordancias sobre as habilidades e conhecimentos
necesséarios para ser um bom professor, uma formacdo ampla e certificada é
fundamental para o desempenho eficaz em sala de aula.

Por essa razao, a area tem recebido cada vez mais atencéo nos ultimos anos.
A compreensdo da complexidade da docéncia € essencial, pois a profissdo demanda
multiplos saberes articulados em uma totalidade e compreendidos em suas relactes
(Cunha, 2006 apud Azevedo; Andrade, 2012). No contexto atual, os professores
universitarios enfrentam desafios crescentes, sendo cada vez mais exigida a
competéncia de investigacdo acerca das atividades de ensino, pesquisa e extensao
(Azevedo; Andrade, 2012).
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De acordo com Formosinho (2009), o aprendizado que ocorre na universidade,
no campo da formacédo de professores, tem sido amplamente caracterizado por uma
tendéncia ao academicismo, tanto nas nacdes europeias quanto nas americanas.
Esse movimento transformou a formacdo inicial docente em um processo
predominantemente tedrico, muitas vezes, distante das realidades e preocupacdes
praticas dos profissionais da area.

Tradicionalmente, o ensino € concebido como atividade de servi¢o, na qual o
educador ndo € apenas especialista em um campo especifico de conhecimento, mas
também desempenha papel preponderante como facilitador do desenvolvimento
humano. A profissdo apresenta caracteristicas singulares, pois o ato de ensinar é uma
habilidade alcancada por meio da exposicdo e da experiéncia pratica. Desde o0s
primeiros dias na escola, os individuos observam e incorporam as praticas e
comportamentos de seus professores, aprendendo os fundamentos do labor. Ainda
segundo o autor, os educadores, ao transmitirem seus conhecimentos, recorrem a sua
prépria experiéncia profissional, compartilhando ndo so6 informacgdes, como também
valores e praticas relacionadas ao processo educacional.

Em outras palavras:

Diferente de outras profissdes, 0 aluno pode avaliar constantemente os seus
formadores a luz das teorias aprendidas, pois ha convergéncia entre o oficio
do formador (profissional de ensino), o oficio para que o formando esta a ser
formado (profissional de ensino) e o modo de formacgédo (ensino de ser
profissional de ensino). Esta especificidade da formacao de docentes torna

inevitavel que as praticas de ensino dos formadores sejam importantes
modelos de aprendizagem da profisséo (Formosinho, 2009. p.98).

Considerando que um estudante passa cerca de 12 a 15 anos exercendo
desempenhando tal papel, durante esse periodo, tem a oportunidade de observar
varios professores e participar de inidmeras aulas. Consequentemente, os discentes
gue iniciam sua jornada na educacao tém uma compreensao consolidada das funcoes
do discente e do docente. Assim, a aprendizagem pela experiéncia € fundamental na
formacao pratica de um futuro professor e, por esse motivo, € preciso reconhecer a
profissdo como algo que se desenvolve ao longo da infancia, adolescéncia e
juventude, durante os anos de educacao pré-escolar e escolar, ao lado de colegas e
professores, fazendo parte de um processo continuo de aprendizado (Formosinho
2009).

Quando os alunos ingressam no curso de formacgé&o profissional, grande parte

da formacéo pratica ja foi adquirida. Cabe a instituicdo reconhecer e integrar essas
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experiéncias aos processos formativos, contribuindo para a construgdo ou

reconstrucao da percepc¢ao que os estudantes tém da profissao docente.
Aprender a ensinar exige que os novos professores reflitam sobre (e
compreendam) a aprendizagem de maneira bem diferentes daquilo que
aprenderam com a prépria experiéncia como estudantes. Lortie (1975)
chamou isso de problema do “aprendizado da observagao” para se referir a
aprendizagem que ocorre em virtude de ter sido um aluno por 12 anos ou
mais em contextos tradicionais de sala de aula. Essas experiéncias tem um
efeito importante em preconceitos sobre ensino e aprendizagem que novos

professores trazem para a tarefa de se tornarem profissionais. (Darling-
Hammond et al., p. 307)

A complexidade do desenvolvimento profissional docente € evidenciada por
diferentes abordagens nas praticas diarias em sala de aula, destacando a importancia
de considerar tanto o conhecimento tedrico quanto as experiéncias prévias dos
professores (Darling-Hammond et al.,, 2019). Alguns educadores tém muita
preocupacdo com o bem-estar e na aprendizagem das criancas, concentrando seus
esfor¢os no aperfeicoamento; em contrapartida, outros apenas empregam técnicas de
ensino que “funcionam”, sem pensar em altos niveis de aprendizagem, tampouco no
progresso dos educandos (Darling-Hammond et al., 2019).

Vale ressaltar a existéncia de pesquisas que se concentram no
desenvolvimento da pratica docente, analisando as diferencas entre professores
experientes e novatos (Berliner, 1986, 1994; Carter et al., 1988; Lin, 1999 apud
Darling-Hammond et al., 2019). Sobre a tematica, estudos recentes sugerem que, com
experiéncias de aprendizagem adequadas, 0s novos educadores podem desenvolver
uma pratica mais especializada desde o inicio de suas carreiras. Ainda assim, é licito
lembrar que esses profissionais ndo conseguem adquirir imediatamente a mesma
experiéncia dos que ja atuam na area ha algum tempo (Darling-Hammond et al.,
2019).

O desenvolvimento de uma visao para o ensino é o primeiro passo para lidar
com o aprendizado da observacéo e o processo de execuc¢ao (Shulman, 2004 apud
Darling- Hammond et al., 2019). Nesse sentido, os pesquisadores concordam que 0s
professores precisam ter um profundo conhecimento de seu conteudo e torna-lo
acessivel aos estudantes, levando em consideracdo as experiéncias prévias e o
processo de aprendizagem destes ultimos. Embora o conhecimento da matéria seja

considerado importante para o ensino eficaz, sua relacdo com o desempenho no
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ensino é curva, ou seja, seu efeito positivo atinge um limite e depois diminui (Darling-
Hammond, 2015).

O conceito de desenvolvimento profissional docente evoluiu ao longo do tempo,
levando a uma reflexdo mais profunda sobre os processos envolvidos no ensino e
aprendizagem (Garcia, 2009). Esse desenvolvimento ¢é caracterizado pelo
construtivismo, reconhecendo que os educadores aprendem mediante atividades
concretas de ensino, avaliacdo, observacado e reflexdo, constituindo um processo
continuo ao longo do tempo (Garcia, 2009).

E fundamental compreender que tal percurso é contextualizado no ambiente
escolar e alinhado as atividades cotidianas do professor (Garcia, 2009). Ademais, esta
intrinsecamente ligado aos movimentos de reconstrucao da cultura escolar e envolve
os docentes como participantes ativos. Do mesmo modo, baseia-se na reflexao,
considerando-os profissionais reflexivos que constroem novas teorias e praticas
pedagdgicas.

Esse desenvolvimento também é compreendido como um processo
colaborativo, embora se reconheca o trabalho individual (Garcia, 2009). Além do mais,
€ preciso entender que ele pode assumir diversas formas em diferentes contextos; por
conseguinte, as escolas e os educadores devem avaliar suas proprias necessidades
e buscar estratégias de desenvolvimento pertinentes ao seu contexto especifico.

E valido salientar que o desenvolvimento profissional da docéncia contribui
significativamente para o aprimoramento de competéncias, por meio de uma
variedade de experiéncias (Garcia, 2009). Isso pode ocorrer tanto de forma individual
guanto coletiva, mas sempre no contexto do ambiente de trabalho. Em suma, o
processo € dindmico e variado, requer reflexdo, colaboracdo e uma abordagem
contextualizada, a fim de promover a melhoria continua da pratica pedagogica e,
consequentemente, o0 sucesso dos estudantes.

Novoa (2022) afirma que o caminho para se tornar um educador demanda uma
analise interna das caracteristicas individuais, bem como uma consideracdo das
interacdes comunitarias dentro do corpo docente. Envolver-se na vocacédo para o
ensino € uma jornada inalcancavel sem a presenca, a orientacdo e a colaboracédo de
parceiros. Para o autor:

Nao se trata de convocar apenas as questfes praticas ou a preparagao

profissional, no sentido técnico ou aplicado, mas de compreender a
complexidade da profissdio em todas as suas dimensdes (tedricas,
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experienciais, culturais, politicas, ideoldgicas, simbdlicas, etc.) (N6voa, 2022,
p. 62).

Esse processo envolve uma série de critérios essenciais para promover uma
educacéo de qualidade e eficaz. Um deles é o vinculo entre formadores e docentes,
julgado como necessario para uma aprendizagem da docéncia. Tal relacionamento
nao se limita apenas a repassar o conhecimento; deve ser construido com base na
confianca, no respeito mutuo e na abertura para troca de experiéncias e
conhecimentos. O formador precisa estabelecer uma conexdo empatica,
compreendendo as necessidades especificas do professor em seu contexto
educacional. Trata-se, pois, de uma parceria baseada na escuta ativa e na
compreensao das demandas de cada docente.

A escuta ativa é igualmente um critério de grande importancia, visto que deve
servir de ponto de partida para uma formac&o docente significativa. E primordial ouvir
0s docentes antes mesmo de apresentar métodos ou estratégias, com vistas a
entender os desafios por eles enfrentados em suas préaticas. Por conseguinte, 0os
formadores precisam estar abertos a ouvir e compreender as necessidades, 0s
obstaculos e aspiracdes dos professores. Esse didlogo inicial colabora para direcionar
a formacdo as areas especificas que carecem de atencado e acdo imediata, uma vez
que focaliza as demandas por eles externadas, tornando-se a base para o
planejamento das atividades.

Nos dizeres de Garcia (1999, p. 26):

Um processo que de modo algum é assistematico, pontual ou fruto do
improviso, e por isso enfatizamos o seu carater sistematico e organizado. Em
segundo lugar, pensamos que a formacado de professores € um conceito que
se deve referir tanto aos sujeitos que estdo a estudar para serem professores,
como aqueles docentes que ja tem alguns anos de ensino. O conceito é 0
mesmo, 0 que poderd mudar é o conteddo, foco ou metodologia de tal
formacado. Em terceiro lugar, salientamos a dupla perspectiva, individual e em
equipe, da formacédo de professores.

Quando falamos de formagao do professor, consideramo-la um percurso a ser
construido no contexto de uma escola, a partir das necessidades dos docentes e sem
a obrigatoriedade de um modelo Unico. Ademais, € uma metodologia imprescindivel,
cujo foco é ampliar a base de conhecimentos para o ensino. Para que isso aconteca,
a colaboracdo entre formadores e professores, em parcerias colaborativas, é

fundamental.
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Ainda na visdo de Garcia (1999), o processo de formacdo de professores
compreende a interagdo entre individuos com experiéncias diversificadas; é permeado
pelo dialogo e promove transformacfes em uma estrutura organizada e
institucionalizada. O autor aborda o conceito “formagao” e afirma que ela pode ser
entendida como um processo tanto individual quanto coletivo, no qual o crescimento
interno e o potencial de aprendizado séo realizados de maneira simultanea por meio
das experiéncias do individuo.

Como ja dissemos, as formacdes também ndo podem se restringir a um anico
modelo. Por essa razédo, é primordial, durante os encontros, utilizar lan¢car méo de uma
variedade de estratégias pedagdgicas com interatividade, discusséo, estudos de caso,
reflexdes praticas, uso das tecnologias educacionais, entre outras. Em sintese,
devem-se explorar e integrar diferentes abordagens, que permitem uma
aprendizagem mais rica e adaptavel as diversas realidades. Vale lembrar que tais
momentos sdo espacos de aprendizagem colaborativa e de praticas reflexivas,
relacionando o trabalho pratico as discussdes teoricas.

E necessario explicar, no entanto, que a frequéncia de um determinado
modelo, de formacgdo, por parte de um professor, ndo é decisiva para a
construcédo pessoal de uma definicdo de professor, pois tal construcéo é

mediada pelos valores e personalidade de cada um, pela socializagdo
ocupacional, pelas experiéncias de vida (Formosinho; Ferreira, 2009, p. 31)

7z

Afora as formacgOes presenciais, € essencial explorar modelos on-line,
mentorias e comunidades de pratica e participacdo em eventos educacionais, a fim
de enriquecer a experiéncia da aprendizagem. O ensino colaborativo vai além da
simples troca de informacdes; envolve uma colaboracéo profunda entre docentes, por
meio da qual ha compartilhamento de praticas pedagogicas, experiéncias e reflexdes
gue levam ao aprimoramento mutuo e ao desenvolvimento coletivo. Isso porque, como
ja dito, o conhecimento profissional docente abrange ndo apenas a teoria, mas
também a pratica reflexiva, a compreensdo do contexto escolar e a capacidade de
aplicar estratégias pedagogicas de forma eficaz e adaptativa.

Mizukami (2005-2006) discute as mudltiplas dimensfes e funcdes a serem
levadas em conta pelos formadores no ambito das politicas publicas educacionais.
Segundo a pesquisadora, é fundamental reconhecer a pertinéncia de uma base de
conhecimento sélida e flexivel para que os formadores executem suas fun¢des com

eficacia, bem como estar atento as oportunidades que se apresentam aos futuros



41

professores, a fim de poderem adquirir a habilidade de “ensinar a aprender” de
diversas maneiras, para diversas realidades e individualidades.

Do mesmo modo, é preciso desenvolver estratégias de crescimento
profissional que respeitem crencas, valores e conhecimento pessoal. Por fim, &
fundamental estabelecer uma comunidade de aprendizagem que inclua educadores
para facilitar o desenvolvimento profissional adequado a vocacdo da docéncia
(Mizukami 2005-2006).

Ainda de acordo com a estudiosa, caracterizam-se como formadores todos os
profissionais envolvidos nos processos de aprendizagem educativa de futuros
educadores ou atualmente engajados no ensino. A aprendizagem da formacéo € vista
como um processo continuo de autodesenvolvimento que abrange aspectos
individuais e coletivos, ocorrendo em diferentes ambientes e em comunidades de
aprendizagem.

O desenvolvimento profissional docente € um processo complexo que envolve
diversas dimensdes, visando a preparar professores competentes para ensinar em
salas de aula, com base em uma rica teoria, de forma aberta a diversas estratégias e
rigorosa quanto ao conteddo (Shulman, 2015; 2016). Um professor competente é
aquele que esté disposto e capacitado a ensinar e aprender com suas experiéncias
praticas, sendo membro de uma comunidade profissional.

O modelo proposto por Shulman (2015; 2016) delimita seis dimensdes
essenciais para o desenvolvimento do educador competente, a saber: visao,
motivacdo, compreensao, pratica, reflexdo e comunidade. Os docentes devem estar
preparados para conceber a sala de aula como uma comunidade de aprendizagem,
dispostos a colocar em prética esse tipo de ensino, compreendendo 0s conceitos e
principios necessarios para tal. Ademais, precisam ser capazes de se engajar nas
complexas formas de praticas pedagodgicas e organizacionais, aprendendo com suas
experiéncias e atuando como membros dessa comunidade.

Eles também devem compreender tanto o contetdo a ser ensinado quanto as
estratégias de ensino adequadas para transmiti-lo. Dito de outro modo, precisam ser
capazes de executar esse tipo de ensino, complexo na pratica, envolvendo
planejamento, adaptacdo do curriculo, gestdo de multiplas rotacbes em sala de aula,
avaliacao formal e informal, integracéo de compreenséo disciplinar e engajamento das

criangas, uso da tecnologia, entre outros aspectos.
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Compreende-se, portanto, a relevancia de os formadores de professores, tanto
na formagao inicial quanto na continuada, analisarem como o desenvolvimento dessas
habilidades pode ser identificado, estimulado, medido, corrigido e sustentado ao longo
do tempo (Shulman, 2015; Shulman, 2015). Somente assim sera possivel formar
educadores competentes e preparados para o0s desafios da sala de aula
contemporanea.

Uma abordagem essencial para o desenvolvimento profissional docente € a
nocao de conhecimento para ensinar, proposta por Dewey, que inclui a investigacao
de problemas da préatica como base para um julgamento profissional fundamentado
tanto no conhecimento tedrico quanto no pratico (Darling-Hammond, 2015). Por meio
dessa investigacdo, os professores tornam-se mais conscientes da variacdo e mais
sensiveis ao que funciona para quais propositos e em quais situacdes, permitindo-
Ihes tomar decisdes mais informadas em sala de aula.

Além disso, a formacdo para a investigacdo ajuda-os a desenvolver a
capacidade de olhar para o mundo sob mdultiplas perspectivas, incluindo as das
criancas, e a utilizar esse conhecimento para lancar méo de pedagogias que atendam
as necessidades de diversos aprendizes (Darling-Hammond, 2015). Essa abordagem
proporciona uma base solida para o desenvolvimento profissional continuo e o
aprimoramento do ensino.

Como ja dito, os docentes aprendem por meio da experiéncia pratica, da
reflexdo sobre essa pratica, do dialogo com outros profissionais, da busca por
atualizagbes constantes e do suporte oferecido em uma formacao significativa,
contextualizada e centrada na crianca e no professor. A esse respeito, Garcia (1999,
p. 27) é enfatico ao afirmar que “de acordo com esta perspectiva, ndo se pode
pretender que a formacao inicial ofereca ‘produtos acabados’, mas sim compreender
gue é a primeira fase de um longo e diferenciado processo de desenvolvimento
profissional”.

Ao considerar o tipo de professor a ser formado e o modelo educacional, o
desenvolvimento profissional da docéncia contribui significativamente para definir
caminhos e prioridades nos processos formativos dos formadores. De acordo com
Mizukami (2005-2006), o atual cenario do Brasil evidencia os investimentos na
formulacdo e supervisdo de politicas publicas educacionais voltadas para a formacao
de professores. Entdo, se os educadores assumem papel central nas reformas

educacionais, os formadores de professores naturalmente se tornam pilares dessas
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reformas e, consequentemente, novas responsabilidades surgem, exigindo que eles
se envolvam com a visdo pedagogica. Embora reconhegam os desafios do paradigma
da racionalidade pratica e busquem adotar um novo paradigma, esses profissionais
também tém uma ampla formacdo e praticas pedagodgicas, que proporcionam
autonomia e confianga na execucgéo de suas tarefas.

A necessidade de rever e retomar reflexdes tedrico-praticas acerca do ensino
e da aprendizagem é ressaltada por diversos estudiosos, como Cunha (1998 apud
Azevedo e Andrade, 2012), que aponta a importancia de avancar nas praticas
pedagdgicas no ambiente universitario. Nesse contexto, a didatica emerge como area
de conhecimento relevante para a andlise dos processos de formacéo docente, sendo
instrumento para a praxis transformadora da acédo do professor (Azevedo; Andrade,
2012). Assim, ela contribui para o processo reflexivo sobre essa formacao e subsidia
0s processos de ensino e aprendizagem em diferentes niveis educacionais.

Outro ponto relevante é que os professores devem atuar de forma investigativa,
observando, interpretando e construindo significados para a realidade pedagogica
(Cunha, 1998 apud Azevedo; Andrade, 2012). Nesse sentido, as dimensdes didaticas
envolvendo os processos de ensino e aprendizagem sdo de extrema relevancia, pois
fornecem elementos que potencializam mudancas paradigmaticas no ato educativo,
envolvendo tanto as criancas quanto os préprios docentes (Candau, 1996 apud
Azevedo; Andrade, 2012).

A prética da docéncia, quando permeada por uma postura investigativa, torna-
se uma escolha valorosa. O conhecimento continuo da area, aliado a essa postura,
potencializa acdes que articulam a pesquisa ao ato de ensinar (Azevedo; Andrade,
2012). Dessa maneira, 0 desenvolvimento profissional docente se baseia em
principios que incentivam a reflexdo, a investigacdo e a busca constante por
aprimoramento, visando a melhoria da qualidade da educacgéo oferecida as criancas.

Mizukami (2005-2006) argumenta que, em geral, ndo ha uma preparacao
formal para os formadores. Muitas vezes, existem esforcos para melhorar o0s
processos de desenvolvimento profissional. A autora enfatiza como ponto-chave a
necessidade de uma base de conhecimento, de estratégias de treinamento e de
comunidades de aprendizagem e abordagem investigativa.

Ressalte-se que uma base de conhecimento forte e adaptavel € importante
para que os formadores desempenhem suas funcgdes efetivamente, permitindo-lhes

aprender métodos de ensino adequados a diferentes contextos (Mizukami 2005-
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2006). A estudiosa salienta, ainda, a falta de preparacao formal para os formadores
em muitas areas de especializacdo, visto que apenas confiar na pratica é insuficiente
para dominar os conteudos especificos e resulta em ndo oferecer uma base de
conhecimento abrangente e necessaria ao ensino e ao crescimento profissional
continuo. Logo, essa abordagem precisa incluir conhecimento de disciplinas
especificas, familiaridade com o ambiente, compreensdo dos processos de ensino-
aprendizagem, ciéncia das politicas educacionais histéricas e compreensao
pedagdgica do assunto.
Nés ndo aprendemos a partir da experiéncia; nés aprendemos pensando
sobre nossa experiéncia [...] Um caso toma material bruto de experiéncia de
primeira ordem e coloca-a narrativamente em experiéncia de segunda ordem.
Um caso é uma verséo relembrada, recontada, reexperenciada e refletida de
uma experiéncia direta. O processo de relembrar, recontar, reviver e refletir é

0 processo de prender pela experiéncia (Shulman, 1996 apud Mizukami,
2005-2006, p.208).

E importante estabelecer estratégias formativas, por exemplo, comunidades
educacionais que englobem educadores escolares, pois isso facilita a implementacéo
de processos de desenvolvimento profissional mais alinhados as necessidades e
dindmicas da educacéo.

Dois focos basicos devem ser considerados em uma comunidade de
professores: a melhoria da pratica profissional e a crenga de que os
professores sdo estudantes de suas areas ao longo de sua vida. Como tais,
devem crescer em conhecimentos, amplitude e compreensao, assim como
acompanhar o processo de producdo de conhecimento nas areas de
conhecimento especifico. Esses dois aspectos relacionados ao processo de
desenvolvimento do professor, um deles focalizando explicitamente a

melhoria da aprendizagem do aluno e, o outro, o professor como aluno de
sua area de conhecimento especifico (Mizukami, 2005-2006).

A pesquisadora explica que uma comunidade profissional de educadores
requer envolvimento em atividades intelectuais e sociais, estimulando novos
pensamentos coletivos e interagdes interpessoais. Ao criar tais espagos, é primordial
considerar formas de disseminagdo do conhecimento, e uma delas envolve a
diversidade no conhecimento dos individuos e a superioridade do conhecimento
coletivo sobre a compreenséo individual. Os esfor¢cos colaborativos dentro de uma
comunidade demandam abordagens inovadoras de interacdo social. Essas
caracteristicas sao fundamentais para fomentar ambientes de sala de aula nos quais

0s proprios estudantes formam comunidades de aprendizagem.
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Os educadores tém a responsabilidade de criar cenarios de ensino que
facilitem a construcdo continua e investigativa de aspectos educacionais tanto gerais
guanto especificos. Mizukami (2005-2006) enfatiza a relevancia de cultivar a
mentalidade investigativa como elemento central do exercicio, visando a estabelecer
uma base de conhecimento soélida e flexivel, adaptada as nuances do processo de
ensino e aprendizagem. Ademais, destaca a necessidade de desenvolver estratégias
de desenvolvimento profissional que respeitem a subjetividade e permitam a avaliacao
imparcial de crencas, valores e ideologias pessoais. Tais aspectos sdo pontos-chave
a serem levados em conta nas politicas educacionais voltadas a formacgéao docente.

Ao considerar critérios durante as formacgdes, constroi-se um ambiente
dindmico, colaborativo e orientado para o aprimoramento continuo do educador,
resultando em beneficios tangiveis para a sua pratica e consequentemente para o
processo de ensino-aprendizagem.

[...] providenciar aos professores “oportunidades para aprender” esta no
coracdo dos esforcos para melhorar a qualidade da educacdo. Mas
providenciar estas oportunidades implica providenciar “oportunidades para
ensinar’. E nas diferentes interpretagdes do que é providenciar “oportunidade

para ensinar” que situam as diferentes perspectivas que descrevem (Oliveira-
Formosinho, 2009, p. 226).

Segundo NoOvoa (2022), diversos discursos aludem a dificuldade de
implementar metodologias consistentes e inovadoras de educacdo continuada. As
narrativas enfatizam os desafios enfrentados pelos educadores, a falta de recursos
adequados nas escolas e a necessidade de introduzir teorias e modelos ausentes no
cenario educacional atual. Trata-se de discussdes frequentemente defendidas pelos
insatisfeitos com o status das instituicbes educacionais, buscando abrir novos
caminhos. Diante disso, sugere-se que ancorar a educacdo continuada nesses
moldes possa destinar os professores a praticas limitadas e precarias, restringindo
Seu acesso a hovos conceitos, métodos e perspectivas culturais.

De acordo com Shulman (2016), a analise das caracteristicas da aprendizagem
dos docentes é fundamental para descrever, explicar e orientar a sua formacéao,
tornando-os capazes de ministrar aulas baseadas em uma teoria abrangente,
adaptavel e com diversas estratégias, além de rigorosidade no contetdo. O autor
parte do pressuposto de que o professor competente € parte integrante de uma
comunidade profissional, pronto para ensinar e aprender com experiéncias praticas.

Nessa perspectiva, 0s elementos atendem a preparacdo, vontade, capacitagéo,
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reflexdo e comunidade. Tais dimensdes, a seu turno, envolvem aspectos de
crescimento pessoal e profissional, integraveis a curriculos de formacéao ou educacao
continuada. Nessa estrutura, os educadores estariam preparados para criar
comunidades de aprendizagem, motivados a persistir nesse tipo de ensino, inteirados
dos conceitos necessarios, engajados em praticas pedagodgicas e organizacionais,
proficientes em aprender com reflexdo ativa e habilitados em colaborar como
membros dessas comunidades.

Como ja afirmado, o desenvolvimento profissional docente abarca uma
variedade de concepc¢des e abordagens que buscam promover a melhoria continua
da pratica educativa. Segundo Fiorentini e Crecci (2016), existem diferentes
perspectivas sobre a aquisicdo e a aplicacdo do conhecimento na pratica do ensino.
Uma delas é denominada de "conhecimento para pratica”, que parte do pressuposto
de que os académicos e especialistas geram os conhecimentos formais e teorias para
gue os professores os aprendam e utlizem (Fiorentini; Crecci, 2016). Nessa
perspectiva, cursos, oficinas e workshops séo os principais espacos de aprendizagem
profissional, seguindo o modelo da racionalidade técnica.

Outra concepcédo € a de "conhecimento na prética", que reconhece que 0s
conhecimentos essenciais para a docéncia sao de natureza pratica, aprendidos tacita
ou reflexivamente (Fiorentini; Crecci, 2016). Assim, salienta-se a importancia da
experiéncia e da interlocucédo com professores veteranos na evolucéo das habilidades
do docente ao longo do tempo.

Por fim, h4 a concepcdo de "conhecimento da pratica", apresentada por
Cochran-Smith e Lytle, segundo a qual o conhecimento relativo ao ensino é um saber
gue nao pode ser dividido em conhecimento formal e préatico (Fiorentini; Crecci, 2016).
Nessa visdo, os educadores desenvolvem conhecimento da pratica ao considerarem
suas proprias praticas como objeto de investigacao, trabalhando em comunidades de
pesquisa. Estas ultimas proporcionam um ambiente propicio a teorizagéo do trabalho
docente, conectando-0 a questdes sociais, culturais e politicas mais amplas, e
desenvolvendo uma postura investigativa (Fiorentini; Crecci, 2016).

Tais concepcdes destacam a pertinéncia de espacos colaborativos e reflexivos
para o desenvolvimento profissional dos docentes. Como mencionado por Cochran-
Smith (2008), essas comunidades permitem o desenvolvimento de uma postura
investigativa, questionando suposi¢cdes e compartilhando ideias com colegas
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(Fiorentini; Crecci, 2016). A interagdo promove uma compreensao mais profunda da
pratica e contribui para a melhoria continua da educacao.
A formacdo continua tornou-se, portanto, um campo de intervencéo, de
formacao e de investigacao. Nunca foi, contudo, uma realidade homogénea,
antes pelo contrario. Basta uma analise de literatura na area para logo

verificar que ndo é umarealidade em acentuada evolucéo (Formosinho, 2009,
p. 222).

Conforme assinala Formosinho (2009), nossa compreensdo da formacao
continua nos leva a percebé-la ndo apenas como um sistema que depende do outro,
mas também como perspectivas distintas sobre a evolucdo profissional dos
professores ao longo de suas carreiras. Enquanto o termo "formacgédo continuada"
destaca os aspectos instrucionais e de treinamento, o "desenvolvimento profissional”
focaliza mais os processos de aprendizagem e crescimento pessoal. Embora tratem
da mesma realidade, as duas perspectivas diferem em suas preocupacdes e
abordagens.

Talvez este seja 0 papel mais importante das universidades na preparacéo
dos professores: desenvolver a habilidade de ver para além da propria
perspectiva, colocar-se no lugar do aluno e entender o significado da
experiéncia em termos de aprendizado. Um dos grandes defeitos do “mito da

pessoa brilhante” no ensino é que ele presume que qualquer um pode ensinar
0 que sabe para qualquer outra pessoa (Darling-Hammond, 2015)

O desenvolvimento profissional € um processo amplo e experiencial que
considera o contexto mais amplo, além do individuo. Em contrapartida, a educacéo
continuada concentra-se principalmente em instituicbes de treinamento (escolas,
centros de professores e universidades), agentes de treinamento (treinadores),
métodos de treinamento (cursos, workshops, seminarios e grupos de estudo) e
aspectos organizacionais (horarios e locais das sessdes de treinamento) (Formosinho,
2009).

Na visdo da autora, a abordagem de desenvolvimento profissional engloba
varios elementos, como avaliacdo de necessidades, participacdo ativa e conteudo de
aprendizagem concreto, em ambientes de aprendizagem especificos. Sua
importancia dialoga com o impacto na aprendizagem das criangas e 0 crescimento
profissional dos educadores. A estudiosa ainda define o desenvolvimento profissional
COMO um processo continuo que busca aprimorar as praticas de ensino, centrando-se

em professores individuais ou em grupos de docentes que interagem entre si,
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abrangendo momentos formais e informais, com o objetivo final de facilitar mudancas
educacionais que beneficiem alunos, familias e comunidades.
Na sequéncia, debrucamo-nos sobre o conceito de estratégias formativas que

colaboram com o desenvolvimento dos docentes atuantes na educacéo infantil.

2.2 Estratégias formativas para o desenvolvimento profissional de docentes na
Educacéo Infantil

As estratégias formativas para o desenvolvimento profissional de docentes na
Educacéo Infantil sdo essenciais para a melhoria continua das praticas pedagodgicas
e a formacdo de professores eficazes. Essas estratégias podem variar
significativamente, e a compreensdo dos diferentes modelos e abordagens é
fundamental para a construcao de praticas formativas robustas.

Em tempos de crescentes avangos tecnoldgicos, faz-se necessario reafirmar
o0 papel central dos professores em qualquer tipo de relagdo educativa:
insumos e infraestrutura sdo condi¢bes necessarias, mas ndo suficientes
para a implementagdo de processos educacionais mais humanamente
efetivos. Para realizar esse papel, € preciso que o professor detenha um
saber proprio da profissdo: um saber que alia conhecimento e contetdos a

didatica e as condicbes de aprendizagem para segmentos diferenciados
(Gatti, 2009 apud Moriconi et al., 2017, p.4).

De acordo com Saha e Dworkin (2009 apud Moriconi et al. 2017), as
transformacdes sociais e educacionais exigem que os professores desenvolvam
continuamente novos conhecimentos e habilidades, enfatizando a relevancia da
oferta de formacdo continuada. Para que tais formacdes sejam eficientes, elas
precisam ter algumas caracteristicas comuns, a saber: i.) foco no conhecimento
pedagdgico do contelido, que envolve a compreensédo profunda das disciplinas e a
capacidade de ensina-las de maneira eficaz; ii.) métodos ativos de aprendizagem, que
sdo fundamentais para proporcionar aos docentes oportunidades de praticar e refletir
sobre suas ac0es; iii.) participacao coletiva, pois a colaboragéo entre colegas incentiva
a troca de experiéncias e a construcao de um entendimento comum sobre os objetivos
educacionais; iv.) duracao prolongada dos programas de formacédo, que permite uma
aprendizagem mais aprofundada e sustentavel; v.) coeréncia entre os diferentes
componentes da formacéo e as politicas educacionais existentes, a fim de garantir
gue os educadores possam integrar novas praticas de forma harmoniosa em seus
contextos escolares. Essas caracteristicas, quando presentes em iniciativas de

formacdo continuada, contribuem significativamente para o aprimoramento das
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habilidades e conhecimentos dos docentes, resultando em uma educag&o de melhor
qualidade para as criancas (Moriconi et al., 2017).

Segundo Gatti (2009 apud Moriconi et al., 2017), o professor precisa deter um
saber especifico da sua profissdo, combinando conhecimento de conteudo, didatica e
condi¢des de aprendizagem para segmentos diferenciados. Esse saber, no entanto,
ndo é estéatico; deve evoluir continuamente para acompanhar as mudancas e
necessidades que aparecem no ambiente educacional.

Ademais, € igualmente relevante o uso de metodologias que promovam a
aprendizagem ativa dos docentes. Nesse caso, Garet et al. (2001 apud Moriconi et al.,
2017) defendem a observacédo de professores especialistas, a criacdo de novos
materiais e métodos de ensino, a revisao do trabalho dos estudantes e a realizacéo
de discussdes e trabalhos escritos. Tais acdes ajudam a engajar os docentes de forma
mais produtiva nas tarefas de seu labor, auxiliando-os a refletir sobre sua pratica e a
implementar mudancas efetivas (Avalos, 2007; Desimone, 2009; Villegas-Reimers,
2003 apud Moriconi et al., 2017).

Outra estratégia de destaque é a participacdo coletiva, pois permite que 0s
docentes discutam problemas comuns do dia a dia e desenvolvam uma compreensao
compartilhada dos objetivos e métodos de ensino — atos essenciais a construcao de
uma cultura profissional solida e coesa (Garet et al., 2001 apud Moriconi et al., 2017).
Desse modo, contribui-se para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica
reflexiva e adaptativa, em consonancia com as necessidades reais das criancas e das
comunidades escolares.

Também é relevante mencionar a coeréncia que, conforme asseveram Moriconi
et al. (2017), pode ser alcancada considerando-se diversos aspectos, como: as
politicas educacionais que influenciam a formagéo inicial, o curriculo, as avaliagbes
externas e 0s materiais didaticos; o contexto escolar e as suas prioridades; as
experiéncias e as necessidades dos docentes; os resultados de pesquisas recentes;
e as recomendac0Oes de associacgdes profissionais .Assim, um programa de formacao
continuada bem estruturado e coerente é crucial para o desenvolvimento profissional
dos docentes na Educacéao Infantil, garantindo que estejam preparados para enfrentar
os desafios e demandas de uma etapa em constante transformacéao.

Quanto ao conhecimento pedagégico do conteddo, ele deve ser um dos
principais focos das formacdes de docentes Educacao Infantil, pois consiste em um

elemento essencial para o aprimoramento das praticas pedagogicas e a melhoria do
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aprendizado das criancas. Na visdo de Shulman (1987 apud Moriconi et al., 2017), a
base da boa docéncia compreende diversos saberes fundamentais, incluindo o
conhecimento do contetdo, o conhecimento pedagdgico geral — que transcende
disciplinas e inclui aspectos como a gestdo de sala de aula — e o conhecimento
pedagdgico do contetdo (PCK).

Este ultimo, especificamente, € uma fuséo entre o conhecimento especifico de
contetdo e o conhecimento pedagdgico, exclusivo da docéncia. Abrange a
compreensao de como os contetdos das disciplinas séo estruturados e articulados,
permitindo que os educadores expliquem matérias especificas de forma
compreensivel aos estudantes. Isso inclui o uso de formas Uteis de representacdo das
ideias, como analogias, ilustracdes, exemplos e explicacbes, bem como a
compreensao dos desafios que as criancas enfrentam na aprendizagem de
determinados conteudos, considerando suas diferentes idades e origens sociais
(Shulman, 1987; Yoon et al., 2007 apud Moriconi et al., 2017).

Para estruturar as oportunidades de aprendizado, Garet et al. (2001 apud
Moriconi et al., 2017) propdem quatro dimensodes principais: observar e ser observado;
planejar a implementag&o de novos materiais e estratégias de ensino em sala de aula;
revisar o trabalho dos estudantes; e apresentar, liderar e escrever. Segundo 0s
autores, elas proporcionam um desenvolvimento que orienta programas de formacéo
continuada mais alinhados as necessidades praticas dos docentes, garantindo que a

aprendizagem ativa seja efetivamente integrada ao cotidiano escolar.

A partir de sua sintese, Snow-Renner e Lauer (2005, p. 11) também
consideram como uma caracteristica importante para a melhoria da prética
do professor e dos resultados dos alunos a “participagéo coletiva na formacao
continuada por parte de um grupo de professores ou outros educadores da
mesma disciplina, série ou escola” (Moriconi et al., 2017, p.34).

Timperley et al. (2007), além de apresentarem achados que corroboram esse

questionamento, indicam que, mais importante do que a participacdo de

professores de um grupo previamente existente, seria a garantia de apoio e

de interacdo entre os professores participantes e/ou entre os participantes e

formadores, ou seja, de colaboracao profissional (Moriconi et al., 2017, p. 35).

No contexto da Educacao Infantil, o desenvolvimento profissional docente
requer estratégias formativas que sejam efetivas e alinhadas as necessidades
especificas dos professores e do contexto educacional. Uma das abordagens
destacadas na literatura € a pesquisa-acao, cujo objetivo € promover a investigacao

autorreflexiva pelos préprios educadores em suas praticas cotidianas. Segundo Lewin
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(1946), as trés caracteristicas mais importantes da pesquisa-acdo sdo seu carater
participativo, seu impulso democratico e sua contribuicdo simultanea para as ciéncias
sociais e para a transformacgao da sociedade (Carr; Kemmis, 1986, p. 162 apud Diniz-
Pereira 2011, p. 2). Essa forma de investigacdo permite que os professores reflitam
sobre suas praticas, compreendam melhor o contexto no qual atuam e implementem
mudancas que visem a melhoria continua.
Pesquisa educacional é um termo usado para descrever uma familia de
atividades no desenvolvimento do curriculo, no desenvolvimento profissional,
nos programas de incremento das escolas e no desenvolvimento dos
sistemas de planejamento e politicas. Essas atividades tém em comum a
identificacdo de estratégias de acdo planejada que sdo implementadas e
entdo sistematicamente submetidas para observacdo, reflexdo e
transformacéo. Participantes dessa acdo séo integralmente envolvidos em

todas essas atividades (Carr; Kemmis, 1986, p. 164-165 apud Diniz-Pereira,
2011, p.3)

Vale lembrar que o envolvimento direto dos professores em processos de
pesquisa e reflexdo sobre suas praticas permite que se tornem agentes ativos na
construcéo de conhecimentos e na melhoria de suas praticas pedagogicas.

Outro aspecto crucial das estratégias formativas € a necessidade de superar a
visao tradicional dos docentes como meros executores de pesquisas elaboradas por
pesquisadores universitarios. Anderson, Herr e Nihlen (1994 apud Diniz-Pereira,
2011) destacam que a ideia de educadores fazendo pesquisa nas escolas data do fim
do século XIX e inicio do século XX, mas, inicialmente, eles eram vistos apenas como
fornecedores de dados (Diniz-Pereira, 2011, p. 10). A fim de que as estratégias
formativas sejam eficazes, esses profissionais precisam ser reconhecidos como
pesquisadores em seu proprio direito, capazes de conduzir investigacbes que
contribuam significativamente para a compreensao e melhoria da pratica educacional.

Zeichner (2000 apud Diniz-Pereira, 2011) igualmente critica a relacdo
hierarquica tradicional entre universidades e escolas, em que os professores sao
vistos como sujeitos ou consumidores da pesquisa feita por outros. Com o fito de
romper com essa hierarquia e promover um desenvolvimento profissional mais
autonomo e reflexivo, as estratégias formativas devem incluir a capacitagdo dos
professores para conduzirem suas proprias pesquisas e refletirem criticamente sobre
suas praticas.

Além da pesquisa-acdo, outras estratégias formativas incluem a criacdo de
comunidades de pratica, nas quais os educadores possam compartilhar experiéncias,
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discutir desafios e colaborar na busca por solu¢des, oportunizando o aprendizado com
0s demais e a assuncao de uma cultura de partilha e apoio mutuo. A organizacdo de
workshops, cursos e programas de desenvolvimento profissional também é essencial
para garantir que esses profissionais estejam sempre atualizados, em contato com as
melhores préticas pedagdgicas e as novas descobertas na area da educacéo (Diniz-
Pereira, 2011).

Ainda no que se refere a Educacao Infantil, todas essas estratégias sao
essenciais para garantir que os professores ndo apenas adquiram conhecimentos
técnicos, mas também desenvolvam competéncias criticas e reflexivas, impactando
positivamente sua prética educativa.

Segundo Diniz (2011), em meados dos anos 1960 e inicio dos 1970, um modelo
de pesquisa-acdo baseado nas ideias de Paulo Freire foi desenvolvido na América
Latina. Ele evoluiu para o que hoje € conhecido como "pesquisa participativa" e tem
sido amplamente adotado nessa e em outras regides do chamado "Terceiro Mundo”.
A pesquisa participativa, conforme descrita por Anderson, Herr e Nihlen (1994 apud
Diniz-Pereira, 2011), apresenta Vvarias caracteristicas, a saber: i) Vvisédo
contextualizada, ou seja, baseada em eventos sociais contextualizados pelas forcas
sociais em nivel macro; ii.) integracao teoria e pratica, com vistas a promover uma
compreensao mais holistica dos processos educativos; iii.) transformacao da relacdo
sujeito-objeto em uma relacédo sujeito-sujeito, por meio do dialogo; iv.) unido entre
pesquisa e acdo; v.) producdo de conhecimento critico, por meio do qual a
comunidade e o0s pesquisadores objetivam a transformacao social; vi.) aplicacéo
imediata dos resultados a uma situacao concreta (Diniz-Pereira, 2011).

Tais particularidades evidenciam um modelo que desafia os dualismos
tradicionais, como teoria/préatica, sujeito/objeto e pesquisa/ensino, enfatizando a
equidade, a autoconfianca e a resolucdo de problemas de opressdo, em contraste
com o foco na eficiencia e melhoria da pratica encontrada na pesquisa-acéo
tradicional (Diniz-Pereira, 2011).

Ademais, os diferentes modelos de formacéo docente competem por posi¢cdes
hegemonicas no campo da educacéo e podem ser divididos em: técnicos, praticos e
criticos. Cada um deles oferece uma abordagem distinta para o processo formativo,
oportunizando um panorama diversificado de estratégias que podem ser aplicadas

para o desenvolvimento profissional de docentes no segmento em tela.
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Os modelos técnicos de formacdo docente, também conhecidos como
baseados na epistemologia positivista da pratica, sdo caracterizados pela aplicagdo
rigorosa de teorias cientificas ou técnicas para a resolucéo de problemas. De acordo
com Schon (1983 apud Diniz-Pereira, 2011), a atividade profissional consiste na
solugéo instrumental de um problema, mediante aplicagdo de uma teoria cientifica ou
uma técnica. Nesse contexto, o professor é visto como um técnico que implementa
regras cientificas e pedagdgicas de maneira precisa.

Existem trés modelos principais baseados na racionalidade técnica: o modelo
de treinamento de habilidades comportamentais, que focaliza o desenvolvimento de
habilidades especificas e observaveis nos docentes, com o objetivo de treina-los para
adquirirem habilidades préticas, a serem aplicadas diretamente em sala de aula
(Avalos, 1991; Tatto, 1999 apud Diniz-Pereira, 2011); o modelo de transmisséo, que
consiste na transmissdo de conteudo cientifico e pedagogico aos professores,
frequentemente ignorando as habilidades praticas necessérias para o ensino (Avalos,
1991 apud Diniz-Pereira, 2011); e o modelo académico tradicional, que assume o
conhecimento do conteudo disciplinar e cientifico como suficiente para o ensino, ao
passo que as habilidades praticas podem ser adquiridas por meio da experiéncia em
servico (Zeichner, 1983; Liston; Zeichner, 1991; Tabacinick; Zeichner, 1991 apud
Diniz-Pereira, 2011).

Os modelos préticos, por sua vez, emergiram como alternativas ao modelo
técnico, devido a complexidade e a fluidez da pratica educacional. O trabalho de John
Dewey é frequentemente apontado como a base para muitos dos escritos atuais sobre
a racionalidade pratica nesse contexto. Carr e Kemmis (1986 apud Diniz, Pereira,
2011) afirmam que, nessa perspectiva, a educacdo € tida como um processo
complexo, que deve ser adaptado as circunstancias especificas, enfatizando a
importancia da deliberagéo dos profissionais sobre suas acoes.

Ainda de acordo com os autores, a pratica ndo pode ser reduzida ao controle
técnico. O conhecimento dos profissionais ndo € visto apenas como um conjunto de
técnicas, mas como um processo flexivel e adaptativo, guiado pela leitura sensivel
das mudancas e reacdes dos participantes no ambiente educacional.

Esses modelos se classificam em: modelo humanistico, segundo o qual os
professores devem definir e aprofundar um conjunto particular de comportamentos e
competéncias (Zeichner, 1983; Tatto, 1999 apud Diniz-Pereira, 2011); modelo de

ensino como oficio, que enfatiza que o conhecimento € adquirido por meio de tentativa
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e erro, partindo-se de uma analise cuidadosa das situacdes imediatas (Tatto, 1999
apud Diniz-Pereira, 2011); modelo orientado pela pesquisa, cujo escopo € ajudar os
professores a analisar e refletir sobre sua pratica, buscando solucdes para problemas
de ensino e aprendizagem na sala de aula (Tabachnick; Zeichner, 1991 apud Diniz-
Pereira, 2011).

Em suma, tais modelos propdem uma abordagem mais integrada e reflexiva.
No entanto, ha preocupacdes de que a pesquisa-acdo, uma forma de pesquisa
préatica, possa ser "raptada” para servir aos interesses da racionalidade técnica, como
apontado por Elliot (1991 apud Diniz-Pereira, 2011).

Por fim, os modelos criticos propdem uma abordagem mais reflexiva e
transformadora. Carr e Kemmis (1986 apud Diniz-Pereira, 2011) afirmam que as
visdes anteriores sado limitadas, e a perspectiva critica oferece uma analise das acfes
pedagdgicas e das estruturas sociais envolvidas. Os docentes se tornam figuras
questionadoras na atividade investigativa; por conseguinte, a pesquisa € vista como
meio para transformar a pratica educacional e as estruturas institucionais.

Os modelos criticos incluem: o modelo sociorreconstrucionista, que enfatiza o
ensino e a aprendizagem como veiculos para promover igualdade, humanidade e
justica social, tanto na sala de aula quanto na sociedade (Liston; Zeichner, 1991 apud
Diniz-Pereira, 2011); o modelo emancipatério ou transgressivo, segundo o qual a
educacédo é uma forma de ativismo politico, permitindo ao professor construir modos
coletivos de transcender limitagdes e promover mudancas (Hooks, 1994 apud Diniz-
Pereira, 2011); e o modelo ecoldgico-critico, que utiliza a pesquisa-acao para revelar
e interpretar desigualdades sociais, facilitando o processo de transformacgéao social
(Carson; Sumara, 1997 apud Diniz-Pereira, 2011).

Vale ressaltar que a escolha e a implementacédo dessas estratégias devem ser
feitas com vistas a atender as necessidades e contextos especificos dos profissionais

da educacéo, propiciando um desenvolvimento mais completo e eficaz.

Como afirmado por Apple (1993), um dos efeitos negativos da restauragéo
conservadora na educacao é a desqualificacdo e degradacédo do trabalho
docente. Além dos baixos salarios e de serem menos respeitados, 0s
professores vém perdendo seu controle sobre o seu préprio trabalho. Sua
autonomia tem sido reduzida. Consequentemente, € essencial enfatizar que
€ impossivel falar sobre a “pesquisa dos educadores” sem discutir as
condicdes de trabalho dos professores e a qualificacao profissional (Diniz-
Pereira, 2011, p. 14).
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A implementagao da "pesquisa dos educadores” enfrenta diversos desafios.
Cochran-Smith (1993 apud Diniz-Pereira, 2011) destaca quatro obstaculos
significativos para a investigacdo discente nos Estados Unidos: o isolamento dos
professores, a sua formacao profissional, a base de conhecimento para ensinar e a
reputacdo da pesquisa educacional. A autora observa que, em fungdo de muitas
caracteristicas estruturais dos sistemas escolares, que levam reformas de “baixo para
cima” ou de “dentro para fora”, parece improvavel que tais sistemas, tradicionalmente
organizados para facilitar mudancas “de cima para baixo”, reconhecerdo prontamente
e receberdo passivamente o impacto potencial de reformas iniciadas por professores.

Essas barreiras indicam a necessidade de um apoio mais robusto e de uma
estrutura que permita a integracdo efetiva da pesquisa no cotidiano escolar,
reconhecendo e superando as limitagcbes existentes, a fim de promover um
desenvolvimento profissional continuo e enriqguecedor para os docentes (Diniz-
Pereira, 2011).

Sendo assim, as estratégias formativas para o desenvolvimento profissional de
docentes na Educacdo Infantil devem ser variadas e integradas, focando tanto a
reflexdo e a pesquisa sobre a pratica, quanto a capacitacdo continua dos docentes. O
objetivo é que eles se tornem profissionais reflexivos, capazes de adaptar suas
praticas as necessidades das criancas e as demandas do contexto educacional,

promovendo uma educacéo de qualidade.
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3 DESENVOLVIMENTO INFANTIL E CONCEITO DE EDUCACAO
INFANTIL

Nesta sec¢do, tratamos da necessidade de integrar o conhecimento relacionado
ao desenvolvimento infantil & formacéo profissional dos docentes, com vistas a
compreender tal desenvolvimento, bem como os principios da Educacado Infantil.
Ademais, refletimos sobre como podem colaborar para o enriqguecimento de praticas
pedagdgicas que atendam as necessidades das criangas no contexto da creche.

3.1 Desenvolvimento infantil segundo Piaget, Vygotsky e Wallon

O desenvolvimento infantil, na perspectiva da Educacao Infantil, € um tema
complexo, que requer uma compreensao aprofundada dos referenciais teo6ricos que o
fundamentam. Segundo Piaget (1967), a crianca reconstréi suas acfes ao se
relacionar com novas experiéncias ambientais. Sua teoria do desenvolvimento
cognitivo destaca-se por explicar o conhecimento de forma bioldgica, valorizando a
importancia da acdo no processo crescente e destacando a nocdo de construcao.
Para o tedrico, a crianca é o agente de seu proprio desenvolvimento.

Vygotsky (2008), por sua vez, fornece ideias e percepgdes relevantes sobre
como as interacdes sociais moldam o desenvolvimento humano. Esse tedrico defende
o desenvolvimento do individuo como resultado de um processo socio-historico. A seu
ver, as origens da vida consciente e do pensamento abstrato devem ser procuradas
na interacdo do organismo com as condicdes de vida social e nas formas historico-
sociais de vida da espécie humana.

Wallon (1966) também é um tedrico cujo trabalho cientifico sobre psicologia do
desenvolvimento apresenta notavel foco na infancia. O estudioso adota uma postura
interacionista em suas investigacdes, buscando compreender como as interacdes
sociais moldam o desenvolvimento psicolégico da crianca. Em sua abordagem
psicogenética, descreve as primeiras etapas do desenvolvimento psicomotor,
incluindo os estagios impulsivo, emocional, sensorio-motor e projetivo. Além disso,
considera as sindromes psicomotoras como pontos de partida para compreender o
desenvolvimento infantil.

De acordo com Piaget (1967), o desenvolvimento infantil segue uma sequéncia

de estagios ordenados e previstos. No contexto da creche, que atende a criancas de
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0 a 3 anos, destaca-se 0 estagio sensorio-motor, no qual elas desenvolvem esquemas
de acao sobre os objetos, construindo um conhecimento fisico da realidade. Nessa
fase, ocorre a construcdo do conceito de permanéncia do objeto e a elaboracéo de
representacfes mentais cada vez mais complexas (Piaget, 1967).

Na concepcdo piagetiana, o individuo constrdi sua identidade como ser humano
singular, com o predominio do cognitivo sobre o social e o afetivo. O conhecimento é
elaborado na interacdo do sujeito com o meio, nas trocas com 0s objetos e na
organizacdo e adaptacdo desses objetos (Piaget, 1967). Assim, a aprendizagem
ocorre por meio das ideias construidas na interagdo do homem com seu meio.

O autor ressalta a importancia dos processos de assimilacdo e acomodacao no
processo de equilibrio e adaptacdo da crianca ao meio. A assimilacédo refere-se a
incorporacdo e integracdo de experiéncias e vivéncias as estruturas ja existentes,
engquanto a acomodacéao implica a transformacgéo das estruturas para se adequarem
aos objetos aprendidos. Embora sejam processos distintos e opostos, frequentemente
ocorrem de forma simultanea.

A acomodacdo é determinada pelo objeto, enquanto a assimilacdo é
determinada pelo individuo. Entdo é assim que € sempre a acomodacao de
alguma coisa que é assimilada [...] de igual modo pode haver assimilagéo
sem acomodacao [...] Porque na adaptacédo vocé tem sempre dois polos:

vocé tem o polo individuo-assimilagdo e o poélo objeto- acomodacéo [...]
(Piaget,1967, p. 45).

Quanto a socializacdo da acdo, o tedrico assevera que a criangca aprende
gradualmente a imitar, sem uma técnica hereditaria especifica. A imitacéo,
especialmente de sons associados a ac¢fes, € fundamental para a aquisicdo da
linguagem e o desenvolvimento da comunicacédo (Piaget, 1967).

Com base nessa visdo, compreender o desenvolvimento infantil na Educacao
Infantil requer um olhar sensivel para as teorias que embasam esse processo. O autor
enfatiza a relevancia da interacdo da crianga com seu meio na construcdo de
conhecimentos e habilidades fundamentais.

Vygotsky (2008), a seu turno, afirma que a origem das mudancgas ocorridas no
homem ao longo do seu desenvolvimento esta na sociedade, na cultura e na sua
histéria. Segundo o estudioso, 0s elementos da consciéncia ddo origem aos
processos mentais superiores, como ac¢des conscientes e voluntérias, envolvendo

memorizacao ativa e pensamento abstrato.
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O tedrico ressalta o papel da interacéo social ao longo do desenvolvimento do
homem, enfatizando que a aprendizagem impulsiona tal processo. Nesse sentido, a
escola desempenha papel essencial na construcdo do ser psicoldgico e racional,
dirigindo o ensino para estagios de desenvolvimento ainda néo incorporados pelas
criangas.

A finalidade da aprendizagem, conforme Vygotsky (2008), é a assimilacao
consciente do mundo fisico mediante a interiorizacdo gradativa de atos externos e
suas transformacdes em acdes mentais. Ele também aborda a questéo da formacao
de conceitos, ressaltando que atribuir sentido a um objeto e transmitir esses
significados sdo condigcbes dadas culturalmente. Esses estudos contribuem
significativamente para a compreensao do desenvolvimento infantil, ao salientar a
influéncia das interacGes sociais, da cultura e da histéria na formacédo das funcdes
psicoldgicas superiores e na constru¢do do conhecimento pelas criangas.

O desenvolvimento infantil € um processo complexo que envolve diversas
mudanc¢as ao longo do tempo. Para Vygotsky (2008), uma dessas mudancas diz
respeito a internalizacdo dos signos, marcas externas transformadas em processos
internos de mediacao. O processo, denominado internalizacdo, implica a substituicao
das marcas externas por "signos internos”, ou seja, representacbes mentais que
substituem os objetos do mundo real (Vygotsky, 2008).

Nessa perspectiva, a mediacdo desempenha papel fundamental no
desenvolvimento humano, caracterizado como um processo socio-histérico. A
mediacdo permite a formacgédo de representacbes mentais, que possibilitam ao ser
humano fazer relagbes na auséncia de referentes concretos. Ademais, a cultura
proporciona ao homem os sistemas simbolicos de representacdo da realidade, que
sdo a base para o desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores.

Explica o tedrico que o desenvolvimento do pensamento conceitual se divide
em trés partes. Primeiramente, a criangca forma conjuntos sincréticos, agrupando
objetos com base em nexos vagos perceptuais. Em seguida, surgem os "pensamentos
complexos”, nos quais as ligagdes entre seus componentes sao concretas e factuais.
Por fim, agrupam-se objetos com base em um unico atributo, atribuindo caracteristicas
isoladas da experiéncia concreta (Vygotsky, 2008).

O autor ressalta a importancia da atividade ludica para a aprendizagem e o
desenvolvimento infantil. A seu ver, 0 jogo é relevante ndo apenas por ser prazeroso,

mas também porque preenche necessidades fundamentais da crianca, como resolver
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impasses entre o desejo e a impossibilidade de satisfazé-lo imediatamente, além de
exigir o cumprimento de regras e manter certo distanciamento entre a percepgao

imediata dos objetos e a acao.

A capacidade de criar uma situagdo imaginaria, numa brincadeira de faz-de-
conta e direcionar seu comportamento pelo significado que a agédo adquire e
ndo pela percepcao imediata dos objetos ou pela situacdo que afeta de
imediato é algo que a crianca desenvolve (Vygotsky,2008, p.153).

bY

A criagdo de uma situacdo imaginaria durante o brincar permite a crianca
experimentar um nivel acima de sua idade cronologica, extrapolando suas
capacidades imediatas. Essa experiéncia cria o que Vygotsky (2008) chama de "zona
de desenvolvimento proximal®, na qual a crianca se encontra em um estagio
intermediario entre 0 que é capaz de realizar de maneira independente e o que
necessita de orientacao ou apoio de alguém mais experiente.

Ja para Wallon (1966), a Psicologia € uma ciéncia qualitativa, ndo preocupada
com a quantificacdo de resultados, mas com a andlise genética, que permite uma
compreensao mais profunda e integrada de seu objeto de estudo. Um dos pontos
centrais dessa teoria € a importancia da motricidade no desenvolvimento humano.
Para o autor, a psicogénese da motricidade esta intrinsecamente ligada a psicogénese
da pessoa, e a patologia do movimento reflete a patologia do funcionamento da
personalidade.

O estudioso destaca duas fun¢gBes musculares: a cinética, responsavel pelos
movimentos visiveis, e a postural, responsavel pela manutencao da posi¢ao do corpo.
Nesse sentido, enfatiza o papel da funcéo postural como substrato da funcao cinética,
destacando sua relevancia no desenvolvimento motor (Wallon, 1966).

Segundo o teorico, o desenvolvimento do ato mental surge a partir do ato motor
e, gradualmente, passa a inibi-lo. No entanto, a atividade corpGrea continua a
desempenhar funcéo preponderante no processo de desenvolvimento humano.

Wallon (1996) também observa a sequéncia psicogenética dos diferentes tipos
de movimento. Ela acompanha o amadurecimento das estruturas nervosas da crianca,
desde os movimentos impulsivos e incoordenados do periodo medulobulbar, até os
gestos mais refinados e automatizados, como 0s movimentos de preensao e os gestos
expressivos.

Essa abordagem oferece uma compreensdo abrangente e detalhada do

desenvolvimento infantil, destacando a importancia das interagbes sociais e da
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motricidade na construgdo da personalidade e das habilidades da crianca. Nessa
perspectiva, o desenvolvimento infantil € visto como um campo complexo de estudo
gue envolve multiplos aspectos e estagios.

Segundo Wallon (1966), a psicologia do desenvolvimento, especialmente na
infancia, € marcada por uma abordagem interacionista, em que se destacam o0s
estagios de evolucdo psicomotora. O autor defende que essa psicogenética parte da
descricdo das primeiras etapas do desenvolvimento, como 0s estagios impulsivo,
emocional, sensério-motor e projetivo, antes de abordar as sindromes psicomotoras
como ponto de partida.

Assim, a interacdo entre o sujeito e o0 meio é fundamental no processo de
desenvolvimento infantil. Para Wallon (1966), a motricidade desempenha funcéo
crucial nesse processo, sendo indissociavel do funcionamento da personalidade. A
partir da atividade muscular, identificam-se fungcbes como a cinética e a postural,
essenciais para a exploracdo do ambiente fisico e social.

Ao longo do desenvolvimento, ocorre uma transicdo do ato motor para o mental,
marcada pela entrada em cena do sistema cortical. Essa transicdo € acompanhada
da reducédo da imitacdo em gestos do modelo para uma impregnacgao postural, que,
por sua vez, da lugar a representacdo mental. O processo evidencia a construcao
muatua entre afetividade e inteligéncia, com alternancia na preponderancia do
consumo da energia psicogenética (Wallon, 1966).

A fase inicial do desenvolvimento infantil é caracterizada pela predominancia
das relacbes emocionais com o ambiente e pela construcdo das bases sensério-
motoras que possibilitardo a exploracdo intensa do ambiente posteriormente.
Conforme afirma o autor, ao fim do segundo ano de vida, surgem a fala e as condutas
representativas, inaugurando uma nova forma de relagdo com o real e emancipando
a inteligéncia do quadro perceptivo imediato (Wallon, 1996).

ApoOs a laténcia cognitiva na pré-escola, em que se reconstrdi o eu no plano
simbdlico, a inteligéncia pode se beneficiar com a reducéo do sincretismo da pessoa,
possibilitando um desenvolvimento mais completo e integrado (Wallon, 1966). Desse
modo, constatamos que o desenvolvimento infantii € um processo complexo e
dindmico, marcado por uma interacdo continua entre fatores biologicos, sociais e

culturais.
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3.2 Infancia e Educagéo Infantil

Segundo o dicionario Aurélio, a infancia € caracterizada a partir do inicio da
vida de um individuo até chegar a adolescéncia. A fase é marcada pelo
desenvolvimento fisico, motor, cognitivo, social e emocional. Nesse periodo, 0s
pequenos exploram o mundo ao seu redor, desenvolvem habilidades motoras,
linguisticas e cognitivas, iniciando a construcdo da sua identidade e personalidade.

De acordo com Arroyo (1994), o significado de infancia é um conceito em
constante evolucdo, sujeito as percepcdes e experiéncias individuais e sociais. Ao
refletirmos sobre a Educacdo Infantil, surge uma questdo fundamental: Que
concepcao de infancia orienta nossas praticas educativas? O autor nos faz pensar se
nossa compreensao de infancia é adequada para fundamentar um projeto educativo
voltado a essa faixa etaria, ressaltando a diversidade de experiéncias infantis,
influenciadas pelo contexto rural ou urbano, e a importancia de considerar essa
diversidade na formulacdo de propostas educacionais. Ademais, 0 autor destaca o
avanco do reconhecimento dos direitos da infancia como parte das lutas sociais por
direitos diversos, evidenciando a necessidade de uma abordagem especifica para
garantir os direitos das criancas, preconizados pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Arroyo, 1994).

O conceito de infancia € intrincado e passou por transformacdes, influenciado
por fatores culturais, sociais e historicos. Em determinado momento, ela era
frequentemente considerada uma fase de prontidao para a vida adulta, durante a qual
as criancas foram vistas como individuos em evolucédo, que dependiam da orientacao
e nutricdo de adultos. No entanto, as perspectivas contemporaneas sobre a infancia
desafiam tal ponto de vista ao reconhecer esses individuos como agentes sociais
ativos e capazes. Dito de outro modo, a compreensao atual supera a mera preparacéo
para a existéncia adulta e ressalta a necessidade de reconhecer a singularidade dessa
fase da vida.

Ainda de acordo com Arroyo (1994), no periodo em que predominavam 0s
cuidados em detrimento da educacdo, a crianca ndo era considerada sujeito de
direitos. No entanto, as mudancas sociais e culturais evidenciaram a necessidade de
compreender cada idade em sua singularidade, reconhecendo suas identidades
préoprias e exigindo uma educacdo adequada a cada fase da vida. Nesse contexto, a

Educacao Infantil ganha destaque como espaco para a promoc¢ao do desenvolvimento
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integral da crianga. Conforme observado por Arroyo (1994), a ideia € proporcionar aos
pequenos, desde os primeiros anos de vida, condicbes que garantam sua vivéncia
como sujeito de direitos, permitindo-lhe experimentar diversas dimensfes da vida
social, cultural e humana. Dessa forma, a escola se configura como um servico publico
essencial, ndo apenas preparando para o futuro, mas proporcionando cidadania no
presente, conforme preconiza a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Brasil,
1996). Em suma, a concepcdo contemporanea de infancia e de Educacado Infantil
busca romper com o paradigma assistencialista, valorizando a crianca como
protagonista de seu proprio desenvolvimento e garantindo-lhe acesso a uma
educacéo de qualidade desde os primeiros anos de vida.
Queremos ter uma escola viva, em que se viva a cidadania e ndo uma escola
onde se sonhe um dia ser cidaddo. A infancia ja cidada, é ser vivo, é ser
cultural ja, é ser social ja. E enquanto ser social que ja €, na medida em que
ela viver com mais intensidade e que ela é, estara se preparando para um dia

viver com intensidade futuras idades, futuras fases de sua vivéncia, de sua
formacao (Arroyo, 1994, p.91).

Logo, em vez de dizer que devemos preparar a crianca para, um dia, ser cidada,
preferimos afirmar que ela jA& € cidadd. Por conseguinte, devemos, diariamente,
construir a escola como um espaco digno para os cidadaos, para os sujeitos de
direitos. Ao considerarmos essa instituicdo um lugar de vivéncia da cidadania, é
necessaria uma abordagem muito diferente da ja conhecida. Em outras palavras, ndo
basta apenas nos preocuparmos com as habilidades e conhecimentos que a crianca
adquirird para se tornar um profissional de sucesso, passar em vestibulares ou se
destacar na vida adulta, mas sim com a vivéncia plena da cidadania (Arroyo, 1994).

Corsaro (2011) critica a perspectiva tradicional, que enxerga esses individuos
como passivos e influenciados pela sociedade adulta. Em sua abordagem alternativa,
0 autor os retrata como atores sociais ativos e imaginativos, salientando sua
capacidade de estabelecer e manter culturas distintas, especificas de sua faixa etaria.
Argumenta que ndo sao simplesmente receptaculos da cultura adulta; ao contrario,
sao participantes ativos na criacdo de seus proprios significados e comportamentos
sociais. Esse ponto de vista ressalta a necessidade de compreender as experiéncias
pessoais das criancas a partir de sua propria perspectiva, uma vez que se trata de
individuos com maneiras Unicas de compreender o mundo. Ademais, eles ndo apenas
refletem as normas e valores dos adultos, mas também desempenham funcéo ativa

na construcéo das sociedades.
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Piaget € bem conhecido por haver afirmado que o desenvolvimento
intelectual ndo é simplesmente uma acumulacdo de fatos ou habilidades,
mas, na verdade, uma progressao da capacidade intelectual ao longo de uma
série de estagios qualitativamente distintos. A nocao piagetiana de estagios
€ importante para a sociologia das criangas porque nos lembra que eles
percebem e organizam seus mundos de maneira qualitativa diferente dos
adultos (Corsaro, 2011. p. 23).

Vale lembrar que o conceito de infancia também é influenciado, como ja dito,
por variacdes culturais, refletindo a diversidade de costumes e principios em
diferentes sociedades. Embora algumas culturas adotem uma postura mais protetora
em relagdo a infancia, outras dao destaque a autonomia e ao envolvimento das
criangas na vida diaria.

A Educacdao Infantil, a seu turno, € um campo complexo que tem evoluido ao
longo do tempo, igualmente refletindo as mudancas sociais e culturais nas
concepgOes sobre o cuidado e a educacéo das criangas pequenas. Como observado
por Redin, Gomes e Fochi (2013), o cuidado e a educacgao das criancas pequenas
eram atribuicdes familiares, e o conceito de escola para essa faixa etaria € algo
relativamente recente. Antes da criagcdo desse ambiente institucional, o cuidado
materno predominava, e apenas algumas familias recorriam a esse atendimento
diferenciado para o cuidado das criangas. No entanto, as transformacdes sociais,
como a entrada da mulher no mercado de trabalho, impulsionaram a necessidade de
novas formas de organizacao para atender as demandas infantis.

A Constituicdo Federal de 1988 marcou uma mudanca significativa no enfoque
do atendimento a primeira infancia, estabelecendo sua educacdo em espacos
coletivos como um direito da crianca e um dever do Estado (Redin; Gomes; Fochi,
2013). Isso representou a transicdo de uma visdo meramente assistencialista para
uma perspectiva que reconhecia o cuidado e a educagdao como complementares e
indissociaveis. Com essa mudanca, as instituicdes de Educacdo Infantil foram
incluidas no Sistema de Educacédo Basica, elevando sua importancia no contexto
educacional.

Ademais, o Estatuto da Crianga e do Adolescente, lei n® 8.069/90, reforgou o
direito a educacéo na faixa etaria de zero a seis anos e estabeleceu instrumentos que
influenciam o atendimento aos direitos da crian¢a, como os Conselhos dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (Redin; Gomes; Fochi, 2013). Esses avancos legislativos
ampliaram significativamente o acesso das criangcas pequenas aos espacos

educativos, especialmente em instituicdes publicas.
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Todavia, € valido lembrar que as origens e concepg¢des acerca do segmento
em questdo variam para diferentes faixas etarias. Enquanto os jardins de infancia
tradicionalmente focalizavam a educacdo para criancas de quatro a seis anos, 0
atendimento para criancas de zero a trés anos era predominantemente voltado a
assisténcia social (Redin; Gomes; Fochi, 2013). Essas diferentes abordagens
influenciam n&o apenas as praticas educacionais, mas também as politicas publicas
e a compreensao dos profissionais que atuam nesse campo.

Assim, segundo Redin, Gomes e Fochi (2013), os conceitos de Educacéo
Infantil evoluiram ao longo do tempo, refletindo ndo apenas as mudancas nas
necessidades das crian¢as e das familias, mas também nos avanc¢os nas politicas
publicas e nas concepcdes sobre o papel da educacéo na primeira infancia.

Moss (2009) argumenta que as instituicdes destinadas as criangas e aos jovens
podem ser encaradas como locais de prética politica democrética, mas ressalta que
essa perspectiva € uma escolha consciente dos cidadaos. Ele enfatiza que isso ndo é
inevitavel, pois existem outras maneiras de conceber e manter tais instituicdes. Uma
alternativa seria vé-las principalmente como espacos para praticas técnicas, nos quais
a sociedade utiliza tecnologias humanas para produzir resultados especificos. Trata-
se, portanto, de uma visdo de escolarizacdo centrada na eficicia sistémica da
producdo técnica de capital humano. Outra possibilidade € enxerga-las como
entidades comerciais competindo em um mercado privado, fornecendo servicos como
produtos aos pais consumidores. Essas perspectivas destacam a diversidade de
abordagens possiveis na concepc¢éao e operacao das instituicdes de Educacao Infantil.

A compreensdo da infancia como categoria social distinta e permanente é
fundamental para o segmento em foco. De acordo com Qvortrup (2011 apud Tebet,
2013), a infancia deve ser vista ndo apenas como uma fase de transi¢cdo, mas também
como uma forma particular e integral dentro da estrutura social. Essa perspectiva a
concebe como parte essencial da sociedade e de sua divisdo de trabalho, em que as

criangas sdo consideradas coconstrutoras tanto da infancia quanto da sociedade.

Estudar os bebés €, portanto, estudar as redes que constituem as criangas e
0s movimentos dos bebés entre esses planos de imanéncia e de organizacao,
cartografando os trajetos e os afetos, que constituem os movimentos das
criancas e registrando, assim, as singularidades inerentes a condicdo pré-
individual do bebé (Tebet, 2013, p. 66).

A nocéao de temporalidade também é central na definicdo da infancia. James e

Prout (1997 apud Tebet, 2013) apontam que essa fase € construida socialmente por
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meio dos processos de diferenciagdo das criangas com base na idade, refletindo
representacdes sociais que mudam ao longo do tempo. Essa construgao influencia
diretamente as praticas educativas na Educacéo Infantil, em que as atividades séo
planejadas considerando o desenvolvimento etario e as interagcdes sociais dos

pequenos.

De acordo com os autores, € necessario desconstruir a temporalidade linear
da infancia proposta por Piaget - em que a crianca se desenvolve superando
estagios pré-definidos e ingressando no estagio subsequente e entender a
temporalidade da infancia como uma tessitura na qual passado, presente e
futuro se cruzam e fornecem diferentes elementos para a construcao da
infancia. Para James e Prout, trata-se de olhar para os discursos sobre o
futuro das criangas reconhecendo o seu passado, sem ignorar o seu
presente, e efetivamente utilizar o conceito “idade” como uma categoria
analitica, tal como classe social e etnia, e ndo como uma categoria
secundaria (Tebet, 2013, p. 54).

Outro aspecto relevante € o papel das brincadeiras infantis na constituicdo das
posicbes sociais (Tebet, 2013). Trata-se de arenas onde as criancas ndo sO
reproduzem, como também podem modificar os discursos sociais relativos a papéis,
por exemplo, o de médico ou paciente, sempre marcados por relacbes de poder e
género. Dessa forma, a Educacédo Infantil deve valorizar o brincar como espaco de
aprendizado e desenvolvimento social.

Ademais, Qvortrup (2011 apud Tebet, 2013) entende a infancia como uma
categoria social exposta as mesmas forgas sociais que os adultos, embora de maneira
particular. Essa exposicdo influencia a invisibilidade das criancas em descricdes
histéricas e sociais e impacta as politicas de bem-estar voltadas para elas. Na
Educacéo Infantil, isso resulta na necessidade de politicas e praticas pedagdgicas que
reconhecam 0s pequenos como sujeitos de direitos e participantes ativos na
construcéo de sua propria infancia.

Portanto, ao considerar a infancia na Educacéo Infantil, € essencial reconhecé-
la como uma categoria social com caracteristicas proprias, exposta a influéncias
advindas da sociedade e capaz de contribuir para a construcdo desta ultima. Logo,
esse segmento deve promover praticas pedagogicas que respeitem a temporalidade,
valorizem as brincadeiras e assegurem os direitos e o bem-estar das criancas,
atendendo as suas necessidades especificas, no contexto social em que estdo

inseridas.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS, O CONTEXTO DA
PESQUISA E OS PARTICIPANTES

Nesta secdo, apresentamos os procedimentos metodologicos fundamentais
para garantir a veracidade dos resultados da pesquisa. Na sequéncia,
contextualizamos a investigagao e descrevemos 0s sujeitos que dela participaram.

estudo.

4.1 O método e as etapas

A pesquisa que tem como objetivo geral, analisar, sob a otica dos professores,
como as necessidades formativas dos docentes que atuam na Educacéao Infantil, no
segmento da creche, sdo contempladas nos processos de aprendizagem e
profissionalizacao, ocorridos nos espacos de formacdes e quais as estratégias
utilizadas nesses processos de formacéo, caracteriza-se por um estudo de
abordagem qualitativa e de cunho descritivo-analitico, de natureza béasica. Vale
lembrar que o objetivo principal da andlise descritiva € atuar como suporte para
garantir a veracidade da tematica. Assim, as investigacbes dessa natureza
apresentam caracteristicas do tema abordado e estabelecem relacdo com varios
objetos. Ademais, a perspectiva analitica propde reflex6es para assimilar o contetdo,
fornecendo dados que fundamentam a andlise e os pontos de discusséo.

Com relacdo ao estudo qualitativo, Lidke e André (1986), em alusédo a Bogdan
e Biklen (1982), elencam cinco principais caracteristicas a ele concernentes, quais
sejam:

e estar naturalizado com o ambiente;

e ter 0os dados coletados por escrito;

e preocupar-se mais com o processo, em vez do produto;
e ter significado;

e seguir um processo indutivo com a andlise de dados.

Em suma,

A pesquisa qualitativa ou naturalistica, segundo Bogdan e Biklen (1982),
envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o

produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes (Ludke;
André, 1986, p. 13).
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Ainda de acordo com Ludke e André (1986), a partir dos estudos qualitativos,

pode-se dizer que esse tipo de pesquisa tem estrutura etnografica, porém é

fundamental adotar um olhar sensivel, a fim de ndo haver alteracdes ou adaptacdes

no decorrer do processo.

Essas primeiras indagacdes orientam o processo de coleta de informacgdes e
permitem a formulacdo de uma série de hipoteses que podem ser
modificadas a medida que novos dados vao sendo coletados. Diversamente
de outros esquemas mais estruturados de pesquisa, a abordagem etnografica
parte do principio que o pesquisador pode modificar os seus problemas e
hipéteses durante o processo de investigacao (Lidke; André, 1986, p. 16).

Partindo de tais premissas, para a realizacdo do presente estudo, seguimos

estas etapas:

1° ETAPA: levantamento dos estudos correlatos, realizado na Biblioteca Digital
Brasileira de teses e dissertacdes (BDTD);

22 ETAPA: selecdo dos participantes — professoras que atuam no contexto da
creche de uma escola municipal de Santo André (cf. Apéndice A) —,
elaboracao de seu perfil e identificacdo de suas necessidades formativas;

32 ETAPA: realizacdo de entrevistas com as professoras, a fim de identificar e
analisar as estratégias educacionais aplicadas durante o0s encontros
pedagdgicos (cf. Apéndice 2).

42 ETAPA: andlise dos dados obtidos nas entrevistas e, na sequéncia,
realizacdo de uma roda de conversa com as participantes, a fim de apresentar
esses dados e dar a elas um feedback.

Considerando os instrumentos a serem utilizados na pesquisa — questionario

e entrevista —, decidimos selecionar professoras atuantes na creche Hideki Koyama,

localizada em Santo André. Ademais, levamos em conta o aceite e assinatura do

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Assim, foram desconsiderados

os demais funcionarios da instituicdo, bem como as docentes que ndo aceitaram

participar do estudo ou ndo assinaram o TCLE.

Vale mencionar que as entrevistas foram gravadas e transcritas seguindo as

determinacbes do Comité de Etica, e analisadas conforme as determinacbes de
Bardin (1977).

4.2 O contexto da pesquisa: 0 municipio de Santo André
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Santo André é um municipio localizado na regido metropolitana de S&o Paulo.
No contexto educacional, nosso foco de interesse, a cidade dispde de uma rede de
ensino que abrange desde a Educacao Infantil até o ensino superior. As escolas
buscam ofertar um ensino de qualidade seguindo as Diretrizes Educacionais vigentes.
Como a presente investigagdo concentra-se no contexto infantil, o atendimento
municipal abrange as etapas iniciais, isto é, criancas de zero a cinco anos de idade.
A Educacédo Infantil é considerada fundamental para o desenvolvimento desses
individuos, na qual se proporcionam oportunidades de aprendizagem, socializacéo e
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

A instituicdo selecionada, cujo nome é Creche Prof. Hideki Koyama, localiza-se
no bairro Jodo Ramalho. Ela foi inaugurada em abril de 1998, ou seja, ha 25 anos,
atende a criancas da Educacédo Infantil. Em 2005, foi reinaugurada como parte do
complexo do Cesa (Centro Educacional de Santo André) Cata Preta, ampliando suas
instalacBes para incluir sete salas de aula, um amplo patio, area verde, parque de
areia e solario. No entanto, a alta demanda da comunidade resultou em uma longa
lista de espera, indicando a necessidade de maior capacidade.

Em 2019, o prédio passou por uma reforma significativa, expandindo para 10
salas de aula, uma sala de brinquedoteca, uma sala de atelié, espaco ludico, patio,
dois solarios, parque de areia, espa¢co emborrachado, sala de reunido coletiva, sala
de reunido individual, trés refeitérios para as criancas e um para os funcionarios,
cozinha, lactario e um amplo espaco externo. Esses espacos possibilitam o
desenvolvimento de atividades educacionais voltadas para o bem-estar e o pleno
desenvolvimento infantil, respeitando a diversidade e as necessidades das criangas.

O patrono da creche, Professor Hideki Koyama, foi um educador e lider
comunitério notavel em Santo André. Sua contribuicdo a educacgédo é lembrada por
meio da dedicacdo e compromisso da creche em fornecer uma educacdo de
gualidade. Em relacéo ao complexo Cesa Preta/Escola Parque Cata Preta, ele integra
outras unidades educacionais e comunitarias, oferecendo um amplo leque de servigos
a comunidade, desde Educacéo Infantil até atividades culturais, esportivas e de lazer.

O corpo docente € composto de 27 professoras, com diferentes atribuicdes e
funcdes, incluindo substitutas, professoras readaptadas e uma professora assessora
de educacdo inclusiva. Um aspecto relevante é a alta rotatividade anual de docentes
devido ao processo de lotacdo, trazendo profissionais com variadas experiéncias e

formacdes, 0 que contribui para a diversidade de praticas pedagdgicas. Todavia, iSSO
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também cria desafios, como a necessidade constante de abordar as especificidades
da Educacéo Infantil e promover a compreenséao do papel da creche como uma etapa
fundamental na formacao das criancas.

As reunides pedagodgicas semanais ocorrem as quartas-feiras, das 19h as
22h, em formato hibrido, sendo dois encontros mensais presenciais e dois encontros
mensais on-line, na plataforma Teams. O objetivo é realizar formacdes continuadas,
podendo ser permeadas de orientacdo/informes e planejamentos individuais e
coletivos. Ha também os espacos de organizacao de trabalho (OT), com carga horaria
de cinco horas semanais, sendo uma hora por dia.

Atualmente, a instituicdo atende a 270 criangas, com idades entre quatro
meses e trés anos e onze meses, distribuidas em bercéario, primeiro ciclo inicial e
primeiro ciclo final. A oferta de vagas em periodo integral aumentou nos ultimos anos,
em resposta a demanda das familias trabalhadoras da regido. O processo de
adaptacdo dos pequenos € realizado de forma cuidadosa e individualizada,
considerando as particularidades de cada um.

Além de seu papel educacional, a escola procura atender as demandas da
comunidade, por exemplo, fornecendo servigos de transporte escolar gratuito (TEG).
Essa iniciativa facilita o acesso a Educacéo Infantil, fortalecendo o vinculo entre a
creche e a comunidade local.

4.3 Critério e analise do perfil das participantes

A selecao das participantes para as entrevistas de coleta de dados foi realizada
com base em uma demonstracdo de interesse, isto €, ap0s um convite inicial, as
docentes que expressaram vontade de participar foram confirmadas para as
entrevistas. Esse processo garantiu que elas estivessem engajadas e motivadas a
contribuir com a pesquisa, proporcionando uma coleta de dados mais rica e
significativa.

O perfil das professoras revela uma diversidade tanto em termos de idade
guanto de formacéao e experiéncia profissional. A faixa etaria divide-se igualmente em
duas categorias: trés delas tém entre 30 e 39 anos, enquanto as outras trés tém entre
40 e 49 anos.

Quanto a formacdo académica, duas das seis participantes tém duas

graduac®es, incluindo Pedagogia e outra area, e as demais professoras tém apenas
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graduacéo em Pedagogia. Destas quatro, uma concluiu o curso em uma universidade
publica presencial, enquanto as outras frequentaram instituicdes privadas.

Em relacdo a formacéo continuada ou especializacdo académica, uma tem dois
cursos de pés-graduacao lato sensu realizados na modalidade de Ensino a Distancia
(EaD), trés concluiram dois cursos de poés-graduacdo lato sensu em formato
presencial, uma realizou apenas uma pos-graduacao na modalidade EaD, e uma nao
tem nenhuma pos-graduacéo. Assim, podemos afirmar que todas séo licenciadas em
Pedagogia, e a maioria cursou pos-graduacgéao lato sensu.

No que diz respeito a experiéncia, ela varia entre as participantes, sendo que
trés delas estdo atuando ha 10 anos como docentes. As outras trés tém tempos de
servico diferentes: uma, 20 anos; outra, 16 anos; e a outra, 29 anos. Todavia, na rede
municipal de Santo André, quatro docentes tém 10 anos de servi¢co; uma, 16 anos; e
outra, 29 anos. A diversidade de formacOes e experiéncias reflete a riqueza de
vivéncias e conhecimentos que contribuem para a andlise qualitativa dos dados
coletados. Logo, podemos afirmar que a maioria tem mais 10 anos de docéncia. Em
relacdo a carga horaria semanal, quatro participantes tém 30 horas, enquanto as
outras duas trabalham 60 horas semanais.

Antes da docéncia, apenas uma participante ndo teve nenhuma atuacao
profissional. As outras tiveram experiéncias variadas, incluindo fun¢des como
atendente, telemarketing, coordenadora de programas educacionais, balconista,
faturamento e supervisora de atendimento. Vale ressaltar que, anteriormente, duas
foram auxiliares de desenvolvimento infantil.

Nenhuma das seis participantes tem vinculo com outra rede de ensino. A
trajetoria delas nas instituicbes de ensino também é variada: trés passaram por trés
escolas anteriores a atual; uma, por quatro escolas; duas, por seis escolas; e uma,
por sete escolas. Quanto ao tempo de permanéncia na mesma instituicdo, trés
participantes estdo ha cinco anos; uma, ha sete meses; outra, ha 16 anos; e uma, ha
26 anos.

No préximo quadro, fazemos uma sintese do perfil das participantes.

Quadro 3 - Pefrfil das participantes
Faixa etaria 3 participantes | 30 a 39 anos

3 participantes | 40 a 49 anos
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Formacé&o académica

2 participantes

2 graduacdes — Pedagogia e mais outra

area

4 participantes

1 graduacao — apenas Pedagogia

Instituicdo

1 participante

Cursou em instituicdo publica

5 participantes

Cursou em instituicéo privada

Formacéo continuada -
Especializacdo académica

1 participante

2 cursos de pds-graduacao lato sensu

realizados na modalidade EaD

3 participantes

dois cursos de pds-graduacao lato sensu

em formato presencial

1 participante

Apenas uma poés-graduagao na modalidade

EaD

1 participante

Nao tem

Tempo de experiéncia

3 participantes

Atua a 10 anos como docente

1 participante

Atua a 20 anos como docente

1 participante

Atua a 16 anos como docente

1 participante

Atua a 29 anos como docente

Tempo de atuacdo da
rede de Santo André

4 participantes

10 anos de atuacgéo

1 participante

16 anos de atuacgéo

1 participante

29 anos de atuacgéo

Carga horaria semanal

4 participantes

30 horas semanais

2 participantes

60 horas semanais

Trajetoria

3 participantes

Passaram por 3 escolas anteriores

2 participantes

Passaram por 6 escolas anteriores

1 participante

Passou por 4 escolas anteriores

1 participante

Passou por 7 escolas anteriores

Fonte: Elaboracao propria.

Sobre a frequéncia dos encontros formativos na escola, duas professoras

afirmam que eles ocorrem tanto diariamente quanto semanalmente, mas, mesmo com

essa frequéncia, ainda consideram que tais momentos so escassos. E o que vemos

nos proximos depoimentos:

Isso ndo acontece. Tem as formagfes, tem congresso/...] tem palestra,
sempre tem. Mas ndo é focado na necessidade que noés estamos. Mas eu
vejo uma coisa para cumprir tabela. Minha obrigacdo. Tem que fazer!
(Professora A).

Infelizmente, as formacg6es na Prefeitura estdo muito escassas. Nas OTs a
gente tem esse tempo destinado a essa formacgéo, mas geralmente, as vezes,
€, bom, ndo lembro da ultima formacao que eu tive em relacéo a isso, acho
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gue ja deve ter, 0 que, uns trés, quatro meses que foi a respeito da lei, né,
9630. Entdo, esse, 0 que que acontece? A gente tem esse tempo, mas a
gente ndo tem tido formacao para isso. As Ultimas formacgdes que tivemos foi
com a psicéloga, Karina, que é uma psicéloga contratada pela Prefeitura, e a
formacao dela, geralmente, é no sentido do bem-estar dos profissionais, dos
professores, dos ADIs. Entdo ela da a formacdo nesse sentido. Mas, como
vocé me perguntou se as formagdes contemplam ou ndo contemplam,
porque, como a gente tem falado, a gente precisa estar se atualizando, né, e
essas formagbes ndo tém acontecido. Quando acontecem, a gente teve
congresso, teve o congresso que foi gasto absurdo, né, para trazer autores
de fora, como Cortella, como Karnal, foi, a gente teve um outro congresso
que alguns professores se apresentaram, mas, assim, sdo formag6es muito
escassas, e acontece, assim, 0s congressos, geralmente, quando acontece
é a Ultima vez, eu ndo lembro a Ultima vez que teve, sem ser 0 congresso que
a gente teve no final do ano passado e no inicio desse ano. Entéo, ha anos
que a gente ndo tinha nesse sentido, congressos, seminarios, nada. Entdo, a
Unica formacgédo que a gente tem é a formacdo que as APs (Assistentes
Pedagdgicas) nos dao, quando elas nos ddo, em RPS (Reunido Pedagdgica
Semanal), em OT (Organizagédo de Trabalho), e mesmo assim séo formacdes
que elas buscam informac&es sobre o contelddo e trazem para a gente. Entéo,
também néo sdo formagdes fundamentadas (Professora B).

Além disso, uma participante relatou que, apesar de 0s encontros serem

diarios, ndo percebe que sejam formativos. Outras duas afirmaram que eles séo

semanais, e outra relatou considerar como encontro formativo apenas as reunides

pedagdgicas que acontecem a cada trés meses. Quando questionadas sobre o

atendimento as suas necessidades formativas, quatro disseram que essas formacdes

contemplam parcialmente suas necessidades, enquanto duas verbalizaram que suas

necessidades ndo sdo contempladas. As participantes mencionaram as atividades

desenvolvidas nas formacdes, que incluem planejamento, videos, conversas, teoria,

palestras, cursos e congressos. Como aspectos positivos das formacbes, foram

citadas: a orientacdo para o planejamento, a troca de experiéncias, a discussao das
dificuldades e a apresentacédo de novas informacdes.
No seguinte quadro, fazemos uma sintese das respostas relacionadas a

frequéncia dos encontros formativos.

Quadro 4 - Frequéncia das reunibes

Frequéncia dos encontros | 2 participantes | Compreende que ocorre diariamente e

formativos

semanalmente e consideram que as

formacgbes séo escassas

1 participante | Relata encontros diarios, mas sem

formagéo

2 participantes | Observam que 0s encontros sdo semanais
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1 participante | Considera como encontros formativos
apenas as reunides pedagogicas ocorridas
a cada 3 meses.

Atendimento as 4 participantes | Contemplam parcialmente suas

necessidades formativas necessidades formativas

2 participantes | N&do sentem suas necessidades formativas

contempladas.

Fonte: Elaboracéo propria.

A seguir, apresentamos a analise dos dados que foram gerados com as
entrevistas. A intencdo com essa etapa do estudo foi, a partir das necessidades
formativas dos professores, identificar e analisar quais as estratégias de
aprendizagem da docéncia que sao utilizadas nos espacos de formacao.

4.4 A construcéo das categorias de analise

As categorias de andlise foram definidas a priori, levando em consideracdo as
perguntas especificas feitas na entrevista com as docentes (Apéndice B). No proximo
quadro, séo apresentadas essas categorias, organizadas de acordo com as questdes
formuladas, o que permite uma interpretacdo detalhada e coerente dos dados

coletados.

Quadro 5 - Categorias de andlise
o Fale sobre os motivos que fez vocé escolher a docéncia como .
profisséo. CONTRIBUICOES DA

e Fale sobre as contribuicdes do curso superior para sua atuagéo FORMAGCAO INICIAL
como professora de Educacéo Infantil.

e Em que fundamenta a sua acdo docente? Cite exemplos
relacionados com essa fundamentag&o. APRENDIZAGEM DA

e Como professora de Educacéo infantil, de que maneira vocé DOCENCIA
continua a aprender a ser professora e a se desenvolver
profissionalmente?

e Fale sobre os processos de formacdo continuada que vocé
vivencia atualmente. Vocé poderia exemplifica-los?

e Quais suas necessidades formativas? Como elas sao

trabalhadas? NECESSIDADES

e Quais os desafios e obstaculos que vocé enfrenta na profissdo? | FORMATIVAS, DESAFIOS
Como séo superados? E OBSTACULOS

¢ Que estratégias formativas contribuem para a aprendizagem da
docéncia? Exemplifique. ESTRATEGIAS DE

e O que vocé precisa ainda aprender de forma a se tornar uma FORMACAO

boa professora considerando o contexto da Educacéo Infantil?
Fonte: Elaboracéo propria.
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5 UM OLHAR SOB A OTICA DAS PROFESSORAS: DAS
NECESSIDADES FORMATIVAS AOS PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA DOCENCIA NO
CONTEXTO DA CRECHE

Nesta se¢ao, ocupamo-nos das necessidades formativas das docentes, a partir
de seus proéprios relatos. Inicialmente, apresentamos a analise dos dados, com base

no referencial tedrico que sustenta o presente trabalho.

5.1 Contribui¢cdes da formagéo inicial

Iniciamos a entrevista com a seguinte pergunta: "Fale sobre os motivos que
levaram vocé a escolher a docéncia como profissdo.” A maioria das participantes
apontou que sua decisdo foi influenciada pelas experiéncias positivas com o0s

docentes durante a Educacao Basica, como mostram estes fragmentos:

[...] Primeiro porque eu sempre gostei muito de estudar, eu gosto desse
mundo da educac¢do e quando eu era adolescente, eu olhava os professores
dando aula e ja me imaginava também. Eu nunca me imaginei trabalhando
num lugar fechado [...] (Professora A).

[...Jacredito que eu comecei a estudar muito nova, né, assim que eu acabei
terminando a escola, entdo foi muito mesmo por influéncia dos estudos da
escola publica na qual eu estava inserida, entdo tive 6timos professores, e
acabei assim [...] (Professora C).

[...] os motivos foram varios. Primeiramente, quando eu estava no ensino
fundamental, eu tive assim, bastante exemplos de professores maravilhosos,
professores incentivadores, professores que eu olhei e falei assim, nossa, um
dia eu quero ser como ela. Entdo esse foi um dos meus primeiros motivos,
mas tem outros também, como em relacgao, assim, a propria gostar de crianga
[...] (Professora E).

A percepcao de que boas experiéncias escolares com professores inspiradores
pode ser um fator decisivo na escolha da profissao reforca a importancia das vivéncias
formativas na construcéo da identidade profissional dos docentes. Formosinho (2009)
trata da aprendizagem pela experiéncia, reconhecendo que o educador se desenvolve
ao longo da infancia, adolescéncia e juventude, ao longo do percurso estudantil,
observando os professores e participando de inimeras aulas.

Segundo Garcia (1999), o processo envolve a interacdo entre individuos com
experiéncias variadas e se caracteriza pelo didlogo, que promove transformacdes

dentro de uma estrutura organizada e institucionalizada. O autor discute ainda o
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conceito de "formacao" e argumenta que ela deve ser compreendida como um
processo simultaneamente individual e coletivo, em que o crescimento pessoal e 0
potencial de aprendizado séo desenvolvidos por meio das experiéncias vividas pelos
individuos.

Por sua vez, essas experiéncias nao apenas definem o entusiasmo dos futuros
professores pela profissdo, mas também moldam sua abordagem pedagogica e suas
expectativas quanto ao impacto de sua pratica no desenvolvimento discente. Portanto,
€ fundamental que os processos formativos reconhecam e integrem essas
experiéncias, a fim de promover um desenvolvimento profissional mais coerente e
inspirador.

Com a intencdo de conhecermos, sob a Oticas das participantes, as
contribuicdes do curso superior para a atuacao do professor de creche, perguntamos:
“Fale sobre as contribuigcdes do curso superior para sua atuagdo como professora de
Educacéo Infantil”. A maioria afirmou que a formagéo inicial, por ser muitas vezes mais
tedrica, pouco contribuiu para a pratica pedagogica. E o que evidenciam as falas a

seqguir:

[...] eu tive uma disciplina chamada didatica, e essa disciplina me ajudou
bastante quando vocé pega em sala de aula. Eu digo bastante, mas nao foi
suficiente, porque s6 quando vocé chega em sala de aula que vocé realmente
vé a diferenca do ideal para o real/...] (Professora A).

[...] eu acredito mesmo que a teoria acaba nos ajudando um pouco, sim, mas
0 meu maior aprendizado foi, de fato, nas praticas. Entdo, tem, sim, suas
contribuicbes com seus autores, as leituras que fazemos ndo s6 na faculdade,
mas no dia a dia, mas acredito mesmo que o essencial € a prética [...]
(Professora C).

[...] fazendo um paralelo entre a graduacao e a pratica, eu acho que sao dois
extremos, [...] a teoria hoje eu vejo o quanto que ela facilita a questao de
aprender sobre o desenvolvimento da crianca, 0 que 0s autores trazem sobre
o desenvolvimento, eu acho que é uma das coisas que mais contribui &
entender um pouquinho da crianca, [...] entdo eu acredito que a parte tedrica,
principalmente na graduacado, hoje na minha atuagdo é o que me ajudou
bastante, porque mesmo os estagios, na época da faculdade, eu ndo acredito
que hoje eles tiveram muitas contribui¢cdes, porque tem estagios e estagios,
€ 0 meu estagio eu achei muito vago, [...] entao foi mesmo para aprender o
gue eu nao queria na minha atuacdo, entdo eu acredito que a parte teérica
da graduacéo hoje me ajuda muito mais na minha pratica [...] (Professora D).

Como vemos, embora a formacao inicial ofereca uma base teérica importante,
a pratica € essencial para a atuacdo em sala de aula e para o desenvolvimento das

competéncias profissionais. De acordo com 0s excertos, a teoria fornecida na

graduacdo, apesar de util, ndo foi suficiente para preparar plenamente as professoras
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para os desafios reais da profissdo. Shulman (2014) enfatiza que a base de
conhecimentos para 0 ensino € um processo continuo que comeca na formacao inicial
e se desenvolve ao longo da carreira. A seu turno, Freire (2021) ressalta que a
formacédo docente deve ir além da simples aplicacdo de técnicas, englobando uma
combinacdo de competéncias, habilidades e conhecimentos, além de uma reflexao
critica sobre a préatica. Sendo assim, a integracdo entre teoria e préatica € essencial

para o aprimoramento profissional na Educacao Infantil.

5.2 Aprendizagem da docéncia

A fim de mensurar as acfes que fundamentam a pratica de cada participante,
perguntamos: “Em que fundamenta a sua agdo docente? Cite exemplos relacionados

com essa fundamentagao”. Os préximos fragmentos mostram as respostas dadas:

[...Jentdo, assim, eu acho que nédo pode faltar esse olhar, essa preocupacao
com o bem estar deles, um desenvolvimento deles, entdo, hoje, no meu
planejamento, na minha atuacdo como professora, eu estou sempre
buscando contribuir com isso, contribuir com esse desenvolvimento deles,
trazer esse carinho, essa atencdo que [...] carinho e contribuir, porque a
gente tem, a gente tem essa preocupacao com a formacao deles, né, com
esse desenvolvimento deles (Professora B).

[...] para mim, a base de tudo, em todos os lugares, é o respeito. Entdo, é
algo que também a gente vai aprendendo que eles precisam disso o tempo
inteiro, tanto de nés para eles, quanto o adulto, o adulto também, entéo eles
vao vivenciando isso. Entdo, para mim, a base de tudo é o respeito com a
crianga. Porque, para mim, tudo se baseia nisso. Entdo, quando a gente tem
0 cuidado com ele, a gente esta respeitando, quando a gente busca o
[...Jcomo eu posso dizer, uma préatica adequada para eles, é uma forma de
demonstrarmos respeito, entdo eu penso que é isso. Fazer pensando neles,
de fato (Professora C).

Eu acredito que a gente tem que ir preparada para a sala de aula, ndo é
esperar a borboleta entrar para falar sobre os animais, mas ir preparada e ter
um planejamento bem flexivel, acho que é fundamental a gente ser uma
educadora flexivel, porque estar com crianga ndo é uma coisa quadradinha
dentro de uma gavetinha, tudo pode acontecer, uma crianga, principalmente
hoje em dia, que a gente esta com muitas inclusGes na sala, entdo muitas
coisas podem acontecer no dia, entdo a gente tem que ter um planejamento
flexivel e sempre estar preparada, ter um plano B, um plano C, porque as
criancas sdo muito imprevisiveis, eu acho que o fundamental hoje para mim
€ isso, é ir preparada e com a cabeca que talvez aquela preparacdo toda,
aquela dedicacdo que eu tive antes de entrar na sala, talvez vai acabar
quando eu chegar na sala, porque as criangas podem estar num dia diferente,
eu posso estar com um nimero de criangas maior ou menor € muitas coisas
podem acontecer e o meu planejamento infelizmente as vezes nao é seguido
na linha, coisa que antigamente me frustrava um pouco, hoje ja € mais
tranquilo e eu encaro melhor, mas acho que é fundamental estar preparada
(Professora D).
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Eu acredito que a formagédo continuada né, esse aperfeicoamento, a gente
tem que se reciclar sempre, cursos, palestras, eu acho que isso é essencial,
precisa né, e eu acredito assim, que a formacdo continuada, a formacéao
continuada ela tem que existir sempre né, a gente fala que é para a vida toda
né, o professor, o educador, ele tem que estar sempre se atualizando, sempre
participando de palestras, de cursos, acho que tudo né, contribui para a nossa
formacdo, entdo a gente ndo pode parar nunca e sempre seguir em frente né,
e eu acredito que foi isso, que me deu suporte, que me da, até hoje né, essa
formacdo continuada, de ndo parar jamais, e iSso serve para a vida toda
(Professora E).

Apesar da diversidade de respostas, indicando que professora tem sua
abordagem particular, ha uma énfase comum em aspectos relacionados ao
desenvolvimento infantil, ao respeito, a adaptabilidade e a formacdo continuada.
Esses elementos refletem uma compreensdo complexa da pratica docente na
Educacdo Infantil, em que a teoria se encontra com a pratica, e o afeto e a
profissionalizagdo caminham juntos. A Professora B ressalta a importancia do cuidado
e do desenvolvimento das criancas, enquanto a Professora C coloca o respeito no
centro de sua pratica. J4 a Professora D enfatiza a necessidade de preparacéo e
flexibilidade, ao passo que a Professora E defende a formagéo continuada como pilar
fundamental.

Essas perspectivas mostram uma equipe pedagdgica diversificada, capaz de
oferecer uma educacéo que busca atender as multiplas necessidades das criancas,
incorporando elementos afetivos, sociais e praticos. Desse modo, verificamos que, no
segmento em foco, a acao docente é sustentada por uma combinagdo de valores e
praticas que visam a criar um ambiente acolhedor, respeitoso, flexivel e
profissionalmente embasado. Tais a¢des vao ao encontro do que Formosinho (2009)

entende como a funcao do professor de Educacéo Infantil:

[...] providenciar aos professores “oportunidades para aprender” esta no
coracdo dos esforcos para melhorar a qualidade da educacdo. Mas
providenciar estas oportunidades implica providenciar “oportunidades para
ensinar’. E nas diferentes interpretacdes do que é providenciar “oportunidade
para ensinar’ que situam as diferentes perspectivas que descrevem (Oliveira-
Formosinho, 2009, p. 226).

Com a intencdo de saber como as respondentes vém se profissionalizando,
indagamos: “De que maneira vocé continua a aprender a ser professora e a se
desenvolver profissionalmente?”. A maioria mencionou a realizagdo de cursos como

0 caminho para a aprendizagem da docéncia. Embora tivessem elencado algumas



78

fontes de aprendizado, apenas uma se lembrou da importancia de construir parcerias

a fim de oportunizar o aprendizado:

[...] Eu gosto muito de estar sempre fazendo cursos, eu acho que a
experiéncia, o dia-a-dia, a troca de experiéncias, as trocas, eu acho que é
muito valido para nés, professoras de creche de educacao infantil, porque a
gente precisa dessa troca, a gente precisa de um acompanhamento, a gente
precisa se desenvolver, a gente precisa buscar conhecimentos né, entéo isso
acho que fortalece né, a nossa formagéo, isso fortalece os nossos vinculos
com as familias, entdo assim, a gente tem que estar sempre buscando
mesmo, novas oportunidades né, e tentar fazer o nosso melhor, dar 0 nosso
melhor, sé que para isso a gente precisa assim, ter parcerias né, parcerias
com familias, parcerias com gestao, parceria das proprias amigas né, colegas
de trabalho, acho que isso é fundamental, que ninguém faz nada sozinho, a
educacéo a gente nado faz sozinha né, a educacao ela a gente faz com outro,
né, para o outro (Professora E).

[...] atualmente eu tenho trés pos-graduacdes, e sempre que aparece algum
curso, quando em questao de tempo, porque a vida corrida € de professora,
como sabemos, mas quando surge tempo, eu procuro fazer algum curso de
extensdo, algumas vezes também no meu trabalho é oferecido algumas
formacdes, quando sédo online que acaba que a gente consegue conciliar um
pouco melhor a questdo do tempo, eu também fago, mas é dessa forma, é
fazendo um curso ou outro que aparece, quando eu estou com alguma
dificuldade em determinada questdo, eu vou atras, eu vou ler, eu pesquiso,
guando d& para fazer algum curso sobre a tematica, faco também, mas
devido mesmo tempo, tanto tempo cronoldgico quanto questado financeira
também, né, entdo nem sempre a gente faz o que gostaria, do jeito que
gostaria, mas eu procuro ler, procuro ver videos, procuro estar sempre
fazendo algum curso para me atualizar (Professora D).

[...] entdo, para mim, hoje, 0 meu meio de procurar formacdes, eu procuro
cursos on-line, as vezes tem faculdades que disponibilizam cursos
presenciais, as vezes ao final de semana, geralmente no sabado, eu procuro
estar fazendo esses cursos para estar me atualizando, hoje em dia tem
muitas palestras, né, congressos, videos até de psicélogos que contribuem
com o nosso trabalho, né, entdo eu tenho sempre procurado me atualizar, me
qualificar nesse sentido, com essas contribuicées (Professora B).

[...] eu gosto muito de assistir palestras [...] mas, de acordo com a conta, ndo
precisa ter certificado nada. Mas eu gosto de assistir palestras [...Jque falam
sobre Educacédo Infantil, incluséo [...] eu gosto. Eu gosto de seguir paginas,
contelidos [...] que falam sobre o brincar. Diferentes formas de brincar [...]
diferentes maneiras [...] entdo, eu estou sempre pesquisando /[...] assistindo
[...] eu estou sempre nesse meio [...] porque a gente ndo pode parar
(Professora A).

As professoras B e D enfatizaram a busca por cursos de extenséo e de pos-
graduacéo e a participagdo em palestras e congressos como formas de se atualizar.
A Professora D mencionou que, apesar das limitagbes de tempo e recursos
financeiros, procura se manter atualizada. Isso mostra um compromisso com 0
desenvolvimento profissional formal e uma busca por aprofundamento em temas

relevantes a pratica docente. O aprendizado prético e a troca de experiéncias, citados
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pela Professora E, valorizam a experiéncia do dia a dia e as trocas de experiéncias
entre colegas, familias e gestdo. Ela ressalta que a Educacédo Infantil € um trabalho
coletivo, e atroca de ideias e 0 acompanhamento matuo sao essenciais para fortalecer
a pratica pedagogica. Essa abordagem destaca a relevancia da pratica reflexiva e do
aprendizado em contexto, mostrando que o desenvolvimento profissional também
ocorre por meio da interacéo e colaboracao.

As respostas revelam que o desenvolvimento profissional das professoras do
segmento em foco é uma combinacdo de formacdo formal, pratica reflexiva e
aprendizagem. Ja a diversidade de estratégias evidencia uma preocupac¢ao continua
com a qualidade da pratica docente e a busca por oferecer um ambiente educativo
enriquecedor e atualizado para as criancas.

Na visdo de Novoa (2022), o processo de tornar-se educador exige tanto uma
reflexdo profunda sobre as caracteristicas individuais quanto uma atencao as
interacbes coletivas dentro do ambiente escolar. A jornada para se engajar na
vocacao do ensino ndo pode ser completada sem a presenca, a orientacdo e a
colaboracéo de parceiros

Prosseguimos com a entrevista, e outra pergunta feita as participantes foi: “Fale
sobre os processos de formacdo continuada que vocé vivencia atualmente. Vocé

poderia exemplifica-los?”. Nesse caso, as respostas foram bem diversificadas.

Os processos de formacgéo continuada [...] a prefeitura, a escola, nos tivemos
ai o congresso, teve aquela palestra com o Karnal que foi muito vélida, eu
achei pelo menos, minha viséo eu gostei bastante. Entdo assim, elas trazem
sim. Muitas vezes elas colocam até no nosso grupo que esta tendo um teatro,
uma palestra, esta tendo algo, sempre tem alguma coisa que ela coloca.
Basta vocé participar, ir atrds. E as formacdes Aline, eu acredito que todas
s&o validas. E l6gico que tem umas que nossa, ja estou enjoada de ouvir.
Mas eu acredito que todas s&@o validas. Sempre tem alguma coisa que
contribui para a nossa pratica (Professora A).

[...] as formagBes na Prefeitura estdo muito escassas. Nas OTs a gente tem
esse tempo destinado a essa formacéo, mas geralmente, [...] n&do lembro da
ultima formacgéo que eu tive em relagdo a isso, acho que ja deve ter, 0 que,
uns trés, quatro meses que foi a respeito da lei 9630. [...] As Ultimas
formacdes que a gente tem tido foi com a psicéloga, Karina, que é uma
psicéloga contratada pela Prefeitura, e a formacao dela, geralmente, é no
sentido do bem-estar dos profissionais, dos professores, dos ADIs, entédo ela
da a formacao nesse sentido. Mas, como vocé me perguntou se as formacdes
contemplam ou ndo contemplam, [...] essas formacdes ndo tém acontecido.
Quando acontecem, a gente teve congresso, teve o congresso que foi gasto
absurdo, né, para trazer autores de fora, como Cortella, como Karnal, a gente
teve um outro congresso que alguns professores se apresentaram, mas,
assim, séo formag8es muito escassas, [...] . Entdo, a Unica formacéo que a
gente tem é a formacdo que as APs [Assistentes Pedagogicas] nos dao,
guando elas nos dao, em RPS, em OT, e mesmo assim séo formacgdes que
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elas buscam informacgdes sobre o contelddo e trazem para a gente. Entéo,
também néo séo formacdes fundamentadas (Professora B).

[...] eu acredito que as formacdes sdo de, para um amplo alcance. Entdo, as
vezes, 0 que vocé necessita ali, vocé precisa ir mais fundo, ir por si s,
procurar, investigar, mas elas sempre agregam, sim, sempre agregam,
sempre algo novo, né, que muitas vezes vocé pensa, hossa, hdo tinha
pensado nisso, como eu ndo liisso antes, como eu ndo procurei, ndo busquei,
algo que muitas vezes é simples, mas que ndo estd no nosso contexto, entéo
a gente acaba colocando dificuldades e a gente percebe que é possivel,
entdo eu acredito que tudo que é novo, acaba agregando sim (Professora C).

[...] entdo essa formacdo continuada, ela existe né, ela esta ai, agora
depende muito de quem vai oferecer essa formagéo continuada, de que modo
que ela vai oferecer né, se vai estar dentro daquilo que vocé necessita ou nao
né, porque tem coisas que sdo especificas assim, que a gente precisa buscar
um aperfeicoamento, precisa de suporte, precisa né, reinventar situacgoes,
entdo assim, essa formagédo continuada ela existe, eu acredito que sim né,
através de cursos, de palestras né, como eu falei, tem a Secretaria da
Educacao, a prépria BNCC né, entdo assim, traz isso para nds né, a gente
tem uma por¢do de cursos ai, que nos coloca dentro dessa formacao
continuada, mas também depende do desempenho, depende de muitas
coisas né, do préprio professor, do interesse né, desse professor, desse
educador, desse formador. Nao sei se ficou claro (Professora E).

A andlise dos excertos revela percepc¢bes distintas sobre a qualidade e a
frequéncia dessas formacfes, bem como aspectos comuns, entre eles, a relevancia
para o desenvolvimento profissional e os desafios enfrentados. Embora haja um
consenso de que a formacdo continuada é fundamental para o desenvolvimento
profissional, ha também certo desalinhamento entre a oferta de formacbes e as
necessidades especificas das educadoras. A critica principal estd na falta de
especificidade de algumas formacBes e na escassez de oportunidades mais
frequentes e relevantes. Isso reflete a urgéncia de programas de formacao continuada
mais direcionados e personalizados, que ndo sé apresentem conteudos tedéricos, mas
também oportunizem espaco para se discutir a pratica.

Segundo Diniz-Pereira (2011), a formacgéo continuada, por meio de workshops,
cursos e programas de desenvolvimento profissional, € igualmente essencial para
garantir que os professores estejam sempre atualizados com as melhores praticas
pedagogicas e as novas descobertas na area da educacéo. Porém, o autor afirma que
além dessas possibilidades, a pesquisa-acdo e outras estratégias formativas
envolvem a criagdo de comunidades de pratica, nas quais os docentes possam
compartilhar experiéncias, discutir desafios e colaborar na busca de solugdes. Essas
comunidades promovem o aprendizado mutuo e o desenvolvimento de uma cultura

de colaboragéo e apoio entre pares.



81

5.3 Necessidades formativas, desafios e obstaculos

Dando sequéncia a entrevista com as professoras, perguntamos “Quais suas

necessidades formativas? Como elas sao trabalhadas?”. E obtivemos as seguintes

respostas:

[...] Inclus@o. Ah, vocé quer falar mais sobre inclusdo? Sim. Gostaria de ouvir
mais sobre incluséo/...] mas de uma forma, assim/...] mais teérica e pratica.
Sabe? Tem a teoria, mas me da exemplos/...] de como agir na pratica. [...]
cada um de um jeito, cada um com a sua particularidade, cada um com a sua
singularidade. Entdo, assim, eu gostaria de mais formac¢des, mais conversas
sobre inclusdo. Além disso, mais praticas. E eu também gostaria de ouvir
mais, assim, a relagéo entre cuidar e educar um pouco. Eu acho que a gente
precisa um pouco disso. [...] E também falar mais do desenvolvimento infantil,
mas na parte mais psiquica, sabe? A parte neuroldgica. Eu sinto falta disso.
Eu acho que com esse/...] com essas teorias, com essa fala a gente vai
conseguir ter um trabalho melhor com as criancas. Entender um pouquinho
mais. Que na faculdade vocé nao tem isso, até se fala do desenvolvimento
infantil, mas é muito assim, generalizado, superficial. Quando eu fiz, foi em
2000 que eu me formei. Pouco se falava, principalmente de 0 a 3. Vocé até
fala de 5, 6 anos. Adiante. De 0 a 3 [...] eu ndo me recordo de muita coisa,
ndo. Muito pouco. Pouquissimo (Professora A).

As minhas reais necessidades sdo as questdes raciais, eu confesso que eu
ainda tenho uma dificuldade em trabalhar isso em sala com as criangas, até
mesmo por serem muito pequenas, entao essa é uma necessidade minha, e
ja tivemos algumas formacdes, assim, até mesmo ofertadas pela escola, no
entanto, eu ndo acredito que foi, como eu posso dizer, ndo atendeu a minha
necessidade, ndo atendeu a minha necessidade, mas a minha necessidade
hoje sdo as questdes raciais (Professora C).

Eu acho que atualmente, uma das coisas que mais esta batendo na porta ai,
ndo sé minha, mas da maioria dos profissionais da educacéo, é a questado da
incluséo, né? E uma forma que é necessario, a gente sabe da importancia,
s6 que nds ndo estamos preparados ainda para incluir da forma que deveria,
e eu ndo acho que é culpa nossa também. Por mais que nés saibamos como
tratar, como lidar, o que fazer, o préprio sistema dificulta isso com a questao
de quantidade de alunos por sala [...] e sem contar também que sempre
surge um caso novo, hovo que eu digo assim, sdo tantos transtornos que
existem, a gente ndo tem conhecimento de todos, entdo precisa primeiro
chegar a crianga para a gente poder buscar, e eu acho que a gente poderia
ter essas formagBes desses transtornos novos, coisas que a gente
desconhece por muitas vezes, e a gente s vai buscar quando aparece uma
crianga, por exemplo, a gente ja ouve falar bastante do TOD, de criangca com
TOD, s6 que eu particularmente nunca tive uma crian¢ca com TOD, conhego
superficialmente, talvez eu s6 va conhecer de fato quando eu receber uma
crianca na minha sala, [...] entdo essa questdo da inclusdo acho que ainda
€ 0 que pega, sabe? (Professora D).

Eu vejo assim, muito em relagdo as tecnologias né, as novas tecnologias né,
eu acho que a gente precisa estar se aperfeicoando, porque cada vez, ta se
renovando né, porque tudo muda muito rapido, quando vocé aprende algo,
de repente, ja vem outra coisa diferenciada, entdo vocé tem que estar sempre
buscando, vocé tem que estar sempre se renovando [...] (Professora E).
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As falas revelam diversas necessidades formativas, que vao desde temas como
incluséo, questdes raciais e desenvolvimento infantil, até o uso de novas tecnologias.
Ha um consenso de que 0s encontros precisam ser mais praticos e focados nas
demandas especificas das turmas, dando a entender que muitas vezes as formacgoes
oferecidas sdo generalizadas e ndo contemplam os aspectos esperados. Além disso,
observa-se que, embora as professoras estejam buscando melhorar suas praticas por
meio de formacdes, ha limitacbes tanto no conteddo quanto na frequéncia desses
momentos. Logo, eles precisam ser mais diferenciados, levando em consideracéo as
demandas reais do cotidiano escolar e as questbfes que surgem no campo da
Educacao Infantil.

Para Diniz-Pereira (2011), a escolha e a implementacdo das estratégias de
formacdo devem considerar as necessidades e 0s contextos especificos dos
profissionais da educacdo, com o objetivo de promover um desenvolvimento mais
completo e eficaz. Vale lembrar que o segmento em foco demanda abordagens
formativas que sejam tanto eficazes quanto alinhadas as particularidades dos
professores e do ambiente educacional em que atuam.

Avangando com a entrevista, perguntamos “Quais os desafios e obstaculos que

vocé enfrenta na profissdo? Como sao superados?” As respostas foram:

[...] esses desafios sdo didrios né. Tanto a falta de formacéo, que a gente
precisa e muito, quanto as vezes, mesmo material ali. Porque vocé precisa
do bésico e vocé ndo encontra. Vocé estd num banheiro que as vezes a
crianca ta ali, vocé sai correndo. Vocé tem uma sala de 22 alunos. Vocé vai
no banheiro e ndo tem um papel higiénico. Vocé ndo tem um papel para
enxugar a mao. Entéo, é complicado. Esses desafios constantes, né? Nao é
diario, é constante. Tem isso. E dificil vocé lidar com tudo isso. [...] Eu ndo
sei se é um desafio para os professores de creche, para mim é um desafio
bem diério € lidar com os ADlIs. [...] Para mim é um desafio, porque sao seres
humanos, sdo pessoas diferentes, sdo duas na minha sala, cada uma é de
um jeito, cada uma tem uma postura, e vocé tem que aprender a lidar com
elas, a pedir um favor, cada uma vocé tem que saber pedir de um jeito porque
sendo vocé é m vista [...] (Professora A).

Olha, acho que os desafios maiores, hoje em dia, é a questdo pessoal e ndo
ter auxiliares todos os dias, porque cada dia, quando a gente tem um auxiliar
€ tirado, porque a outra sala estd com um pouco menos, esta com um
funcionario a menos, entédo é tirado da nossa sala para poder colocar em
outra sala, entao a gente sempre esta trabalhando com educadora a menos.
A questdo da disposicdo dos materiais, porque ou a gente ndo tem o material,
ou quando tem o material a gente ndo tem acesso, ndo é disponibilizado.
Esses materiais, quando chegam, a gente ndo sabe o que tem na creche,
porque eles ndo sao disponibilizados de uma forma acessivel para a gente,
para que a gente saiba o que tem, até isso influencia muito no momento do
planejar, porque hoje em dia é cobrado planejamento, é cobrado projetos, s6
que a gente ndo tem materiais e a gente ndo, e se tem o material ndo é
disponibilizado, a gente ndo sabe nem o que tem para poder fazer o
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planejamento. Entéo, € um desafio muito grande e atrapalha muito, e como
eu falei, uma forma que a gente tem de tentar ndo deixar isso influenciar no
nosso trabalho, é dando o nosso melhor, é sobrecarregando 0 Nosso corpo,
porque quando a gente tem um educador a menos na sala, a gente acaba
sobrecarregando 0 nosso corpo, até porque a gente trabalha, como vocé
falou, com bebés, entdo exige o tempo inteiro da gente, entdo a gente tem
gue estar abaixando, levantando, pegando no colo no momento da troca,
entdo a gente acaba se sobrecarregando fisicamente, mas a gente acaba
dando um jeito, porque o nosso foco é eles, e a questao do material, as vezes
a gente acaba comprando, a gente acaba improvisando, a gente pega
emprestado com a amiga do lado, que ja também gastou do bolso dela para
poder comprar aquele material, entédo € nesse sentido mesmo, a gente acaba,
atrapalha muito, e a gente acaba tendo que dar sempre um jeitinho
(Professora B).

Olha, tem muitos desafios no dia a dia, na educacédo infantil, na escola
publica, né? Entdo, assim, falta de material, falta de organizacao, falta de
funcionarios. Entdo, assim, sdo os pontos-chaves, né? E isso acaba
acarretando em outros problemas, no qual, com falta de funcionario, vocé
acaba se sobrecarregando e, infelizmente, em alguns momentos, vocé acaba
estando com as suas emoc¢des mais alteradas e ja torna um problema ali com
seu outro colega de trabalho, que muitas vezes esta na mesma situacéo que
vocé, também sobrecarregado, precisando de material e ndo tem. E, assim,
acredito que em todos os ciclos seja muito dificil, mas na educacéo infantil
isso se torna, assim, bastante desgastante (Professora C).

[...] acho que hoje um grande desafio, até ja falei, né? A questdo mesmo da
guantidade, do numero de criancas, a falta de apoio da gestéo. Apoio, que eu
digo, néo é s6 estar ali fisicamente. Apoio é vocé ir buscar, conversar com o
grupo de professores, quais sdo as necessidades do momento, o que
precisam, e fazer o possivel, porque tem coisa que esté fora do meu alcance.
O que eu consigo é ali dentro da minha sala de aula. Passou da porta da
minha sala de aula, eu ndo consigo mais quase nada, eu dependo de outras
pessoas. Entédo, acho que a maior dificuldade é a gente depender tanto dos
outros, e infelizmente os outros parece que ndo vé essa nossa necessidade,
ou nao quer ver, ou ndo pode, néo sei, te falar em relagéo ao outro. Mas, eu
acho que essa nossa dependéncia para o0 nosso fazer é muito ruim, eu acho
gue é um grande desafio, porque a gente quer fazer, mas a gente nao
consegue ir além, porque barra muita questdo mesmo, questées burocraticas,
a gente acaba barrando, se esbarrando em outras coisas, e ndo consegue ir
além, e fazer mais do que a gente gostaria mesmo. Entao, acho que o grande
dificultador € esse, o nimero de criangas nas salas, a questdo da gestédo ndo
estar presente, de mostrar que estd comprometida com o nosso trabalho, e
facilitar, eu acho que s&o os maiores desafios hoje (Professora D).

Ah, eu acho que os maiores desafios né, a gente encontra, assim, é no dia a
dia mesmo né, nas pequenas coisas, dentro da unidade escolar, as vezes a
falta de algo, vocé fala assim, nossa, algo téo insignificativo, mas acho que
nas pequenas coisas, desde um bom dia né, néo sei, desde um bom dia, até
mesmo a parceria com as familias né, eu acho que é uma dificuldade muito
grande, vocé alcancar determinadas familias [...] a familia querer jogar essa
responsabilidade em cima da escola, claro que a gente tem né, tem uma
responsabilidade também sobre isso, mas acho que isso vem da familia, se
inicia dentro da familia, [...] porque eles vé muito assim, o educador de creche
como um cuidador, como uma baba, e nds ndo somos isso, Somos muito
mais, vai muito além né, e é onde comeca né, a educacao infantil [...] mas a
gente vence com a sabedoria, com o didlogo, chamar essa familia para
conversar, claro que a primeira vez, de repente, ndo vai dar certo, mas a
segunda, vocé vai tentando, séo tentativas, até que um dia vocé consegue
acertar o alvo, e a gente faz o melhor pelas nossas criangas (Professora A).
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A analise dos excertos revela uma série de desafios e obstaculos enfrentados
no dia a dia da Educacéao Infantil, superados de formas diversas, frequentemente por
meio de improvisacao, resiliéncia e colaboracao. Os principais temas identificados nas
falas das professoras foram: falta de formag&o; auséncia de materiais e recursos
basicos; sobrecarga de trabalho e falta de funcionérios; relacbes interpessoais;
relacdo com as familias e desafios emocionais; e carga psicologica. No entanto, a
forma como superam essas barreiras revela os seus compromissos com o segmento
no qual atuam. Elas adotam solugbes criativas e buscam colaboracéo, tanto entre
colegas quanto com a gestéo e as familias, embora reconhe¢cam que melhorias séo
necessarias para aliviar tais pressoes.

Segundo Garcia (1999), a escuta ativa € um critério fundamental para uma
formacdo docente significativa, devendo ser o ponto de partida do processo. E
essencial ouvir os professores antes de apresentar métodos ou estratégias,
compreendendo os desafios enfrentados em suas praticas. Em outras palavras, os
formadores precisam estar dispostos a entender as necessidades, obstaculos e
aspiracdes dos educadores. O dialogo inicial auxilia no direcionamento da formacao
para areas que demandam atencdo imediata e, a partir disso, € possivel identificar e
discutir as demandas.

5.4 Estratégias de formacéo

Dando sequéncia a entrevista, realizamos mais uma pergunta: “Que estratégias
formativas contribuem para a aprendizagem da docéncia? Exemplifique”. Nesse caso,

as respostas obtidas foram:

[...Jeu acredito, € basicamente o que vocé falou, sdo mais formagbes, mais
momentos para a gente ser ouvida, porque ndo adianta uma reunido, uma
RPS, uma reunido pedagdgica, onde s6 o outro lado fala, a gente precisa ser
ouvido, a gente precisa desse momento, precisa de troca de experiéncia, uma
troca assim entre vocé, uma atividade que vocé da e eu acho que esse
momento nds ndo estamos tendo e é legal, é legal saber como vocé trabalha,
que isso funcionou para vocé dessa forma e eu fiz a mesma atividade mas
para mim ndo funcionou, mas eu néo fiz da forma que vocé fez entdo, da
proxima eu posso tentar/...] entdo, eu acredito que troca de experiéncias,
mais formacdes e deixar a gente falar, n6s temos voz, a gente precisa disso
porque é a gente que esta ali no chdo como dizem as outras empresas no
chéo de fabrica, é a gente que esta ali no chdo de escola, é a gente que tem
para mostrar mas muitas vezes eu acredito que até agora nenhuma, a gente
€ ouvida (Professora A).
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Acho que a primeira coisa é fazer um levantamento com os professores de
quais necessidades eles... quais os desafios que eles enfrentam, e quais
necessidades, de que forma a Ap poderia trazer isso, trazer uma contribuicdo
para o0 nosso trabalho. Entdo primeiramente ela devia levantar quais as
nossas necessidades, porque até foi feito isso mas nunca tivemos retorno em
relacdo a isso, entdo é trazer, é ter preocupacdo com nossa necessidade e
trazer um retorno né, porque nao adianta s6 se preocupar, so perguntar e ndo
ter essa formacédo que a gente precisa. Entdo, acho que a primeira coisa que
ela poderia fazer é sentar e analisar a realidade de cada sala né, e trazer
essa contribuicdo. Hoje em dia tem muitas criancas com necessidades
especiais e que precisam de um olhar diferenciado, e esse olhar a gente ndo
tem. Nem na faculdade quando a gente, nem na graduac¢&o, e nem hoje em
dia em formacgdes, ndo temos essas formacdes que seriam essenciais para
desenvolver um trabalho de qualidade (Professora B).

Na pratica, na pratica. Entdo, assim, eu acredito que, como foi la no
comecinho da conversa, as questdes do que eu tive la na faculdade foram
completamente essenciais como base, como vocé saber onde buscar, a
guem procurar, a quem ler, mas aprender a ser professora, eu acredito que é
no dia a dia. E no dia a dia, diante mesmo das dificuldades, dos desafios, das
necessidades. Entédo, assim, ndo tem como vocé chegar somente com o que
voceé trouxe 14 de conteldo e acreditar que vai ser assim, porque ndo vai. Nao
vai. Ainda mais na educacdo infantil, aprender a ser professora, sdo as
vivéncias, né? Acredito mesmo que a palavra ¢é essa. E a necessidade do dia
a dia, vocé tem que estar ali pronta para encarar, pronta para tentar vencer e
auxiliar, porque através disso é onde vocé auxilia o desenvolvimento da
crianga (Professora C).

Eu acho que a gente estar se atualizando, acompanhando, porque é aquela
coisa, muita gente faz, entra na educacdo achando que aprendeu tudo, que
sabe tudo, e a gente tem um mundo acontecendo, um mundo de coisas
acontecendo, principalmente na &rea tecnoldgica, entdo acho que a gente
tem que estar buscando por si s, por muitas vezes, esse aprendizado,
buscar 0 que esta acontecendo na &area de educagédo, que vai me ajudar la
dentro da minha sala de aula, principalmente em relagdo as novas
tecnologias, que eu acho que o mundo esté gritando ai, as criangas vém, as
vezes, com mais conhecimentos que a gente, entdo eu busco essa formacao
minha mesmo, enquanto profissional, busco curso, assisto videos, busco
novos educadores que estéo falando sobre algumas questdes mais atuais, e
assim eu vou tentando entrar nesse mundo ai e me atualizar (Professora D).

Podemos notar uma necessidade comum de maior colaboragao e escuta nos
processos formativos, fornecendo-se um espaco para 0s momentos de troca de
experiéncias com vistas a oportunizar o aprendizado mutuo. Outro ponto levantado na
analise € a relevancia da aprendizagem prética e contextualizada, realizando-se o
levantamento das necessidades formativas e reconhecendo-se a realidade especifica
de cada turma e da comunidade. Ressaltamos a importancia da atualizagao continua
especialmente em um cenario educacional em constante mudanca e aprendizagem
na pratica que acontece no dia a dia, por meio das experiéncias. As estratégias
formativas devem, portanto, incorporar tais dimensdes para serem efetivas e

verdadeiramente contribuirem para o desenvolvimento da docéncia.
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Mizukami (2005-2006) enfatiza que € preciso estabelecer estratégias
formativas, entre elas, comunidades educacionais que englobem educadores
escolares, pois isso facilita a implementacdo de processos de desenvolvimento
profissional mais alinhados as necessidades e dinamicas da educacédo. Por sua vez,
Gatti (2009 apud Moriconi et al., 2017) defende que as estratégias formativas para o
desenvolvimento profissional de docentes na Educacéo Infantil sdo fundamentais para
garantir que estejam preparados para lidar com os desafios constantes e a diversidade
crescente nas escolas e na sociedade.

Para finalizar nossa entrevista, realizamos esta pergunta: “O que vocé precisa
ainda aprender de forma a se tornar uma boa professora considerando o contexto da

Educacao Infantil?”. Seguem as respostas:

[...Jeu acredito que eu ainda preciso aprender muito, que é o que eu te falei
agora, meu primeiro indicio de formacéo é sobre incluséo, eu queria aprender
mais como lidar com tudo isso? Como lidar com essas criangas? Mas assim
Aline, entenda, pera ai, ndo so lidar com ele, mas com ele e o restante da
minha sala, o restante das crian¢as que ndo sdo uma inclusdo, mas também
tem suas necessidades, também tem sua singularidade. E ai muitas vezes o
que eu me vejo assim, ndo sei se é a palavra certa, perdida, vocé foca no que
tem inclusdo porque ele ta fugindo, porque ele esta correndo, e 0s outros?
[...] entéo eu gostaria de aprender um pouquinho mais ai, falar mais sobre as
inclusBes, porque muitas vezes eu saio de |4 chateada porque eu fico
pensando, ai meu Deus eu preciso dar o meu melhor, e os demais? eu ndo
consigo acalentar, pegar no colo... (Professora A).

Eu acho que essa questdo da formacado continuada, de que o nosso trabalho
é como a gente tem falado né, ele é, ele estd sempre trazendo os desafio
diferentes para gente né, seja por questdo de organizagéo da escola, seja por
guestéo das familias, seja por questédo das préprias criangas, entdo eu acho
gue a gente estd sempre precisando né, de formagéao diferente para lidar
com essas situacdes né (Professora B).

Olha, eu preciso ainda aprender como algo pessoal, a ter mais calma, mais
paciéncia, saber que as coisas ndo sao no meu tempo, entendeu? Que ali
nao trabalho, como eu posso dizer, € com o Unico objeto. Ent&o, assim, temos
as criancgas, nés trabalhamos com pessoas, né? Entdo, além das criancas,
ndés temos outros adultos, nés acabamos de certa forma dependendo,
estando na dependéncia um dos outros ali dentro, daquele local. Entéo, eu
preciso ter mais calma, saber que as coisas ndo dependem somente de mim,
e que as coisas ndo fluem da forma que eu gostaria que acontecesse
(Professora C).

Eu acho que essa questdo que eu te trouxe agora no finalzinho, essa questao
das novas tecnologias, esse mundo interativo das criangas, eu acho que eu
preciso acrescentar um pouco mais, sabe, do que eu ja sei. Porque eu
acredito que frente as criancas que estdo chegando ai para a gente, eu ainda
sei muito pouco. Porque eles veem/...] A tela que eles tém em casa é muito
mais legal do que ficar olhando para a cara dessa professora cantar. Entao,
0 que eu posso fazer para chamar a atengcdo mesmo dessa crianca, sabe?
Como que eu posso/...] Nao é disputar com a tela, mas fazer com que eles
vejam que o mundo vai além disso. Entdo, o que eu hoje preciso € tentar fazer
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esse equilibrio, sabe? Trazer essa tecnologia para dentro da sala de aula. Até
porque nesse ponto, a escola tem até aqui alguns recursos tecnolégicos
atuais que podem ser usados em meu favor. Apesar de toda a burocracia da
hora do uso que existe, mas que é uma outra coisa, que € um dificultador
também na minha atuacdo. A questéo da burocracia, vocé tem que ir la numa
sala, pegar uma chave, falar com 10 pessoas para saber se vou poder usar.
Ai a questdo da internet, que nao funciona na minha sala, ai eu tenho que ir
na sala da colega. Entdo, a gente acaba esbarrando em muitos dificultadores
gue eu ndo posso deixar me desanimar. Porque tem dias que a gente
chega/...]. As barreiras séo tantas até chegar em alguma coisa. Vocé falar,
ndo, vou deixar para la e ndo vou fazer mais. E é isso que a gente ndo pode
deixar acontecer, porque ndo € eu, é para as criangas, né? Mas essas
barreiras, essas burocracias que existem sdo cansativas nesse processo.
Mas em relagdo a sua pergunta, eu acho que o que hoje, 0 que eu preciso é
buscar fazer esse parametro ai, trazer um pouco mais dessas questfes
tecnolégicas de como trazer isso para dentro da sala de aula, em meu favor
(Professora D).

Olha, eu acho que eu preciso ainda aprender muito, a cada dia aprender mais,
porque eu falo que as criancas, a educacao infantil € um encantamento né,
eu falo que é muito importante, vocé olhar, vocé ver aquelas carinhas olhando
para vocé né, aquelas cabecinhas, que tem uma historia, tem um contexto
né, entdo eu acredito que eu preciso aprender muito ainda, a cada dia mais,
me aperfeigoar, buscar conhecimentos, me reinventar, acho que o grande
desafio hoje da educacéo infantil, ndo sé da educacdao infantil, da educacao
como um todo, é se reinventar, vocé tem que ter uma carta na manga,
sempre! Entdo, acho que esse é o grande desafio também né? Se reinventar
(Professora E).

A andlise desses fragmentos indica que, para se tornar uma boa professora de
Educacao Infantil, € necessario um equilibrio entre o aprimoramento de habilidades
praticas e interpessoais, a atualizacdo tecnoldgica constante e a aptidao para lidar
com as complexidades do ambiente escolar. A inclusdo, a adaptabilidade, a paciéncia,
a integracdo tecnoldogica e a reinvencdo sao areas-chave, identificadas pelas
participantes, para o desenvolvimento continuo da pratica docente.

De acordo com Shulman (2014), o desenvolvimento profissional docente é
fundamental para uma educacéo de qualidade e o avanco da sociedade, visto que um
docente mais qualificado pode contribuir de maneira significativa para a aprendizagem
das criangas. Assim, a valorizagao do professor e o investimento em sua formacao
continua sdo caminhos indispensaveis para concretizar uma educacéo

transformadora.
5.5 Anélise daroda de conversa com as participantes
Na ultima etapa da coleta de dados, foi realizado um encontro virtual por meio

da plataforma Google Meet, reunindo todas as professoras participantes, de forma

simultanea, a fim de apresentarmos a andlise dos dados gerados com as entrevistas.
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Nesse momento, elas tiveram a oportunidade de revisar as perguntas realizadas na
entrevista, dessa vez apresentadas por meio de slides. O exame coletivo das
guestdes propiciou um espaco para o diadlogo e a troca de percepcdes acerca dos
resultados preliminares. Assim, o encontro figurou como momento de reflexdo
conjunta e aprofundamento dos processos formativos e das préticas pedagogicas
vivenciadas na creche, possibilitando uma discussao colaborativa a respeito dos
desafios e avancos identificados ao longo da pesquisa.

As falas das participantes reforcaram a importancia da formacao continuada,
que deve ir além da transmissdo de conhecimentos, configurando-se como um
processo colaborativo do qual todos os envolvidos participam ativamente. Segundo
Névoa (2022), o desenvolvimento profissional docente é mais eficaz quando ocorre
em um contexto de trocas entre os pares e reflexdes criticas sobre a pratica do
cotidiano. A seu ver, a formacgéo do educador ndo pode ser algo imposto de fora; deve
emergir de um processo de interacdo, no qual o professor é um agente ativo na
construcdo do préprio conhecimento.

Durante as entrevistas, as profissionais apontaram que, muitas vezes, a
formacao continuada da qual participam ndo atende as necessidades especificas de
suas préaticas diarias. Tal afirmacéo se alinha a ideia de que a formacéo so sera efetiva
se houver uma postura proativa e reflexiva por parte dos préprios docentes, como
propde Garcia (1999), que considera a escuta ativa um ponto de partida fundamental
para a construcdo de processos formativos significativos. Assim, tanto o formador
qguanto o grupo de professoras precisam estar abertos ao didlogo, as trocas de
experiéncias e a colaboragéo.

No contexto da Educacao Infantil, a pratica requer uma formagéo ancorada
tanto na teoria quanto na pratica, como sugere Formosinho (2011). A autora defende
gue, no cotidiano das creches, o "saber fazer" e o "saber ser" s0 se consolidam por
meio da experiéncia compartilhada e das trocas entre os profissionais envolvidos.

As professoras destacaram que a formagéo ndo depende exclusivamente do
formador; exige uma postura ativa e colaborativa de todos os envolvidos. Isso se
reflete nos comentéarios sobre a importancia do acompanhamento pedagdgico e da
participagéo da gestéo escolar nos processos formativos. Vejamos este trecho:

Elas sabem das nossas necessidades, sdo sempre faladas em outras
reunies, como as reunibes pedagdgicas semanais, sdo levantadas em

conversas informais, entéo elas sabem das necessidades. Porém, é algo que
esta além da nossa vontade, porque por mais que até no PPP é levantado
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também, a gente faz indicacdes de tematicas, ndo é a gente que vai ter que
ir em busca de um formador (Professora D).

Garcia (1999) enfatiza que o envolvimento de todos 0os membros da
comunidade escolar é essencial para uma formacédo significativa. Desse modo, as
participantes ndo apenas esperam receber a formagcdo, mas também buscam ser
ouvidas, compreendidas e apoiadas. A escuta ativa, citada por Garcia (1999), € crucial
para que as formacdes contemplem as necessidades reais dos educadores e
promovam o desenvolvimento profissional de forma mais eficaz.

A professora D, por exemplo, ressalta que o acompanhamento proximo por
parte da coordenadora pedagodgica seria uma forma de contribuir para formacdes mais
ajustadas as necessidades da equipe. Essa ideia esta em consonancia com o
pensamento de Moriconi et al. (2017), que defendem que as formacdes s6 sao
eficazes quando coerentes com o contexto escolar e adaptadas as demandas
especificas dos docentes. Logo, esses momentos devem ser pensados como um
processo colaborativo, no qual o formador e os professores tém responsabilidade no

sucesso do desenvolvimento profissional.

[...Je ai entra ja outro ponto, se houvesse um acompanhamento, de fato, nas
salas, nas atividades, nos nossos planejamentos, um acompanhamento de
verdade, ela também saberia, logo ela iria atras dessas formacdes, veria 0
grupo esta defasado nessa tematica, nesse sentido. Porém, ndo ha esse
acompanhamento, e ndo h4, ndo trazem também as formacgdes que a gente
solicita (Professora D).

O papel do coordenador pedagégico foi destacado pelas professoras como
central na conducao dos processos formativos. No entanto, a simples presenca dele
nao é suficiente para garantir uma formacao de qualidade. Para Diniz-Pereira (2011),
o formador deve atuar como facilitador, promovendo um ambiente no qual o didlogo,
a troca de experiéncias e a reflexdo coletiva sejam incentivados. Partindo de tal
premissa, o coordenador pedagogico deve promover ndo apenas formacdes pontuais,
mas um acompanhamento continuo que possibilite uma parceria efetiva com o0s
professores.

As participantes também mencionaram que, para a eficacia do processo, é
necessario haver uma parceria real entre os docentes e a gestao; sem ela, a formacao
tende a ser insuficiente. Novoa (2022) ressalta que o desenvolvimento profissional
dos educadores s pode ocorrer plenamente quando ha um trabalho coletivo, no qual
eles sdo protagonistas e construtores do conhecimento.
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Nesse sentido, as respondentes verbalizaram que um dos principais desafios é
a falta de proximidade entre a gestdo e o corpo docente. Para que a formacéo seja
significativa, € preciso existir uma relacédo de confianca, troca e afetividade entre todos

os envolvidos. Vejamos o que diz uma delas:

[...] o fato delas ndo participarem desses momentos que sdo dedicados
também a nossa formacao, elas ndo estarem disponiveis, no caso da nossa
AP, ndo estar disponivel nesses momentos, a gente acaba néo tendo esse
retorno, entdo ndo adianta s6 a gente levar a problematica, a gente levar as
nossas necessidades, elas precisam estar disponiveis para a gente
(Professora B).

A formacao continuada, conforme Formosinho (2011), ndo deve ser vista
apenas como um processo técnico, mas também como um processo relacional, em
gue a criacdo de vinculos entre os participantes é fundamental para que a
aprendizagem ocorra de maneira mais profunda e efetiva.

A professora B mencionou que a presenca do coordenador e o
acompanhamento pedagégico fazem a diferenca, ndo apenas pelo conteudo
abordado, como também pela sensacdo de apoio e proximidade. Freire (2021)
assevera que o processo formativo deve ser humanizado, levando em consideracao
as emocoes, as relacbes interpessoais e a criacdo de um ambiente acolhedor e
respeitoso. Essa proximidade permite que os docentes se sintam seguros para
compartilhar suas dificuldades, receber feedback e aprender uns com os outros.

Ao longo da roda de conversa, as participantes igualmente sugeriram que 0s
caminhos para melhorar a formacdo continuada devem ser construidos de maneira
colaborativa. E 0 que se vé neste fragmento: “[...] acredito que de fato é isso. Se
houvesse um acompanhamento mais préximo do grupo, eu acredito que saberiam as
nossas reais necessidades (Professora D)”.

A responsabilidade pelo sucesso da formacao deve ser compartilhada entre a
gestdo e os professores. A Professora D, por exemplo, mencionou que as
necessidades formativas sédo discutidas nas reunifes pedagogicas, porém falta um
acompanhamento mais proximo, a fim de garantir que as formacdes realmente
atendam as demandas identificadas.

Essa construcdo colaborativa é reforgada por Diniz-Pereira (2011), para quem
o desenvolvimento profissional deve ser visto como um processo continuo e

participativo, no qual os educadores desempenham papel ativo. Para tal, é necessario
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que eles sejam ouvidos, e suas experiéncias e conhecimentos prévios, valorizados no
planejamento das formac¢@es. O dialogo, como destaca Garcia (1999), € a chave para
qgue as formacoes sejam efetivas e para que os docentes possam refletir criticamente

sobre suas praticas.

[...] tem que acompanhar, né, se vocé nao acompanha, nem no individual,
nem no coletivo, o pessoal cobra, cobra, cobra, vocé nunca vai saber qual é
a necessidade do grupo, por mais que no inicio do ano nés colocamos Ia,
mais ou menos o que a gente deseja, no decorrer daquele ano, se néo tiver
um acompanhamento, fica perdido, fica em védo, acontece o0 que esta
acontecendo, a gente fica perdida, elas ficam perdidas, tem que ir levando
conforme a danca (Professora A).

As respondentes também aludiram a importancia das formacdes ocorridas no
ambiente escolar, onde a realidade da creche € levada em consideragdo. A Professora
B sugeriu que as auxiliares pedagoégicas e as coordenadoras pedagdgicas sao
fundamentais para que a formacao ocorra de maneira contextualizada, baseada nas
necessidades do grupo. Essa formacéo contextualizada, defendida por Formosinho
(2011), € essencial para que a teoria se conecte com a pratica e para que os docentes
possam desenvolver habilidades significativas para o cotidiano escolar.

[...] entdo, nada melhor do que uma pessoa que tem essa formacéo e que
possa estar passando essa formacgéo para nos, [...] entéo elas estao dentro
da creche, elas conhecem a nossa realidade e elas podem trazer um pouco
mais de conhecimento, ou possa, de acordo com 0 n0sso planejamento, com
0s nossos reflexivos que ela 1€, estar trazendo algumas propostas a mais,
contribuindo, para estar contribuindo com o nosso trabalho (Professora B).

Conforme assinala Freire (2021), o processo formativo deve permitir que os
educadores construam novos conhecimentos a partir de suas experiéncias, criando
um espaco de troca e de aprendizagem mutua. Isso reforca a importancia de se
construir a formacéo com os professores, e ndo apenas para eles, garantindo que o
momento tenha relevancia pratica e contribua efetivamente para o desenvolvimento
das praticas pedagdgicas.

Um ponto recorrente nas falas foi a dificuldade imposta pela burocracia. As
participantes apontaram que, além dos desafios relacionados a falta de materiais e a
sobrecarga de trabalho, a burocracia excessiva interfere diretamente no processo

pedagogico. Esse obstaculo, presente nas exigéncias documentais, acaba desviando
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o foco do professor da sua pratica com as criangas e comprometendo a qualidade do

tempo dedicado a formacao continua:
[...] na questdo pedagdgica, eu acho que um dos principais problemas que a
gente tem é a burocracia. Nés temos muita burocracia e ndo temos tempos
para, tempo para se dedicar a formacédo e a propria reflexdo sobre a nossa
pratica. Entdo, hoje em dia, nds temos muitas demandas, muitas planilhas,
muita cobranca em relacéo ao nosso trabalho pedagégico em si, até a escrita
do nosso trabalho tem que ser de uma forma diferenciada, é cobrado isso,
mas a gente, eu acho que o maior obstaculo que tem é a questao pontual em
relacdo ao nosso trabalho com a crianca. Nés ndo temos apoio e nés nao

temos um acompanhamento do nosso trabalho. Entéo, isso dificulta nessa
questao pedagdgica/...] (Professora B).

A prética docente é marcada por uma sobrecarga de tarefas que muitas vezes
ndo contribuem diretamente para a melhoria das praticas educativas. O excesso de
burocracia pode gerar uma sensacao de desmotivacao e desgaste, prejudicando tanto
o desenvolvimento pedagogico quanto as iniciativas de formacao continuada. Nesse
sentido, a gestdo escolar tem o papel preponderante de buscar alternativas que
reduzam o impacto da burocracia sobre o trabalho dos professores, permitindo que
tenham mais tempo e condicdes de se dedicar a sua formacgéo e a pratica educativa.

A analise das falas das respondentes revela a necessidade urgente de uma
formacdo continuada colaborativa, contextualizada e apoiada por uma lideranca
pedagdgica presente e participativa. Ela precisa ser vista como um processo de
parceria, no qual o coordenador pedagdgico desempenha a fun¢éo de facilitador, e as
professoras assumem uma postura ativa na construgdo de seus conhecimentos.
Ademais, é essencial que as formacfes considerem as realidades especificas do
ambiente escolar e promovam trocas significativas entre os docentes, valorizando as
experiéncias e as vivéncias de cada um.

Em suma, a criacdo de vinculos, a escuta ativa e a constru¢éo coletiva dos
processos formativos s&o aspectos centrais para garantir que a formagé&o continuada
atenda as reais necessidades desses profissionais, contribuindo para o

desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais eficazes e transformadoras.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

Como resultado da pesquisa, pretendemos ofertar uma proposta de formagao
profissional destinado a professores da Educacdo Infantii e a coordenadores
pedagogicos, sobretudo os que atuam em creches, intitulado “Formagao docente para
a primeira infancia: abordagens praticas e desenvolvimento profissional na creche”.
Reconhecendo a importancia do desenvolvimento profissional nesse contexto e as
necessidades apontadas ao longo das entrevistas e da roda de conversa, o foco
recaira sobre o fornecimento de estratégias e reflexdes que melhorem a pratica
pedagdgica e criem um ambiente educacional propicio as criancas.

Considerando que as formacdes dos professores que atuam em creches
precisam ser complexas e dinamicas, a fim de atender a especificidade das
demandas, o curso abarcard tanto aspectos teéricos quanto praticos. Com isso,
buscamos preencher as lacunas existentes na formacgéo de educadores.

Vale lembrar que a eficacia da formacdo de docentes na Educacado Infantil
depende da implementacdo de estratégias diversas e contextualmente relevantes.
Partindo de tal premissa, o curso tende a promover metodologias participativas,
grupos de discussdo e praticas reflexivas, criando um ambiente que possibilite a
construcdo coletiva do conhecimento e o aprimoramento de habilidades pedagdgicas
essenciais.

Como dito anteriormente, o desenvolvimento profissional dos professores é um
processo continuo e progressivo, beneficiado pela reflexao critica, pelas atualizacbes
tedricas e pelas experiéncias praticas. No segmento em foco, o processo se
caracteriza pela compreenséo das especificidades do desenvolvimento infantil, pela
promocdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e estimuladores, e pelo
estabelecimento de parcerias efetivas com as familias e a comunidade escolar. Nesse
sentido, o curso visara a fortalecer tais competéncias, incentivando a autonomia e a
criatividade dos educadores em sua pratica profissional.

Considerando-se a creche como espaco para educacao e cuidado na primeira
infancia, que desempenha papel vital no estabelecimento das bases para o
desenvolvimento da crianca, os professores sdo fundamentais na construcdo de
relacionamentos afetivos e na facilitacdo de experiéncias significativas de
aprendizagem. Partindo de tal premissa, o curso também pretende enfatizar a
relevancia da Educacgéo Infantil como ambiente de aprendizado e agao profissional,
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integrando teoria e pratica de maneira sensivel ao contexto, com o fito de atender as
necessidades das criangas e de suas familias. Assim, ao adotar uma abordagem
centrada no aluno e ao capacitar os professores a enfrentar desafios e aproveitar as
oportunidades surgidas nesse segmento tdo complexo, contribui-se para o bem-estar
e o desenvolvimento integral das criangas.

Quanto ao objetivo da formacéao, ele consiste em identificar as necessidades
formativas dos docentes que atuam na creche e promover o seu desenvolvimento
profissional, fornecendo conhecimento tedrico, aliado a praticas, com vistas a
contemplar as especificidades das criangas, oportunizando o seu desenvolvimento por
meio da criacdo de ambientes de aprendizagem favoraveis e do oferecimento de um
ensino de qualidade.

Quanto aos objetivos especificos, sao eles:

e Aprimorar habilidades pedagogicas, capacitando os docentes a planejar e
executar atividades educativas adequadas ao desenvolvimento cognitivo,
emocional, social e fisico das criancas, por meio de ferramentas e estratégias
diversas;

e Incentivar a reflexdo como ferramenta de desenvolvimento continuo e melhoria
das praticas pedagogicas, estimulando os docentes a ponderar sobre suas
praticas, a fim de adotarem uma postura critica e investigativa;

e Fortalecer a colaboracdo e o trabalho em equipe entre professores,
coordenadores e outros profissionais inseridos nesse contexto, visando a
fortalecer o trabalho em equipe e a construcdo de uma comunidade de
aprendizagem;

e Promover a gestdo de ambientes educativos, capacitando os educadores para
organizar e gerir a sala de aula e outros espacos da creche, de forma a
promover um ambiente seguro, estimulante e propicio ao aprendizado.

Para tanto, o curso serd pautado em alguns principios, entre eles: i.)
desenvolvimento profissional docente, que, segundo Garcia (2009), concerne a agéo
construtivista, reconhecendo que os professores aprendem mediante atividades
concretas de ensino, avaliagdo, observacédo e reflexdo, construindo um processo
continuo e coletivo ao longo do tempo; ii.) necessidades formativas, o que presume a
utilizacdo de memoriais, casos de ensino, rodas de conversa; iii.) estratégias de

formacdo, que podem contemplar andlises de casos de ensino, construcdo de
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sequéncias didaticas de modo colaborativo etc.; iv.) o contexto da educacdo

infantil/creche.

E importante ressaltar que o curso sera flexivel, pois, como os participantes tém

necessidades distintas, é preciso verificar cada uma delas e identificar a melhor

estratégia.

a)

b)

Moédulo 1. Introducdo a Formacao Continuada e Desenvolvimento
Profissional

O primeiro modulo tem como objetivo apresentar a importancia da formacao
continuada no contexto da Educacao Infantil, especificamente nas creches, e
mostrar como o desenvolvimento profissional € uma jornada continua. Para tal,
pretendemos discutir: os conceitos de formacao continuada; a importancia da
educacdo continuada para a pratica pedagdgica e o desenvolvimento das
competéncias profissionais, considerando os estudos de Garcia (2009), que
trata da formacdo como um processo construtivista que envolve atividades
praticas, reflexdo e observacdo, bem como a pesquisa-acdo; € como 0S
educadores podem refletir sobre suas praticas, utilizando a pesquisa-acao
como ferramenta de crescimento.

Médulo 2: Identificacdo das Necessidades Formativas dos Professores

O segundo médulo visa a fornecer ferramentas para que os professores
identifiquem suas necessidades formativas e realizem um levantamento
continuo dessas necessidades. Para tal, serdo utilizadas rodas de conversa,
analises de casos de ensino e memorias de formacéo, valendo-nos das ideias
de Garcia (1999), segundo o qual a escuta ativa e o levantamento das
necessidades dos professores sao 0 ponto de partida para qualquer processo
formativo significativo.

Mdédulo 3: Planejamento atividades em grupo

O terceiro médulo tenciona trabalhar o desenvolvimento profissional dos
professores numa perspectiva colaborativa. Nessa perspectiva, sera construido
o planejamento de atividades pedagdgicas em grupo, a fim de atender as
necessidades da primeira infancia, bem como de integrar as teorias do
desenvolvimento infantil a pratica pedagdgica, promovendo uma abordagem

reflexiva. Quanto ao referencial tedrico, ele sera composto de autores como
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Marcelo Garcia, Anténio Novoa, Julia Formosinho e Paulo Freire, ja discutidos
nesta dissertacdo, visando a auxiliar na compreensdo do desenvolvimento
cognitivo e social das criancgas, 0 que é essencial a pratica pedagogica.
d) Mddulo 4: Estratégias Formativas

O quarto modulo tem o intuito de implementar estratégias formativas no
ambiente escolar, como forma de autodesenvolvimento e melhoria das praticas
pedagogicas. Dentre as estratégias, destacam-se a construcdo de sequéncias
didaticas de modo colaborativo e a escrita de casos de ensino.

e) Avaliagéo do curso

Nessa etapa, pretendemos avaliar o desenvolvimento e o impacto das
formacdes nos docentes, com foco no aprimoramento continuo das praticas
pedagdgicas. Ademais, tencionamos promover momentos de autoavaliacéo e
feedback coletivo, a fim de que os participantes possam refletir sobre os

avancgos pessoais e profissionais.

A proposta de formacéo evidencia 0 compromisso com a construgdo de préticas
pedagdgicas fundamentadas em reflexbes criticas, colaboracdo e estratégias
inovadoras. Ao longo dos mddulos planejados, buscou-se integrar teoria e pratica,
promovendo um espaco de aprendizagem significativa, que valoriza as experiéncias
dos educadores e incentiva a construgdo coletiva do conhecimento. Essa abordagem
contribui ndo apenas para o desenvolvimento das competéncias pedagodgicas, mas
também para o fortalecimento de um ambiente educacional que respeite e promova o
desenvolvimento integral das criancas.

Por fim, reconhecendo que o desenvolvimento profissional docente € um
processo continuo e progressivo, reforga-se a importancia de iniciativas como esta,
gue respeitem as particularidades do contexto educacional e promovam a autonomia
e a criatividade dos educadores. Acredita-se que, ao investir no fortalecimento da
formacao dos professores, € possivel avancgar na construgdo de uma educacao infantil

de qualidade, que beneficie tanto os educadores quanto as criancas e suas familias.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho tematizou a formacdo continuada dos professores da
Educacéao Infantil no contexto da creche. Assim, considerando as diversas tarefas no
trabalho docente em creches e a importancia de uma educacdo que valorize o
cuidado, a interacdo e a aprendizagem na primeira infancia, partiu das seguintes
perguntas de pesquisa: em que medida as formagbes continuadas ofertadas aos
professores colaboram com a aprendizagem da docéncia? Como essas formacdes
podem ser reestruturadas para atender as necessidades dos docentes neste
segmento? O objetivo geral foi analisar, sob a Otica dos professores, como as
necessidades formativas dos docentes que atuam na Educacdo Infantil,
especificamente no segmento da creche, sdo atendidas nos processos de
aprendizagem e profissionalizacdo nos ambientes de formacédo. Para tanto, foram
estabelecidos alguns objetivos especificos, a saber: identificar as necessidades
formativas dos professores que atuam no contexto da creche; analisar as estratégias
formativas utilizadas durante os momentos de formacéao; e elaborar uma proposta de
formacdo fundamentada no trabalho colaborativo, considerando as necessidades
formativas indicadas entre os educadores.

A principio, realizamos um levantamento das pesquisas correlatas sobre a
tematica para que pudéssemos conhecer e analisar estudos recentes. A busca foi
realizada na plataforma da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes
(BDTD) e, na ocasiao, tivemos de repetir o processo mais de uma vez, dada a
escassez de estudos que abordassem especificamente as necessidades formativas e
o desenvolvimento profissional dos docentes na Educacé&o Infantil, particularmente no
contexto das creches. Ao empregar os descritores "estratégias formativas", "educacao
infantil* e "desenvolvimento profissional docente”, entre 2019 e 2023, encontramos
poucos trabalhos relevantes.

Os estudos analisados revelaram, em sua maioria, a auséncia de formacdes
especificas, com foco no contexto das creches, além de estratégias que néao
contemplam a teoria e a pratica de forma eficaz. Por exemplo, Aveledo (2018) concluiu
gue as reunifes pedagogicas semanais em uma creche proxima a S&o Paulo néo
atendiam as necessidades dos educadores, ao passo que as formacoes
disponibilizadas nem sempre estavam de acordo com a realidade da unidade. O
estudo revelou que diversas formacdes negligenciam a realidade docente, priorizando



98

a interpretacdo do coordenador pedagodgico, em vez das demandas reais dos
profissionais.

Chaves (2020), a seu turno, analisou a formacdo contextualizada de
educadores que trabalham com bebés, enfatizando a importancia de praticas
formativas que respeitem as particularidades do desenvolvimento infantil. A pesquisa
indicou a necessidade de cursos que ofertem suporte pratico e contextual, superando
as questbes tedricas. Dantas (2019) salientou a caréncia de treinamentos
especializados para o trabalho com bebés, reafirmando a urgéncia de formacdes
colaborativas que incentivem o compartilihamento de experiéncias e a construcao
coletiva do saber.

No estudo de Cordéao (2013), focalizaram-se as necessidades formativas dos
educadores que atuam com criancas de zero a trés anos, enfatizando a necessidade
de se integrar a pratica docente a formacdo inicial. O trabalho mostrou a
desvalorizagéo dos professores que atuam na Educacao Infantil e a caréncia de uma
base teodrica sélida que direcione suas praticas, ajustando o curriculo da formacao
inicial as demandas reais dos educadores.

Por fim, a pesquisa de Ximenes (2020) analisou as interpretacbes dos
educadores da creche a respeito das formacgdes continuadas ofertadas, mostrando as
incoeréncias entre as politicas educacionais e as necessidades reais dos docentes. O
estudo sugere que esses momentos devem ser inovadores e contextualizados,
buscando-se modelos educacionais mais proximos a realidade escolar.

Em suma, esses trabalhos revelam que as estratégias formativas atuais, muitas
vezes, ndo sao eficazes na pratica dos docentes, uma vez que se mencionou a
relevancia de formagBes mais contextualizadas, proximas as particularidades das
turmas e com vistas a uma abordagem pratica. As investiga¢des indicam a importancia
de um maior engajamento dos coordenadores pedagodgicos, criando um ambiente
formativo que valorize a escuta ativa, a criacdo de parcerias e 0 acompanhamento
continuo. Ademais, observamos a necessidade de promover uma formacgdo docente
que contemple a realidade individual das creches, centrando-se no desenvolvimento
continuo e colaborativo dos educadores. Logo, € evidente a demanda por formacoes
gue interliguem a teoria e a pratica, oferecendo recursos que possibilitem atender as
necessidades das criangas de maneira mais eficaz, significativa e com qualidade.

A anadlise dos dados da pesquisa reafirmou a relevancia de estratégias que

promovam uma formacao docente mais pratica, colaborativa e baseada na escuta
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ativa dos professores. Assim como os trabalhos correlatos destacaram, a pesquisa
evidenciou que o engajamento dos coordenadores pedagdgicos € fundamental para
a criacdo de um ambiente de formacdo que valorize a troca de experiéncias, 0
acompanhamento continuo e a construcéo de parcerias significativas.

Além disso, os resultados destacaram a importancia de um modelo de
formacéo que contemple as especificidades das creches, reconhecendo a diversidade
das turmas e as demandas locais. Assim como as pesquisas correlatas sugerem, ficou
evidente a necessidade de integrar teoria e pratica, proporcionando aos educadores
ferramentas e estratégias que favoregcam tanto o desenvolvimento profissional quanto
a criacdo de ambientes educacionais mais eficazes e responsivos as necessidades
das criancas.

Finda essa etapa, passamos a construcdo do referencial teérico, no qual
abordamos as formacgdes do desenvolvimento profissional docente no contexto da
creche, destacando conceitos relativos a tais formacdes, bem como seu carater
continuo e colaborativo. Além disso, enfatizamos a pertinéncia de compreender o
desenvolvimento infantil, os principios da educacao e as contribuicées que aprimoram
a pratica pedagdgica, além de melhorar o atendimento.

Na sequéncia, delimitamos os procedimentos metodolégicos da pesquisa e
todas as suas etapas, para, entdo, realizar as entrevistas individualmente com as
professoras e, posteriormente, a roda de conversa com todas elas.

Durante as entrevistas e na roda de conversa, 0s depoimentos das
participantes revelaram que elas ndo se sentiam completamente satisfeitas com as
formacdes oferecidas. Embora reconhecam a importédncia de tais momentos,
indicaram que eles tendem a ser superficiais e ndo correspondem a realidade pratica
do cotidiano escolar. Frequentemente, as tematicas abordadas nédo se associam aos
desafios reais enfrentados nas salas de aula, especialmente no contexto da creche,
em que as criangas estdo em uma fase de desenvolvimento e exigem atengao tanto
em relacdo ao cuidado quanto em relacdo a educacdo.

Por essa razdo, as docentes pediram que as formacdes fossem mais
especificas e direcionadas as necessidades praticas, dentre as quais se destaca a
inclusdo. Elas relataram desafios em interagir com criancas com necessidades
especiais, néo por falta de dedicagdo ou empenho, mas pela auséncia de formacéo
apropriada para enfrentarem tais situagdes. A Professora A, por exemplo, verbalizou

que as formacgOes sobre inclusdo frequentemente sdo genéricas e carecem de
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exemplos praticos de como atuar em sala de aula, sem prejudicar o atendimento aos
demais alunos.

As respondentes também enfatizaram a relevancia de formacgdes que criem
uma conexao explicita entre teoria e pratica, visto que a formacéo restrita ao ambito
tedrico, sem uma aplicagcdo pratica que atenda as exigéncias concretas do ambiente
escolar, resulta em perda de eficacia. A abordagem pretendida € essencial para que
os educadores reflitam sobre suas praticas diarias, identifiguem areas a serem
aprimoradas e implementem mudancas fundamentadas em uma compreensao mais
profunda do que ocorre em suas salas de aula.

Outro aspecto importante que emergiu das entrevistas foi a influéncia das
experiéncias pessoais na escolha das participantes em seguir a carreira docente.
Muitas delas relataram que tal motivacdo se deveu fortemente as experiéncias
positivas vivenciadas na Educac¢éo Basica, especialmente no Ensino Médio, quando
tiveram contato com professores que se tornaram referéncias. De acordo com as
entrevistadas, essa influéncia foi determinante na escolha da carreira docente, uma
vez que se inspiraram em professores que impactaram suas vidas de maneira positiva.
Isso corrobora a visdo de Novoa (2022), para quem a escolha pela docéncia € muitas
vezes uma combinacdo de fatores emocionais e racionais, sendo fortemente
influenciada pelas relagdes interpessoais vivenciadas ao longo da formacéao.

Embora as experiéncias positivas sejam um fator motivacional, o
aprimoramento continuo da profissionalidade docente enfrenta diversos desafios e
obstaculos. Conforme afirmaram as educadoras, a sobrecarga de trabalho, a caréncia
de materiais essenciais e a auséncia pessoas sao fatores que impactam
negativamente o trabalho pedagdégico, e um ponto critico mencionado foi a auséncia
de apoio institucional. Garcia (1999) enfatiza que a formagé&o de professores depende
de uma escuta ativa, tanto dos formadores quanto dos que recebem a formacéo, a fim
de atender as suas reais necessidades.

Na roda de conversa, comentou-se que tais obstaculos — e outros
frequentemente ligados a burocracia do sistema educacional — levam as participantes
a se sentirem constantemente sobrecarregadas. Assim, elas precisam sempre
improvisar, comprometendo sua atuacao profissional e o desenvolvimento integral das
criangas. Relatam, ainda, que, muitas vezes, suas demandas n&o sao levadas em

conta, e as formacdes disponibilizadas ndo contemplam suas necessidades.
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A partir dessas analises, fica evidente a necessidade de programas formativos
mais praticos, contextuais e colaborativos. O processo ndo deve ser considerado
estatico ou isolado do cotidiano escolar; pelo contrario, deve ser continuo,
desenvolvido de maneira colaborativa entre os docentes, coordenadores e demais
envolvidos na instituicdo escolar. Nesse contexto, a coordenadora pedagdgica exerce
um papel fundamental.

Conforme apontado por Moriconi et al. (2017), o acompanhamento constante
das praticas pedagogicas pelas coordenadoras, com devolutivas frequentes e
discussdes coletivas sobre as praticas observadas, pode ser uma estratégia eficaz
para promover o desenvolvimento profissional das professoras. Entretanto, as
entrevistadas indicaram que a auséncia de proximidade e acompanhamento continuo
por parte da coordenadora constitui uma das principais barreiras para o sucesso das
formacdes. Diante disso, reiteramos a pertinéncia do trabalho em parceria, com vistas
a construcdo e a manutencao de uma cultura formativa no ambiente escolar.

Além do mais, outro aspecto fundamental mencionado na roda de conversa foi
a burocracia. As exigéncias administrativas, como o preenchimento de planilhas e a
elaboracao de relatérios, frequentemente sobrecarregam as docentes e desviam a
atencdo da pratica pedagdgica. A Professora D, por exemplo, afirmou que tais
demandas ndo apenas consomem tempo, mas também dificultam a reflexdo sobre a
prépria pratica pedagogica. Novoa (2022) assevera que a profissionalizacdo docente
necessita de um equilibrio entre as questdes administrativas e uma autonomia que
permita aos professores focar o aprimoramento de suas praticas pedagdgicas.
Todavia, as participantes declararam que a carga administrativa, ao lado da auséncia
de formacédo especifica, impede o processo de reflexdo e desenvolvimento continuo.

Em sintese, o presente estudo identificou a necessidade de reavaliar 0s
processos de formacgéo continuada dos professores que atuam na Educacao Infantil,
particularmente no contexto das creches, em que as formacdes precisam ser mais
especificas, frequentes e contextualizadas, com vistas a atender diretamente as
necessidades reais das docentes. Ademais, € necessario que as instituicdes de
ensino se transformem em ambientes praticos de formacgao, nos quais se incentivem
a troca de experiéncias e a colaboracdo. Para tal, a escuta ativa dos gestores e
formadores é essencial, no sentido de levar em conta as demandas, suprindo-as de

maneira significativa e eficaz.
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Nesse contexto, o produto educacional desenvolvido, surge como uma
proposta concreta para atender a essas necessidades identificadas. Estruturado em
modulos que integram teoria e pratica, o curso tem como objetivo oferecer estratégias
formativas que dialoguem diretamente com a realidade das creches, promovendo o
desenvolvimento continuo e colaborativo dos professores. Ao enfatizar a
contextualizacdo das formagbes e a escuta ativa dos educadores, o produto busca
contribuir para a qualificacdo da pratica pedagodgica e a criagdo de ambientes de
aprendizagem mais eficazes e inclusivos.

Por fim, ressalta-se a importancia de se reduzir a burocracia para que 0sS
professores tenham mais tempo e espacgo para se dedicar a sua pratica e ao seu
desenvolvimento profissional. Somente por meio de uma formacdo continua,
colaborativa e alinhada as necessidades praticas do cotidiano escolar, sera possivel
promover uma Educacao Infantil de qualidade, que atenda tanto as expectativas dos

professores quanto as necessidades das criancgas.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Perfil dos Participantes

Mestranda: Aline Rodrigues da Silva

Orientadora: Profa. Dra. Maria de Fatima Ramos de Andrade
Tema da pesquisa:

Das necessidades formativas aos processos de
desenvolvimento profissional da docéncia no contexto da creche

O objetivo dessa pesquisa realizada pela Universidade de S&o Caetano do Sul é
analisar como as necessidades formativas das professoras que atuam na
Educacao Infantil, no segmento da creche, sdo tratadas nos espacgos de

profissionalizacéo.

1. IDENTIFICACAO DO PARTICIPANTE (opcional)

Nome completo:

Idade:

) de 20 a 29 anos

) de 30 a 39 anos

( ) de 40 a 49 anos

) acima de 50 anos

2. FORMACAO ACADEMICA (marque todas as alternativas vivenciadas)

() Magistério

() ( ) Presencial | Qual ou quais:
Graduacéao

Privada ( ) Adistancia | Qual ou quais:
() ( Presencial Qual ou quais:
Graduacéao

Publica ( ) Adistancia | Qual ou quais:
() ( ) EAD Qual ou quais:
Pos-

graduagéao ( ) Presencial | Qual ou quais:
lato sensu

() () Mestrado — Linha da pesquisa ou tema/assunto da dissertacao:




109

Pos- () Doutorado - Linha da pesquisa ou tema/assunto da tese:

graduagéao

stricto sensu

3. CARREIRA DOCENTE

Héa quanto tempo vocé atua como

docente?

Héa quanto tempo vocé atua como
docente na Rede Municipal de

ensino de Santo André?

Qual sua jornada de trabalho

semanal?

horas.

Antes de ser professor, vocé
desempenhou outras funcdes/

profissdes?

( ) Sim, quais?

( ) Nao

Além do vinculo com a rede
municipal de ensino de Santo
André, vocé tem outro vinculo
com outras redes municipais ou

particulares de ensino?

() Sim, municipal. Qual?

() Sim, particular. Qual?

( ) Ndo

Desde seu ingresso como
professora na rede municipal de
ensino de Santo André, em
guantas escolas vocé ja

trabalhou?

Na escola atual, h4 quanto tempo

vocé atua?

( ) Esporadicos
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Qual a frequéncia dos encontros
formativos que ocorrem na escola
em que Vocé atua na rede
municipal de ensino de Santo

André?

() Frequentes. Qual a frequéncia?

As formacgBes contemplam suas

necessidades formativas?

() Sim, contemplam.

() Sim, parcialmente.

() Nao contemplam.

Quais atividades sao
desenvolvidas nas formacgdes de

gue vocé participa?

Destaque aspectos positivos

vivenciados nessas formacgoes.




111

APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Roteiro para realizagdo das entrevistas

“[...] na formag&@o permanente dos professores, o momento fundamental € o da reflexao
critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima pratica” (Freire, 1996, p. 39).

1 - Entrevistas com os docentes: formacdo inicial e desenvolvimento

profissional docente

- Fale sobre os motivos que fez vocé escolher a docéncia como profisséo.
- Fale sobre as contribuicbes do curso superior para sua atuacdo como
professora de Educacao Infantil.
- Em que fundamenta a sua acdo docente? Cite exemplos relacionados com
essa fundamentagéo.
3 Como professora de Educacédo infantil, de que maneira vocé continua a
aprender a ser professora e a se desenvolver profissionalmente?
4 Fale sobre os processos de formacdo continuada que VOCé vivencia
atualmente. Vocé poderia exemplifica-los?
Quais suas necessidades formativas? Como elas sao trabalhadas?
6 Quais os desafios e obstaculos que vocé enfrenta na profissdo? Como sao
superados?
7 Que estratégias formativas contribuem para a aprendizagem da docéncia?
Exemplifique.
8 O que vocé precisa ainda aprender de forma a se tornar uma boa

professora considerando o contexto da Educagéo Infantil?
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ANEXO A - ENTREVISTA COM A PROFESSORA A

PESQUISADORA: Oi Professora A, boa tarde tudo bem?

PROFESSORA: Boa tarde, tudo bem!

Pesquisadora: Primeiramente eu queria te agradecer por participar do meu trabalho,
hoje nés vamos fazer uma entrevista para compor o meu projeto de pesquisa do
mestrado que tem como titulo “As necessidades formativas aos processos de
desenvolvimento profissional da docéncia no contexto da creche”.

PROFESSORA: Certo.

PESQUISADORA: Entao hoje nés vamos falar um pouquinho sobre essa formacéo
inicial das professoras, sobre esse desenvolvimento profissional dos docentes e quais
essas necessidades formativas, tudo bem?

PROFESSORA: Tudo bem, combinado.

PESQUISADORA: Entdo, vamos la. Eu quero iniciar esse didlogo, essa conversa,
esse bate-papo, eu gostaria que vocé trouxesse para mim quais foram os motivos que
fez vocé escolher a docéncia como profissdo? Por que vocé escolheu ser professora?
PROFESSORA: Primeiro porque eu sempre gostei muito de estudar, eu gosto desse
mundo da educagdo e quando eu era adolescente, eu ja me... eu olhava os
professores dando aula e jA& me imaginava também. Eu nunca me imaginei
trabalhando num lugar fechado. E antes de comecar a faculdade eu tinha que iniciar
de alguma forma. Eu trabalhei quatro anos e meio em uma empresa na Mooca, com
envelopes, eu era da parte de faturamento. Engracado que naquela época eu era bem
novinha, tinha 18 anos, eu ndo sabia que eu estava entrando em uma depressao, mas
eu estava, depois que eu fui saber, porque eu ia todos os dias no trem, naquele trajeto,
mais de meia hora, eu ia chorando. Eu ia chorando. Eu sabia que ia ficar sufocada
das oito as cinco e meia, dentro de um galpéo fechado, que eu néo ia ver nem a luz
do sol. Entédo eu tinha certeza que aquilo ndo era pra mim.

PESQUISADORA: Nao tinha essa autonomia né de trabalhar, de olhar para o
proximo, essa troca entre pessoas...

PROFESSORA: Nada! E até meu chefe la né, o dono da empresa, era uma empresa
pequena, quando eu falei que ia fazer faculdade, ele falou: “6timo, eu vou pagar pra
vocé! ”. Ai ele me falou: “o que vocé vai fazer? ” Ai eu falei: “Letras”, ai ele: “ah nao!
Isso eu ndo vou pagar”, ai falei: “ndo, tudo bem, sem problema”. Ai eu continuei

trabalhando, ele realmente ndo me ajudou em nada porque néo tinha nada a ver com
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a empresa né, entdo ndo tinha porque ele me financiar ali, me bancar. Ai eu paguei
sozinha, mas foi certinho, quando faltava um més para acabar a faculdade eu sai de
la e ja iniciei na educacéo.

PESQUISADORA: Que legal, e vocé ja atuou mesmo como professora de Letras?
Porgue na educacéo infantil, a gente sabe que precisa da Pedagogia né? Vocé atuou
ja como professora de letras?

PROFESSORA: Entdo, assim que eu sai da empresa, foi em novembro, em fevereiro
eu ja estava atuando em uma escola do estado com o OFA, o estado tem esse projeto
como OFA, e assim a primeira turma ja foi de ensino médio, e dali eu comecei, fui
trabalhando com EJA, fiquei sete anos na Educacao de Jovens e Adultos, e foi nesse
meio tempo que eu fiz Pedagogia, que agora eu quero complementar, ai fiz pedagogia
e em seguida eu fui chamada no concurso e estamos ai.

PESQUISADORA: Ah que legal, eu ndo sabia disso. Quais as contribuicdes vocé vé,
gue O curso superior, N0 seu caso vocé tem a pedagogia e a letras, entdo quais foram
as contribuicdes que esse curso superior trouxe para sua atuacao como professora
da Educacéo Infantil? Que hoje o nosso foco é voltado para a creche, entdo como ele
contribuiu, como essas duas formagfes contribuiram para isso?

PROFESSORA: Eu tive uma disciplina chamada didatica, e essa disciplina me ajudou
bastante quando vocé pega em sala de aula. Eu digo bastante, mas nao foi suficiente,
porque s6 quando vocé chega em sala de aula que vocé realmente vé a diferenca do
ideal para o real.

PESQUISADORA: Ah, é verdade. E a teoria e a pratica, né? Quando elas se
encontram, a gente desestrutura um pouco.

PROFESSORA: Com certeza, muito. Principalmente na educacao infantil, porque
guando vocé esta no Ensino Fundamental 2 e em diante, vocé tem um livro, vocé tem
um conteudo para seguir, vocé tem um prazo determinado para seguir com aqueles
conteudos.

PESQUISADORA: As metas, né?

PROFESSORA: As metas. Tem que cumprir ali naquele tempo, naquele trimestre,
naquele bimestre, enfim. Agora na educacdao infantil, eu fiquei um pouco perdida,
confesso.

PESQUISADORA: Por qué?

PROFESSORA: Fiquei bem perdida, porque na hora que vocé entra em sala de aula,

com o pequenininho, eu iniciei no bercario, eu fiquei naquela, perai, agora eu sou
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professora, eu sou mée, o que que eu sou aqui? Porque foi bem complicado. Vocé vai
com a visdo de eu vou educar. S6 que educar é um pouquinho diferente, né? Vocé
esta mais ali, € o cuidar e o educar, eles trabalham juntos.

PESQUISADORA: Quando vocé se depara com o bercario, né? Eu acho que tem
esse conflito mesmo. Eu também como professora tive esse conflito. Qual vai ser o
meu papel aqui com essa sala? Porque eu ndo sou mae, eu sou a pro, mas eles
precisam de cuidados, né? Entdo, a gente tem que ampliar assim a nossa visdo, N0Sso
conhecimento, a nossa formacdo, 0 nosso desenvolvimento, para que a gente
amadureca essa ideia e entenda que o cuidar também faz parte do educar.
PROFESSORA: Isso mesmo. Foi, quando eu entrei, eu fui tentando, da minha
cabeca, assim. O educar, o cuidar, eles trabalham juntos, eles caminham juntos,
precisam caminhar. E a partir dali, eu fui me reorganizando.

PESQUISADORA: Vocé se reorganizou sozinha ou vocé teve a colaboracdo de
alguém para te ajudar nesse seu desenvolvimento profissional? Porque esse € um
desenvolvimento profissional, né? A gente chega de uma forma em sala de aula para
atuar como professora e nds vamos ampliando o nosso conhecimento. Entéo, a gente
vai aprendendo coisas novas, aprimorando a nossa pratica, né? Vocé teve o auxilio
de alguém ou vocé expandiu esse desenvolvimento sozinha?

PROFESSORA: Nesse inicio, nessa primeira fase que eu entrei e jA me deparei com
um bercario e que também era super lotado, porque a gente tinha muitas liminares,
era aguela época da liminar, liminar, liminar. E ai eu tive a sorte de ter uma diretora e
também uma assistente pedagdgica que elas me auxiliaram bastante. Entravam na
sala de aula comigo, conversavam bastante comigo, ficavam ali comigo, porque teve
uma hora que eu ndo sabia mais como agir. Até quando ela falava assim, vamos dividir
a turma, porque eu tinha 50 criangas. Vamos dividir os maiores aqui com as liminares,
eu tive as 50 criangas, mas assim, eu digo 50 frequente, porque eram 60 na lista.
PESQUISADORA: E eram gquantos educadores na sala?

PROFESSORA: Eu e mais trés. Na época, ndo sei se vocé pegou Aline, eram as AAs,
era o assistente auxiliar administrativo, a prefeitura contratou elas para ajudar junto
com as ADIs. Entéo, eu dividia a turma, os maiorzinhos, dos bebezinhos e cada dia
eu estava numa turma. Elas ficavam, entendeu? Duas para ca, duas para la. E eu
cada dia estava numa turma até para observar e depois fazer relatorio, enfim, né?
PESQUISADORA: Meu Deus, que desumano.
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PROFESSORA: Foi, foi. E ai foi nessa época que tanto a diretora quanto a assistente
pedagdgica foram me auxiliando, foram me ajudando, porque eu estava muito perdida,
muito.

PESQUISADORA: E, entdo, nesse periodo vocé, as suas necessidades formativas
ali, na verdade vocé precisava também, além de uma necessidade formativa, uma
ajuda bracal, né? Em sala de aula, porque eram muitas criancas. Nesse momento
vocé acha que vocé foi ouvida, atendida? Elas te deram esse apoio?
PROFESSORA: Deram todo o suporte. Sempre que eu formava, precisava, eles
estavam ali. Esse ano eu tive muita sorte.

PESQUISADORA: Que bom. Ah, é tdo bom quando isso acontece. E vocé acha que
essas acdes que vocé teve, que a diretora, que a coordenadora teve com vocé la no
inicio, vocé acha que fundamentou a sua acao pedagdgica, a sua acdo docente de
hoje? Colaborou? Como que vocé me diz isso?

PROFESSORA: N3o, colaborou bastante. E o que eu falei. Tem a teoria, né? O ideal
e o real. Entdo, quando cheguei para colocar toda a minha teoria na pratica, falei, foi
tudo por agua abaixo. Entdo, nas formacfes, nas RPS, ela ajudava bastante,
orientava: “entdo, quando vocé for dirigir a turma, faz o seguinte, eu vou colocar aqui
uma caixinha e vocé na sala de aula coloca as chupetas, porque sendo vocé vai
perder, vocé nao vai achar, vocé nao vai saber’. Entdo, desde um basico, ela me
ajudou até uma reunido de pais. Entdo, na reunido de pais, vocé fala bastante sobre
0 que realmente acontece aqui, qual que € 0 nosso intuito, né? Na educacao infantil,
mas também mostra para os pais qual € a nossa realidade. Entéo, sim, ela me ajudou
em tudo. Foi muito bom, porque ela trazia informagdes de inclusédo, como que vocé
age com uma criang¢a de inclusdo, como conversar com a familia, como acolher essa
familia. Ela gostava bastante.

PESQUISADORA: Entéo, vocé esta me dizendo que eram formacdes que atendiam
as necessidades formativas, das suas necessidades no momento, né? O que vocé
precisava aprender naquele momento, ela trazia de formacéo. E ela ajudava mesmo
em sala de aula.

PROFESSORA: Ela pegava o que os professores estavam fazendo ali e levava para
o tema da RPS. Até, como chama, em congressos que ela escrevia a gente. A gente
tinha tudo, sabe? Falava, nossa, € isso que eu estou passando. Ela, vou escrever
VOCEs (escrever as professoras nos congressos). Entéo, era bem bacana.
PESQUISADORA: Que legal, que bacana.
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PROFESSORA: Mas foi aquele ano, porque depois eu fui num jogo assim.
PESQUISADORA: O que aconteceu depois?

PROFESSORA: Nao, porque depois eu fui passando por varias creches, porque eu
ainda nao era lotada. Entdo, eu ndo consegui permanecer la. E ai, foi onde eu pedi...
N&o sei se eu posso dizer s6 essa historia agora, né? Mas a diretora nado tinha o olhar.
Muitas vezes eu fui pedir ajuda e eu ndo tinha ouvido, sabe? Eu tive uma diretora que
era... Ela sempre foi diretora. E eu vi 0 que aconteceu. Fui falar com ela, mas ela tinha
meio que um... Nao sei se € medo a palavra. porque ela trabalhou com aqueles ADIs.
Nossa, eu ndo posso fazer isso. Ndo posso fazer isso. Entéo, eu fiquei ali na méo
delas. Tentei fazer isso, mas ndo consegui, Nao.

PESQUISADORA: Ela ndo queria ser introspectiva, vamos dizer assim, né?
PROFESSORA: Isso mesmo.

PESQUISADORA: Mas, atualmente, na creche onde a gente atua... vocé acredita
gue vocé tem esse olhar... de cuidado, de saber... como que esta a sua sala de
aula... do que voceé precisa...

PROFESSORA: N&o. Onde estamos... Essa € a minha visdo, t4? Vocé ta dando
conta? Nao ta trazendo problema pra mim? Entdo, t4 tudo certo. T4 tudo certo,
caminha e continua. E isso que eu vejo. Eu ndo vejo, como eu te falei, da primeira
creche que eu trabalhei... alguém entrar na sala de aula, ver o meu trabalho... ver o
gue eu td passando... o que ela pode contribuir, 0 que ela pode me ajudar. Nao precisa
ser bracal, ndo. E com uma fala, uma palavra... algo pra acrescentar, pra somar
mesmo. Isso nunca aconteceu. Oi? Desculpa.

PESQUISADORA: Eu falei, trazer um texto... alguma formacéo... que va atender o
gue a gente realmente ta passando em sala de aula.

PROFESSORA: Isso ndo acontece. Tem as formacdes, tem congresso... tem
palestra, sempre tem. Mas n&o é focado na necessidade que nos estamos. Mas eu
vejo uma coisa pra cumprir tabela. Minha obrigagédo. Tem que fazer!
PESQUISADORA: E verdade. Vocé& como professora... como professora de
educacéo infantil... de que maneira vocé continua a aprender a ser professora? A se
desenvolver profissionalmente? O que que vocé faz pra vocé continuar aprendendo?
Porque a gente sabe que a educacédo € uma constante evolugdo. Nao da pra gente
pegar... 0s ensinamentos, o conteddo que a gente teve... 14 na faculdade... em 1900,
no meu caso... la longe... e trazer até os dias atuais. A gente sabe que as coisas vao

se atualizando, vao modernizando. O modo de aprender das criancas muda. Cada dia
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essas criancas chegam mais tecnoldgicas dentro da sala de aula. Sao bebezinhos...
nao sabem falar... mas identificam que o celular é talk screen. E ja passam. Entéo, o
que que vocé faz pra vocé estar se atualizando... se desenvolvendo
profissionalmente?

PROFESSORA: Primeiro que eu sempre aprendo... e, obviamente, com as criancgas.
E um eterno aprendizado como vocé citou ai, sdo bem tecnoldgico... cada ano tem
uma particularidade... uma singularidade... entdo, vocé fica aprendendo ja ali com
eles. E depois, Aline, eu gosto muito de assistir palestras... mas, de acordo com a
conta, nao precisa ter certificado nada. Mas eu gosto de assistir palestras... que falam
sobre educacao infantil, incluséo... eu gosto. Eu gosto de seguir paginas, conteldos...
que falam sobre o brincar. Diferentes formas de brincar... diferentes maneiras...
entdo, eu estou sempre pesquisando... assistindo... eu estou sempre nesse meio...
porque a gente ndo pode parar.

PESQUISADORA: E verdade. A gente néo para... porque, Se pararmos... a gente vai
estagnar... parece que a gente vai entrar de novo no casulo... ndo vai acompanhar
as criancas.

PROFESSORA: Vai ficar mais dificil.

PESQUISADORA: E esses... além... sem ser esses que VOCé procura
pessoalmente... fora do ambiente de trabalho... por livre e espontanea vontade sua...
acho que por uma necessidade sua... vocé acaba fazendo essa busca... de leitura,
de conteldo, de videos... de pessoas que possam sanar essa... essa nhecessidade
gue voceé tem... enquanto professora de educacéo infantil. Eu queria que vocé falasse
um pouco... sobre os processos de formagédo continuada... de que vocé vivencia...
atualmente. Como vocé pode exemplificar... como vocé pode trazer... como séo
esses processos de formacao continuada? Ha esses processos? Nao ha? Qual tem
sido a visdo? Por que ndo tem? Qual a sua opinidao de por que ndo tem? Ou... se tem
esses processos de formacgao continuada... se eles séo validos... ou ndo?
PROFESSORA: N&o... ndo... Os processos de formagao continuada, a prefeitura, a
escola né... como nés tivemos ai a... como chama... agora eu me fugiu o nome... O
congresso... teve aquela palestra com o Karnal que foi muito valida... foi muito... eu
achei pelo menos, minha visdo... eu gostei bastante... Entdo, assim... elas trazem,
sim. Muitas vezes elas colocam até no nosso grupo... Ah, esta tendo um teatro... esta
tendo uma palestra... esta tendo algo... sempre tem alguma coisa que ela coloca.

Basta voceé participar... e ir atras. E as formacdes Aline... eu acredito que todas sao
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vélidas. E l6gico que tem umas que... nossa, ja estou enjoada de ouvir. Mas eu
acredito que todas sdo validas. Sempre tem alguma coisa que contribui para a nossa
pratica. Sempre tem. Que vocé acaba trazendo para a realidade... que vocé coloca
la... e entra e fala... ndo, deu certo. E assim. Ento, elas trazem. N&o €, talvez, da
forma que a gente... como a gente quer, né? Que eu te falei. Que trouxesse mais da
nossa...

PESQUISADORA: O que a gente precise, talvez.

PROFESSORA: As vezes nio é bem isso. Mas elas trazem, sim, essas formacées
sim, e eu acredito que todas contribuem. De alguma forma ou de outra. Umas menos,
outras mais. Mas todas contribuem.

PESQUISADORA: Elas vao contribuir de alguma forma... porém, ndo vao atender...
a nossa real... necessidade daquele momento. Isso, entendi. Nao, perfeito. E... no
atual momento... que nés estamos, quais sdo as suas necessidades formativas? Vocé
sente falta de... do que vocé sente falta? De quais formacdes vocé gostaria de
receber?

PROFESSORA: Olha... uma que talvez... vocé vai falar, Inclusdo. Ah, vocé quer falar
mais sobre inclus&o? Sim. Gostaria de ouvir mais sobre incluséo... mas de uma forma,
assim... mais tedrica e pratica. Sabe? Tem a teoria, mas me da exemplos... de como
agir na pratica.

PESQUISADORA: Até porque... as criancas sao... singulares, né? Cada um tem uma
identificacdo. Cada crianca vai ter a sua... individualidade ali.

PROFESSORA: Isso mesmo. Esse ano eu td até tranquila, né? Em questao de
inclusdo. Mas no ano passado eu sofri bastante. Acredito que vocé lembra,
presenciou, a minha saber bem complexa. Mas cada um de um jeito. Cada um com a
sua particularidade. Cada um com a sua singularidade. Entdo, assim, eu gostaria de
mais formagdes, mais... mais conversas sobre inclusdo. Além disso... Isso, mais
praticas. E eu também gostaria... de ouvir mais, assim, a relacéo entre... E o que eu
te falei no inicio. Cuidar e educar um pouco. Eu acho que a gente precisa um pouco
disso. N&o é pra deixar. Eu acho que é falar muito pouco. Falar-se pouco desse
termo... do meio-termo. E é junto. E junto e misturado. Entdo, eu gostaria de mais
formacgbes, muito simples. E também falar mais do desenvolvimento infantil, mas na
parte mais psiquica, sabe? A parte neuroldgica. Isso da crianga. Eu sinto falta disso.
Eu acho que com esse... com essas teorias, com essa fala... a gente vai conseguir

ter um trabalho melhor com as criancas. Entender um pouquinho mais. Que na



119

faculdade vocé ndo tem isso, até se fala do desenvolvimento infantil, mas & muito
assim, generalizado, superficial. Quando eu fiz... Foi em 2000 que eu me formei.
Pouco se falava, principalmente de 0 a 3. Vocé até fala de 5, 6 anos. Adiante. De 0 a
3... eu ndo me recordo de muita coisa, ndo. Muito pouco. Pouquissimo.
PESQUISADORA: Eles devem dar uma pincelada. Porque eu também, quando eu fiz
afaculdade... Pouquissimo se falou de creche. O que se falava de educacdao infantil...
era 4 e 5 anos. A creche mesmo de 0 a 3 tem essa deficiéncia. Talvez.
PROFESSORA: Isso se fala muito pouco. E pouquissimo mesmo, ent&o, quando vocé
entra como uma professora de creche de 0 a 3 é complicado. Porque vocé entra crua.
Eu senti... vocé entra crua. E ali vocé tem que correr atrds. Tem que correr atras...
para se desenvolver, para ajudar, para dar o seu melhor.

PESQUISADORA: E assim, colocam a gente... porgue eu também fui assim. A gente
corre atras... porque nés queremos dar um respaldo para essas criancas. E o papel
da creche. E o papel eu, quanto professora trazer estimulos para que essa criancga
desenvolva. Porque se eles ndo receberem estimulos eles também ndo se
desenvolvem. E ai, quais sao os estimulos que a gente tem que dar? A gente precisa
dessa... dessa orientagao.

PROFESSORA: Porque senéo... vocé fica ali a ver navios...

PESQUISADORA: Vocé vé isso como um obstaculo?

PROFESSORA: Para atuar na sala de aula?

PESQUISADORA: Isso.

PROFESSORA: E dificil, né? Porque é um obstaculo, sim, eu vejo como um
obstaculo. Porque... Acabei de falar agora com vocé. A gente que tem que correr atras
para dar o nosso melhor para que aquela crianga possa desenvolver da melhor forma
possivel. Mas assim, se eu também me acomodar... E ai, como que fica? Entdo, € um
obstaculo.

PESQUISADORA: E verdade. Eu queria que vocé falasse um pouco sobre os
desafios e obstaculos que vocé enfrenta quanto professora. Como eles sao
superados?

PROFESSORA: Olha... Esses desafios sdo diarios né. Tanto a falta de formacéao, que
a gente precisa e muito, quanto as vezes o0 mesmo material ali. Porque vocé precisa
do basico e vocé ndo encontra. Vocé esta num banheiro que as vezes a crianga ta ali,
vocé sai correndo. Vocé tem uma sala de 22 alunos. Vocé vai no banheiro e n&o tem

um papel higiénico. Vocé nédo tem um papel para enxugar a mao. Entédo, € complicado.
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Esses desafios constantes, né? N&o é diario, é constante. Tem isso. E dificil vocé lidar
com tudo isso.

PESQUISADORA: Quais outros desafios vocé pode trazer aqui para a nhossa
conversa? Além dessa questédo de... da ida ao banheiro, auséncia de materiais...
PROFESSORA: Eu néo sei se é um desafio para os professores de creche, para mim,
um desafio bem diério é lidar com os ADIs. Olha eu...

PESQUISADORA: N&o, esta certo. E um desafio, porque na creche, diferente da
educacéo infantil 4, 5 anos e do fundamental, que o professor atua sozinho em sala
de aula. Na creche, nés temos parcerias. Parcerias com os ADIs, parceria com as
familias, parceria com a gestéo, entao, assim... isso também pode ser um desafio. De
gue forma pode ser esse desafio?

PROFESSORA: Para mim é um desafio, porque sdo seres humanos, sdo pessoas
diferentes, sdo duas na minha sala, cada uma é de um jeito, cada uma tem uma
postura, e vocé tem que aprender a lidar com elas, a pedir um favor, cada uma vocé
tem que saber pedir de um jeito porque sendo vocé é ma vista... ah, essa professora
eu nao ajudo... porque ela é folgada, porque ela quer mandar... entdo vocé tem que
mostrar que vocé ndo estd mandando, vocé esta pedindo um favor, por favor ela possa
auxiliar... entdo, assim... vocé ja tem todas as criancas para dar conta e ainda ter que
ficar pisando em ovos esse meio tempo com os auxiliares principalmente os antigos
isso para mim é um desafio constante, constante. E muitas vezes é culpa deles, 6,
aconteceu isso com a crianga e eu ndo vi! Mas assim: Prof a responsabilidade é sua!
Isso pesa muito para mim... vocé se vira, vocé vai falar com a familia, vocé vai fazer
ocorréncia de algo que eu nem estava no local. Entdo, assim, € complicado, eu ja
pensei muitas vezes em sair da creche por isso, eu nao acho justo...
PESQUISADORA: Vocé trouxe na sua fala dos ADIs antigos, vocé acredita que 0s
antigos séo mais dificeis dos que estéo entrando agora na rede? Tem essa diferenca?
PROFESSORA: Na minha visao, sim. Porque eu ndo tive... um anterior mesmo,
trabalhei com ADIs que entraram agora e pelo menos essas pessoas gue entraram
agora demonstravam que queriam aprender. E falavam professora eu estou aqui, fala
0 que eu tenho que fazer, fala como é que €, esses mais antigos sao: eu ja sei como
funciona, nem adianta vir falar comigo, eu sei que € s0 isso, minha fungcédo é essa,
entdo ndo adianta vocé pedir... ndo vou fazer e falam nao vou fazer e acabou.
PESQUISADORA: Eles séo enrijecidos, eles sao enrijecidos, eles ndo querem se

desenvolver... estio dentro ali do...
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PROFESSORA: E vocé vai pedir algo para a gestdo e muitas vezes vocé nao tem,
ndo tem porque... ah, eles sdo antigos, eu ja conheco eles ha muito tempo... eu ja
pergunto assim... eu nao vou ter... eu ndo vou ter ajuda quando eu precisar, entao
vocé fica na mao ou vocé se desdobra, fica... o negocio nao flui. Entdo, esse é um
desafio importante para mim.

PESQUISADORA: E um desafio e a gente tem que ter estratégias para lidar com
essas situacfes. E quais estratégias formativas vocé acredita que contribui para a
aprendizagem da docéncia? Como que vocé acha que, quais estratégias que
poderiam ser tragas para a gente quanto professora que vai contribuir com a nossa
aprendizagem da docéncia, com a nossa evolugdo, com 0 nosso desenvolvimento
profissional?

PROFESSORA: Ah, eu acredito, é basicamente o que vocé falou, sdo mais
formacdes, mais momentos para a gente ser ouvida, porque ndo adianta uma reuniao,
uma RPS, uma reunido pedagdgica, onde s6 o outro lado fala, a gente precisa ser
ouvido, a gente precisa desse momento, precisa de troca de experiéncia, uma troca
assim entre vocé, uma atividade que vocé da e eu acho que esse momento nds nao
estamos tendo e é legal, é legal saber como vocé trabalha, que isso funcionou para
vocé dessa forma e eu fiz a mesma atividade mas para mim nao funcionou, mas eu
nao fiz da forma que vocé fez entdo, da proxima eu posso tentar... entao, eu acredito
gue troca de experiéncias, mais formacoes e deixar a gente falar, nés temos voz, a
gente precisa disso porque € a gente que esta ali no chdo como dizem as outras
empresas no chao de fabrica, é a gente que esta ali no chéo de escola, é a gente que
tem para mostrar mas muitas vezes eu acredito que até agora nenhuma, a gente €
ouvida

PESQUISADORA: E verdade, s&0 poucos esses momentos de escuta mesmo, é mais
essas formacgdes tragas e engole ai né, é isso 0 que a gente tem para 0 momento.
Para encerrarmos aqui, eu queria fazer s6 uma ultima pergunta para vocé. O que vocé
precisa ainda aprender de forma a se tornar uma... vocé se considera uma boa
professora de educacgao infantil?

PROFESSORA: Sim!

PESQUISADORA: O que vocé precisa aprender, 0 que vocé acha que vocé precisa
ainda adquirir habilidades ou alguma coisa para vocé melhorar a sua atuacao no
contexto da educacao infantil?
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PROFESSORA: Ah... eu acredito que eu ainda preciso aprender muito, que é o que
eu te falei agora, foi a... meu primeiro indicio de formagao é sobre inclusdo, eu queria
aprender mais como lidar com tudo isso? Como lidar com essas criancas? Mas assim
Aline, entenda, pera ai, ndo so lidar com ele, mas com ele e o restante da minha sala,
0 restante das criancas que ndo tem uma inclusdo mas também tem suas
necessidades, também tem sua singularidade. E ai muitas vezes o que eu me vejo
assim, néo sei se € a palavra certa, perdida, vocé foca no que tem inclusdo porque
ele ta fugindo, porque ele esta correndo, e 0s outros?

PESQUISADORA: E os demais? Querendo ou nao a gente acaba excluindo né, um
pouco ...

PROFESSORA: Isso mesmo, entdo eu gostaria de aprender um pouquinho mais ai,
falar mais sobre as inclusdes, porque muitas vezes eu saio de la chateada porque eu
fico pensando, ai meu Deus eu preciso dar o meu melhor, e os demais? eu nao
consigo acalentar, pegar no colo...

PESQUISADORA: A demanda € tdo grande né sobre nés que a gente acredita que
estd falhando ou deixando a desejar, as nossas expectativas acabam ndo sendo
atingidas vamos dizer assim, diariamente devido a nossa demanda que temos. S6
para concluir, vocé trouxe no inicio da nossa conversa, uma questdo sobre o que a
crianca precisa saber de acordo com a faixa etaria, as questdes neurologicas podem
trazer, o que a psicologia pode trazer, eu quanto professora também acredito que essa
aprendizagem mesmo, se a gente compreender de fato o desenvolvimento infantil né,
0 que a gente precisa, a gente vai se tornar gradativamente uma professora melhor,
a gente vai ampliar nossos conhecimentos...

PROFESSORA: Com certeza! a gente vai os conhecimentos, ampliar as formas de
lidar, de ensinar, de desenvolver tudo isso com eles.

PESQUISADORA: E isso mesmo. Vocé gostaria de fazer mais alguma
consideragao?

PROFESSORA: Nao! Ja falei tudo.

PESQUISADORA: Professora A, muito obrigada vou encerrar nossa gravagao aqui ta
bom, mas eu quero deixar aqui minha gratiddo e meu agradecimento por vocé ter

participado dessa coleta de dados.
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ANEXO B — ENTREVISTA COM A PROFESSORA B

PESQUISADORA: Bom, boa noite, Professora B.

PROFESSORA: Boa noite, Aline.

PESQUISADORA: Primeiramente, eu quero iniciar essa nhossa conversa, esse Nosso
dialogo, esse nosso bate-papo aqui, agradecendo a sua participacdo nessa entrevista,
para colaborar com a minha coleta de dados da pesquisa que eu estou elaborando
para o mestrado, que tem por titulo “das necessidades formativas aos processos de
desenvolvimento profissional da docéncia no contexto da creche”. Entao, hoje a gente
vai falar um pouquinho sobre a formacdao inicial dos professores, um pouquinho da
sua formacdo inicial, né, o seu desenvolvimento profissional docente, as suas
necessidades formativas. Hoje a nossa conversa vai ser em torno desse assunto, tudo
bem para vocé?

PROFESSORA: Tudo bem.

PESQUISADORA: Entdo, vamos la. Gostaria que a gente iniciasse esse bate-papo
com vocé me falando um pouquinho dos motivos, quais foram os motivos que fez vocé
escolher a docéncia como profissao?

PROFESSORA: Bom, primeiramente, porque eu gosto muito da docéncia, ndo me
vejo fazendo outra coisa hoje, por acreditar que a gente é a base, né, da formacao.
Entdo, a gente estd formando novos cidaddos, formando novas pessoas, pela
responsabilidade que a gente tem, eu acredito muito nisso.

PESQUISADORA: E vocé vé de que forma, quando a gente trabalha com a educacgéo
infantil, em que momento, como eu posso dizer, como vocé, qual a importancia da
profissionalizacdo da docéncia para atuar na educacdao infantil no contexto da creche?
PROFESSORA: Eu acredito que seja muito importante, porque a creche, ela veio, ela
iniciou, né, nesse contexto de assistencialismo, né, de pensar nas maes
trabalhadoras, mas hoje em dia a creche, ela tem outro foco, né, entédo a gente ta ali
contribuindo com o desenvolvimento das criancas, né, entdo acredito que a
necessidade de formacdo, ela € continua, né, porque a gente, hoje em dia, existem
muitas, muitos métodos que a gente pode trabalhar, existem muitos autores que falam
sobre desenvolvimento e que esta sendo pesquisado a todo tempo, entdo € uma
necessidade, assim como nas outras profissdes, € uma necessidade de se atuar, de

se estar se atualizando ao méaximo, né, porque a gente esta lidando com criangas e
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cada vez mais essas criangas trazem outras necessidades para gente que antes nao
eram trazidas, né.

PESQUISADORA: E como vocé vé, assim, a importancia, porque como vocé disse,
antigamente a creche era vista como assistencialista, e hoje ndo mais. Como vocé me
traz essa evolucao da creche?

PROFESSORA: Eu acho que essa evolugéo, ela, as criangcas vém trazendo essas
necessidades para gente, né, de ter mais desafios, a gente hoje, a gente trabalha com
mais informacdes para poder contribuir com esse desenvolvimento que antes a gente
nao tinha, eu analiso que antigamente as mées nao tinham essa preocupacao, né, a
sociedade ndo tinha essa preocupac¢do com o desenvolvimento da crianca, existia s6
a preocupacao como um lugar para a crianga ficar enquanto sua mée trabalhava. Hoje
muitas familias ja pensam diferente, apesar de a gente ainda ter algumas familias que
ainda pensam que a creche é um depdsito, né, e ndo se preocupam com o que esta
sendo trabalhado dentro da creche, mas muitas familias ja tém esse outro olhar, que
€ um olhar de contribuicdo, de verificar o quanto a gente esta contribuindo com o
desenvolvimento dessa crianca, seja com o desenvolvimento motor, cognitivo,
emocional, com a autonomia das criangas, entao a gente tem contribuido de todas as
formas com essa crianca, e as familias estdo comecando a perceber isso também,
né, e é bom para a gente também, porque a gente também se vé como educador e
nao apenas como um cuidador, que era o que acontecia antigamente, né, hoje a gente
se sente mais responsavel por essa contribuicéo, né.

PESQUISADORA: Sim, é um interligamento, né, entre o cuidar e o educar, e como
vocé disse, sao poucas familias que compreendem que a creche ndo é so cuidar, que
o cuidar faz parte do educar também, entdo a gente traz bastante isso para as familias,
né. Entdo vamos |4, quais as contribuicbes que 0 curso superior trouxe para sua
atuacdo como professora na educagéao infantil? Vocé é formada em pedagogia, tem
mais alguma outra graduacao?

PROFESSORA: Tem graduacao em artes visuais.

PESQUISADORA: E 0 que que as contribuicbes desses cursos superiores trouxeram
para vocé na sua atuacdo como professora da educacao infantil?

PROFESSORA: Olha Aline, eu preciso ser sincera com vocé, muito do que a gente
viu na faculdade, quando a gente foi para a pratica, foi totalmente diferente. N6s vimos
muito, quando se trata da educacéo, infelizmente a gente tem muito modelo de pratica

fora, né, contribuicbes de autores que trazem a pratica fora, que ndo analisam o
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contexto que a gente vive hoje. Entdo, a nossa formagéo, ela acaba sendo muito
superficial, ela ndo traz essa, as necessidades reais do nosso dia a dia. Eu acredito
gue é muito superficial, porque, por exemplo, a gente analisa muito a questdo das leis,
nos temos muitas leis, muito, € muito falado sobre o direito da crianca, sobre o direito
da crianca, sé que na prética isso muito pouco acontece. A gente tem muitas situacées
na creche que, infelizmente, a crianca sempre fica em ultimo lugar, porque é sempre
analisado a questdo, quando a gente fala, por exemplo, de adulto-crianca, nds temos
a questao do adulto e crian¢a, que quando se fala assim, é analisado s6 a questao
pratica, financeira do sistema, porque, ah, € um adulto por crianc¢a, dai eu ndo preciso,
nés temos, por exemplo, a realidade hoje da nossa sala, das nossas creches, né,
salas que eram para ter quatro educadores e acabam tendo trés, porque, ah, diminuiu,
as vezes, por causa de uma criancga, voceé é tirado um educador da sala. Hoje, a gente
tem a questao dos estagiarios, dos estagiarios que chegam, que estéo ali para poder
aprender, que foi o meu caso, quando eu fui para a faculdade, é, quando a gente,
guando eu estava na faculdade, a gente teve o estagiario, que a gente era estagiario,
gue tinha a obrigacéo de ir para poder aprender na pratica, mas, na verdade, a gente
ndo aprendia, porque, como estagiario, a gente acaba nado tendo formacéo, €&, o
sentar, o conversar com o0s professores na sala, os professores, €, observar as
praticas, observar toda a questdo pedagogica mesmo, que a gente tem, hoje em dia,
a gente tem muita burocracia, muito papel, s6 que a crianca acaba ficando de lado,
por qué? Quando vocé chega como estagiario, vocé fica apenas como um cuidador a
mais, como um auxiliar a mais, entéo, vocé acaba nao tendo toda a aprendizagem
necessaria para isso, entéo, é, eu acredito que a faculdade, ela trata muitos, muitas
questdes, muito superficialmente, a gente tem teoricos que falam da educacéo, que,
como eu falei, que trazem uma educacgéo de I4 de fora, que, muitas vezes, ndo da
para se encaixar no N0SSO contexto, que 0 NOSSO contexto é totalmente diferente, é,
nos temos autores que falam, é, quando a gente fala das praticas de la de fora, a
gente, 14, eu ndo sei como que funciona la fora, mas eu acredito que, quando eram
feitos esses estudos, ndo se tinha tantas criangas para poucos educadores, entao, a
questao do adulto-crianca interfere muito, porque a gente planeja, mas a gente nao
consegue executar, entdo, na escola, na faculdade, a gente aprende toda a questao
do planejamento, mas, na pratica, a gente ndo consegue colocar em pratica. A

guestdo, a questdo, €, como eu falei, de estagiario, vocé vai, certo, vocé teria que



126

aprender na pratica, mas vocé também n&o tem essa aprendizagem, essa informacao
na pratica. Entdo, a minha formacgéo na faculdade foi muito superficial.
PESQUISADORA: Quando vocé diz que o direito da crianca, ele é privado, sO para a
gente contextualizar aqui na nossa entrevista, né, que é uma realidade nossa, por
exemplo, relacdo adulto-crianga, uma turma de bercario tem, por obrigacao, vamos se
dizer assim, que tenha um adulto para atender seis crian¢as, né, mas vamos colocar
numa realidade que séo seis criancas que dependem 100% desse adulto, ndo séo
criancas que tém autonomia, porque a gente ta falando de uma sala de bercério,
assim, o direito da crianca, ele realmente € privado quanto ao cuidado e quanto ao
atendimento, por ndo ter essa, uma qualidade, né, um atendimento de qualidade,
porque quando a gente ndo tem adulto o suficiente para cuidar de uma crianca, a
gente faz o que da para atender, mas nao é realmente, de fato, um atendimento de
gualidade, vocé concorda?

PROFESSORA: Sim, atrapalha na questéo pedagdgica, porque a gente faz todo um
planejamento e ndo conseguem colocar em prética, e atrapalha na questdo do
cuidado também, porque a gente acaba com um educador a menos, ndo é o mesmo
cuidado que teria com todos os educadores na sala, até mesmo porque essa relacao
de adulto- crianca, se a gente pensar que a gente tem periodos de troca, periodos que
as vezes a gente tem que se ausentar da sala, ndo fica, ndo esta sendo levado em
conta essa relacdo adulto-crianca desse momento.

PROFESSORA: Sim, vocé trouxe outra questdo também, que sdo dos autores, né,
que é trabalhado nos cursos superiores, que provavelmente eles fazem uns estudos
de fora e que néo é de acordo com o nosso contexto. Como vocé define o contexto
gue a gente vive hoje?

PROFESSORA: O contexto que a gente vive hoje é um contexto que, infelizmente,
nos temos salas que ndo comportam a quantidade de criangas, quando a gente fala
nessa questdo de adulto-crianca, a gente, até mesmo para aplicacdo de propostas,
tudo, a gente, como é que eu posso falar? A questdo da formagéo, porque nés ndo
temos formacéo hoje para isso, n6s temos periodos de OT, né, que séo horarios de
organizacédo do trabalho, que deveria ser dedicado a OT, e a RPS, que é a reunido
pedagogica semanal, que deveria ser separada um tempo para essa formacao que
ndés ndo temos hoje, porque, como eu disse, a educacao, ela estd sempre, assim como
todas as profissdes, a gente tem que estar sempre se atualizando. Entdo, nés nao

temos atualiza¢des para isso. O contexto, quando eu falo do contexto, a gente trabalha
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com familias que ndo sabem qual o papel dela como familia, porque, infelizmente,
muitas familias estdo delegando para a escola o papel de educar, que, na verdade,
nos temos o papel de educar também, nds fazemos parte desse educar, mas nao é a
nossa responsabilidade, a responsabilidade é da familia e n6s damos continuidade na
creche. Entdo, nés temos essa questdo da familia, entdo, esse contexto que ndo
contribui para isso, porque, hoje em dia, muitas familias tém a questdo do celular, né,
entdo deixa a crianca no celular, entdo, sdo criancas que chegam na creche
totalmente dependente, né, de um educador para poder fazer as intervencdes, porque
elas ndo, muitas vezes, muitas criancas acabam ndo desenvolvendo a fala, nao
desenvolvem a coordenacdo, a interagcdo, né, porque, infelizmente, a questdo dessa
guestao do celular também afeta, porque ndo ha mais a mesma interacdo em casa
com os adultos, entdo, a gente tem esse contexto, a gente tem o contexto, como é
gue eu posso falar, existe essa questdo do contexto social, existe a questdao do
contexto da formacéo, que a gente ndo tem formacéo, por exemplo, falando também
em formacao, hoje nés temos na rede muitos casos de autismo, e a gente pouco se
fala em formacédo em relagéo a isso, ndo sé, autismo é sé um exemplo, mas tem outros
casos que a gente poderia ter a formacdo para isso, a gente nao recebe essa
formacao, hoje, como € que eu posso, deixa eu ver 0 que eu posso me lembrar mais.
PESQUISADORA: Questéo burocratica, documentagéo...

PROFESSORA: A questéo burocratica, porgue a gente hoje, infelizmente, a gente é
abarrotado de documentos para se preencher, a gente, quando a gente até fala da
questado da crianca, que a crianca esta sendo deixado de lado, nesse sentido, porque
o principal nosso foco é a crianga, mas a gente nao tem tanto tempo assim, porque a
gente tem que estar sempre se preocupando em preencher documentos, até mesmo
quando a gente esta com a crianga, a gente tem que estar se preocupando no que a
gente vai colocar no semanario, no relatério, entédo, a gente esta sempre escrevendo
alguma coisa sobre isso, entdo, a interacdo com a crianca acaba ficando um pouco
de lado em relagdo a isso também, sdo planilhas e planilhas que a gente tem que
preencher, entéo,

PESQUISADORA: Até quando a gente tenta interagir com eles, € de uma forma,
sempre com o celular na mao ou tentando registrar de alguma forma, porque isso vai
precisar ser colocado em algum documento, posteriormente, entdo, até a nossa

interagdo com eles é burocréatica.
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PROFESSORA: Justamente, até porque, infelizmente, Aline, essa questdo
burocratica, ela também interfere, porque muito, hoje em dia, a politica tem dominado
um pouco a educacédo nesse sentido, porque tudo que a gente faz, a gente tem que
tirar fotos bonitas para poder ser postado no Facebook do prefeito, a gente tem que
tirar fotos bonitas, porque a gente tem, agora, narrativas que a gente tem que dar
conta que a gente nem sabe exatamente para quem que vai e qual a necessidade
dessa narrativa, porque a gente tem que explicar o que esta sendo feito, entdo, essa
guestdo do marketing esta se infiltrando muito na educacéo, e isso faz com que a
gente tenha mais burocracia para dar conta e a crianc¢a esta ficando cada vez mais de
lado, entdo, isso tem interferido bastante também.

PESQUISADORA: Eles estdo sendo os menos assistidos, né?

PROFESSORA: Menos assistidos, justamente.

PESQUISADORA: Entéo, diante desse contexto que vocé me trouxe, desse enorme
contexto, né? Como vocé fundamenta a sua acdo docente, né? Como que vocé
trabalha em sala de aula, com as suas criancas, com a sua turma, o que vocé acha
gue € essencial, que ndo pode faltar nesse contexto da educacéo infantil?
PROFESSORA: Olha, eu acho que nao pode faltar o olhar, né, para crianca, porque
ela é o nosso foco, ela € o nosso objetivo ali, entdo, por mais que a gente esteja, né,
abarrotado com esse monte de burocracia que a gente tem que dar conta, um contexto
gue, as vezes, as familias ndo ajudam, as vezes, que a propria gestdo néo ajuda, falta
de materiais, as vezes, tem materiais, mas eles ndo sao disponibilizados para a gente,
entdo, essa questao, esse contexto todo acaba sobrecarregando um pouco a gente,
mas o que nao pode faltar € o carinho, € o amor no dia a dia, né, € o olhar para crianga,
porque nods estamos ali, porque nés escolhemos e ela ndo, e tem criangas, a gente
trabalha com criancas que chegam no primeiro, nos primeiros minutos de abertura da
creche e saem nos ultimos minutos, né, que é o fechamento da creche, entéo, assim,
eu acho que nao pode faltar esse olhar, essa preocupacédo com o bem estar deles,
um desenvolvimento deles, entdo, hoje, no meu planejamento, na minha, na minha
atuacao como professora, entdo, eu estou sempre buscando contribuir com isso,
contribuir com esse desenvolvimento deles, trazer esse carinho, essa atencdo que, as
vezes, acaba, o0 pai e a mae trabalham o dia inteiro, as vezes, a questao do celular
tem roubado um pouco a atencéo deles, entéo, a gente tenta trazer esse olhar, esse
carinho e contribuir, porque a gente tem, a gente tem essa preocupagdo com a

formacéao deles, né, com esse desenvolvimento deles.
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PESQUISADORA: Perfeito, e como professora de educacgéao infantil, de que maneira
vocé continua a aprender a ser professora? Porque a gente sabe que o
desenvolvimento profissional da docéncia, ele requer atualizacbes, assim como
qualquer outra profissdo, né, nao da para eu entrar, ter entrado na educacao em 1980
e continuar atuando do mesmo jeito, até porque a gente sabe que as criangas, cada
ano que passa, sdo outras, e a gente precisa estar se atualizando e correndo atras,
né, e contemplando essa evolucdo. E como que vocé, de que maneira vocé aprende
a ser professora, ou desenvolve a sua profissionalidade?

PROFESSORA Olha, eu tenho tentado me qualificar ao maximo, ndo que a nossa
Prefeitura, eu ndo sei das outras Prefeituras, mas ndao que a Prefeitura tenha nos
fornecido cursos, formacgdes suficientes para isso, porque como eu disse, né, a gente
tem horérios, né, na OT, na RPS, que sdo destinados a isso, mas nds ndo temos. A
Prefeitura, quando ela disponibiliza curso, geralmente curso, palestra, ela disponibiliza
la no centro de formacao, que é muito longe, acaba sendo inacessivel para a gente.
Entdo, para mim, hoje, o meu meio de procurar formacdes, eu procuro cursos online,
as vezes tem faculdades que disponibilizam cursos presenciais, as vezes ao final de
semana, geralmente no sdbado, eu procuro estar fazendo esses cursos para estar me
atualizando, hoje em dia tem muitas palestras, né, congressos, videos até de
psicologos que contribuem com o nosso trabalho, né, entdo eu tenho sempre
procurado me atualizar, me qualificar nesse sentido, com essas contribuicdes.
PESQUISADORA: Vale ressaltar que a minha amiga, € assim como eu, cursando,
estamos cursando mestrado, entdo também esta buscando essa qualificagdo, né. Um
passo um pouco maior do que o ensino superior, essa graduacao. Entdo, me fala um
pouquinho sobre os processos de formacéo continuada que vocé vivencia atualmente
na creche que vocé trabalha, né. Como que vocé pode trazer exemplos para gente
sobre esse processo de formacgdo continuada? Ah, existe, de que forma, né, é
contemplada suas necessidades nessas formacdes, ndo €, as professoras tém voz
ativa, ndo tem? Me traz um pouquinho exemplificando, por favor.

PROFESSORA: Bom, a gente, como eu falei, a Prefeitura, infelizmente, as formacoes
na Prefeitura estdo muito escassas. Nas OTs a gente tem esse tempo destinado a
essa formacéo, mas geralmente, as vezes, é, bom, ndo lembro da ultima formacgao
que eu tive em relacdo a isso, acho que ja deve ter, o que, uns trés, quatro meses que
foi a respeito da lei, né, 9630. Entdo, esse, 0 que gue acontece? A gente tem esse

tempo, mas a gente ndo tem tido formacéo para isso. As ultimas formacdes que a
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gente tem tido foi com a psicéloga, Karina, que é uma psicéloga contratada pela
Prefeitura, e a formacdo dela, geralmente, € no sentido do bem-estar dos
profissionais, dos professores, dos ADIs, entdo ela da a formacéo nesse sentido. Mas,
como VOcé me perguntou se as formacdes contemplam ou ndo contemplam, porque,
como a gente tem falado, a gente precisa estar se atualizando, né, e essas formacdes
nao tém acontecido. Quando acontecem, a gente teve congresso, teve 0 congresso
gue foi gasto absurdo, né, para trazer autores de fora, como Cortella, como Karnal,
foi, a gente teve um outro congresso que alguns professores se apresentaram, mas,
assim, séo formacgdes muito escassas, e acontece, assim, 0s congressos, geralmente,
quando acontece € a Ultima vez, eu ndo lembro a dltima vez que teve, sem ser o
congresso que a gente teve no final do ano passado e no inicio desse ano. Entéo,
fazia anos que a gente ndo tinha nesse sentido, né, congressos, seminarios, nada.
Entdo, a Unica formacado que a gente tem € a formacao que as APs nos déo, quando
elas nos dao, em RPS, em OT, e mesmo assim s&o formacdes que elas buscam
informacBes sobre o contelddo e trazem para a gente. Entdo, também ndo séo
formacgBes fundamentadas.

PESQUISADORA: Essas formacgdes... eu tenho duas perguntas para te fazer, essas
formacgOes contemplam as suas necessidades formativas, e por que vocé acha que,
assim, que, como voceé disse, né, as formacdes... perai, deixa eu reformular a minha
pergunta. Primeiro, por que vocé acha que ndo ha mais as formacfes na prefeitura
como deveriam ser? O que que pode estar acontecendo, ocorrendo, de ndo haver
mais essas formacgbes, né, que atendem os professores? E, segundo, agora
relacionado a AP. A formacdo que as APs buscam para trazer para os professores
nas reunibes pedagogicas, atende as suas necessidades formativas quanto
professora de bercario?

PROFESSORA: N&o. As formacbes que elas trazem, atendem até certo ponto,
porque trazem um pouco do que € do nosso trabalho, né, geralmente ela traz
contextualizando o nosso trabalho, mas como professora de bercario ndo. Como a
gente tem falado, ha necessidade de atualiza¢des, né, as formacdes que elas tém nos
trazido muitas vezes sao sobre assuntos, temas, que a gente muitas vezes ja conhece.
Eu ja tenho mais de dez anos na prefeitura, entdo, muito do que é trazido néo € nada
de novo. Entéo, a gente acaba, ndo agrega muito o nosso trabalho.
PESQUISADORA: Acaba se tornando repetitivo, né?
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PROFESSORA: Acaba se tornando repetitivo. E a sua primeira pergunta, desculpa,
qual foi?

PESQUISADORA: Por que, que vocé acha que a gente ndo tem mais essas
formacdes?

PROFESSORA: Entdo, nés tivemos muito na época da pandemia, foram varias,
varias reunides, né, com diversos temas, né, foram discutido bastante temas, mas na
pandemia. Antes disso, nunca se teve muito. O que se teve, a gente tem na prefeitura
o Rede em Roda, que é uma forma de compartilhar os saberes, as praticas dos
professores. Inclusive, a gente vai ter agora em agosto. Entéo, € a Unica formacéo
gue a gente tira o dia para fazer essa formagéo. Entéo, acredito que a prefeitura nao
dé esses cursos, essas formacdes, porque acaba, teria que ser no horario de trabalho.
E como a prefeitura ja esta com essa sobrecarga de falta de professores, entdo eles
acabam néao fornecendo. E quando fornecem, tem essa questao, como eu te falei, que
ndo contempla, porgue séo la no centro de formacéo, que sdo muito longe, e muitas
professoras acabam néo indo por conta disso. Entéo, elas ndo contemplam, porque a
prefeitura fornece muito pouco, sdo raros, e quando acontece, sdo muito longe.
PESQUISADORA: Sao inviaveis, né?

PROFESSORA: Totalmente.

PESQUISADORA: E quais as suas necessidades formativas, quanto professora de
bercario?

PROFESSORA: Olha, eu acho que hoje em dia, eu tenho assistido algumas palestras,
eu acho que existe tantas coisas que poderia ser trabalhada, como, por exemplo, a
disposicédo, materiais que a gente poderia trabalhar, propostas que poderiam ser,
como é que eu posso, poderiam ser discutidas. Eu acho que a questdo organizagao
dos espacos, outro dia eu estava fazendo uma outra formagao em relagdo a como
organizar os espacos, porque isso também influencia na proposta. A necessidade dos
bebés, que hoje em dia mudou muito, entdo cada bebé tem uma necessidade
diferente. Como a gente poderia trabalhar, trazer para as familias o nosso trabalho,
que é feito no bercério, e como a gente, como esse trabalho poderia ser continuado
em casa, porgue muitas familias, as criangcas acabam se desenvolvendo praticamente
pelo que a gente trabalha com elas na creche, porque chega em casa, ndo é feito
nada, né? Ou muito pouco. Entdo, acho que seria legal cursos nesse sentido, como a
gente tem falado a questdo da continuidade, né? Da atualizacdo. Entéo, hoje em dia

existe muito a ser falado sobre o desenvolvimento dos bebés, entdo acho que isso
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contribuiria muito também. E eu acho que a questao da formacgao sobre o nosso olhar,
como a gente poderia melhorar o nosso trabalho, acho que existe varias contribui¢cdes
gue poderiam ser trazidas para poder melhorar o nosso trabalho com eles.
PESQUISADORA: Que legal, né? Se a gente tivesse essa voz ativa, né? De falar
realmente qual é a minha necessidade, e que a gente tivesse um feedback, né? Uma
formacgéo que atendesse. I1sso, que a gente fosse ouvida, né? Vocé vé isso como um
desafio, como um obstaculo?

PROFESSORA: Eu acho que é mais um desafio, obstaculo ndo, porque nés, como
os professores, a gente tenta sempre fazer o melhor, né? A gente tenta sempre dar
um jeitinho, a gente compra material, a gente compra brinquedo, a gente assiste
propostas e a gente acha legal, entdo a gente vai |4 e tenta se virar para poder dar um
jeito de proporcionar isso para eles. Mas, eu acredito que faz muita diferenca, sim. Eu
acho que é um desafio muito grande, a gente encontra uma barreira muito grande, até
mesmo em relacdo as familias, porque muitas familias trazem, as vezes, algumas
coisas para a gestéo, e a gestdo tem um olhar da necessidade da familia, e ndo do
professor.

PESQUISADORA: E quais os desafios e obstaculos que vocé enfrenta diariamente
na profissdo ser professora? Como esses obstaculos, como esses desafios, como
VOCé procura superar eles?

PROFESSORA: Olha, acho que os desafios maiores, hoje em dia, € a questado
pessoal e ndo ter auxiliares todos os dias, porque cada dia, quando a gente tem um
auxiliar é tirado, porque a outra sala estd com um pouco menos de, esta com um
funcionario a menos, entéo é tirado da nossa sala para poder colocar em outra sala,
entdo a gente sempre esta trabalhando com educadora a menos. A questdo da
disposi¢cédo dos materiais, porque ou a gente ndo tem o material, ou quando tem o
material a gente ndo tem acesso, ndo é disponibilizado. Esses materiais, quando
chegam, eles, a gente ndo sabe o que tem na creche, porque eles ndo sao
disponibilizados de uma forma acessivel para a gente, para que a gente saiba o que
tem, até isso influencia muito no momento do planejar, porque hoje em dia é cobrado
planejamento, é cobrado projetos, s6 que a gente ndo tem materiais e a gente nao, e
se tem o material ndo é disponibilizado, a gente ndo sabe nem o que tem para poder
fazer o planejamento. Entédo, € um desafio muito grande e atrapalha muito, e como eu
falei, uma forma que a gente tem de tentar ndo deixar isso influenciar no nosso

trabalho, € dando o nosso melhor, é sobrecarregando o nosso corpo, porque quando
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a gente tem um educador a menos na sala, a gente acaba sobrecarregando 0 n0Ssso
corpo, até porgque a gente trabalha, como vocé falou, com bebés, entéo exige o tempo
inteiro da gente, entdo a gente tem que estar abaixando, levantando, pegando no colo
no momento da troca, entdo a gente acaba se sobrecarregando fisicamente, mas a
gente acaba dando um jeito, porque o nosso foco é eles, e a questdo do material, as
vezes a gente acaba comprando, a gente acaba improvisando, a gente pega
emprestado com a amiga do lado, que ja também gastou do bolso dela para poder
comprar aquele material, entdo € nesse sentido mesmo, a gente acaba, atrapalha
muito, e a gente acaba tendo que dar sempre um jeitinho.

PESQUISADORA: Um jeitinho, né gente sempre d& um jeitinho e vai dando um
jeitinho.

PROFESSORA: E esse o0 problema, né?

PESQUISADORA: Professora B, que estratégias formativas vocé acredita que
contribui para aprendizagem da docéncia? Uma formagdo... que estratégia a
coordenadora pedagdgica, a AP poderia usar nas formacgBes para contribuir na
aprendizagem dos professores?

PROFESSORA: Acho que a primeira coisa € fazer um levantamento com o0s
professores de quais necessidades eles... quais os desafios que eles enfrentam, e
quais necessidades, de que forma a AP (assistente pedagdgica) poderia trazer isso,
trazer uma contribuicdo para o nosso trabalho. Entdo primeiramente ela devia levantar
guais as nossas necessidades, porque até foi feito isso, mas nunca tivemos retorno
em relacdo a isso, entdo é trazer, é ter preocupacao com nossa necessidade e trazer
um retorno né, porque ndo adianta s6 se preocupar, sO perguntar e nao ter essa
formacao que a gente precisa. Entdo, acho que a primeira coisa que ela poderia fazer
€ sentar e analisar a realidade de cada sala né, e trazer essa contribuicdo. Hoje em
dia tem muitas criancas com necessidades especiais e que precisam de um olhar
diferenciado, e esse olhar a gente ndo tem. Nem na faculdade quando a gente, nem
na graduacéo, e nem hoje em dia em formacdes, ndo temos essas formacgdes que
seriam essenciais para desenvolver um trabalho de qualidade.

PESQUISADORA: De que forma ela poderia trazer esse feedback para gente quanto
professora? Por exemplo, ela poderia, ela reane o grupo, faz os levantamentos né,
das necessidades de cada um, e gue estratégia ela poderia usar para fazer esse
feedback para o grupo ou individualmente né, para os professores?
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PROFESSORA: Olha Aline, eu acho que nos temos, como eu falei, nés temos RPS,
a gnt as OTs que poderiam ser utilizadas para poder, para trazer esse feedback para
gente, é e eu acho que poderia ser feito... na rede nés temos as PAEIS né, eu acho
gue seria legal ela trazer as PAEIS, as PAEIS fazerem parte dessas formacdes. Por
gue hoje em dia a gente tem as PAEIS que poderiam contribuir e muito com nosso
trabalho mas na verdade elas s6 vao 14, olham, verificam o que esta acontecendo,
fazem anotacdes e depois a gente nunca mais vé, entdo eu acho que seria legal se
ela sentasse com a PAEI e analisasse a necessidade de cada crianca né, cada...
estamos sobrecarregadas né, com alunos né, como citei o exemplo do autismo,
sobrecarregada de autistas que muitas vezes a professora ndo consegue fazer um
trabalho de qualidade, entdo eu acho que essa formacéao seria legal e esse olhar da,
esse feedback da , esse olhar da PAEI faria uma boa diferenca.

PESQUISADORA: Vocé diz assim, ela analisar realmente e individualmente cada
crianga, no caso a gente esta falando das criancas de incluséo e elas poderiam trazer
ideias praticas, vivencias do que a gente poderia fazer com essas criancas, porque
nos quanto professoras temos vinte e tantas criancas dentro da sala de aula e cada
crianga tem uma especificidade, isso a crianga que for inclusdo tem uma
especificidade maior ainda, porque ela precisa de uma atencdo maior ainda, entao
resumidamente, a coordenadora, a AP junto com a PAEI ela poderiam trazer esses
feedbacks mas ndo apenas é, conteudo, mas trazer ideias, pratica de como trabalhar
com determinada crianca né, olha faz assim, faz assado, se vocé trabalhar dessa
forma ele... vamos tentar desse jeito, uma parceria, seria uma parceria?
PROFESSORA: Isso mesmo! Faria uma diferenca grande.

PESQUISADORA: Verdade. O que vocé precisa ainda aprender para... a gente né
gue vocé é uma Otima professora né, uma excelente professora, mas o que vocé acha
gue vocé poderia aprender para qualificar a sua formacéo, para qualificar a sua
profissionalidade, considerando o contexto da educacéo infantil? O que vocé acha que
vocé ainda precisa aprender?

PROFESSORA: Olha, eu acho que de tudo um pouco, porque...

PESQUISADORA: Por exemplo? Como assim de tudo um pouco? Exemplifique para
mim por favor.

PROFESSORA: Eu acho que essa questédo da formacao continuada, de que 0 N0SSo
trabalho € como a gente tem falado né, ele é, ele esta sempre trazendo os desafio

diferentes para gente né, seja por questao de organizacdo da escola, seja por questao
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das familias, seja por questédo das préprias criancas, entdo eu acho que a gente esta
sempre precisando n€, de formacdao diferente para lidar com essas situacdes né.

PESQUISADORA: Perfeito, quero aqui agradecer a sua contribuicdo, a sua
disposicdo né, para colaborar ai com a minha pesquisa, vou finalizar aqui nossa

gravacao e muito obrigada.
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ANEXO C - ENTREVISTA COM A PROFESSORA C

PESQUISADORA: OIl4, bom dia, Professora C, tudo bem?

PROFESSORA: Bom dia, tudo bem, e vocé?

PESQUISADORA: Gracas a Deus. Bom, quero iniciar agradecendo a sua
participagdo aqui, a sua contribuicdo para a coleta de dados do meu trabalho, do
mestrado, que tem por titulo “das necessidades formativas aos processos de
desenvolvimento profissional da docéncia, contemplando o contexto da creche”, que
€ onde eu atuo, eu trabalho, e vocé como minha parceira. Hoje a gente vai fazer um
didlogo, fazer um bate-papo aqui sobre as questdes formativas, as nossas
necessidades, sobre o desenvolvimento profissional da docéncia, como a gente vé
ele, de que forma a gente pode contribuir para que a formacdo continuada seja
realizada, a gente vai conversar nessa linha, tudo bem?

PROFESSORA: Certo, tudo bem.

PROFESSORA: Entdo, vamos l4. Eu queria iniciar fazendo uma pergunta chave,
assim, qual foi o motivo que levou vocé a escolher a docéncia como profissdo? Por
gue vocé quis ser professora?

PROFESSORA: Entao, acredito que eu comecei a estudar muito nova, né, assim que
eu acabei terminando a escola, entdo foi muito mesmo por influéncia dos estudos da
escola publica na qual eu estava inserida, entédo tive 6timos professores, e acabei
assim, de certa forma, mesmo ndo tendo muito tempo para pensar, ndo me foquei
muito em pensar, e era algo que eu ja gostava, que jA me chamava atencao, entdo
assim, eu acredito que foram mesmo os exemplos no quais eu tive durante a vida de
estudante.

PESQUISADORA: Esses exemplos que vocé teve, no caso, 0s professores do ensino
médio, né, eles te influenciaram a tomar essa decisao?

PROFESSORA: Sim, na verdade eu estudei na mesma escola desde o primeiro ano
do ensino fundamental até o terceiro ano do ensino médio na mesma escola, entdo
foi uma vivéncia muito marcante para mim, entdo todas as lembrancas que eu tenho
sdo de uma mesma escola, entdo vivenciei uma trajetéria com os mesmos professores
durante muito tempo, entdo acabaram que eles estavam muito, a presenca deles era
muito viva na minha vida, entdo tenho muitas lembrancas mesmo do dia a dia com

muitos deles, entdo foi um pouco disso.
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PESQUISADORA: Foi essa influéncia boa, né? Essa questdo, porque a gente sabe
que os professores, eles deixam marca nos estudantes, né? Tanto positiva como
negativa, entdo vocé teve essa referéncia e essa marca boa, agradavel, que fez vocé
transpassar.

PROFESSORA: Sim, sim, isso, na verdade, assim, guardo poucas lembrancas ruins,
temos, sim, légico, mas em relacdo a lembranca de pessoas, de profissionais, de
professores, acaba que automaticamente, no inconsciente, foram as mais marcantes,
foram as boas, sim.

PESQUISADORA: Ah, que bom, né? E quais as contribuicdes vocé acredita que o
ensino superior trouxe para sua atuacao quanto professora de educacao infantil? O
gue a pedagogia agregou na sua atuacao quanto professora dentro da sala de aula?
PROFESSORA: Ah, entéo, ja fazem 10 anos no qual eu sou formada, né? E eu iniciei
mesmo no ensino fundamental, quando eu comecei como professora, comecei no
ensino fundamental, fiquei alguns anos e s6 depois eu vim para a educacao infantil.
Entdo, eu acredito mesmo que a teoria acaba nos ajudando um pouco, sim, mas o
meu maior aprendizado foi, de fato, nas praticas. Entdo, tem, sim, suas contribuicées
com seus autores, as leituras que fazemos nao s6 na faculdade, mas no dia a dia,
mas acredito mesmo que o essencial é a pratica.

PESQUISADORA: E ali o chdo de sala, né?

PROFESSORA: Sim, as parcerias, € o dia a dia mesmo.

PESQUISADORA: As trocas, né? Vocé acha que é... o que vocé acha das trocas,
dessa convivéncia com outras pessoas?

PROFESSORA: E o essencial, € o essencial, porque, como eu falei, iniciei no
fundamental. Entdo, a pratica em si eu ndo tinha com educacgéo infantil. Entdo, surgem
muitas ddvidas, muitas preocupacbes, no comec¢o nunca tinha trabalhado com
criangas pequenas, e essa troca, essa parceria com 0s colegas € 0 que nos ajuda
muito, nos auxilia, e depois a gente vai procurar fundamentar isso, mas o inicio, o
pontapé, se da a partir das parcerias em si.

PESQUISADORA: E quando vocé se deparou na educacéo infantil, vocé teve algum
apoio, algumas davidas? Alguém chegou em vocé e falou: olha, Professora C, quais
sao suas davidas? O que vocé quer saber? O que vocé precisa? Estou aqui para te
ajudar, para te auxiliar, para te guiar. Vocé teve esse olhar, essa sensibilidade?
PROFESSORA: N&o, ndo. Olha, eu ja iniciei no meio do ano, na creche, na educacgéo

infantil, porque a vinda, a ida para a educacao infantil se deu por conta da minha
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licenca maternidade. Entdo, quando eu retornei, j& era agosto, e acabei indo para a
educacéo infantil, e ndo, ndo tive nada disso, ndo. Na verdade, eu vim ja sabendo que
eu trabalharia numa sala na qual tinham muitas criancas, ja viria para essa separacao
de sala, entdo a quantidade era tao alta que separariam em duas salas, eu ficaria
responsavel por uma delas, e ndo tive nenhum tipo de acolhimento, na verdade senti
muito medo quando cheguei, porque era tudo muito novo, e eu ndo senti esse... essa
acolhida, de fato, da gestdo em si, ndo tive nenhum apoio, nem o que vOcé precisa,
entdo foi de fato, como eu disse, foram as parcerias que foram... que vocé vai criando,
mas 0s primeiros dias ainda te gera muita inseguranca, porgue vocé nao conhece, e
a inseguranca também de falar eu ndo sei, mas eu néo tive esse apoio, e na verdade
assim, ele foi se criando mesmo, tipo no dia a dia, uma troca com um colega, porque...
N&o, nunca senti que alguém chegou e falou nés precisamos sentar para que vocé
compreenda isso, entdo foi na base de, além das parcerias, depois vocé vai procurar
por si sé 0 que é necessario para que vocé consiga desenvolver um bom trabalho no
dia a dia.

PESQUISADORA: Em cima da sua prépria pratica, vocé vai refletindo sobre o que
deu certo, 0 que ndo deu, né?

PROFESSORA: O que é viavel aquela idade, o que ndo €, e que foi um desafio muito
grande, porque eu entrei na creche, mas para mim a educacgéao infantil que eu tinha
em mente era aquela que eu tinha vivido com quatro, cinco anos, e para mim era até
um desafio compreender que aquelas criancas nao entregariam algo no qual na minha
mente eu esperava.

PESQUISADORA: Contextualizada, né? Concreto.

PROFESSORA: Isso, exatamente, entdo para mim era tudo muito ndo ta dando certo,
porque nao ta saindo o que eu imaginei que sairia.

PESQUISADORA: E porque na creche a gente tem essa linha tenua ai entre o cuidar
e o educar, né? E ai muitas vezes a gente, no inicio eu vou dizer da minha pratica,
qguando eu me deparei com uma turma de bercério, até entdo eu nédo tinha trabalhado
com turmas tao pequenas, eu nao via o cuidar como, para mim o cuidar era cuidar, e
0 educar era outra coisa completamente diferente, né? Precisei de experiéncia, troca
para assimilar que ali eles estdo junto, né? O educar e o cuidar, e a gente € 0 que a

gente mais trabalha na creche com 0s pequenos.
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PROFESSORA: E, mas assim, devido a pergunta inicial, eu ndo tive nenhuma
orientacdo em relagao a isso, eu nao tive, entdo assim, fui aprendendo mesmo no dia
a dia, na pratica, e no susto e assim...

PESQUISADORA: E vai, e foi, né? E ai, isso faz quantos anos que vocé chegou na
educacao infantil?

PROFESSORA: Fazem sete anos.

PESQUISADORA: E toda essa sua experiéncia de sete anos, como vocé fundamenta
a sua acao docente, né? O que que vocé acha que é essencial, 0 que vocé traz no
dia a dia para os seus alunos?

PROFESSORA: Olha, eu acho que, para mim, a base de tudo, em todos os lugares,
€ o respeito. Entdo, € algo que também a gente vai aprendendo que eles precisam
disso o tempo inteiro, tanto de nds para eles, quanto o adulto, o adulto também, entéo
eles vao vivenciando isso. Entao, para mim, a base de tudo € o respeito com a crianca.
Porque, para mim, tudo se baseia nisso. Entdo, quando a gente tem o cuidado com
ele, a gente esta respeitando, quando a gente busca o... como eu posso dizer, uma
pratica adequada para eles, é uma forma de demonstrarmos respeito, entdo eu penso
que é isso. Fazer pensando neles, de fato. Entdo, para mim, isso nada mais do que é
que um respeito ao meu local de trabalho, um respeito as criangas, um respeito a mim
mesmo como profissional.

PESQUISADORA: Ao desenvolvimento deles, né? A gente respeitar o tempo, o que
eles sdo capazes, quais séo as habilidades que eles sdo capazes de ter naquela faixa
etéria.

PROFESSORA: Exatamente, que foi o que eu falei anteriormente, que para mim foi
um desafio muito grande, porque quando se chega, como eu disse, a minha
mentalidade de educacéo infantil e assim como vocé, o educar e o cuidar eram coisas
totalmente distintas. Entdo, assim, perai, eu t6 tentando passar isso aqui e nao ta
saindo conforme eu planejei, mas nao €, porque a gente vai aprendendo, de fato, a
respeitar o tempo de cada um e lembrando sempre que eles séo bebés, sédo criancas
muito pequenas, entdo respeitar de fato o tempo, a capacidade, a habilidade e que
sao seres diferentes. Entdo, assim, eu tento inserir dentro de mim todos os dias que
cada um deles precisam ser respeitados, cada um na sua forma, cada um do seu jeito,
cada um com a sua esséncia, cada um com o que traz.

PESQUISADORA: Perfeito. E vocé, como professora, de qgue maneira vocé continua

a aprender a ser professora? A gente sabe que as criancas vao evoluindo, as crian¢as
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conforme passam o0s anos, elas vdo mudando, e como vocé aprende, se atualiza,
como vocé desenvolve a sua docéncia?

PROFESSORA: Olha, eu acho que o aprender € algo que ndo ta muito nas nossas
maos, né? Noés vamos aprendendo todos os dias, um pouquinho, com aqueles que
nos rodeiam. Entdo, eu tento ser alguém que esta disposta a aprender. Entdo, na
educacdo infantil, n6s temos um auxiliar de sala, dependendo da faixa etaria, um ou
dois, entdo assim, eu tento dar muita abertura para o que os outros tém também a nos
trazer. Entdo, a gente acaba aprendendo um pouco com as familias, aprende um
pouco com 0 Nosso parceiro de trabalho, com o0 nosso auxiliar de sala e, além de tudo,
sdo informacdes, né, que a gente vai procurar por si s6, a gente acaba fazendo um
curso, uma pos-graduacéao, enfim.

PESQUISADORA: Uma leitura, um video, né?

PROFESSORA: Uma leitura, exatamente, a gente vai, a partir da curiosidade por algo,
a gente vai a procura, enfim, dessa forma.

PESQUISADORA: E sobre os processos de formacéo continuada que vocé vivencia
atualmente? Sao formacgdes que agregam a sua atuacdo, que atendem as suas
necessidades?

PROFESSORA: Olha, atender as necessidades nem sempre, né, porque eu acredito
que as formacdes sdo de, para um amplo alcance. Entdo, as vezes, o que vocé
necessita ali, vocé precisa ir mais fundo, ir por si s6, procurar, investigar, mas elas
sempre agregam, sim, sempre agregam, sempre algo novo, né, que muitas vezes
VOCEé pensa, nossa, nao tinha pensado nisso, como eu nao li isso antes, como eu néo
procurei, ndo busquei, algo que muitas vezes é simples, mas que nao esta no N0SSo
contexto, entdo a gente acaba colocando dificuldades e a gente percebe que é
possivel, entdo eu acredito que tudo que € novo, acaba agregando sim. Agora, em
relacdo a atender necessidades, é como eu falei, algumas vezes, sim, mas como é
algo para atingir muitas pessoas, nem sempre vai de encontro exatamente com o que
vocé procura.

PESQUISADORA: E hoje, atualmente, quais sé&o as suas necessidades formativas?
PROFESSORA: Ah, minhas necessidades séo...

PESQUISADORA: O que vocé gostaria de ter, assim, de formacdo, que fosse
realmente atender, falar, nossa, eu preciso, eu preciso disso, eu preciso saber como

gue uma crian¢a nessa faixa etaria desenvolve, por exemplo, eu preciso saber como
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gue eu posso influenciar o meu aluno se alimentar melhor, eu preciso saber quais sao
as suas reais necessidades formativas?

PROFESSORA: As minhas reais necessidades séo as questdes raciais, eu confesso
gue eu ainda tenho uma dificuldade em trabalhar isso em sala com as criancas, até
mesmo por serem muito pequenas, entdo essa é uma necessidade minha, e ja
tivemos algumas formacdes, assim, até mesmo ofertadas pela escola, no entanto, eu
nao acredito que foi, como eu posso dizer, ndo atendeu a minha necessidade, nao
atendeu a minha necessidade, mas a minha necessidade hoje sdo as questbes
raciais. Exatamente.

PESQUISADORA: Compreender mais a lei, como trabalhar melhor com as
criancas.Ta, e como vocé acha que elas poderiam ser trabalhadas? Nas reunides
pedagogicas, nas OTs (organizacéo de trabalho), trazer exemplos praticos, ou trazer
mais teoria, talvez trazer alguém que domine o assunto para falar sobre, para que ai
vocé possa realmente explicitar as suas davidas, e uma pessoa que tem
embasamento, né, que sabe, vai te responder com mais propriedade. Como vocé
acha que essas questdes poderiam ser trabalhadas?

PROFESSORA: Eu acredito que essas questdes precisam ser trabalhadas
primeiramente entre os adultos, de fato, para que depois a gente consiga transferir
iSso no nosso dia a dia, na pratica, na sala de aula, porque, como eu disse, ja tivemos
formacdes, s6 que eu ndo acredito que nés tenhamos a liberdade real para falar sobre
0 assunto, até porque cada um tem o seu, tem algo que defenda da sua forma, e vocé
ndo se sente totalmente a vontade para colocar as suas duvidas, as suas
preocupacdes, as suas necessidades ali. Entdo eu vejo que € isso, ndo sO nessa
guestdo, como em varias outras. Entao, assim, trazer pessoas que tém base nisso é
otimo, ja tivemos, trouxeram praticas para o dia a dia, mas eu nao sinto que a gente
tem um espaco real para um bate-papo, uma conversa, um como eu faria isso, mas
iSso aqui, 0, tentei, deu errado ao meu olhar, eu ndo t6 conseguindo, eu acredito que
isso falte em qualquer formacao.

PESQUISADORA: N&ao tem essa abertura, né, sem vocé se sentir coagida ou timida,
né? Falar, nossa, eu vou falar isso, e 0 que vao pensar de mim se eu t6 fazendo essa
pergunta ai?

PROFESSORA: E, até mesmo porque acontece, entendeu? Entdo, assim, aqueles
gue muitas vezes trazem o seu olhar, entéo €, de fato, ndo sei, ndo acredito que essa

seja a palavra, mas € coagido sim, porque néo, nao é isso, nao € dessa forma, e eu
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acredito que tem que ser um espaco aberto para que cada um coloque as suas
necessidades e que a gente tente se auxiliar, chegar num ponto chave para que a
gente consiga estar minimamente com base para ter como fazer isso, ajudar as
criancas nesse desenvolvimento, passar isso para elas. Entdo, se isso nao tiver
estabelecido entre os docentes, fica complicado de a gente conseguir imaginar que
estamos fazendo da melhor forma para as criangas.

PESQUISADOR: E verdade, Professora C, e vocé vé isso como um desafio, como
um obstaculo?

PROFESSORA: Eu vejo, eu vejo, porgue assim, ja € algo que € uma necessidade
minha, é algo que eu tenho dificuldade. Entdo, ndo me sentindo aberta ali durante o
momento de formacdo, que seria o local, no qual eu poderia ter um auxilio, se torna
um desafio ainda maior.

PESQUISADORA: Verdade. E quais outros desafios, obstaculos vocé enfrenta na
docéncia, no dia a dia, e como eles séo superados?

PROFESSORA: Olha, tem muitos desafios no dia a dia, na educacao infantil, na
escola publica, né? Entdo, assim, falta de material, falta de organizacao, falta de
funcionéarios. Entdo, assim, sdo os pontos-chaves, né? E isso acaba acarretando em
outros problemas, no qual, com falta de funcionario, vocé acaba se sobrecarregando
e, infelizmente, em alguns momentos, vocé acaba estando com as suas emocdes
mais alteradas e ja torna um problema ali com seu outro colega de trabalho, que
muitas vezes esta na mesma situacao que vocé, também sobrecarregado, precisando
de material e ndo tem. E, assim, acredito que em todos os ciclos seja muito dificil, mas
na educacéo infantil isso se torna, assim, bastante desgastante.

PESQUISADORA: Fica mais evidente, né? E como vocé supera esses desafios
diarios?

PROFESSORA: Fica. Ah, superar a gente tem que caminhar, né? O nosso local de
trabalho, a nossa funcao, as criangas estéo ali dependendo da gente, porque, como
falei, sdo muito pequenas. Entdo, assim, a superacéo é algo que ndo tem como nao
acontecer. Vocé vai vivenciar a dificuldade, vocé vai vencendo ela dia apés dia, com
a mesma parceria, com o auxilio de um ou a ajuda de outro. Algumas vezes VOCE,
acredito que n&o sou a primeira e nem serei a ultima, a tirar recursos do proprio bolso.
Enfim, trazer dos seus proprios recursos, né? E, assim, a gente vai buscando, né?

Superar.
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PESQUISADORA: Vai superando um dia ap6s o outro, né? Quais sdo as estratégias
formativas? De que forma, vamos dizer assim, contribui para a sua aprendizagem da
docéncia, né? Como que vocé aprende a ser a professora? Como vocé aprende a ser
professora?

PROFESSORA: Na prética, na préatica. Entdo, assim, eu acredito que, como foi l& no
comecinho da conversa, as questdes do que eu tive la na faculdade foram
completamente essenciais como base, como vocé saber onde buscar, a quem
procurar, a quem ler, mas aprender a ser professora, eu acredito que é no dia a dia.
E no dia a dia, diante mesmo das dificuldades, dos desafios, das necessidades. Ent&o,
assim, ndo tem como vocé chegar somente com o que vocé trouxe la de contetdo e
acreditar que vai ser assim, porque ndo vai. Nao vai. Ainda mais na educacao infantil,
aprender a ser professora, sdo as vivéncias, né? Acredito mesmo que a palavra é
essa. E a necessidade do dia a dia, vocé tem que estar ali pronta para encarar, pronta
para tentar vencer e auxiliar, porque através disso € onde vocé auxilia o
desenvolvimento da crianca.

PESQUISADORA: E vocé acredita que, por exemplo, exista alguma estratégia que
seja mais eficaz para que desenvolva a aprendizagem do professor? Por exemplo,
olha, se a AP, a coordenacéo, fizesse dessa forma, traria os professores, talvez,
aprenderiam de uma melhor forma. Qual é essa estratégia que vocé acredita que seja
mais eficaz para vocé?

PROFESSORA: Certamente. Entdo, eu acredito que se a coordenacdo da escola
tivesse ali uma prética ativa, seria um facilitador total, porque eu acredito que devido
as necessidades escolares, acaba estando ausente no momento em que é
necessario, €... nao tem, como eu poderia dizer, é preciso mesmo que estivesse ali
numa reunido, ainda que uma vez na semana, € que isso ndo fosse s6 um
planejamento, que isso acontecesse de fato.

PESQUISADORA: Que desse esse norte, desse guia, olha, isso. Aja assim, faz de
determinada forma, usa esse exemplo.

PROFESSORA: Isso, entdo assim, a cada afindar de periodo, de semestre, € muito
pouco para tentar dar uma devolutiva, isso ndo é essencial. Entdo, assim, ndo adianta
eu dar uma devolutiva, dar um respaldo de um trabalho que aconteceu durante um
semestre inteiro, no qual eu ndo estive presente. Entdo, eu acredito, sim, que se
tivesse esse, essa funcdo de fato eficaz, sendo vivenciada no auxilio, ali, com os

professores, facilitaria, sim, o trabalho, ndo s6 meu, como de todo o grupo docente.
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PESQUISADORA: E também traria mais um feedback real, né, de como sdo as
vivéncias, do que...

PROFESSORA: E, porque vocé pode dar um feedback a partir do momento em que
vocé deu a orientacdo. Entéo, fica muito dificil vocé dar um feedback de algo que vocé
n&o orientou. Entdo, assim, como que eu vou dar um, vou chegar ali, vou falar isso ta
bom, ndo t4, t& bem, ta fluindo ou ndo, sendo que eu ndo participei do processo? Eu
nao orientei como deveria ser feito.

PESQUISADORA: Perfeito. Para a gente ja finalizar, eu tenho uma, um ultimo
disparador para fazer, que seria mais pessoal mesmo, né? A gente sabe que vocé
atua na educacdo infantil ha sete anos, é uma excelente professora, com seus
peguenos, mas o que vocé acredita, o que vocé acha que vocé precisa ainda aprender
para melhorar a sua pratica? Porque nés, quanto professores, a gente tem que buscar
constantemente se tornar uma melhor professora no dia a dia, para atender essas
necessidades das criancas, né? Para que a gente estimule eles, para que eles
desenvolvam. O que vocé acredita, entdo, o que vocé acha que vocé precisa ainda
aprender?

PROFESSORA: Olha, eu preciso ainda aprender como algo pessoal, a ter mais
calma, mais paciéncia, saber que as coisas ndo sao no meu tempo, entendeu? Que
ali ndo trabalho, como eu posso dizer, € com o Unico objeto. Entdo, assim, temos as
criancas, nos trabalhamos com pessoas, né? Entdo, além das criancas, nGs temos
outros adultos, nés acabamos de certa forma dependendo, estando na dependéncia
um dos outros ali dentro, daquele local. Entéo, eu preciso ter mais calma, saber que
as coisas nao dependem somente de mim, e que as coisas néo fluem da forma que
eu gostaria que acontecesse.

PESQUISADORA: Pelos desafios, pelos obstaculos...

PROFESSORA: Exatamente. Entdo, por mais que tenham coisas que parecam bem
Obvias, elas ndo vao acontecer. Entéo, é. E, assim, de fato, também a gente aprender
a falar mais, a ir atrds do que € o nosso direito, enquanto profissional, ir procurar o
direito das criangas, porque muitas vezes acabam sendo sanados ali, na nossa
pratica, no nosso tentar fazer, no tentar remediar, a gente acaba tirando a
responsabilidade de onde, de fato, deveria ter. E eu acredito que € isso, assim,
procurar sim, ler mais, ter base para que quando vocé for procurar esses direitos, vocé
estar embasada, vocé ter algo ali de prontiddo. Enfim, eu acredito que € isso, procurar

mais conhecimento, porque conhecimento nunca é demais. E se atualizando, né?
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PESQUISADORA: Sim. Perfeito, eu quero agradecer a sua participacdo, a sua
contribuicdo no meu trabalho, foi muito vélida, e muito obrigada ai pela sua

disponibilidade.
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ANEXO D - ENTREVISTA COM A PROFESSORA D

PESQUISADORA: Boa tarde Pro, tudo bem?

PROFESSORA: OI4, boa tarde, tudo bem?

PESQUISADORA: Tudo bem, gracas a Deus. Primeiramente eu queria iniciar essa
nossa conversa, esse nosso diadlogo, agradecendo a sua participacdo aqui, a sua
contribuicdo na minha coleta de dados para a elaboracdo do meu mestrado, né, do
meu projeto de mestrado, que tem por titulo das necessidades formativas aos
processos de desenvolvimento profissional da docéncia no contexto da creche. E
muito longo o titulo, e hoje a gente vai ter um bate-papo, eu queria que vocé me falasse
um pouquinho sobre a sua formagéo inicial, sobre o desenvolvimento profissional
docente, a gente vai seguir mais ou menos nessa linha, tudo bem?

PROFESSORA: Ok.

PESQUISADORA: Entédo, vamos l4. Para iniciarmos, eu queria que vocé me falasse
um pouquinho quais foram os motivos que fez com que vocé escolhesse a docéncia
como profissao, por que vocé quis ser professora?

PROFESSORA: Na verdade, desde muito jovem, eu visava era ser docente, nao
sabia, na verdade, do que, eu sabia que eu queria ser professora de alguma coisa,
ainda naquela coisa de do que sera, do que serd, eu fiquei muito na davida, né, apés
o término do ensino médio, e fiquei um ano pensando o que fazer, e ai surgiram mais
duvidas, e quando surgiu a oportunidade de prestar o vestibular, eu coloquei
pedagogia como minha terceira op¢ao ainda, eu fui para a area da comunicacéao, nas
duas primeiras opcdes, e pedagogia entrou na terceira op¢ao, e na época eu estava
tentando a bolsa, e aconteceu que so teve bolsa para a area da educacéo, e eu falei,
para mim mesma, vou tentar, vou ver se € iSSO que eu quero, e no primeiro semestre
eu descobri que era realmente o que eu queria, mesmo atuando numa outra area, eu
continuei fazendo a faculdade de pedagogia, e me encontrei de verdade, eu vi que
era o que eu realmente queria, e por ali fui ficando, e foi assim que eu vi que eu estava
onde eu deveria estar, hoje eu penso que se eu nao fosse professora de educacgao
infantil, eu seria professora de outra coisa, mas eu seria professora porque eu gosto
dessa coisa do ensinar.

PESQUISADORA: E como que vocé chegou na educacao infantil? Porque a gente
finaliza a pedagogia, né, e ela é muito ampla, e como que vocé chegou aqui na

educacéo infantil?
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PROFESSORA: Na verdade eu terminei de me formar, e assim como a maioria das
areas, é dificil iniciar, exige experiéncia, e eu fui trabalhar como auxiliar, mesmo
formada, eu fui ser auxiliar, depois surgiu a oportunidade de trabalhar numa ONG,
como coordenadora de um projeto, fui, € nesse meio tempo eu estava sempre
prestando concurso, foi quando eu prestei o concurso de Santo André, fui chamada,
e em Santo André é das séries... do bercario, o concurso até o quinto ano, né, ja faz
um tempinho que eu atuo na area, mas fiquei alguns anos, passei dois anos no
fundamental, porém eu vi que o infantil, a educacéao infantil me trazia mais, é, talvez,
gratificacdo por estar la, sabe, de ver o desenvolvimento, entéo, e eu preferi hoje, é
algo que eu quero é estar com 0s pequenos mesmo, antigamente era, ndo tinha muita
escolha, né, mas hoje ndo, hoje eu quero, eu gosto de estar com 0s pequenos, entao
foi assim, foi um processo meio de escolha, por escolha mesmo, de estar com o0s
pequenos.

PESQUISADORA: E uma satisfacio estar com eles, né? Muito bem. Me fala um
pouco sobre as contribuicbes que 0 curso superior trouxe para sua atuacdo hoje,
guanto professora de educacao infantil. Vocé tem s6 a pedagogia, ou tem mais alguma
outra atuagao para graduacao?

PROFESSORA: Nao, de graduacéo s6 a pedagogia mesmo.

PESQUISADORA: E o que esse ensino superior trouxe de contribuicdo para vocé,
para sua atuacao hoje como professora de educacéo infantil?

PROFESSORA: E, querendo ou ndo, fazendo um paralelo entre a graduacéo e a
pratica, eu acho que séo dois extremos, né, quando a gente esta na faculdade, a gente
as vezes até romantiza demais, e € muita teoria, muita teoria, muita teoria, e quando
a gente vai para a pratica, a gente vé que muitas coisas fogem da teoria, e porém, a
teoria hoje eu vejo o quanto que ela facilta a questdo de aprender sobre o
desenvolvimento da crianga, 0 que 0s autores trazem sobre o desenvolvimento, eu
acho que é uma das coisas que mais contribui € entender um pouquinho da crianga,
porque a crianga naquela fase dos dois anos é tudo eu, eu, eu, ela € o centro de tudo,
entdo eu acredito que a parte teorica, principalmente na graduagéo, hoje na minha
atuacdo € o que me ajudou bastante, porque mesmo 0s estagios, na época da
faculdade, eu ndo acredito que hoje eles tiveram muitas contribuigcbes, porque tem
estagios e estagios, né, e 0 meu estagio eu achei muito vago, passei por algumas

escolas onde o ensino era bem tradicional, entdo foi mesmo para aprender o que eu
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ndo queria na minha atuacéo, entdo eu acredito que a parte tedrica da graduacao hoje
me ajuda muito mais na minha pratica.

PESQUISADORA: Legal. E como que vocé me diz que vocé fundamenta a sua acao
docente, né, me dé exemplos dessa fundamentacdo, o que vocé acredita que €&
necessario, que é importante para a sua atuacao quanto docente?

PROFESSORA: Eu acredito que a gente tem que ir preparada para a sala de aula,
nao é esperar a borboleta entrar para falar sobre os animais, mas ir preparada e ter
um planejamento bem flexivel, acho que é fundamental a gente ser uma educadora
flexivel, porque estar com crianca ndo € uma coisa quadradinha dentro de uma
gavetinha, tudo pode acontecer, uma crianga, principalmente hoje em dia, que a gente
estd com muitas inclusdes na sala, entdo muitas coisas podem acontecer no dia, entdo
a gente tem que ter um planejamento flexivel e sempre estar preparada, ter um plano
B, um plano C, porque as criancas sdo muito imprevisiveis, eu acho que o fundamental
hoje para mim é isso, € ir preparada e com a cabeca que talvez aquela preparacao
toda, aquela dedicacao que eu tive antes de entrar na sala, talvez vai acabar quando
eu chegar na sala, porque as criancas podem estar num dia diferente, eu posso estar
com um numero de criangas maior ou menor e muitas coisas podem acontecer e 0
meu planejamento infelizmente as vezes ndo € seguido na linha, coisa que
antigamente me frustrava um pouco, hoje ja é mais tranquilo e eu encaro melhor, mas
acho que é fundamental estar preparada.

PESQUISADORA: Sim, concordo. E como que vocé amadureceu essa sua frustracao
de antigamente, né, se sentir esse sentimento e agora ndo mais? Como vocé
trabalhou isso em vocé?

PROFESSORA: Eu achei que foi a coisa mesma do dia a dia, da vivéncia e de ver
gue as criangas vivem descobrindo coisas, elas estdo em completo desenvolvimento
cognitivo, fisico e ver que as criancas é diferente, é pessoas, a gente esta lidando com
pessoas e sdo pessoas pequenas que estao ali aprendendo a todo momento, que nao
adianta, eles ndo sdo maquinas que a gente vai preparado, hoje eu vou atender, eu
tenho que bater minha meta, eu tenho que fazer todas as criancas aprenderem a fazer
uma roda, elas ndo sao iguais, cada um tem o seu tempo de aprendizado, cada um
tem as suas particularidades, né, entdo eu aos pouquinhos, com o passar do tempo,
eu fui vendo que cada crianga é Unica e cada uma exige de mim uma coisa diferente,
algo diferente, entdo por mais que eu tenha meu planejamento pronto, eu sei que cada

uma vai ter um planejamento meu particular para cada uma diferente, ndo adianta eu
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achar que o que eu falar todas vao entender da mesma forma, o que eu pedi para elas
fazerem que todas vao fazer da mesma forma, entdo aos poucos eu fui vendo que era
melhor eu abrir minha mente, que elas ndo vao fazer exatamente o que eu quero no
meu tempo, do meu jeito, sdo criancas e precisam de tempo e precisam exatamente
gue eu esteja dedicada e aberta para isso.

PESQUISADORA: E o respeitar, né, respeitar a individualidade deles e o tempo deles.
PROFESSORA: E é coisa que a faculdade muitas vezes peca, porque a faculdade as
vezes nao fala isso para a gente.

PESQUISADORA: Muito bem, é verdade mesmo. Vocé, como professora de
educacao infantil, de que maneira vocé continua a aprender a ser professora e a
desenvolver-se profissionalmente, né, porque professor € uma profissdo, ser
professor € uma profissdo. Entdo, de que maneira vocé se profissionaliza, vocé busca
conhecimento, de que maneira vocé continua a aprender?

PROFESSORA: E, entdo, atualmente eu tenho trés pos-graduacdes, né, e sempre
gue aparece algum curso, quando em guestdo de tempo, porque a vida corrida € de
professora, como sabemos, né, mas quando surge tempo, eu procuro fazer algum
curso de extensdo, algumas vezes também no meu trabalho é oferecido algumas
formacdes, quando séo online que acaba que a gente consegue conciliar um pouco
melhor a questdo do tempo, eu também faco, mas é dessa forma, é fazendo um curso
ou outro que aparece, quando eu estou com alguma dificuldade em determinada
guestdo, eu vou atras, eu vou ler, eu pesquiso, quando da para fazer algum curso
sobre a temética, faco também, mas devido mesmo tempo, tanto tempo cronoldgico
quanto questéao financeira também, né, entdo nem sempre a gente faz o que gostaria,
do jeito que gostaria, mas eu procuro ler, procuro ver videos, procuro estar sempre
fazendo algum curso para me atualizar.

PESQUISADORA: Essa busca parte de vocé ou vocé € incentivada de alguma forma
por alguém?

PROFESSORA: Geralmente de mim, porque no meu ambiente de trabalho sao
poucas, pouquissimos, quase nenhum incentivo que tem, surge algumas formagdes
externas, sO que ai tem aquela coisa de bater com o horéario de trabalho e que néao
vao deixar vocé ir naquele curso porque esta dentro do seu horario de trabalho,
infelizmente ndo tem essa opc¢ao de fazer cursos dentro do horéario de trabalho, o que

é um dificultador.
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PESQUISADORA: Sim, € dificil a disponibilidade, né? E atualmente, quais sdo as
suas necessidades formativas? O que vocé tem necessidade de aprender, alguma
davida?

PROFESSORA: Eu acho que atualmente, uma das coisas que mais esta batendo na
porta ai, ndo s6 minha, mas da maioria dos profissionais da educacao, é a questao da
inclusdo, né? E uma forma que é necessario, a gente sabe da importancia, s6 que nos
nao estamos preparados ainda para incluir da forma que deveria, e eu ndo acho que
€ culpa nossa também. Por mais que nos saibamos como tratar, como lidar, o que
fazer, o préprio sistema dificulta isso com a questéo de quantidade de alunos por sala,
com a questéo da quantidade de profissionais para atender essas criancas, entao hoje
eu vejo que é uma grande dificuldade que eu preciso buscar um pouco mais, essa
guestdo mesmo do trato com as criancas de inclusdo, no trato que eu digo, o que
fazer, como fazer numa sala cheia, uma sala com 20 criancas e 3, 4 inclusdes que
necessitam da gente ali integralmente com elas, entdo eu sei o que fazer com elas,
mas como que eu vou fazer dentro de uma sala tdo cheia, sabe? Como fazer? Eu
acho que esse como fazer é o que estad mais pegando, sabe? Nesse momento, e sem
contar também que sempre surge um caso novo, novo que eu digo assim, sdo tantos
transtornos que existem, a gente ndo tem conhecimento de todos, entdo precisa
primeiro chegar a crianga para a gente poder buscar, e eu acho que a gente poderia
ter essas formacdes desses transtornos novos, coisas que a gente desconhece por
muitas vezes, e a gente soO vai buscar quando aparece uma crianca, por exemplo, a
gente ja ouve falar bastante do TOD, de crianca com TOD, s6 que eu particularmente
nunca tive uma crianga com TOD, conheco superficialmente, talvez eu s6 va conhecer
de fato quando eu receber uma crianga na minha sala, entdo é algo novo, ndo é um
transtorno ai que a gente escuta falar ha muitos anos, e € algo que eu, enquanto
profissional, ainda néo sei tanto sobre, entdo essa questéo da inclusédo acho que ainda
€ 0 que pega, sabe?

PESQUISADORA: E estamos propicias, né, a receber qualquer tipo de inclusdo em
sala de aula, né? Essas suas necessidades, elas séo trabalhadas, ndo sdo? Como
elas sao trabalhadas? Como vocé pode sintetizar isso para mim?

PROFESSORA: Entédo, o que eu preciso, infelizmente, eu tenho que ir atras sozinha,
porque ndo é trabalhado, ndo é me oferecido nada em relacdo ao meu ambiente de
trabalho, ndo fala, 6, vamos fazer isso, vamos fazer aquilo, € meio que a crianca esta

ai, vocé tem que fazer, ponto, entdo eu tenho que buscar, porque nao tem um apoio
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de gestédo, ndo tem um apoio de Secretaria de Educacgéo nesse sentido, porque é algo
que ja vem sendo discutido j& ha muito tempo, sé que, infelizmente, a gente ndo tem
0 apoio ainda que deveria, da forma que deveria ser.

PESQUISADORA: E precisa, né?

PROFESSORA: Muito, muito.

PESQUISADORA: E como vocé me diria que seria, por exemplo, como a sua
necessidade seria, a sua necessidade formativa, ela seria atendida? Em um curso,
em um curso, em, COmo seria esse curso, assim, trazer na pratica, ou mais teoria?
PROFESSORA: Eu acredito que os dois, a principio na teoria, né, e a prética
realmente a gente so vai aprender quando a gente ter uma crianga na nossa sala, mas
eu acho que a fundamentacao tedrica, ela € importante, ela é importante, sé que eu
acredito que a rede que eu trabalho atualmente deveria oferecer com mais constancia,
tinha que ser um processo formativo continuo, ndo uma vez ou outra, ndo em horario
de, fora do nosso horéario de trabalho, a noite, no centro de formacéo distante, que
geralmente quando surge, € assim que surge, porgue dificulta para gente, a gente ndo
€, eu ndo sou so professora, eu sou uma mae, eu Sou uma esposa, eu sou uma filha,
entdo eu tenho meus outros afazeres, e quando a minha rede que eu trabalho me
oferece um curso, a noite, numa sexta-feira a noite, num lugar que é uma hora de
distancia da minha casa, dificulta muito minha rotina particular, entdo eu acredito que
deva existir um processo formativo mais continuo, até porque a gente tem horarios,
dentro da nossa, nosso horario de trabalho, a gente tem horéarios que poderiam ser
destinados a esse processo formativo, mas infelizmente eles ndo acontecem, quando
acontece é de forma bem esporadica, e bem, numa quantidade bem abaixo do que a
gente necessite.

PESQUISADORA: Quais sdo esses horarios de formacao que vocés, que a gente tem
dentro do nosso, da sua carga horaria?

PROFESSORA: Eu tenho trés horas no periodo noturno, tenho cinco horas semanais,
gue é de acordo com o periodo trabalhado, uma hora antes ou depois do turno de
VOCE, que a gente estd com as criangas, e tenho ainda duas horas em casa, s6 que
ai essas duas horas em casa € para o0 meu planejamento, entdo calculamos ai mais
ou menos oito horas, que a gente poderia dividi-la em planejamento e formacéao, e
atualmente € sé dedicado mesmo a planejamento, eu sei o quanto que € importante,
0 quanto que tempo que é gasto mesmo para o planejamento, s6 que eu acho que

daria para otimizar esse periodo, por exemplo, as cinco horas semanais dentro do
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meu horario de trabalho, ndo no periodo noturno, € a organiza¢do do nosso trabalho,
eu acho que dentro da organizagdo do nosso trabalho estd também os processos
formativos, e ndo acontecem, ele acaba que geralmente o grupo de professoras ficam
sozinhas discutindo e a gente tem as nossas trocas, porém as nossas trocas € mais
uma coisa informal, ndo € nada formal, & aquela troca de experiéncia, de vivéncia ali
na pratica, mas ndo é uma pessoa qualificada para falar sobre o assunto, a gente
acaba trocando e tentando entender um pouquinho das dificuldades e necessidades
das outras, mas nao € um processo formativo, de fato.

PESQUISADORA: E um processo de troca, troca de experiéncia.

PROFESSORA: Exato, isso mesmo. E eu acho que néo é so6 isso, né?
PESQUISADORA: Sim, requer mais, para ser uma formacdo mesmo de qualidade,
nao € so troca, né? A formacao ndo é so troca, exige muito mais. Diante de tudo isso
gue vocé esta me colocando aqui, Professora D, quais sao os desafios e os obstaculos
gue vocé enfrenta nessa profissao, e como eles sao superados?

PROFESSORA: Entdo, acho que hoje um grande desafio, até ja falei, né? A questao
mesmo da quantidade, do numero de criancas, a falta de apoio da gestao. Apoio, que
eu digo, ndo é so6 estar ali fisicamente. Apoio é vocé ir buscar, conversar com 0 grupo
de professores, quais sdo as necessidades do momento, o que precisam, e fazer o
possivel, porque tem coisa que esta fora do meu alcance. O que eu consigo € ali
dentro da minha sala de aula. Passou da porta da minha sala de aula, eu ndo consigo
mais quase nada, eu dependo de outras pessoas. Entdo, acho que a maior dificuldade
€ a gente depender tanto dos outros, e infelizmente os outros parece que néo vé essa
nossa necessidade, ou ndo quer ver, ou ndao pode, néo sei, te falar em relacédo ao
outro. Mas, eu acho que essa nossa dependéncia para o nosso fazer é muito ruim, eu
acho que é um grande desafio, porque a gente quer fazer, mas a gente ndo consegue
ir além, porque barra muita questdo mesmo, questdes burocraticas, a gente acaba
barrando, se esbarrando em outras coisas, e ndo consegue ir além, e fazer mais do
gue a gente gostaria mesmo. Entdo, acho que o grande dificultador é esse, o niumero
de criancas nas salas, a questao da gestdo ndo estar presente, de mostrar que esta
comprometida com o nosso trabalho, e facilitar, eu acho que sédo os maiores desafios
hoje.

PESQUISADORA: E como vocé busca superar esses desafios? Quais caminhos vocé

procura?
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PROFESSORA: E bem dificil, € bem dificil, porque como eu falei, € algo que néo
depende de mim, mas dentro da minha sala de aula, o que eu posso fazer, eu faco
pelos meus pequenos, e ai, a questdo do numero de criancas, quando possivel, a
gente faz algumas integracdes entre os ciclos, eu acho que € algo que ajuda, a
questdo da gestdo ndo apoiar, a gente conversa, tenta dialogar com elas, mas nao é
o suficiente. Entéo, infelizmente, tem alguns desafios que custam muito para serem
vencidos ai, e eu ainda estou em busca, ainda preciso saber o que fazer, eu ainda
nao descobri como vencer esses desafios.

PESQUISADORA: Eu te entendo. Que estratégias formativas contribui para a
aprendizagem da docéncia, na sua visao?

PROFESSORA: Desculpa, vocé pode repetir?

PESQUISADORA: Quais sdo as estratégias formativas que contribui para a
aprendizagem da docéncia, na sua visdo? O que vocé acredita que contribui para a
aprendizagem do professor?

PROFESSORA: Eu acho que a gente estar se atualizando, acompanhando, porque é
aguela coisa, muita gente faz, entra na educacao achando que aprendeu tudo, que
sabe tudo, e a gente tem um mundo acontecendo, um mundo de coisas acontecendo,
principalmente na area tecnoldgica, entdo acho que a gente tem que estar buscando
por si sO, por muitas vezes, esse aprendizado, buscar o que estd acontecendo na area
de educacdo, que vai me ajudar la dentro da minha sala de aula, principalmente em
relacdo as novas tecnologias, que eu acho que o mundo esta gritando ai, as criancas
vém, as vezes, com mais conhecimentos que a gente, entdo eu busco essa formacéo
minha mesmo, enquanto profissional, busco curso, assisto videos, busco novos
educadores que estédo falando sobre algumas questdes mais atuais, e assim eu vou
tentando entrar nesse mundo ai e me atualizar.

PESQUISADORA: Entendi, perfeita. Quando vocé fala sobre as tecnologias que as
criancas chegam, eu gostaria que vocé me citasse algum exemplo do que eles trazem
para a gente?

PROFESSORA: Sao criangcas que parecem que nasceram com um tablet na méo,
gue muitas vezes a gente tem aquela dificuldade gigantesca, eles ja sabem de tudo o
gue esta acontecendo, e ndo sO6 necessariamente da tecnologia em si, é a questao
musical, cultural, a gente acaba se fechando numa caixinha e acredita que o certo é
s6 aquilo que a gente acredita, s6 que nem sempre, por exemplo, um estilo musical

gue eu gosto, ndo é porque a crianga chegou cantando um outro estilo que eu vou
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falar que aquilo nédo presta. Por isso que eu preciso buscar conhecer aquele meu
aluno, conhecer a vivéncia mesmo, 0 meio que ele esté inserindo, que geralmente
pode ser bem distante do meu, e compreender e entender essa crianca, né? Ah, ela
gosta disso? O que isso vai contribuir? Porque por muitas vezes, para a gente, a gente
tem, as vezes, uma cabeca de julgar demais, né? Ah, é porque ele, as vezes, ele mora
numa comunidade, s6 canta funk, sé canta isso, e como que eu vou trazer iSso para
a sala de aula de uma maneira positiva? Como que eu posso trazer, inserir o funk,
fugir um pouco desse funk ai que ele escuta, porque o funk, as raizes estao la atras,
e isso é um pequeno exemplo. Entdo é trazer um pouco deles para a sala de aula e
abrir a minha mente. Eu sai fora da minha caixinha e eu esta aberta a esses novos
aprendizados. Em questédo das tecnologias, como que eu posso fazer para encantar
essas criancas, sendo que o encantamento deles em casa sado as telas? Entdo, como
gue eu posso usar as telas em meu favor, sem fazer ele ficar 24 horas achando que
a vida é s a tela? Como fazer? Entdo, acho que, por isso que eu acho que a gente
tem que estar buscando, porque as criancas chegam com a bagagem ai muito além.
A gente, quantos e quantos anos a gente demorou para aprender a tocar no talk
screen do celular? As criangas ja chegam |la com o dedinho e ja fazem pronto. Eles
nascem ja batendo no celular, assim.

PESQUISADORA: Eles nascem ja batendo no celular, assim. Exatamente. A gente
nao pode subestimar os pequenos, né?

PROFESSORA: Jamais.

PESQUISADORA: Professora D, a nossa conversa estd muito gostosa, mas a gente
ja esta chegando ao fim. E para finalizar, antes da gente finalizar, eu gostaria que vocé
me dissesse uma Ultima... Um dltimo disparador, vamos dizer assim. O que VOcC§€,
como professora, acredita que ainda precisa aprender, considerando o contexto da
educacéo infantil? O que vocé acha que vocé... Ah, eu preciso melhorar, eu preciso
aprender ainda determinada questédo, assunto?

PROFESSORA: Eu acho que essa questao que eu te trouxe agora no finalzinho, essa
guestao das novas tecnologias, esse mundo interativo das criangas, eu acho que eu
preciso acrescentar um pouco mais, sabe, do que eu ja sei. Porque eu acredito que
frente as criancas que estdo chegando ai para a gente, eu ainda sei muito pouco.
Porque eles veem... A tela que eles tém em casa € muito mais legal do que ficar
olhando para a cara dessa professora cantar. Entdo, o que eu posso fazer para

chamar a atencdo mesmo dessa crianca, sabe? Como que eu posso... Nao é disputar
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com a tela, mas fazer com que eles vejam que o mundo vai além disso. Entédo, o que
eu hoje preciso é tentar fazer esse equilibrio, sabe? Trazer essa tecnologia para
dentro da sala de aula. Até porque nesse ponto, a escola tem até aqui alguns recursos
tecnoldgicos atuais que podem ser usados em meu favor. Apesar de toda a burocracia
da hora do uso que existe, mas que € uma outra coisa, que é um dificultador também
na minha atuacéo. A questédo da burocracia, vocé tem que ir |A numa sala, pegar uma
chave, falar com 10 pessoas para saber se vou poder usar. Ai a questao da internet,
gue nédo funciona na minha sala, ai eu tenho que ir na sala da colega. Entéo, a gente
acaba esbarrando em muitos dificultadores que eu ndo posso deixar me desanimar.
Porque tem dias que a gente chega...As barreiras sao tantas até chegar em alguma
coisa. Vocé falar, ndo, vou deixar para la e ndo vou fazer mais. E é isso que a gente
nao pode deixar acontecer, porque ndo é eu, é para as criancas, né? Mas essas
barreiras, essas burocracias que existem sdo cansativas nesse processo. Mas em
relacdo a sua pergunta, eu acho que o que hoje, o que eu preciso é buscar fazer esse
parametro ai, trazer um pouco mais dessas questdes tecnolégicas de como trazer isso
para dentro da sala de aula, em meu favor.

PESQUISADORA: Perfeito, Professora D. Perfeito mesmo. Muito obrigada pela sua
contribuicdo aqui. Fica aqui os meus sinceros agradecimentos e uma boa tarde. Até a
proxima. Obrigada,

PROFESSORA: Obrigada e sucesso ai no seu processo formativo.
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ANEXO E - ENTREVISTA COM A PROFESSORA E

PESQUISADORA: Bom, vamos la. Boa tarde, Professora E, tudo bem?
PROFESSORA: Boa tarde, Aline, tudo bem!

PESQUISADORA: Primeiramente eu queria agradecer a sua participacdo aqui na
minha coleta de dados, ela faz parte de uma etapa do meu trabalho, do mestrado que
tem por titulo “das necessidades formativas aos processos de desenvolvimento
profissional da docéncia no contexto da creche”. Entédo, ele trata mais do
profissionalismo, das formacgdes continuadas, desse desenvolvimento profissional dos
docentes que atuam especificamente na creche, tudo bem?

PROFESSORA: Tudo, tranquilo.

PESQUISADORA: Entéo, vamos la. Eu, hoje eu vou fazer com vocé uma entrevista,
e vamos nos respaldar um pouquinho na sua formacdo inicial, no seu
desenvolvimento, na sua atuacéo docente, combinado?

PROFESSORA: Combinado.

PESQUISADORA: Entdo, vamos la. Para iniciar, eu gostaria que vocé me falasse
sobre os motivos que fez vocé escolher a docéncia. Por que vocé quis ser professora?
Por que vocé é professora?

PROFESSORA: Entdo, os motivos foram varios. Primeiramente, quando eu estava
no ensino fundamental, eu tive assim, bastante exemplos de professores
maravilhosos, professores incentivadores, professores que eu olhei e falei assim,
nossa, um dia eu quero ser como ela. Entédo esse foi um dos meus primeiros motivos,
mas tem outros também, como em relacdo, assim, a propria gostar de crianca. Claro
gue voceé vai falar, mas sO gostar de crianca? Nao, sempre gostei muito de crianca,
sempre gostei de cuidar. Minha mée foi cuidadora de crianca, entdo sempre ajudava
ela, né? Assim no que era possivel, entdo sempre estava muito proxima dessa
guestao da infancia, né em si. E eu tive sempre essa vontade, sempre esteve no meu
coragéo, ai o que eu fiz? Falei vou fazer magistério, né. Eu fiz trés anos de magistério,
onde me deu toda uma formacao, eu atuar em sala de aula, achei maravilhoso, foi um
curso, assim, pratico né, a pratica entrelada junto com a teoria mesmo. Entao, ali eu
tirei a base de que eu queria ser uma professora, uma educadora né... para ajudar

nessa construcdo dos conhecimentos. Entéo, foi dai, sabe, dessa experiéncia que eu
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tive com professoras maravilhosas mesmo, né? Incentivadoras, professoras
exemplos, que vocé olha assim e fala, nossa eu quero ser um dia que nem ela.
PESQUISADORA: Sao professoras que nos marcam, né? E ai vocé fez o magistério
e, em algum momento, vocé fez a pedagogia ou ndo? Vocé permaneceu sO com 0
magistério?

PROFESSORA: Primeiramente, eu fiz meu curso ensino médio, que foi trés anos de
magistério, me especializei, e depois de mais ou menos uns sete anos que eu fui fazer
pedagogia. S6 que, nesse momento eu estava atuando numa creche, em Santo André
mesmo né, entdo eu vi a necessidade de me especializar. Entéo, foi onde eu fui fazer
a pedagogia. E um curso também que eu gostei muito, s6 que eu falo assim, que a
base que me deu mesmo para minha formacao foi o magistério. Como eu falei, ele &
um curso técnico né, técnico ndo, um curso teérico, mas a pratica também foi muito
atuante, assim, dentro de sala de aula, primeira vez que eu pisei, falei, nossa, se eu
nao tivesse o magistério, acho que seria mais dificil. Entdo, me deu todo um suporte
para estar em sala de aula.

PESQUISADORA: E vocé acredita que a pedagogia te trouxe alguma contribuicéo
para a sua atuacao como professora?

PROFESSORA: Sim, trouxe muita né, eu acredito assim, que o magistério foi o
primeiro passo né, e a pedagogia assim, foi onde me deu suporte, onde eu pude
mergulhar fundo né, em relacdo a educacao infantil, as especializa¢des que eu fiz,
entdo assim, a pedagogia foi mesmo eu acho que foi uma bussola né, para a minha
vida, para o meu profissionalismo. Foi muito bom sim, ajudou, contribuiu bastante na
minha formacé&o. Traz a base da teoria, né...

PESQUISADORA: Trouxe a base da teoria, né... E, diante dessas informacdes que
vocé vem me trazendo, da sua... dos seus aprendizados, tanto no magistério, quanto
nas suas formacdes, hoje, o que fundamenta a sua acédo pedagoégica? O que vocé
acredita que é essencial para o seu trabalho, 0 que n&o pode faltar ali na sua acao
docente?

PROFESSORA: Eu acredito que a formacao continuada né, esse aperfeicoamento, a
gente tem que se reciclar sempre, cursos, palestras, eu acho que isso é essencial,
precisa né, e eu acredito assim, que a formacéo continuada, a formacéao continuada
ela tem que existir sempre né, a gente fala que é para a vida toda né, o professor, o
educador, ele tem que estar sempre se atualizando, sempre participando de palestras,

de cursos, acho que tudo né, contribui para a nossa formacéao, entdo a gente ndo pode
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parar nunca e sempre seguir em frente né, e eu acredito que foi isso, que me deu
suporte, que me da, até hoje né, essa formacdo continuada, de ndo parar jamais, e
iSSo serve para a vida toda.

PESQUISADORA: E verdade, a gente sempre precisa aprender, ndo somos donas
do conhecimento, a gente sempre tem alguma coisinha para aprender. E vocé, como
professora de educacao infantil, de que maneira vocé continua a aprender, de que
maneira vocé se desenvolve profissionalmente?

PROFESSORA: Ah, eu gosto muito, assim, de estar sempre fazendo cursos né, so
gue eu acho que a experiéncia, o dia-a-dia, a troca de experiéncias, as trocas, eu acho
que € muito valido para nos, professoras de creche de educacéo infantil, porque a
gente precisa dessa troca, a gente precisa de um acompanhamento, a gente precisa
se desenvolver, a gente precisa buscar conhecimentos né, entdo isso acho que
fortalece né, a nossa formacéo, isso fortalece os nossos vinculos com as familias,
entdo assim, a gente tem que estar sempre buscando mesmo, novas oportunidades
né, e tentar fazer o nosso melhor, dar o nosso melhor, s6 que para isso a gente precisa
assim, ter parcerias né, parcerias com familias, parcerias com gestao, parceria das
préprias amigas né, colegas de trabalho, acho que isso é fundamental, que ninguém
faz nada sozinho, a educacéo a gente nado faz sozinha né, a educacao ela a gente faz
com outro, né, para o outro.

PESQUISADORA: E verdade. E quando vocé me fala de cursos, que vocé tem que
se acostumar a participar, esses cursos sao de incentivo de alguém ou parte da sua
prépria necessidade? Vocé: “ah, eu acredito que eu preciso aprender um pouco mais
sobre isso”, e ai vocé vai em busca, vocé tem essa autonomia de ir em busca ou
alguém te orienta, alguém fala, faz isso ou alguma obrigagédo?

PROFESSORA: Eu acho que depende da necessidade né, as vezes a gente precisa
buscar ne, para nGs mesmos nos aperfeicoarmos e as vezes a gente também vai atras
de segundas opinides, vai atrds de pessoas para estar nos orientando ne,
dependendo da situagdo a gente corre atras, a gente né, busca né, no outro ajuda
mesmo ne, porgue a gente as vezes precisa de ajuda, dependendo da situacdo. Entdo
assim, as vezes parte de mim e as vezes parte do outro né, eu preciso ter parceria
com 0 outro, e as vezes 0 outro tem muito mais a oferecer ne, entédo a gente tem que
aproveitar essas oportunidades e mergulhar de cabeca, que eu falo né, se aperfeicoar
mesmo, buscar se qualificar cada dia mais, se reciclar, se reinventar, mas depende

as vezes de mim, as vezes depende do outro, depende muito da situacdo né, o que
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eu estou vivendo no momento com a minha sala de aula né, com algum aluno
especifico né, entdo depende né, da situacéo.

PESQUISADORA: Entendi, perfeito. E ai vocé cita curso, essa troca de experiéncia,
acompanhamento, o que seria esse acompanhamento? Poderia exemplificar para
mim, por gentileza.

PROFESSORA: Ah, esse aperfeicoamento, acompanhamento desculpa, esse
acompanhamento seria assim, da propria gestdo né, de profissionais especificos na
area que, de repente, eu estou necessitando ali no momento né, de alguma situacéo
especifica, entdo esse acompanhamento € de uma pessoa, um suporte mesmo né,
que a gente necessita as vezes, de um especialista, de uma pessoa, para estar
mesmo dando a base, o suporte para nés, para que a gente possa ter um norte né,
por onde comecar, porque as vezes a gente fica meio perdida, entende? A gente tem
que estar sempre se aperfeicoando, buscando conhecimento né, e as vezes se
reinventando né, e as vezes esse suporte de um profissional especifico nos ajuda
muito.

PESQUISADORA: Vocé ja passou por alguma situacdo dessa, que precisou desse
suporte? Vocé tem algum exemplo para trazer para a gente?

PROFESSORA: Ah, olha, durante toda essa minha caminhada ai na educacédo
infantil, eu j& fui auxiliar de educacao, j& vi muitas situacées né, assim, uma mais
especifica que a outra, mas eu ja passei sim, por algumas situacdes de precisar de
um acompanhamento com uma crianca né, e eu ndo sabia mesmo né, o que, como
lidar com aquela situacdo, com aquela familia, entdo eu fui atrds né, de uma PAEI, de
uma professora orientadora para nos ajudar, até mesmo na faculdade né, quando
estava fazendo o curso de pedagogia, n0s estdvamos fazendo estagio, tinha situacdes
em sala de aula que a professora ficava né, um pouco preocupada com toda aquela
situacdo, ela ndo sabia lidar, entdo a gente dava o suporte também para ela e trazia
0 suporte da professora orientadora, a gente ia atras para ver se poderia ajuda-la. E
comigo foi essa situacdo que falei também, com crianca com TEA, assim, vocé nao
saber lidar com a familia, principalmente que era para ser parceira né, e as vezes a
gente ndo tem né, essa parceria ne, entdo € bem complicado, entdo eu fui atras, sim,
e eu precisei muitas vezes desse suporte.

PESQUISADORA: Perfeito, perfeito. Ficou muito claro, esse acompanhamento. Eu
queria que vocé me falasse um pouquinho sobre os processos de formacéo, de

formacao continuada que vocé vivencia hoje, que vocé vivencia atualmente, né? Ha
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formacao continuada? De que maneira que isso ocorre? Ou ndo, ndo ha formacao?
Eu queria que vocé trouxesse um pouquinho para a gente sobre a sua atual, sobre o
atual momento em que voceé vive.

PROFESSORA: Entdo, esse atual momento, a gente né, assim pela Secretaria da
Educacéo, as vezes até mesmo as gestdes ne, a gente tem sim um acompanhamento
né, a gente tem essa, como que eu posso dizer, vocé, essa formacédo continuada, ela
acontece né, eu acho assim, que vai muito do professor, no momento, do interesse
né, desse professor de estar indo atras, de estar pesquisando, de estar vendo o que
€ melhor para ele naquele momento, o que ele esta vivenciando, as suas praticas,
entdo essa formacao continuada, ela existe né, ela esté ai, agora depende muito de
guem vai oferecer essa formacao continuada, de que modo que ela vai oferecer né,
se vai estar dentro daquilo que vocé necessita ou ndo né, porque tem coisas que sao
especificas assim, que a gente precisa buscar um aperfeicoamento, precisa de
suporte, precisa né, reinventar situacdes, entdo assim, essa formacédo continuada ela
existe, eu acredito que sim né, através de cursos, de palestras né, como eu falei, tem
a Secretaria da Educacao, a propria BNCC né, entdo assim, traz isso para nés né, a
gente tem uma porcdo de cursos ai, que nos coloca dentro dessa formacéo
continuada, mas também depende do desempenho, depende de muitas coisas né, do
proprio professor, do interesse né, desse professor, desse educador, desse formador.
N&o sei se ficou claro.

PESQUISADORA: E as formacdes sao oferecidas né, ai vai de a gente ir atras ou se
ela contempla ou ndo a nossa necessidade atual. E hoje em dia, qual é a sua
necessidade formativa? O que vocé sente essa auséncia de aprender? Qual a sua
necessidade formativa hoje? Como vocé trabalha essa necessidade?
PROFESSORA: Eu vejo assim, muito em relacdo as tecnologias né, as novas
tecnologias n€, eu acho que a gente precisa estar se aperfeicoando, porque cada vez,
ta se renovando né, porque tudo muda muito rapido, quando vocé aprende algo, de
repente, ja vem outra coisa diferenciada, entdo vocé tem que estar sempre buscando,
vocé tem que estar sempre se renovando, mas essa tecnologia eu acho que, eu me
vejo diante dela um pouquinho assim, sufocada né€, claro que a gente vai atras, a gente
faz cursos né, mas assim, como ta tudo se renovando, e até mesmo com a pandemia
né, que mudou a ordem mundial, entdo tudo ficou diferente, entdo assim, essas

tecnologias a gente precisa, assim, estar né, buscando cada vez mais, aprendendo,
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porque nosso mundo hoje é tecnol6gico, sem essa tecnologia a gente ndo consegue
fazer mais nada e as criangas, elas necessitam desse suporte nosso, acho que é isso.
PESQUISADORA: Verdade. E, diante de todas essas situacdes que vocé trouxe, eu
gueria que vocé falasse um pouquinho sobre os desafios e 0os obstaculos que vocé
encontra no dia a dia, né, e como vocé enfrenta esses desafios na profissao?
PROFESSORA: Ah, eu acho que os maiores desafios né, a gente encontra, assim, é
no dia a dia mesmo né, nas pequenas coisas, dentro da unidade escolar, as vezes a
falta de algo tdo né, vocé fala assim, nossa, algo tao insignificativo, mas acho que nas
pequenas coisas, desde um bom dia né, ndo sei, desde um bom dia, até mesmo a
parceria com as familias né, eu acho que é uma dificuldade muito grande, vocé
alcancar determinadas familias, em relacdo ao desfralde, vocé querer conversar com
as familias e a familia ndo ta preparada para aquilo, e a familia querer jogar essa
responsabilidade em cima da escola, claro que a gente tem né, tem uma
responsabilidade também sobre isso, mas acho que isso vem da familia, se inicia
dentro da familia, onde a crianca ela tem essa seguranca, onde ela tem esse suporte,
teria que ser assim, mas eu vejo que as grandes dificuldades mesmo sdo com as
familias hoje em dia, principalmente com os pequenininhos, dentro de uma creche,
vocé tem que passar essa confianca, vocé tem que acolher bem essa familia, acolher
bem essa crianca, entdo acho que as maiores dificuldades e como enfrentar, eu acho
gue € assim, com muito dialogo, muita paciéncia, muita sabedoria, porque eu acho
gue o dialogo € a base de tudo com essa familia né, claro que as vezes a gente nao
vai conseguir, o que a gente deseja mas eu acredito que o grande dificultador é isso
né, vocé alcancar essas familias, vocé passar confianca para essas familias, porque
eles vé muito assim, o educador de creche como um cuidador, como uma baba, e nos
NAo somos isso, Somos muito mais, vai muito além né, e é onde comeca ne, a
educacdao infantil, eu falo que é a base né, de tudo, a creche, entdo € complicado, mas
a gente vence com isso, com a sabedoria, com o dialogo, chamar essa familia para
conversar, claro que a primeira vez, de repente, ndo vai dar certo, mas a segunda,
vocé vai tentando, sdo tentativas, até que um dia vocé consegue acertar o alvo, e a
gente faz o melhor pelas nossas criancas.

PESQUISADORA: E verdade, né, o foco principal sio eles. Professora E, quais
estratégias formativas contribuem para a aprendizagem da docéncia? Como vocé
acha que o professor poderia... que estratégia poderia contribuir para a aprendizagem

do professor?
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PROFESSOR: Estratégias? Eu acho que assim, sdo muitas as estratégias né, mas
acho que uma que é o foco assim, de tudo, que poderia contribuir, seria as parcerias,
Vvocé ter parcerias né, parcerias que dao certo, parcerias que te mostram além daquilo
gue vocé esta vendo, parcerias que te... faz vocé seguir em frente né, que eu esqueci
agora a palavra, parcerias que te... incentivam. Isso, que te incentivam, eu acho que
isso é fundamental né, vocé tendo boas parcerias, vocé tendo... eu acho que é tudo,
eu falo que parceria é tudo, tanto com familia, como com gestdo, com o0s proprios
colegas de trabalho, eu acho que tudo flui positivamente.

PESQUISADORA: E verdade, eu concordo. S6 para finalizarmos esse nosso bate-
papo, eu tenho um ultimo disparador, que seria o que vocé acredita, 0 que vocé acha
gue vocé ainda precisa aprender para a sua atuacdo no contexto de professora de
educacéo infantil? O que vocé acha que vocé ainda precisa aprender?
PROFESSORA: Olha, eu acho que eu preciso ainda aprender muito, a cada dia
aprender mais, porque eu falo que as criangas, a educacéao infantil € um encantamento
né, eu falo que é muito importante, vocé olhar, vocé ver aquelas carinhas olhando
para vocé né, aquelas cabecinhas, que tem uma histéria, tem um contexto né, entao
eu acredito que eu preciso aprender muito ainda, a cada dia mais, me aperfeicoar,
buscar conhecimentos, me reinventar, acho que o grande desafio hoje da educacgao
infantil, ndo s6 da educacéo infantil, da educacdo como um todo, é se reinventar, vocé
tem gue ter uma carta na manga, sempre! Entdo, acho que esse é o grande desafio
também né? Se reinventar.

PESQUISADORA: Esta 6timo, eu quero agradecer aqui a sua colaboracéo, a sua
participacdo, tA bom? Fica aqui a minha gratidao.
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ANEXO F - RODA DE CONVERSA COM AS PROFESSORAS

PESQUISADORA: Boa noite meninas. Vamos dar inicio a nossa roda de conversa e
hoje eu prometo que serd algo rapidinho, preciso dar esse feedback para vocés, tenho
gue compartilhar com vocés. Vou compartilhar minha tela, vocés estdo vendo?
PROFESSORAS: Sim

PESQUISADORA: Deixa eu... pode ficar assim? Ai eu consigo ver vocés. Bom,
vamos la entdo. Hoje a gente vai fazer essa roda de conversa e eu vou apresentando
as andlises que eu fiz de acordo com as caracteristicas que... de acordo com as
respostas que vocés me deram nas entrevistas e vocés tém total liberdade de falar,
de se posicionar e se alguma coisa vocés nao concordar também, tudo bem?
PROFESSORA C: Boa noite gente. Desculpa a demora.

PESQUISADORA: Boa noite. So faltava vocé. Vamos la entdo. Esse € o titulo do meu
trabalho: “Das necessidades formativas aos processos de desenvolvimento
profissional da docéncia no contexto da creche” e o que eu encontrei analisando as
respostas no geral foram que vocés reconhecem sim a importancia de uma formacao
continuada que atenda diretamente as demandas do cotidiano escolar e que essa
formacdo, ela deve promover uma ligacdo entre a teoria e a pratica considerando a
teoria, mas também néo deixando de considerar a pratica. Entdo, em alguns casos,
vocés notam que as necessidades formativas, elas séo parcialmente contempladas
nos espagos formativos que a gente tem dentro da creche. E sendo comum, entéo, o
desejo de formacfes mais especificas e alinhadas ao contexto da realidade de suas
praticas. Entdo, nés temos as formac¢des, mas nem sempre elas vém de acordo com
a nossa necessidade individual. Até porque cada uma tem uma necessidade diferente,
certo? Entdo, o primeiro disparador foi o que motivou vocés a escolher adocéncia?
E as falas de vocés revelam uma forte influéncia das experiéncias que vocés tiveram
durante a educacao basica, principalmente no ensino médio. Entdo, muitas de vocés
disseram que tinham professores bons, que influenciaram, que incentivaram,
professores que vocés... como eu posso dizer, se visualizavam, falaram: nossa, eu
guero ser uma pessoa assim! Eu quero fazer essa diferenca. Entéo, foram professores
que marcaram consideravelmente a vida de vocés. E a percepgdo dessas boas
experiéncias inspiradoras fez com que reforcassem vocés a ir para a area da

docéncia. E quando eu perguntei sobre as contribuicdes do curso superior para a
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formacao atual de vocés, de professora infantil? Vocés destacaram que, embora
a formacéo inicial, a pedagogia, a primeira formagao que vocés tiveram, tenha dado
uma base tedrica importante, a pratica do dia a dia, em sala de aula, no chédo de sala
mesmo, foi o0 que foi essencial para a atuacéo de vocés, para o desenvolvimento das
suas competéncias e da sua profissionalidade. Entéo, a teoria, ela colaborou, ela foi
significativa, mas ela néo foi Unica. Era necessario a pratica, era necessario esse
desenvolvimento diario. E com essas experiéncias diarias € que vocés foram
aprimorando, dentro dessas competéncias profissionais. Vocés estdo concordando
até aqui?

PROFESSORAS: Sim, ok.

PESQUISADORA: Bom, quando eu questionei sobre o que fundamenta a acéo
docente de vocés? Tivemos diferentes respostas indicando que, embora cada uma
tenha uma abordagem particular, especifica e individual, h4 uma énfase em comum,
em aspectos de que se relacionam no desenvolvimento das criangas. Entdo, a
guestdo ao respeito com as criancas, a adaptabilidade, a questdo da formacéao
continuada, essas questfes se entrelacaram nas respostas de vocés. Entdo, esses
elementos, eles refletem que vocés tém uma compreensdo do que é a pratica na
educacdo infantil, a gente diz que é onde a teoria se encontra com a pratica, é onde o
afeto e a profissionalizagéo, eles caminham juntos. Apareceram varias respostas, para
as professoras de bercério, principalmente, ali dos menores, que o cuidar ndo é sé
cuidar pelo cuidar, mas o cuidar também é educar. Entdo, os dois caminham juntos, e
as respostas foram seguindo essa linha. E aqui: de que maneira vocés continuam
aaprender aser professoras e se desenvolver profissionalmente? O que chamou
atencdo é que foi generalizada essa resposta, a realizacdo de cursos como sendo 0
caminho para a aprendizagem da docéncia. Entédo, vocés destacaram algumas fontes
de aprendizagem, eu queria destacar algumas aqui com VOCESs, que VOCEs

responderam:

“Eu gosto muito de sempre estar fazendo curso, eu acho que a experiéncia do dia-a-
dia, a troca de experiéncias, trocas, eu acho que € muito valido para nés professoras
de creche, de educacéao infantil, porque a gente precisa dessa troca, a gente precisa
de um acompanhamento, a gente precisa se desenvolver, a gente precisa buscar

conhecimento, entdo, isso que fortalece a nossa formag¢ao”
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Uma outra professora enfatizou que “fazendo cursos e outras coisas que aparecem,
guando eu estou com alguma dificuldade especifica, eu vou atras, eu vou ler, eu
pesquiso. Quando dé& para fazer algum curso sobre a tematica, eu faco também, mas
devido o tempo, tanto tempo cronolégico quanto financeiro também, entdo nem
sempre a gente faz como gostaria, do jeito que gostaria, mas eu procuro ler, ver

videos, procuro sempre estar fazendo algum curso para me atualizar”.

Outra professora “eu procuro cursos online, as vezes tem faculdades que
disponibilizam cursos presenciais, as vezes ao final de semana, geralmente no
sdbado, eu procuro estar fazendo cursos para estar me atualizando. Hoje em dia,
muitas palestras, varios congressos, videos de psicologos que contribuem com o
nosso trabalho, entdo eu tenho sempre procurado me atualizar e me qualificar nesse

sentido, com essas contribui¢ées”.

E uma ultima professora que eu destaquei aqui foi, “eu gosto muito de assistir
palestras, mas de acordo com a conta, ndo precisa ter certificado, mas eu gosto de
assistir palestras que falam sobre educacédo infantil, inclusdo, eu gosto de seguir
paginas com conteudos que falam sobre brincar, diferentes formas de brincar,
diferentes maneiras, entdo eu sempre estou pesquisando e assistindo, eu sempre

estou nesse meio, porque a gente ndo pode parar’.

Agora eu trago uma pergunta, assim disparadora. Vocés trouxeram sempre formacoes
gue, como eu posso dizer, que vocés continuam essa aprendizagem da docéncia,
sempre procurando formagdes externas, sempre do lado de fora da escola, certo?
Entdo, como esses espacos formativos, eles poderiam contribuir, para o que vocés
estdo propondo, se ele fosse dentro da escola? Como que esse espaco formativo
poderia ocorrer dentro do ambiente escolar? Alguém poderia se manifestar, por favor?
PROFESSORA B: Noés temos alguns horarios que sédo determinados para 0 nosso
planejamento, sdo determinados para a nossa reflexdo, dentro do nosso... das
propostas planejadas dentro do semanario, e algumas reunifes pedagodgicas, entdo
acredito que essas formacdes podem ocorrer dentro desse horario, dentro desse
periodo.

PESQUISADORA: Qual é o caminho que vocé acredita que € o melhor para a
profissionalizagédo? A profissionalizagéo do professor?
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PROFESSORA B: Eu acho que esse caminho, ele pode acontecer com as formacdes
dentro da creche também, porgue s6 as formacdes de fora, as vezes, ndo contemplam
a nossa realidade dentro da creche. Entdo, nada melhor do que uma pessoa que tem
essa formacao e que possa estar passando essa formacgao para a gente, por exemplo,
no caso das coordenadoras, no caso da gente que tem as APs (auxiliares
pedagdgicas), entdo elas estdo dentro da creche, elas conhecem a nossa realidade e
elas podem trazer um pouco mais de conhecimento, ou possa, de acordo com 0 N0OSSO
planejamento, com os nossos reflexivos que ela |, estar trazendo algumas propostas
a mais, contribuindo, para estar contribuindo com o nosso trabalho.
PESQUISADORA: Perfeito. Vocés concordam, querem incluir algo mais?
PROFESSORA A: Concordo, eu s6 ia falar assim, como a gente tem cinco dias de
OT, ja foi dito, né, que um dia seria de formacao, e ai seria perfeito, como a professora
B falou, alguém que esté ali dentro, conhece a nossa realidade, nos teriamos a
formacéo e ela seria continuada. Entéo, é isso.

PESQUISADORA: Perfeito, obrigada meninas. Dando continuidade aqui, deixa eu so
diminuir o slide. Em um préximo disparador foi para que vocés falassem desse
processo de formacdo continuada que vocés vivenciam atualmente, e ai
analisando as respostas que VoOcés trouxeram, esses processos de formacao
continuada revela que ha percepc¢bes distintas sobre a questdo da qualidade e a
frequéncia dessas formacdes, mas também ha aspectos comuns, como a relevancia
para o desenvolvimento infantil e os desafios que sao enfrentados diariamente. Ha um
consenso de que a formacdo continuada é fundamental para o desenvolvimento
profissional, entdo isso vocés falam em unanimidade, no entanto, ha um certo
desalinhamento entre a oferta de formacdes e as necessidades especificas das
professoras, no geral, a critica que foi levantada principalmente foi a falta de
especificidade de algumas formacbes e a escassez de oportunidades mais
frequéncias e formacgdes relevantes, entdo assim, 0os espacos eles tém, s6 que ha
necessidade de uma formagéo continuada e de uma especificidade que atenda a
individualidade do grupo, entéo, isso reflete a necessidade de programas de formacgao
mais dedicados e personalizados, daquilo que a Professora B falou, considerando a
realidade, a individualidade daquele grupo, daquele determinado ambiente escolar e
gue ndo so apresentem conteltdos teoéricos ao cotidiano da educacéo infantil. Entao,
diante dessa perspectiva que vocés trouxeram, como a gente poderia resolver isso?

Que solucédo poderia acontecer? O que a gente poderia fazer para que a falta de
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especificidade nas formacdes e a escassez de oportunidades, para que iSso néo
acontecesse, que as formacgdes fossem mais frequentes e mais relevantes? E com o
gue a gente pode colaborar?

PROFESSORA D: Eu acredito que ndo deve partir da gente. Nesse caso, a gente ja
faz 0 que deveria de fazer, conversa, fala das nossas necessidades. Geralmente, nas
nossas OTs (organizacao de trabalho), enquanto esta o grupo de professora, a gente
até faz alguns levantamentos, mas para essas formacdes continuadas serem
ofertadas, tem que vir da equipe gestora, ndo da gente se mobilizar. Elas sabem das
nossas necessidades, sdo sempre faladas em outras reuniées, como as reunides
pedagdgicas semanais, sao levantadas em conversas informais, entdo elas sabem
das necessidades. Porém, é algo que esta além da nossa vontade, porgue por mais
gue até no PPP é levantado também, a gente faz indicacdes de teméticas, ndo € a
gente que vai ter que ir em busca de um formador para tal, € a equipe gestora, tem
que vir da equipe gestora. Entdo, buscar solucionar isso, eu vejo como uma coisa
muito dificil, porque € uma solucdo que ndo depende diretamente da gente, o que
depende da gente é fazer esse levantamento de tematicas, e a gente ja faz. A gente
ndo tem que ir atrds de formadores, entendeu? Até porque para alguns tipos de
formacdes, a propria gestéo, a propria assistente pedagdégica, ela é uma formadora,
entdo ela precisaria estar ali presente e nos acompanhando também. Entéo, e ai entra
ja outro ponto, se houvesse um acompanhamento, de fato, nas salas, nas atividades,
Nos nossos planejamentos, um acompanhamento de verdade, ela também saberia,
logo ela iria atras dessas formacgdes, veria o grupo esta defasado nessa temaética,
nesse sentido. Porém, ndo h4 esse acompanhamento, e ndo ha, ndo trazem também
as formacdes que a gente solicita.

PROFESSORA B: Eu concordo com o que a Professora D falou, eu acho que a
solucdo néo parte de a gente, porque nos estamos sempre levantando as nossas
necessidades, levando essas necessidades para ela, o fato delas néo participarem
desses momentos que sdo dedicados também a nossa formacao, elas ndo estarem
disponiveis, no caso da nossa AP, ndo estar disponivel nesses momentos, a gente
acaba néo tendo esse retorno, entdo nao adianta s6 a gente levar a problematica, a
gente levar as nossas necessidades, elas precisam estar disponiveis para a gente, e
como vocé colocou, como a solucao poderia acontecer, € o que a Professora D falou,
acho que a partir do momento que elas estdo presentes, que elas acompanham o

desenvolvimento de cada sala, elas mesmas ja vao sabendo das necessidades e
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procurando caminhos para dar essa formacéao e contribuir com as necessidades da
gente.

PESQUISADORA: Perfeito. Alguém quer falar mais alguma coisa, ou a gente pode
dar continuidade? Vou continuar, vamos la. Entdo, no proximo disparador, quando eu
pergunto quais sdo as suas necessidades formativas e como elas séo
trabalhadas? Entdo vocés revelaram uma diversidade de necessidades formativas,
gue vao desde temas como inclusdo, questdes raciais, desenvolvimento infantil, até o
uso de novas tecnologias, entdo ha um consenso entre vocés de que as formacdes
precisam ser mais praticas, focadas nas demandas especificas das turmas, sugerindo
gue muitas vezes as formacdes oferecidas, elas sdo um pouco generalizadas e nao
atendem completamente as necessidades individuais, até porque as formacgdes, em
sua maioria, elas vém para amplo alcance, entdo elas ndo vém totalmente
individualizada, ou de acordo com a necessidade de determinado grupo ou
necessidades individuais mesmo, nés, quanto professoras, 0 nosso individual, entdo
muitas vezes essa formacédo ndo vai atender as nossas duvidas, a nossa demanda. E
ai eu faco essa pergunta para vocés, se vocé fosse uma coordenadora pedagdgica,
como voceés trabalhariam essas necessidades formativas com seus professores, como
vocés iriam encontrar essas necessidades do individual, e do coletivo do grupo? Como
seria essa dindmica?

PROFESSORA A: E o que as meninas ja falaram, tem que acompanhar, né, se vocé
nao acompanha, nem no individual, nem no coletivo, o pessoal cobra, cobra, cobra,
vocé nunca vai saber qual € a necessidade do grupo, por mais que no inicio do ano
nds colocamos l4, mais ou menos o que a gente deseja, no decorrer daquele ano, se
nao tiver um acompanhamento, fica perdido, fica em védo, acontece o que esta
acontecendo, a gente fica perdida, elas ficam perdidas, tem que ir levando conforme
a danca. Bom, eu acho, né.

PESQUISADORA: Vocés concordam? Querem acrescentar algo?

PROFESSORA D: Eu concordo também com a Professora A, acredito que de fato é
isso. Se houvesse um acompanhamento mais proximo do grupo, eu acredito que
saberiam as nossas reais necessidades.

PESQUISADORA: Perfeito, meninas. Quanto aos desafios e obstaculos que vocés
enfrentam na profisséo e como eles sao superados? Entao, vocés revelaram uma
série de desafios e obstaculos que a gente enfrenta no dia a dia, mais especificamente

na educacao infantil, que sdo diversas formas. Frequentemente improvisacoes,
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resiliéncia e colaboracéo é a forma como vocés buscam superar esses desafios, que
estdo desde auséncia de material, recursos basicos, sobrecarga do trabalho, falta de
funcionario, relacfes interpessoais, relacdo com as familias, desafios emocionais,
carga psicoldgica, entdo sao varios os obstaculos e os desafios enfrentados. E ali,
quando eu parti para essa andlise, eu notei que os desafios e obstidculos mais
enfrentados, eles costumam ser fisicos, vamos dizer assim, ser concretos, ndo tem
material 0s recursos basicos faltam, a auséncia de funcionarios faz a sobrecarga, e ai
eu pergunto para vocés com relacdo a questao pedagogica, que aspecto, como vVOcés
definem algum desafio ou algum obstaculo relacionado a parte pedagogica?
PROFESSORA D: Eu nado entendi a pergunta.

PESQUISADORA: Por exemplo, quando eu perguntei sobre os desafios e obstaculos
gue a gente enfrenta na profissdo, vocés me trouxeram auséncia de materiais, nao
tem papel higiénico, ha muita falta de funcionario e a gente acaba ficando
sobrecarregado. A gente sabe que esses obstaculos, a falta de funcionéario faz com
gue a gente ndo esteja presente, muitas vezes, durante as OTs que € a organizacao
de trabalho. Entdo, todos esses obstaculos, relacdo com a familia, todos esses
obstaculos que vocés pontuaram, sdo obstaculos que prejudica o nosso trabalho, que
prejudica o0 andamento do nosso trabalho. Mas quanto a questdo pedagdégica, qual é
0 obstaculo que a gente tem para desenvolver melhor a nossa profissionalizagéo, para
desenvolver melhor a nossa aprendizagem quanto professora?

PROFESSORA B: Aline, eu acho que um dos obstaculos, assim, em relacdo ao que
a gente tem muita dificuldade, ndo s6 essa questdo como vocé falou de materiais,
recursos humanos, na questédo pedagdgica, eu acho que um dos principais problemas
gue a gente tem é a burocracia. Nés temos muita burocracia e ndo temos tempos
para, tempo para se dedicar a formacao e a prépria reflexdo sobre a nossa pratica.
Entdo, hoje em dia, nés temos muitas demandas, muitas planilhas, muita cobranca
em relacdo ao nosso trabalho pedagogico em si, até a escrita do nosso trabalho tem
gue ser de uma forma diferenciada, € cobrado isso, mas a gente, eu acho que o maior
obstaculo que tem € a questdo pontual em relacdo ao nosso trabalho com a criancga.
N6s ndo temos apoio e nds ndo temos um acompanhamento do nosso trabalho.
Entdo, isso dificulta nessa questédo pedagogica, porque a gente ndo sabe se o que a
gente esta fazendo esta correto ou ndo, de certa forma, dentro dos padrdes que é
exigido da gente, a gente faz muita coisa instintivamente. Entdo, muitas coisas que a

gente faz poderia ser acompanhada e aprimorada de acordo com o acompanhamento
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da nossa AP, que quando ela acompanha ela poderia falar, ndo, isso aqui é legal para
a sua faixa etaria, isso aqui talvez vocé pudesse trabalhar de outra forma, ta legal mas
se pudesse ser trabalhado de outra forma. Entdo, eu acho que, para mim, o obstaculo
maior nesse sentido da questdo pedagdgica € isso, é a falta de acompanhamento e
de uma... e a questdo do acompanhamento, eu acho, das devolutivas que a gente
nao tem devolutivas sobre o nosso trabalho.

PESQUISADORA: Meninas, vocés querem falar mais alguma coisa?
PROFESSORA D: Eu concordo com a Professora B e acredito que cada ano que
passa, essa sobrecarga de documentacdo vem s6 aumentando, é muita cobranca,
porém, na hora de estar realmente do nosso lado, quem precisaria estar, porque eu
sinto falta, o que eu faco, assim como acredito que o grupo todo faz, € baseado no
nosso conhecimento la na teoria, que aprendemos um pouco na faculdade, a gente
busca também estudar, quando temos um tempo habil, os documentos da nossa rede,
porém, como a Professora B falou, é instintivamente, porque a gente acredita que é o
certo, a gente faz o que da também, porque nem sempre da para fazer tudo que a
gente gostaria da forma que a gente gostaria, mas a gente tenta fazer o melhor,
acreditando que aquilo é o correto, mas eu sinto falta de alguém falar, me dar até
ideias, que bacana vocé esta fazendo isso, que tal vocé dar uma continuidade dessa
forma? Ou também, ndo, olha eu acho que vocé j4 esta exagerando, para essa faixa
etaria, vocé tem que dar uma segurada, porque as vezes a gente se empolga
realmente no fazer ali, e se houvesse esse acompanhamento, tudo que a gente esta
falando esta girando sempre em torno também desse acompanhamento pedagdgico,
entdo eu sinto falta, acredito que se tivesse esse apoio maior, nosso trabalho talvez
se tornaria um pouquinho mais leve, mesmo com tantas faltas que a gente tem, como
foi falado, de recursos humanos, recursos fisicos, talvez se tivesse uma pessoa nos
apoiando e a gente sentisse que pudesse contar com a pessoa, eu acho que se
tornaria um pouquinho mais leve.

PESQUISADORA: Quais as estratégias formativas contribuem para a
aprendizagem da docéncia? Entdo, analisando as respostas de vocés, eu pude
notar que apenas uma professora citou sobre a necessidade de escuta durante as
formacgbes. Fornecendo um espaco para esses momentos de troca de experiéncia e
permitindo que as professoras aprendam umas com as outras, porque nesses
momentos de troca, a gente também aprende, quando a gente tem essa formacao ali

junto, a gente acaba discutindo experiéncias que uma teve, a outra ndo, essa troca
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também nos fornece muito aprendizagem. E outro ponto de relevancia da
aprendizagem da pratica e da contextualizacdo, é que realizando o levantamento das
necessidades formativas, reconhecendo a realidade especifica de cada turma e da
comunidade, porque cada escola tem uma comunidade diferente, cada ambiente
escolar tem uma individualidade diferente, cada grupo requer essa individualidade,
entdo a gente ndo pode deixar de ressaltar a importancia da atualizagdo continua,
especialmente em um cenario de educacdo, que vivem constante mudanca e
aprendizagem na pratica, que acontece no dia a dia com as experiéncias vividas. E
guando eu perguntei, 0 que vocés ainda precisam aprender, aprender de forma a
se tornar uma boa professora, ndo que vocés nao sejam, mas assim, de forma a se
qualificar mesmo como professora, entdo vocés me responderam sobre o0 que Vocés
indicam que para se tornar uma boa professora de educacéao infantil, € necessario um
equilibrio entre aprimorar habilidades praticas e interpessoais, como atualizar-se e
lidar com as complexidades do ambiente escolar. Entdo, temas como incluséo,
adaptabilidade, paciéncia, integracéo tecnoldgica e a reinvencao sao areas chaves,
identificadas por vocés, para que ocorra de fato esse desenvolvimento continuo.
Vocés concordam?

PROFESSORAS: Eu concordo. Sim.

PESQUISADORA: Entédo, resumidamente, vocés dizem que aprender por cursos
ressalta que a formacao continuada € fundamental, porém, como séo poucas as suas
formacdes, pouco contribuem com esse aprendizado da docéncia. Os espacos
formativos deles existem, mas as formacdes sdo minimas, de fato. Entdo, a critica
principal esta na falta, na falha de especificidade da formacgdo e a escassez de
oportunidades mais frequentes e relevantes, que é essa continuidade que vocés
trouxeram. E antes da finalizarmos, eu gostaria que vocés me respondessem o que
VOcés pensam sobre o que seria a formacdo para vocés? O que vocés esperam
desses momentos de formacdo? Quando vocés falam sobre as necessidades de
formacao e dizem que ndo tem esse espaco de formacdo, como vocés gostariam que
iSso acontecesse, de fato, e diante das necessidades de vocés e da forma como vocés
justificaram a aprendizagem por meio do intermédio de cursos, workshops, espacgos
formativos, fora do ambiente escolar, que sugestdes vocés dariam para que a escola
assumisse esse papel e fosse, de fato, o espaco formativo? E que a gente buscasse,

sim, esses cursos, esses workshops, mas que o principal, como posso dizer assim, o
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foco principal mesmo da formacdo ocorresse no ambiente escolar. Eu fiz muitas
perguntas?

PROFESSORA B: Bom, eu vou por tépico aqui, como vocé falou, ta&? Eu acho que a
formacéao seria... o seria uma formacao? Eu acho que formacéo seria uma troca, eu
acho que isso que estamos fazendo hoje por exemplo é uma formagéo, € um momento
gue a gente expde as nossas fragilidades, as nossas dificuldades, as nossas
expectativas, a gente faz sugestdes, a gente recebe sugestdes, dependendo da
formacéo é logico que vai ter um tema principal, entdo a pessoa tem que ter um
conhecimento a mais para poder esta trazendo essa formacado para nés. O que eu
espero desse momento de formacédo? Eu acho que o que a gente espera é justamente
isso, esses momentos que possamos estar colocando as nossas dificuldades, as
nossas preocupacdes do dia-a-dia e possamos estar fazendo essa troca, recebendo
esse apoio como a Professora D falou, que as vezes, muitas vezes nao teremos o
recurso necessario naguele momento, mas s6 da pessoa estar junto com a gente, a
gente saber que temos esse apoio, ja faz diferenca. Quando vocé fala das
necessidades de formacdes e que nao tem espaco de formacdo, como isso poderia
acontecer? A gente ja tem esse espaco, na verdade a gente tem o horario dentro da
nossa OT que é o horéario de trabalho, assim como a Professora A colocou, temos
cinco dias, um dia seria determinado para esses momentos, a gente tem um espaco
de 1h dentro das nossas RPS para isso, 1 ou 2 horas dentro da RPS para isso, que 1
hora fica para planejamento, entdo temos esses momentos dentro das nossas RPS e
0s momentos de Reunido Pedagdgica que sédo as RP que acontecem algumas vezes
por ano. A gente tem esses momentos sO que eles ndo estdo acontecendo, no
momento a gente tem, mas as formacdes ndo estdo acontecendo como deveriam. E...
diante das suas necessidades formativas e da forma como justificam a aprendizagem
por intermédio de cursos, espacos formativos fora do ambiente escolar, que sugestdes
vocé daria para que a escola assumisse e fosse um espaco formativo? Bom, eu
acredito que se a escola assumisse, a partir do momento que a nossa gestao sabe
das nossas necessidades, elas sabem o0 que esta acontecendo, eu acho que parte
delas, buscar formas de conseguir trabalhar essas necessidades da gente, trazer
formacgGes adequadas com a nossa realidade. Eu acho que a escola tem esse papel,
no caso a gestdo tem esse papel de trazer, ndo so elas trazer essa formagédo, mas
como a prépria rede em si, fazer formacgdes que se adequem as nossas necessidades,

mas de uma forma que a gente consiga ir, por exemplo, nés temos formacdes dentro
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da rede que € l& no Centro de formacéo, € do outro lado da cidade, essas formacdes
ndo se adequam com a gente, porque ndo conseguimos em pleno horario de pico, a
gente se deslocar para chegar 14, entdo é uma formacédo que a rede poderia estar
trazendo para nds nao € acessivel para todos os funcionarios. Entdo as formacdes,
esses espacos poderiam ser repensados, essas formacgdes poderiam ser repensadas
para poder estar qualificando melhor a nossa prética e respondendo as nossas
necessidades.

PESQUISADORA: Alguém gostaria de complementar?

PROFESSORA D: Eu concordo com absolutamente tudo que a Professora B falou,
sé vou acrescentar que formacdo para mim também, além dessa troca que a
Professora B colocou, para mim também € resignificar algumas ideias também,
porque se a gente ficar muito tempo parado, a gente acha que ja sabe por exemplo: a
gente estudou a anos atras, a gente nunca tinha ouvido falar de TEA, hoje ja se escuta
falar muito, tem muitas formacdes sobre, s6 que a cada ano que passa uma
nomenclatura diferente, € algo diferente sobre o TEA, assim como tantos outros
transtornos, mas eu falo de resignificar porque a gente fica preso a eu ja sei, quero
outro tema que esse eu ja sei, mas a gente ndo sabe tudo, sempre as coisas vao
acontecendo entdo a gente precisa se atualizar, entdo eu acho que a formacgao
também é um momento de resignificar algumas coisas e quando a PROFESSORA B
traz aquelas coisas das formacdes serem oferecidas a nivel de Secretaria de
Educacao, serem oferecidas de forma mais acessiveis para gente eu concordo e digo
mais, que também deveria ser ofertadas em horario de trabalho, claro que néo iria
abranger todos os funcionérios, eu sei que nao iria dar para fazer uma paralizacao
semanal, nem mensal daria, mas eu acredito que uma ou duas professoras por més
fazer em horério de trabalho e depois compartilhando ali até nas préprias OTS,
fazendo trocas, ai volta no que a Professora B falou, sobre o que é formacéo, eu acho
interessante, ai ja seria a nivel se Secretaria mesmo disponibilizar algumas formacdes
em horario de trabalho, eu acho que seria importante também.

PESQUISADORA: Obrigada Professora D. As demais meninas querem
complementar algo?

PROFESSORA A: Nao, falou tudo, falaram tudo.

PESQUISADORA: Eu iria até acrescentar isso mesmo, que a Professora D acabou
de dizer, que mesmo que seja a nivel de Secretaria, a professora que participar da

formacdo, ela pode trazer essa formacéo para o espaco da escola e compartilhar com
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as demais e ter essa troca. E mesmo que o curso seja fora do ambiente escolar, curso,
workshop, podemos trazer para dentro do ambiente escolar e fazer com que essa
troca, essa aprendizagem aconteca de fato. Meninas vocés querem acrescentar algo?
Tem algo a dizer ainda? Bom quero deixar aqui meu muito obrigada, pela participacéo

de vocés. Gratidao.



