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MAIA, Laura Cristina Pereira. Formag¢ao da Intencao Empreendedora em
Estudantes de Saude: o papel da educacao, da atitude e do ecossistema
universitario. Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, SP, 2026.

RESUMO

Introdugao: O empreendedorismo consolida-se como competéncia estratégica no
setor da saude, area tradicionalmente orientada a pratica assistencial-clinica e
historicamente pouco permeavel as dimensdes da inovagéo e da gest&o. Diante desse
cenario, a educagdo empreendedora (EE) e o ecossistema empreendedor
universitario configuram-se como elementos estruturantes na formagéo da intengao
empreendedora dos estudantes. Objetivo: Analisar as relagdes entre educagao
empreendedora, ecossistema empreendedor, atitude empreendedora e intencéo
empreendedora em estudantes universitarios da area de saude. Metodologia:
Pesquisa quantitativa, descritivo-analitica, realizada com 500 estudantes de cursos de
saude de Instituigbes de Ensino Superior da Regido Metropolitana de S&o Paulo.
Utilizaram-se quatro escalas validadas para o contexto brasileiro, Escala de Educacao
Empreendedora, Escala Multidimensional de Ecossistemas Empreendedores, Escala
de Atitude Empreendedora Brasileira e Questionario de Intencdo Empreendedora
Brasileiro. Os dados foram analisados por modelagem de equacgdes estruturais com
minimos quadrados parciais (PLS-SEM) via SmartPLS, incluindo analise de mediagao
e moderacao. Resultados: Embora 69,6% dos estudantes nunca tenham cursado
disciplinas formais de empreendedorismo, observaram-se niveis elevados de atitude
empreendedora (M = 3,74). A educagéo empreendedora ndo apresentou efeito direto
significativo sobre a intengdo empreendedora (3 = 0,050; p = 0,243), mas demonstrou
efeito indireto robusto mediado pelo ecossistema empreendedor e pelas atitudes (3 =
0,252; p < 0,001), evidenciando um mecanismo relacional e contextual de formagao
da intengao. Entre as dimensdes atitudinais, apenas a propensao ao risco mostrou-se
preditora significativa da intengcdo. A experiéncia empreendedora familiar (66% da
amostra) moderou positivamente as relagdes entre educagdo empreendedora e as
dimensdes criatividade e propensao ao risco, indicando reproduc¢ao de capitais sociais
desiguais no acesso a formacdo empreendedora. Conclusées: Os resultados
demonstram que a formacgao da intengdo empreendedora em estudantes da saude
ocorre por mecanismos indiretos e ecossistémicos, e ndo pela mera exposicao
curricular. A familia emerge como principal vetor de socializagdo empreendedora,
compensando lacunas educacionais formais, mas reforcando desigualdades
estruturais. A predominancia da propensao ao risco como unico preditor atitudinal
reflete a cultura institucional de aversao ao risco no setor saude e evidencia a
fragilidade dos programas de educacdo empreendedora existentes. Impacto: A
pesquisa oferece contribui¢cao tedrica ao propor e testar modelo estrutural integrativo
que articula niveis individual, institucional e sociocultural na formacédo da intencéo
empreendedora. Metodologicamente, disponibiliza instrumentos validados para o
contexto brasileiro, ampliando a capacidade de mensuragao do fenébmeno no pais. No
plano pratico e institucional, os resultados subsidiam a reformulagdo de politicas
educacionais, curriculos e estratégias de fortalecimento do ecossistema universitario,
especialmente em cursos da area da saude, com potencial impacto socioeconémico
na geracgao de inovagao e novos empreendimentos no setor.

Palavras-chave: educacdo empreendedora; ecossistema empreendedor; intengao
empreendedora; estudantes de saude; inovagao.



MAIA, Laura Cristina Pereira. Entrepreneurial Intention Formation in Health
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ABSTRACT

Introduction: Entrepreneurship consolidates itself as a strategic competency in the
healthcare sector, an area traditionally oriented toward clinical and assistential practice
and historically resistant to the dimensions of innovation and management. In this
context, entrepreneurial education (EE) and the university entrepreneurial ecosystem
emerge as structuring elements in shaping students' entrepreneurial intention.
Objective: To analyze the relationships between entrepreneurial education,
entrepreneurial ecosystem, entrepreneurial attitude, and entrepreneurial intention
among undergraduate students in the health sciences. Methodology: A quantitative,
descriptive-analytical study conducted with 500 students enrolled in health-related
programs at Higher Education Institutions in the Metropolitan Region of Sdo Paulo.
Four scales validated for the Brazilian context were used: the Entrepreneurial
Education Scale, the Multidimensional Entrepreneurial Ecosystem Scale, the Brazilian
Entrepreneurial Attitude Scale, and the Brazilian Entrepreneurial Intention
Questionnaire. Data were analyzed through Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) using SmartPLS, including mediation and moderation analyses.
Results: Although 69.6% of the students had never taken formal entrepreneurship
courses, high levels of entrepreneurial attitude were observed (M = 3.74).
Entrepreneurial education did not demonstrate a significant direct effect on
entrepreneurial intention (B = 0.050; p = 0.243), but showed a robust indirect effect
mediated by the entrepreneurial ecosystem and entrepreneurial attitudes (B = 0.252;
p < 0.001), highlighting relational and contextual mechanisms in intention formation.
Among the attitudinal dimensions, only risk propensity emerged as a significant
predictor of entrepreneurial intention. Family entrepreneurial experience (present in
66% of the sample) positively moderated the relationships between entrepreneurial
education and both creativity and risk propensity, indicating the reproduction of
unequal social capital in access to entrepreneurial formation. Conclusions: The
findings indicate that entrepreneurial intention formation among health students occurs
primarily through indirect and ecosystem-based mechanisms rather than through
isolated curricular exposure. Family background emerges as a key vector of
entrepreneurial socialization, partially compensating for formal educational gaps while
simultaneously reinforcing structural inequalities. The predominance of risk propensity
as the sole attitudinal predictor reflects a risk-averse institutional culture within the
healthcare sector and highlights the fragility of existing entrepreneurial education
programs. Impact: This study contributes theoretically by proposing and empirically
testing an integrative structural model that articulates individual, institutional, and
sociocultural levels in entrepreneurial intention formation. Methodologically, it provides
validated measurement instruments for the Brazilian context, expanding research
capabilities in the field. From a practical and institutional perspective, the findings
inform the redesign of educational policies, curricula, and strategies to strengthen
university entrepreneurial ecosystems, particularly in health programs, with potential
socioeconomic impacts related to innovation and venture creation in the healthcare
sector.

Keywords: entrepreneurial education; entrepreneurial ecosystem; entrepreneurial
intention; health students; innovation.
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1 INTRODUGCAO

O empreendedorismo € reconhecido como fendmeno multidisciplinar e
dinamico, que abrange desde a criagado de novos negdcios até o desenvolvimento de
inovagbes sociais e organizacionais, desempenhando papel fundamental no
crescimento econdémico e na transformacgdo social (Schumpeter, 1934; Shane;
Venkataraman, 2000). No contexto contemporaneo, compreendido como processo de
identificac&o, avaliagao e exploragédo de oportunidades para gerar valor por meio de
solugbes inovadoras, o empreendedorismo manifesta-se em diversas formas,
tradicional, intraempreendedorismo e social, todas a exigir competéncias como

criatividade, resiliéncia e mobilizagdo de recursos (Liguori et al., 2020).

No ambito do ensino superior, a promog¢ao de uma cultura empreendedora por
meio da educacdo formal constitui fator determinante para estimular a intencao
empreendedora dos estudantes. A educagdo empreendedora (EE), conforme Fayolle
e Gailly (2015) e Neck, Greene e Brush (2014), transcende a mera transmissao de
conhecimentos sobre criagdo de negocios, promovendo habilidades, mentalidades e
competéncias aplicaveis em diferentes contextos profissionais. Programas bem
estruturados desenvolvem nao apenas conhecimentos técnicos, mas também
atitudes, crencas e percepgdes favoraveis ao comportamento empreendedor (Lv et
al., 2021; Miranda et al., 2025; Silesky-Gonzalez et al., 2025), com evidéncias de que
estudantes expostos a tais programas tendem a manifestar maiores niveis de intengao

empreendedora (Martin et al., 2013; Souitaris et al., 2007).

A EE é relevante em areas voltadas ao ensino técnico-clinico, como as ciéncias
da saude, em que o foco histérico recai sobre habilidades assistenciais, com menor
énfase em inovagéo e gestdo. Esse campo, que abrange enfermagem, fisioterapia,
medicina, nutricdo, odontologia, farmacia e outros, tem recebido crescente atengao
pela sua capacidade de gerar solugbes para problemas complexos nos setores
publico e privado (Machado et al., 2023; Mohamed et al, 2023). Assim, o
empreendedorismo permanece um conceito relativamente novo na formagdo em
saude, e muitos profissionais buscam formagéo complementar em negdcios e gestao
ao longo da carreira (Arnaert et al., 2018; Lima et al., 2023), evidenciando a
necessidade de integrar a EE nos curriculos de graduagdo em saude.



14

O desenvolvimento da intencado empreendedora, contudo, ndo € influenciado
apenas pela educacao formal, mas também pelo ecossistema empreendedor no qual
o estudante esta inserido. Esse ecossistema, entendido como rede complexa e
interdependente de atores, instituigdes, recursos e fatores contextuais com o objetivo
comum de fomentar inovagé&o e crescimento econémico (Isenberg, 2010; Stam, 2015,
Silva et al., 2023), compreende disponibilidade de capital financeiro, cultura
empreendedora, politicas publicas de apoio, infraestrutura de suporte, capital humano
qualificado e acesso a mercados. As universidades desempenham papel estratégico
nesse contexto, atuando ndo apenas como centros de formag&o, mas como geradores
de inovagao, estabelecendo pontes entre teoria académica e pratica de mercado
(Liguori et al., 2019; Wright et al., 2017; Leal et al., 2022).

Entre os fatores individuais que mediam a relagéo entre educacgao, ecossistema
e intencdo empreendedora, a atitude empreendedora surge como construto central.
Conforme a Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991, 2020), a atitude
favoravel ou desfavoravel em relagdo a um comportamento constitui um de seus
principais preditores. No contexto empreendedor, atitudes positivas em dimensdes
como criatividade, lideranga, orientacdo para realizagdo e disposicdo ao risco
aumentam a intencdo de criar um negdcio (Lifian; Chen, 2009; Cortez, 2017). AEE e
0 ecossistema universitario podem moldar essas atitudes por meio da exposicao a
conceitos, praticas, valores e modelos de referéncia empreendedores (Neck et al.,
2014; Lv et al., 2021).

A intengdo empreendedora, por sua vez, pode ser definida como a disposi¢cao
consciente e planejada de iniciar um novo negdcio ou atividade empreendedora,
sendo considerada o antecedente critico mais importante do comportamento
empreendedor efetivo (Krueger et al., 2000; Lifan; Chen, 2009). Compreender seus
determinantes permite ndo apenas prever quem tende a empreender, mas também
desenvolver intervengdes e politicas educacionais mais eficazes. No contexto
universitario, essa variavel torna-se chave para avaliar a efetividade de programas de

EE e identificar elementos do ecossistema que necessitam de fortalecimento.
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Percebe-se, portanto, que a integracdo de educagdo empreendedora,
ecossistema empreendedor, atitude empreendedora e intencdo empreendedora
constitui arcabougco fundamental para a compreensdo do empreendedorismo
académico. Contudo, conforme ressaltado por Passavanti et al. (2023) em revisao
extensa da literatura, ainda ha escassez de trabalhos que abordem simultaneamente
as interagdes entre os niveis individual, organizacional e sociocultural no contexto do
empreendedorismo estudantil, com lacuna especialmente pronunciada no Brasil € na
area da saude. Diante desse panorama, torna-se fundamental propor e testar um
modelo  tedrico-estrutural  integrativo, @ fundamentado em  instrumentos
psicometricamente validos para o contexto brasileiro, que permita compreender nao
apenas as relacdes diretas entre esses construtos, mas também os mecanismos de

mediacdo e moderacido que os caracterizam.
1.1 Problema da pesquisa

Considerando a contextualizagao apresentada que evidencia a importancia da
educacado empreendedora fomentada nas instituicdes de ensino superior, o papel do
ecossistema empreendedor no estimulo ao comportamento empreendedor, a
centralidade da atitude empreendedora como mediadora entre estimulos
educacionais e intengdes comportamentais, e a escassez de estudos que integrem
esses construtos em modelos explicativos testados empiricamente, especialmente no

contexto brasileiro e na area de saude, elaborou-se a seguinte questdo de pesquisa:

Como a educacdo empreendedora e o0 ecossistema empreendedor
influenciam a intencdo empreendedora de estudantes da area de saude,
considerando o papel mediador da atitude empreendedora e o efeito

moderador da experiéncia empreendedora familiar?

Esta questdo de pesquisa reconhece a complexidade do fenémeno
empreendedor no contexto universitario, buscando ndo apenas identificar relagdes
diretas entre educacdo, ecossistema e intencdo, mas também compreender os
mecanismos de mediacgao via atitude empreendedora e as condi¢gdes de contorno da
moderagéao por experiéncia empreendedora familiar que caracterizam essas relagdes.
A resposta a esta questdo demanda o desenvolvimento de um modelo teorico-
estrutural integrativo, fundamentado em instrumentos validos e confiaveis, e testado

empiricamente por meio de técnicas estatisticas avangadas.



16

1.2. Objetivo Geral

Analisar as relagcbes entre educagdo empreendedora, ecossistema
empreendedor, atitude empreendedora e intencdo empreendedora em estudantes

universitarios da area de saude.
1.2.1 Objetivos Especificos

1. Adaptar e validar instrumentos de mensuragao de educagcdo empreendedora

e ecossistema empreendedor para o contexto brasileiro;

2. Caracterizar o perfil sociodemografico, académico e empreendedor dos

estudantes universitarios de cursos da area de saude;

3. Analisar os niveis de educacdo empreendedora, percepgao do ecossistema
empreendedor, atitude empreendedora e intencdo empreendedora entre
estudantes da area de saude;

4. Testar as relacbes diretas e indiretas entre educacdo empreendedora,
ecossistema empreendedor, dimensdes da atitude empreendedora e intengao

empreendedora por meio de modelagem de equagdes estruturais;

5. Avaliar o efeito moderador da experiéncia empreendedora familiar nas
relagdes entre educagcdo empreendedora e atitude empreendedora.

1.3 Delimitacdo do estudo

Este estudo delimita-se ao contexto do empreendedorismo académico no
Brasil, com foco especifico em estudantes de cursos de graduagao da area da saude
de Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas da Regidao Metropolitana
de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, durante o periodo de 2025 a 2026.

Do ponto de vista disciplinar, a pesquisa inclui o campo da administragao e do
empreendedorismo, com interface com a area da saude, ndo tendo como objetivo a
analise de desempenho clinico, de resultados assistenciais ou de indicadores de
saude publica. A variavel dependente do estudo é a intencdo empreendedora,
operacionalizada como disposicdo consciente e planejada de iniciar um
empreendimento préprio no futuro, delimitando-se, portanto, ao nivel intencional do
comportamento empreendedor e ndo ao empreendedorismo efetivo ou a performance

de empresas.
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Os construtos investigados restringem-se a quatro dimensdes, educagéo
empreendedora formal e informal (percepgao discente), ecossistema empreendedor
regional (avaliagdo dos estudantes), atitude empreendedora (criatividade, lideranga,
realizag&o e propensao ao risco) e intengdo empreendedora. Variaveis como normas
subjetivas, percepcdo de controle comportamental, autoeficacia empreendedora e
motivagdes intrinsecas ndo foram incluidas no modelo estrutural, embora sejam

reconhecidas como relevantes no campo.

A delimitagcdo amostral exclui estudantes que, ao momento da coleta, ja
possuiam negocio proprio ou experiéncia prévia como empreendedores, uma vez que
o objeto de analise é a formacdo da intencdo empreendedora em contexto pré-
empreendedor. Da mesma forma, o estudo ndo contempla estudantes de pés-
graduacgédo nem de areas distintas das ciéncias da saude, restringindo a possibilidade

de generalizagao dos resultados para outros contextos académicos ou regionais.

1.4 Justificativa e relevancia do trabalho

A realizagdo desta pesquisa justifica-se por contribuigbes teoricas,
metodolégicas e praticas para o campo do empreendedorismo académico,
especialmente no contexto da area da saude no Brasil.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa avanga ao propor e testar empiricamente
um modelo integrativo que articula construtos tradicionalmente estudados de forma
isolada ou em pares. Enquanto a literatura existente examina predominantemente
relagdes diretas entre educacido empreendedora e intencdo, ou entre atitude e
intencdo, este estudo analisa simultaneamente os papéis da educacao
empreendedora, do ecossistema e das dimensbdes atitudinais, permitindo

compreender n&o apenas se, mas como e sob quais condi¢des essa influéncia ocorre.

A analise dos efeitos de mediacao identifica os mecanismos pelos quais a
educacao empreendedora afeta a intengcdo se via desenvolvimento de atitudes
empreendedoras, via aprimoramento da percepg¢ao do ecossistema, ou por ambos 0s
caminhos. A analise de moderacdo, por sua vez, examina se a experiéncia
empreendedora familiar altera a sensibilidade dos estudantes aos estimulos
educacionais. Ao focar especificamente em estudantes da area de saude, o estudo

também contribui para preencher a lacuna na literatura, cujos achados permanecem
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concentrados em engenharia, administracédo e tecnologia.

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa apresenta contribuicbes
significativas ao realizar a adaptagao transcultural e validagdo psicométrica de dois
instrumentos internacionais para o contexto brasileiro, a Escala de Educagao
Empreendedora (Silesky-Gonzalez et al., 2025) e a Escala Multidimensional de
Ecossistemas Empreendedores — MEES (Liguori et al., 2019). O processo de
adaptagao seguiu rigorosas diretrizes metodologicas internacionais (Beaton et al,,
2000), incluindo tradugéo, retrotraducdo, comité de especialistas, pré-teste cognitivo
e analise fatorial confirmatdria, assegurando que os instrumentos adaptados
preservem as propriedades psicométricas dos originais. A disponibilizacdo desses
instrumentos validados para o portugués brasileiro supre a lacuna instrumental

relevante e viabiliza pesquisas futuras sobre os construtos no pais.

Do ponto de vista pratico, os resultados tém potencial para informar o
desenvolvimento de politicas educacionais e programas de formagao mais efetivos.
Ao identificar quais dimensdes da educacdo empreendedora exercem maior influéncia
sobre as atitudes e a intencdo empreendedora, gestores universitarios e
coordenadores de curso podem priorizar investimentos com maior poder de impacto.
A identificagdo de quais dimensdes do ecossistema exercem maior influéncia sobre a
intencdo pode orientar politicas institucionais e regionais. Os achados sobre
moderacéo por experiéncia empreendedora familiar sugerem, ainda, que programas
educacionais podem necessitar de diferenciag¢ao, sendo intervengdes mais intensivas
especialmente  benéficas para estudantes sem exposicdo prévia ao
empreendedorismo. Por fim, ao gerar evidéncias empiricas sobre os determinantes
da intengdo empreendedora em um publico especifico, estudantes de saude, o estudo
contribui para o delineamento de politicas publicas de fomento ao empreendedorismo

universitario mais bem fundamentadas.

1.5 Organizacgao do trabalho

O presente trabalho esta organizado em sete partes que conduzem o leitor por
uma trajetoria l6gica de constru¢do do conhecimento sobre os determinantes da

intencdo empreendedora em estudantes universitarios da area da saude.

A primeira parte, ja apresentada, situa o leitor no contexto tematico da
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investigacao, explicita o problema que motiva o estudo, delimita o escopo da pesquisa,
apresenta os objetivos perseguidos e fundamenta a relevancia da iniciativa sob as

perspectivas teodrica, metodoldgica e pratica.

A segunda parte desenvolve o referencial tedrico que sustenta o modelo
proposto. Percorre os alicerces conceituais do empreendedorismo em suas diversas
correntes, aprofunda a analise da educacao empreendedora como processo formativo
estratégico no ensino superior, discute a intengdo empreendedora e os principais
modelos tedricos que a explicam, com destaque para a Teoria do Comportamento
Planejado e o Modelo de Evento Empreendedor, e examina o ecossistema
empreendedor universitario, com especial atengao ao papel das Institui¢des de Ensino
Superior, como transformadoras da inovagdo. A parte encerra com a analise das

especificidades do empreendedorismo no campo da saude.

A terceira parte apresenta o modelo tedrico-estrutural proposto, detalha as
hipéteses de pesquisa e as relagdes entre variaveis, e expde a matriz de amarragao
entre objetivos, fundamentacgéo tedrica, instrumentos de coleta e técnicas de analise

empregadas.

A quarta parte descreve os procedimentos metodologicos adotados, a
caracterizagdo da abordagem e do tipo de pesquisa, os critérios de inclusdo e
exclusdo dos participantes, os instrumentos utilizados, o processo de adaptacao
transcultural e validacdo das escalas, os procedimentos de coleta de dados e os
meétodos de analise estatistica, incluindo a modelagem de equagdes estruturais por
minimos quadrados parciais (PLS-SEM).

A quinta parte apresenta os resultados obtidos, organizados em torno da
caracterizagao da amostra, da avaliacdo do modelo de mensuracéo e dos achados do
modelo estrutural, incluindo o teste das hipoteses de relagdes diretas, de mediagao e
de moderacao.

A sexta parte discute os resultados com a literatura, articulando os achados
empiricos com o referencial teodrico e interpretando as implicacdes dos resultados para

o campo do empreendedorismo académico na saude.

A sétima e Uultima parte apresenta as conclusbes da tese, sintetiza as
contribuigdes do estudo, aponta limitagbes e sugere diregbes para investigagdes

futuras. O trabalho é complementado pelas referéncias bibliograficas e pelos
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apéndices, que incluem os instrumentos de pesquisa e os resultados complementares

das analises estatisticas.

1.6 Contribui¢cdes da pesquisa

A presente pesquisa busca gerar contribuicbes que se alinham as diretrizes da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no que se
refere a promogao de impactos relevantes nas esferas cientifica, social, econémica e
institucional. Ao investigar a relagdo entre a educagdo empreendedora, o ecossistema
e a formacgado da intencdo empreendedora entre estudantes da area da saude, o
estudo propde-se a oferecer resultados que extrapolam a dimensao tedrica,
alcancando aplicabilidade pratica e reflexdes criticas sobre a formagao profissional

em contextos académicos.

Do ponto de vista cientifico, a pesquisa pretende contribuir na ampliacédo do
conhecimento ao integrar construtos tradicionalmente analisados de forma isolada,
como a intencdo empreendedora e o0 ecossistema empreendedor, sob uma
abordagem tedrica integrativa que considera também as especificidades da formagao
em saude. Ao propor um modelo tedrico validado empiricamente, o estudo contribui
para a consolidacao de referenciais aplicaveis em diferentes contextos institucionais
e culturais, além de fomentar novas linhas de investigagdo no campo do

empreendedorismo académico.

No que se refere ao impacto social, a pesquisa tem potencial para influenciar
diretamente a formacgao de profissionais de saude com perfil empreendedor, capazes
de propor solugbes inovadoras frente aos desafios do setor. Ao evidenciar a
importancia da educagcdo empreendedora no desenvolvimento de competéncias como
criatividade, lideranga e resolucéo de problemas, o estudo colabora para a construgéo
de uma cultura de formagao profissional mais autbnoma, proativa e sensivel as

necessidades sociais emergentes.

Sob a ética econdmica, os achados da pesquisa podem subsidiar a formulagao
de politicas institucionais que promovam o empreendedorismo estudantil, contribuindo
para a geragao de novos negdcios, a criagdo de empregos e a otimizag&o de recursos
nas Instituicdes de Ensino Superior. Tais iniciativas podem impactar positivamente a
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gestao universitaria ao fortalecer os vinculos entre academia e setor produtivo, além

de estimular o surgimento de ecossistemas locais de inovagao.

Embora nao seja o foco principal desta investigagéo, o estudo podera também
favorecer reflexdes indiretas de carater ambiental, a medida que a formagao de
empreendedores sociais na area da saude pode estimular propostas de negdcios
sustentaveis e solugbdes voltadas a promogao da saude coletiva e a melhoria da

qualidade de vida em comunidades vulneraveis.

Dessa forma, espera-se que os resultados deste trabalho contribuam de
maneira efetiva para a qualificacdo das praticas formativas no ensino superior em
saude, para o avang¢o da pesquisa académica sobre empreendedorismo e para o

fortalecimento de uma cultura empreendedora com impactos concretos na sociedade.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo aborda o empreendedorismo, o Empreendedorismo académico e
modelos tedricos de intencdo empreendedora, a Educacdo empreendedora, o
Ecossistema de empreendedorismo e a Intengdo empreendedora.

2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo constitui um fendbmeno complexo e multifacetado,
amplamente reconhecido na literatura como um dos principais motores da inovacao,
do crescimento econémico e da geragdao de empregos, assumindo papel central no
desenvolvimento das sociedades contemporaneas (Schimperna et al., 2022). Ao
longo do tempo, diferentes correntes tedricas buscaram compreender e delimitar esse
campo, refletindo sua natureza dindmica e sua adaptagcdo as transformacgdes
econdbmicas, sociais e tecnologicas (Schumpeter, 1934; Gartner et al.,1988;
Cunningham et al., 1991; Shane et al., 2000).

Uma das conceituagcdes classicas do empreendedorismo foi proposta por
Joseph Schumpeter, que definiu o empreendedor como agente de inovagao
responsavel por introduzir novas combinagdes de produtos, processos, mercados ou
formas organizacionais, desencadeando o processo denominado “destruig&o criativa”
(Schumpeter, 1934). Nessa perspectiva, o empreendedorismo € compreendido como
forga propulsora da mudanga econdmica, posicionando os empreendedores como

atores centrais na transformacéo estrutural dos sistemas produtivos.

A partir da conceituagdo schumpeteriana e de outras contribuicbes tedricas
classicas, o campo do empreendedorismo evoluiu significativamente nas ultimas
décadas, superando abordagens reducionistas que buscavam definir o empreendedor
exclusivamente por caracteristicas psicolégicas inatas. Gartner et al. (1988), em artigo
seminal que reorientou os estudos da area, argumentaram que a pergunta “Quem € o
empreendedor?” é fundamentalmente inadequada para o avangco do conhecimento
cientifico, propondo que o foco investigativo deveria estar em “O que o empreendedor
faz?”. Ao definir empreendedorismo como a criagado de organizagdes e posicionar 0s
comportamentos e processos de criagdo organizacional como unidade central de
analise, Gartner et al. (1988), inauguraram uma perspectiva comportamental que

reconhece o empreendedorismo como fenédmeno processual e, portanto, passivel de
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ser desenvolvido por meio da aprendizagem. Esta critica as abordagens centradas
em tracos de personalidade demonstrou a infrutifera busca por um perfil psicolégico
unico do empreendedor, direcionando a pesquisa para a compreensao das atividades,
competéncias e contextos que caracterizam o processo empreendedor (Gartner et al.;
1988).

A diversidade conceitual resultante deste redirecionamento foi posteriormente
sistematizada por Cunningham e Lischeron (1991), que identificaram seis escolas de
pensamento distintas no estudo do empreendedorismo: a escola da grande pessoa;
a escola das caracteristicas psicologicas; a escola classica; a escola da gestédo; a
escola da lideranca e a escola do intraempreendedorismo (Tabela 1).

Esta taxonomia evidencia a multidimensionalidade do fendmeno
empreendedor e, sobretudo, revela a coexisténcia de perspectivas que divergem
fundamentalmente quanto a natureza do empreendedorismo: enquanto as escolas da
grande pessoa e das caracteristicas psicologicas tendem ao determinismo, as escolas
da gestdo, lideranga e intraempreendedorismo enfatizam a possibilidade de
desenvolvimento das competéncias empreendedoras, fundamentando teoricamente a

relevancia da educacao empreendedora (Cunningham et al., 1991).
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Tabela 1 - Sintese das escolas de pensamento sobre empreendedorismo segundo Cunningham e Lischeron (1991)

Caracteristicas principais do

Escola Foco central Premissa fundamental empreendedor Principais contribuigées Limitagoes
Grande Pessoa Caracteristicas Empreendedores Intuicdo excepcional, visdo, Reconhecimento da Determinismo  biolégico; néo
inatas nascem, ndo séo feitos  energia, persisténcia, autoestima importdncia de qualidades explica como desenvolver
elevada, carisma pessoais; inspiracdo através empreendedores
de biografias
Caracteristicas Valores e Fatores psicolégicos Propensédo ao risco, necessidade Possibilidade de mensuragdo Valores formados antes da idade
Psicologicas necessidades dominam o de realizagdo (nAch), valores quantitativa; identificagdo de adulta; limita possibilidade de
pessoais comportamento pessoais (responsabilidade, tragos distintivos educacao empreendedora
empreendedor dever), locus de controle interno
Classica Inovagao e Empreendedorismo ¢é Capacidade de inovar, visdo de Conceito schumpeteriano de Empreendedor pode ser
criatividade separado da oportunidades, “‘destruicdo inovacdo; empreendedor ndo inadequado para gestdo de
propriedade criativa”, individualismo extremo, precisa ser proprietario negécios maduros
nao-conformidade
Gestao Funcbes Empreendedorismo Planejamento, organizagdo, Possibilidade de formagdo Foco excessivo em aspectos
gerenciais pode ser ensinado coordenacdo, orgamento, gestdo através de educagdo formal; gerenciais; pode negligenciar
de recursos e riscos énfase em competéncias criatividade e inovagao
praticas
Lideranga Capacidade de Empreendedor como Motivagdo, inspiragdo, capacidade Reconhecimento da Pode subestimar aspectos
liderar lider de pessoas de influenciar, lideranga em dimenséao social do individuais e de gestao
contextos de incerteza empreendedorismo;
importdncia das relagbes
interpessoais
Intraempreend Empreendedoris Inovagdo dentro de Criatividade dentro de estruturas Expansdo do conceito para Tensao entre inovagido e controle
edorismo mo corporativo organizagdes existentes corporativas, autonomia semi- contextos corporativos; corporativo; muitos
regulada, comportamento inovador relevéncia para grandes intraempreendedores deixam as

em contexto organizacional

organizagdes

organizagOes por frustragao

Nota: Nenhuma escola isoladamente captura a complexidade do fendmeno empreendedor, sendo necessaria uma compreensao integrada das diferentes

perspectivas.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Shane e Venkataraman (2000), por sua vez, consolidaram essas perspectivas
em um framework conceitual integrado que buscou estabelecer o empreendedorismo
como dominio de pesquisa legitimo e teoricamente distinto de outros campos do
conhecimento. Os autores definem o campo como “o exame académico de como, por
gquem e com que efeitos as oportunidades para criar bens e servigos futuros séo
descobertas, avaliadas e exploradas” (Shane; Venkataraman, 2000, p. 218),
deslocando o foco das caracteristicas individuais para o nexus individuo-

oportunidade.

O framework estrutura-se em trés componentes principais. Primeiro, a
existéncia e natureza das oportunidades empreendedoras, que surgem de mudangas
tecnoldgicas, politicas, sociais ou em preferéncias dos consumidores. Segundo, as
diferencas individuais na capacidade de descobrir, avaliar e explorar oportunidades,
influenciadas pelo conhecimento prévio e pelas propriedades cognitivas dos
individuos. Terceiro, os modos de exploragao destas oportunidades, incluindo criagcao
de novas empresas, licenciamento ou outras formas organizacionais (Shane et al.,
2000).

O Quadro 1 sintetiza os elementos centrais deste framework. Particularmente
relevante para esta pesquisa € a questdo do “por quem” as oportunidades sao
descobertas e exploradas, que fundamenta teoricamente a investigagao do papel da
educagao empreendedora e do ecossistema universitario no desenvolvimento da

intencdo empreendedora.

Quadro 1- As trés questdes fundamentais do framework de Shane e Venkataraman
(2000).

Questao Foco de Investigacéo Exemplos de Fatores
Como sdo descobertas, avaliadas e | Processo * Fontes de oportunidades
exploradas as oportunidades? empreendedor « Etapas do processo

 Contexto temporal

Por quem sdo descobertas, | Diferengas individuais » Conhecimento prévio

avaliadas e exploradas as + Capacidades cognitivas
oportunidades? * Motivacdes

* Recursos
Com que efeitos sdo exploradas as | Resultados e impactos | * Tipos de negdcios criados
oportunidades? * Performance

* Inovagao

* Impacto social/econdmico

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Com a ampliagdo do campo de estudos, novas abordagens passaram a
enfatizar a dimensdo da oportunidade. O empreendedorismo passou a ser
compreendido como um processo de identificagdo, avaliacdo e exploragdo de
oportunidades, mesmo em contextos marcados por incerteza e risco, envolvendo a
mobilizagc&o de recursos para a criagao de valor econdmico e social (Dias et al., 2023;
Pinto et al., 2024). Essa abordagem desloca o foco exclusivo da inovagéao tecnoldgica
para a capacidade cognitiva e comportamental dos individuos em reconhecer e
explorar oportunidades emergentes.

A evolucdo conceitual do empreendedorismo acompanha as transformagdes
estruturais da economia e da sociedade. Nesse sentido, o fendmeno passou a
abranger n&o apenas a criagdo de novos empreendimentos, mas também a
renovagao estratégica de organizagdes ja existentes, evidenciando o papel da
adaptagao continua, da aprendizagem organizacional e das capacidades dinamicas

no processo empreendedor (Dias et al., 2023).

O Global Entrepreneurship Monitor (GEM), maior estudo internacional sobre
atividade empreendedora, produz anualmente desde 1999 dados comparaveis de
mais de 115 economias, investigando o comportamento de individuos em relagéo ao
inicio e gestao de negaocios (GEM, 2025). Desde sua criagdo em 1999 com apenas 10
paises, o GEM expandiu-se significativamente, tendo alcangcado participagdo de
aproximadamente 115 economias ao longo de sua historia, consolidando-se como o
maior estudo longitudinal sobre empreendedorismo do mundo. O Brasil participa
continuamente desde 2000, consolidando série historica robusta sobre a evolugao do

empreendedorismo nacional (GEM, 2025).

No Brasil, a coordenacdo do GEM é realizada desde 2022 pela ANEGEPE
(Associagcado Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas) em parceria com SEBRAE Nacional e SEBRAE-SP, garantindo a
continuidade da série histoérica iniciada em 2000 e permitindo analises temporais que
evidenciam a evolugao do perfil empreendedor brasileiro (GEM Brasil, 2024).

A metodologia do GEM estrutura-se em duas pesquisas complementares: o
Adult Population Survey (APS), que entrevista amostra representativa da populagéo
adulta (18-64 anos) em cada economia participante, e o National Expert Survey (NES),
que coleta avaliacbes de especialistas nacionais sobre condicbes do ambiente
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empreendedor. Esta dupla abordagem permite capturar tanto a perspectiva dos
individuos empreendedores quanto a avaliacgio do ecossistema de
empreendedorismo por especialistas, oferecendo visdo holistica do fendmeno
empreendedor (GEM, 2025).

O GEM adota concepgao ampla ao definir empreendedorismo como qualquer
iniciativa voltada a criacdo de novos bens, servicos, mercados e métodos
organizacionais, abrangendo trabalho auténomo, constituigdo de empresas, expansao
de negocios existentes e iniciativas conduzidas por individuos, equipes ou
organizagbes consolidadas (GEM, 2025). Esta definigdo operacionaliza-se em
indicadores como a Taxa de Empreendedorismo em Estagio Inicial (TEA) e
Estabelecido (TEE). No contexto brasileiro, o GEM 2024 registrou 20,3% de
empreendedores iniciais e 13,2% de estabelecidos (GEM Brasil, 2024), demonstrando

a relevancia do fenbmeno empreendedor na economia nacional.

Esta concepcao ampla do GEM mostra-se particularmente relevante para a
area da saude, onde o empreendedorismo pode manifestar-se tanto na abertura de
consultérios e clinicas (empreendedorismo tradicional) quanto no desenvolvimento de
inovacgdes em gestéo de servigos de saude (intraempreendedorismo) ou em iniciativas
com impacto social (empreendedorismo social), reforgcando o carater multifacetado do
fendmeno empreendedor (GEM, 2025; GEM Brasil, 2024).

De forma integrada, o empreendedorismo pode ser compreendido como um
conjunto de acgdes sustentadas por trés pilares fundamentais, o individuo
empreendedor, a ideia ou oportunidade e a organizagdo que Vviabiliza sua
implementagdo (Fayolle et al., 2015). Nesse contexto, a postura empreendedora
assume papel estratégico tanto no nivel individual quanto organizacional, sendo
fortemente influenciada por processos de aprendizagem, experiéncias prévias e
intervengdes educacionais capazes de desenvolver competéncias como criatividade,
autoconfianga, lideranga e capacidade de tomada de decisdo (Roman et al., 2017,
Guerrero et al., 2018).

Essa compreensdo ampliada permite reconhecer o empreendedorismo nao
apenas como criagcado de negodcios, mas como uma mentalidade aplicavel a diferentes
contextos, incluindo grandes organizagdes, iniciativas sociais e ambientes

institucionais complexos (Aguirre et al., 2022; Passavanti et al., 2023). Tal perspectiva
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torna-se ainda mais relevante diante do avango das tecnologias digitais e da
globalizagao, que impdem aos empreendedores a necessidade de operar em redes
ampliadas de informagédo, recursos e parcerias, demandando abordagens
interdisciplinares para o estudo do fenémeno (Meoli et al., 2020; Li et al., 2023).

Nesse cenario, inovagao e empreendedorismo passam a ser compreendidos
como processos interdependentes, inseridos em ecossistemas que envolvem
instituicbes de ensino superior, empresas, governo e demais atores sociais (Li et al.,
2023). O empreendedorismo inovador, ao integrar conhecimentos de diferentes areas,
reforca seu carater interdisciplinar e amplia seu potencial de impacto econémico e
social (Kuckertz,et al., 2023).

O comportamento empreendedor é influenciado tanto por caracteristicas
individuais quanto pelo ambiente institucional e sociocultural no qual o individuo esta
inserido. Aspectos como educacéo, cultura, experiéncias de vida e disponibilidade de
recursos exercem influéncia significativa sobre a capacidade empreendedora,
indicando que tais competéncias podem ser desenvolvidas ao longo do tempo
(Herrington et al., 2017; Migo et al., 2023).

Em sintese, o empreendedorismo constitui fenbmeno multidimensional que
evoluiu de conceituagdes centradas exclusivamente em caracteristicas individuais
inatas para abordagens que reconhecem sua natureza processual e contextual. A
trajetéria tedrica do campo, desde a conceituagdo schumpeteriana da destruicéo
criativa até o framework integrado de Shane e Venkataraman (2000), evidencia que o
empreendedorismo n&o se limita a criacdo de novos negdcios, mas engloba a
identificacdo, avaliagdo e exploracdo de oportunidades em diversos contextos
organizacionais e sociais. Particularmente relevante para esta pesquisa é o
reconhecimento de que competéncias empreendedoras podem ser desenvolvidas
através da educacéo, experiéncias e do ambiente institucional no qual os individuos
estdo inseridos (Herrington et al,, 2017; Migco et al., 2023). Este entendimento
fundamenta a investigagao do papel das instituigdes de ensino superior como agentes

de desenvolvimento do empreendedorismo, tema abordado na se¢ao seguinte.

2.2. Empreendedorismo académico e modelos tedricos de intengdo empreendedora
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A compreensdo ampla do empreendedorismo, conforme evidenciado pelos
estudos classicos e pelos dados do GEM, revela que o fendmeno empreendedor se
manifesta em multiplos contextos. Particularmente relevante para esta pesquisa € o
empreendedorismo académico, que surge nas instituicbes de ensino superior como
resposta as demandas por inovacgao e impacto social, posicionando as universidades
nao apenas como espagos de ensino e pesquisa, mas também como agentes de

desenvolvimento econémico regional (Guerrero et al., 2020).

O empreendedorismo académico refere-se ao conjunto de atividades
empreendedoras desenvolvidas no contexto universitario, envolvendo a
comercializacdo de conhecimento cientifico, a criagcdo de novos empreendimentos
baseados em pesquisa e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em
estudantes e pesquisadores Wright ef al. (2017). Nas instituicbes de ensino superior,
este fenbmeno manifesta-se por meio da criagcado de startups, desenvolvimento de
patentes, constituicdo de spin-offs académicas e processos de transferéncia de
tecnologia, frequentemente apoiados por estruturas organizacionais como
incubadoras, parques tecnologicos e escritorios de transferéncia de tecnologia
(Kuckertz et al., 2023). Essas iniciativas fortalecem o papel das universidades como
agentes de inovagdo e desenvolvimento regional, ao mesmo tempo em que
promovem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre professores e
estudantes (Pelegrini ef al., 2022; Migo et al., 2023).

Nos ultimos anos, o empreendedorismo académico tem surgido como campo
de estudo relevante, atraindo atencido crescente nas ciéncias sociais aplicadas,
engenharias e saude. Essa relevancia decorre do reconhecimento de que
universidades n&o apenas formam profissionais, mas também atuam como
catalisadoras do desenvolvimento regional e da inovagéo, promovendo competéncias
empreendedoras entre seus estudantes (Passavanti et al., 2023). Para compreender
os fatores que influenciam o comportamento empreendedor no ambiente académico,
diversas abordagens teodricas tém sido empregadas, fundamentadas em modelos

psicoldgicos, socioldgicos e organizacionais.

Entre as abordagens de base psicologica, destacam-se a Teoria do
Comportamento Planejado (TCP), proposta por Ajzen (1991), amplamente utilizada
para explicar a formacédo da intencdo empreendedora a partir de atitudes, normas
subjetivas e percepgdo de controle comportamental; e o Modelo de Evento
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Empreendedor (EEM), de Shapero e Sokol (1982), que enfatiza o papel da
desejabilidade e viabilidade percebidas, além da propensédo a acgdo, como
antecedentes do comportamento empreendedor. Ambas as abordagens compartilham
o foco nos processos cognitivos e motivacionais que antecedem a decisdo de
empreender, embora difiram quanto aos construtos especificos considerados (Ajzen,
1991; Shapero et al., 1982).

Adicionalmente, abordagens que enfatizam o papel do contexto incluem a
Teoria Institucional (Tl), fundamentada em DiMaggio e Powell (1983), que analisa
como pressdes institucionais coercitivas, normativas e miméticas moldam as decisdes
dos estudantes, reconhecendo a influéncia do ambiente universitario e das normas
sociais; e a Teoria da Efetuacdo, desenvolvida por Sarasvathy (2001), que oferece
perspectiva centrada na agao pratica dos empreendedores em contextos de incerteza,
sendo especialmente relevante para compreender a atuagcdo de jovens

empreendedores que operam com recursos limitados.

Embora cada uma dessas abordagens oferecga contribuicdes especificas, elas
nao sao mutuamente exclusivas, podendo ser integradas para analises mais
abrangentes. A TCP permanece como a mais frequentemente aplicada em estudos
empiricos sobre intengcdo empreendedora, seguida pelo Modelo de Eventos
Empreendedores, pela Teoria Institucional e pela Teoria da Efetuagao (Lifan; Fayolle,
2015). O Quadro 2 apresenta sintese comparativa dessas quatro abordagens

tedricas, destacando seus fundamentos conceituais e principais autores de referéncia.

Quadro 2 - Abordagens teodricas aplicadas ao estudo do empreendedorismo
académico: fundamentos conceituais e principais autores.

Teoria Descricao Autores principais

Teoria do Fundamenta a intengcdo empreendedora como | Ajzen (1991); Souitaris
Comportamento | resultado da atitude, normas subjetivas e controle | et al.,(2007);
Planejado (TCP) | comportamental percebido. E a teoria mais aplicada | Bae et al., (2014).

no campo do empreendedorismo académico.

Modelo de Explica a intengdo empreendedora com base na | Shapero e Sokol
Evento desejabilidade percebida, viabilidade percebida e | (1982); Kuehn (2008).
Empreendedor propensdo a agdo, os quais explicam a formacéao da
(EEM) intencdo empreendedora a partir de influéncias

sociais e experiéncias de vida significativas.
Teoria Enfatiza como os mecanismos institucionais | Meyer e Rowan (1977);
Institucional coercitivos, normativos e miméticos moldam o | Zucker (1977);

comportamento dos individuos a partir de pressées | DiMaggio e Powell
legais, culturais e sociais, promovendo conformidade | (1983).
e isomorfismo organizacional.
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Teoria da Foca nos principios de partida a partir dos meios
Efetuacao disponiveis, limitagdo de perdas, exploragao de | Sarasvathy (2001);
(Effectuation) contingéncias, alocag@o de recursos com base em | Sarasvathy e Dew

parcerias pré-comprometidas e controle do futuro ao | (2005).
invés de sua previsdo, orientando a acao
empreendedora em contextos de alta incerteza.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A prevaléncia da TCP nos estudos sobre empreendedorismo académico
justifica-se por sua capacidade de operacionalizar antecedentes da intengao
empreendedora de forma mensuravel, permitindo identificar pontos de intervencao
para politicas e programas de fomento ao empreendedorismo universitario (Lifian;
Fayolle, 2015). Neste contexto, a promogédo do empreendedorismo nas universidades
torna-se fundamental para fortalecer o papel das instituicdes de ensino como agentes

de inovagao e desenvolvimento econémico regional.

Para que as universidades desempenhem efetivamente este papel como
promotoras do empreendedorismo, estratégias institucionais de apoio sao essenciais.
De acordo com Guerrero et al. (2020), as universidades que investem em cultura
empreendedora conseguem melhorar seu impacto regional, pois incentivam a criagao
de solugdes inovadoras que atendem demandas locais e promovem desenvolvimento
econdmico e social. Estruturas como incubadoras de empresas, escritorios de
transferéncia de tecnologia e programas de capacitagdo empreendedora configuram-
se como mecanismos fundamentais para fortalecer o potencial empreendedor nas

universidades e criar cultura que estimule a inovagéo continua (Wright et al., 2017).

Nesta perspectiva, a colaboragdo entre academia e industria emerge como
estratégia essencial para o empreendedorismo académico. Parcerias de pesquisa
conjunta, consorcios de inovagao e programas de estagio em empresas sao formas
de integracédo que beneficiam ambas as partes. A academia se beneficia ao acessar
recursos adicionais e informagdes de mercado, enquanto a industria ganha com o
acesso a pesquisas de ponta e talentos académicos (Wright et al., 2017). Essas
colaboragdes frequentemente resultam em inovagdes mais rapidas e eficientes, com

impacto positivo no desenvolvimento tecnolégico e econdmico (Kuckertz et al., 2023).

No campo da saude, o empreendedorismo académico assume relevancia
crescente, uma vez que a inovagao € essencial para responder aos desafios de
sistemas de saude complexos e em constante transformacdo. Estudos indicam que a

formagao empreendedora exerce influéncia positiva sobre a autoeficacia e a intengéo
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empreendedora de estudantes e profissionais da saude, ampliando sua capacidade
de identificar oportunidades e implementar solu¢des inovadoras (Jahani et al., 2018;
Ashok et al., 2023).

Especificamente na enfermagem e em outras profissbes da saude, o
empreendedorismo tem sido associado a criacdo de novos servigcos, praticas
autbnomas e modelos assistenciais inovadores, especialmente na intersecdo entre
saude e tecnologia da informagé&o (Colichi et al., 2019; Lim et al., 2021). Evidéncias
empiricas indicam que estudantes em fases mais avancadas da formacao apresentam
maior inclinagdo empreendedora, reforcando a importancia da insergao precoce de
conteudos de empreendedorismo nos curriculos da area da saude (Trotte et al., 2021;
Arnaert et al., 2018).

Em sintese, o empreendedorismo académico na saude configura-se como
estratégia essencial para integrar conhecimento cientifico, inovagao e impacto social,
fortalecendo a capacidade das instituicbes de ensino superior de atuar como
catalisadoras de transformagcao econémica e social (Wright et al., 2017; Guerrero et
al., 2022). Ao promover uma cultura empreendedora, as universidades contribuem
para a formacao de profissionais capazes de responder de forma criativa e inovadora

as demandas de um sistema de saude em constante evolugéo.

2.3 Educacao empreendedora

A educagdo empreendedora (EE) tem sido amplamente reconhecida na
literatura como um instrumento estratégico para o desenvolvimento econdémico e
social, ao promover a formacao de individuos capazes de identificar oportunidades,
inovar e gerar valor em contextos organizacionais e sociais diversos (Saoula et al.,
2023). No contexto do ensino superior, a EE transcende a mera capacitagdo para
criacdo de negocios, promovendo uma mentalidade proativa, criativa e voltada a
resolucdo de problemas, com aplicagdo transversal em distintos contextos
profissionais (Saoula et al., 2023). As instituigdes de ensino superior exercem papel
central nesse processo ao adotarem metodologias pedagodgicas que articulam teoria
e pratica, formando profissionais capazes de aliar conhecimentos técnicos a

comportamentos caracteristicos do perfil empreendedor (Passarelli et al. 2025).

A efetividade da EE na promocdo da intencdo empreendedora, contudo,
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permanece objeto de investigacdo académica. Revisbes sistematicas e meta-analises
recentes demonstram efeitos positivos, embora moderados, da EE sobre a intencao
empreendedora e a autoeficacia dos estudantes (Bae et al., 2014; Zhang et al., 2022).
Fatores individuais, institucionais e contextuais podem moderar essa relagao,
sugerindo que a simples exposigao a conteudos empreendedores € insuficiente sem
metodologias adequadas e ambientes propicios ao desenvolvimento empreendedor
(Fayolle et al., 2015; Aragao et al., 2022). Essa abordagem reflete uma mudanca
paradigmatica no campo educacional, ao deslocar o foco da transmissdo de
conteudos para a formagao de uma mentalidade empreendedora aplicavel a multiplos

contextos profissionais.

Desta forma, o conceito de universidade empreendedora, introduzido por Clark
(1998), caracteriza instituicbes que transcendem suas fungdes tradicionais de ensino
e pesquisa para assumir protagonismo no desenvolvimento socioeconémico. Essas
universidades desenvolvem cinco elementos-chave: nucleo de gestdo fortalecido,
periferia desenvolvimentista expandida, base de financiamento diversificada, nucleo
académico estimulado e cultura empreendedora integrada. Tais transformagdes
estruturais e culturais posicionam as universidades como agentes estratégicos na
formacdo de ecossistemas empreendedores, fomentando a criacdo de startups
inovadoras e estabelecendo conexdes entre academia, setor produtivo e investidores
(Meoli et al., 2020; Jardim et al., 2021).

Assim, a efetividade da EE amplifica-se quando integrada a ecossistemas que
oferecem infraestrutura de apoio, acesso a financiamento, programas de mentoria e
redes de contato estratégicas. Souitaris et al. (2007) demonstraram que programas
empreendedores para estudantes de ciéncias e engenharia aumentam
significativamente a intengdo empreendedora, sendo a inspiragdo o beneficio mais
influente. Metodologias experienciais, como estudos de caso, competigdes de planos
de negocios e projetos praticos, revelam-se particularmente eficazes para estimular o
engajamento discente e o desenvolvimento de competéncias aplicadas (Meoli et al.,
2020).

Estudos empiricos indicam que a EE exerce influéncia significativa na
disseminacdo da cultura empreendedora, contribuindo para o fortalecimento de
atitudes proativas e inovadoras entre os estudantes (Baptista et al., 2019; Zhao et al.,
2021). Nessa perspectiva, as instituicdes de ensino superior desempenham papel
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estratégico ao adotar metodologias pedagogicas que articulam teoria e pratica,
favorecendo a aprendizagem experiencial e o engajamento discente (Jardim et al.,
2021).

A adaptacgao cultural dos programas de EE as caracteristicas locais emerge
como fator critico de sucesso. Diferentes contextos institucionais, culturais e
socioecondmicos demandam abordagens pedagogicas especificas que considerem
valores, modos de aprendizagem e necessidades regionais, promovendo maior
relevancia e efetividade das iniciativas empreendedoras (Clark, 1998; Ruiz et al.,
2019).

A literatura aponta que estratégias educacionais baseadas em metodologias
ativas, como estudos de caso, projetos interdisciplinares, simulagbes e atividades
praticas, tendem a apresentar maior efetividade no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras quando comparadas a abordagens exclusivamente expositivas
(Ratten et al., 2021). Essas praticas contribuem para a internalizagdo dos conceitos
empreendedores e para o fortalecimento da autoeficacia, elemento central no
processo formativo empreendedor (Bandura, 1997; Zhao et al., 2005).

Apesar dos avancgos observados, a literatura aponta que a efetividade da EE
nao depende exclusivamente da oferta de disciplinas ou programas especificos, mas
da qualidade das experiéncias formativas e da coeréncia entre objetivos pedagogicos,
metodologias adotadas e contexto institucional (Fayolle et al., 2013; Saoula et al.,
2023). Assim, a educacao empreendedora deve ser concebida como um processo
continuo e integrado ao curriculo, capaz de articular conhecimentos teoricos,

vivéncias praticas e reflexao critica.

No campo das ciéncias da saude, a educacdo empreendedora permanece
significativamente sub-representada nos curriculos, apesar do crescente
reconhecimento de sua relevancia para a formacéo profissional contemporanea.
Gardim et al. (2024), em revisdo de escopo sobre educagcdo empreendedora em
enfermagem, identificaram que, embora iniciativas tenham aumentado, a
incorporagdo de modalidades diversificadas de ensino como estratégia
transformadora ainda ndo é realidade para a maioria dos estudantes de graduacéo
em enfermagem globalmente. A educagdo empreendedora, quando presente,

frequentemente limita-se a componentes teodricos em disciplinas de administragéo e
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gestao de servigos de saude.

Essa lacuna formativa € particularmente problematica considerando que
profissionais de saude operam em contexto de crescente complexidade, caracterizado
por inovagdes tecnoldgicas aceleradas, mudangas demograficas e epidemiologicas
significativas, e demandas por modelos alternativos de prestagédo de servigos (Ashok
et al., 2023). O desenvolvimento de competéncias empreendedoras revela-se
essencial tanto para insercdo qualificada no mercado de trabalho quanto para
resposta as necessidades sociais emergentes (Pereira et al., 2025).

Arnaert et al. (2018) destacam a importancia de introduzir conceitos
empreendedores desde a formacao inicial, recomendando parcerias entre escolas de
saude e escolas de negocios para proporcionar formagdo empreendedora
contextualizada. Tal abordagem integrada permitiria aos estudantes compreender o
empreendedorismo ndo como contradicdo aos valores assistenciais e sociais da
profissdo, mas como instrumento estratégico para potencializar o impacto social de

sua atuacao profissional.

E fundamental evidenciar que o empreendedorismo na area da satude pode ser
plenamente compativel com valores sociais e assistenciais (Dopelt et al., 2023). A
criacdo de empreendimentos sociais, inovagbes em modelos de atencdo e
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas para problemas de saude publica
representam vias promissoras para promog¢édo do bem-estar coletivo (Pereira et al.,
2025). A formagdo empreendedora deve, portanto, enfatizar atributos como
autoconfianga, pensamento critico, proatividade, criatividade e competéncia em
negociagdo, preparando profissionais capazes de inovar sem abandonar o
compromisso ético e social caracteristico das profissées da saude (Pereira et al.,
2025).

Nesse sentido, a educagdo empreendedora configura-se como um elemento
fundamental para a formagdo de profissionais aptos a responder as demandas
contemporaneas do mercado de trabalho e da sociedade. Ao promover o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, as instituicdes de ensino
superior contribuem para a formagao de individuos mais autbnomos, inovadores e
preparados para atuar em contextos complexos e em constante transformacao,

estabelecendo as bases conceituais para a analise da intengdo empreendedora e dos
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instrumentos de sua mensuragao, discutidos nas sec¢des subsequentes.

2.3.1 Diretrizes Curriculares Nacionais e a formagcdo empreendedora nos cursos da

area da saude

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) constituem o principal instrumento
normativo para a organizagado dos cursos de graduacdo no Brasil, estabelecendo
parametros para a elaboragdo dos projetos politico-pedagdgicos e curriculos pelas
Instituicbes de Ensino Superior (BRASIL, 2001a).

Na area da saude, a primeira resolucdo especifica, Resolu¢do CNE/CES
1.133/2001, estabeleceu diretrizes para os cursos de Medicina, Enfermagem e
Nutricdo, apresentando elementos sobre perfil, competéncias e habilidades dos
egressos alinhados as demandas do Sistema Unico de Saude (BRASIL, 2001b).
Posteriormente, as DCN foram ampliadas para abranger 14 profissées da area da
saude: Biomedicina, Biologia, Educac¢do Fisica (Bacharelado), Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutrigéo,
Odontologia, Psicologia, Servigo Social e Terapia Ocupacional (Costa et al., 2018).

Entre as competéncias gerais estabelecidas nas DCN para as profissdes da
saude destacam-se aquelas relacionadas a liderangca e a administragcdo e
gerenciamento. O artigo 4° das diretrizes de Enfermagem, Medicina e Odontologia
(2001-2002) preconiza que o profissional deve desenvolver competéncias e
habilidades relacionadas a: atencdo a saude, tomada de decisbes, comunicacgao,
lideranga, administragao e gerenciamento, e educagao permanente (Furlanetto et al.,
2014). Embora essas competéncias n&o utilizem explicitamente o termo
‘empreendedorismo”, envolve habilidades fundamentais para a atuacao
empreendedora dos profissionais de saude, tais como identificacdo de oportunidades,
inovacédo em servigos, gestdo de recursos e desenvolvimento de novos modelos de

negocios na area da saude.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Medicina
sofreram uma evolugéo significativa entre 2014 e 2025, refletindo mudancas
importantes na compreensao do papel do empreendedorismo na formagao médica. A
Resolugcdo CNE/CES n°3, de 20 de junho de 2014, ndo mencionava explicitamente o

termo "empreendedorismo”, embora a area de competéncia "Gestdo em Saude"
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estabelecesse que o0 médico deveria ser capaz de "empreender acdes de
gerenciamento e administragdo para promover o bem-estar da comunidade". Nessa
versao, a abordagem era predominantemente implicita, com énfase em competéncias
como lideranga, tomada de decisbes e trabalho em equipe, habilidades
intrinsecamente ligadas ao perfil empreendedor, mas néo explicitamente nomeadas
como tal (Brasil, 2014).

A Resolucdo CNE/CES n°3, de 30 de setembro de 2025, representa um avango
significativo na incorporagdo do empreendedorismo e da inovagdo na formacgao
meédica. A DCN 2025 estabelece, no Art. 5°, que o0 médico devera ser "um profissional
com formacgéo geral, sélida, critica, reflexiva e comprometida com os principios éticos,
humanisticos, cientificos e sociais da Medicina", atuando explicitamente como "agente
de transformacgao social" com "lideranga colaborativa". Essa formulagdo marca uma
ruptura com a abordagem anterior, posicionando o empreendedorismo e a
transformacgao social como elementos centrais da identidade profissional do médico
(Brasil, 2025).

Entre as 27 competéncias detalhadas no artigo 8°, destacam-se aquelas
diretamente relacionadas ao empreendedorismo: a promocado de inovagdes
tecnolégicas na assisténcia e gestdo em saude, incluindo Inteligéncia Artificial,
telemedicina, Big Data e redes neurais artificiais (inciso VIl); o exercicio de lideranca
colaborativa articulada com praticas de gestédo, coordenagao de processos e tomada
de decisdo baseada em evidéncias e tecnologias emergentes (inciso IX); a
compreensao critica das dindmicas do mercado de trabalho e das politicas publicas
de saude (inciso XVI); e a compreensao dos principios da gestdo em saude com uso
racional dos recursos e sustentabilidade do SUS (inciso XVIII) (Brasil, 2025). Esta
atualizagao representa um avancgo significativo no reconhecimento da importancia de
competéncias empreendedoras, inovadoras e de gestdo estratégica na formacgao
meédica contemporanea, superando a fragmentagcdo previamente identificada por
Stella et al. (2018) nas DCN anteriores.

Finalmente, a DCN 2025 enfatiza a gestdo em saude com foco em
sustentabilidade e eficiéncia. O Art. 8°, inciso XVIII, preconiza que o médico deve
"compreender os principios da gestdo em saude e a necessidade do uso racional dos
recursos, priorizando a sustentabilidade do SUS, devendo estar apto a tomar decisbes

clinicas e organizacionais que considerem as necessidades individuais e coletivas da
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populagdo, as evidéncias disponiveis e as limitagdes operacionais do sistema de
saude, contribuindo para a eficiéncia, a equidade e a responsabilidade na alocacao
dos recursos" (Brasil, 2025). Essa formulagdo amplia a nogdo de empreendedorismo
para incluir ndo apenas a criagdo de novos negdcios, mas também a inovacéo na
gestdo dos servicos publicos de saude, alinhando-se com as discussdes
contemporaneas sobre empreendedorismo social e inovagao no setor publico (Brasil,
2025).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Fisioterapia,
estabelecidas pela Resolucdo CNE/CES n° 4, de 19 de fevereiro de 2002, s&o mais
explicitas em relacdo ao empreendedorismo. O Art. 4° inciso V, que trata de
"Administragcao e gerenciamento", afirma que os profissionais devem estar "aptos a
serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas na equipe de saude”
(Brasil, 2002a). Além disso, o inciso IV, sobre "Lideranga”, e o Art. 5°, inciso IX, que
aborda o planejamento, organizacdo e gestdo de servicos de saude, reforcam a
necessidade de competéncias empreendedoras. Dessa forma, a DCN de Fisioterapia
reconhece o fisioterapeuta ndo apenas como um profissional técnico, mas também
como um potencial gestor e empreendedor, capaz de criar e administrar seus proprios

servicos (Brasil, 2002a).

A Resolugdo CNE/CES n° 6, de 18 de dezembro de 2018, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao em Educacéo Fisica, nao
utiliza o termo "empreendedorismo" de forma direta. Contudo, o documento
estabelece a necessidade de uma formagdo que prepare o profissional para a
"intervencéo profissional" em diversos campos, como saude, educacéo, cultura, alto
rendimento esportivo e lazer (Brasil, 2018c). A DCN de Educacéo Fisica enfatiza a
importancia da "gestdo de carreira", da "autonomia" e da "capacidade de tomar
decisdes", competéncias que sido essenciais para o desenvolvimento de uma
mentalidade empreendedora. A resolucdo também destaca a importancia da inovagao
e da producdo de conhecimento, o que pode ser interpretado como um estimulo a
criacado de novas praticas e servigos na area (Brasil, 2018c).

A Resolugdo CNE/CES n° 3, de 15 de agosto de 2019, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Medicina Veterinaria, € a que mais
se aproxima de uma abordagem direta sobre o empreendedorismo. O Art. 6°, inciso
V, sobre "Administragcdo e gerenciamento”, estabelece que os médicos veterinarios
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devem estar aptos a "ser empreendedores, gestores, empregadores ou liderangas em
equipes de saude" (Brasil, 2019). Além disso, o Art. 8° inciso IlI, que trata das
"Ciéncias Humanas e Sociais", inclui conteudos de "economia e administragdo com
énfase em marketing, empreendedorismo e inovacédo". Essa DCN, portanto,
reconhece a importancia de formar profissionais com competéncias para atuar de
forma empreendedora, seja na gestdo de seus préprios negocios ou na lideranga de
equipes e projetos inovadores (Brasil, 2019).

A Resolugdo CNE/CES n° 3, de 21 de junho de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Odontologia, apresenta uma visao
mais contemporanea e alinhada as demandas do mercado de trabalho. O Art. 3°,
inciso IV, estabelece que o perfil do egresso deve ser "proativo e empreendedor, com
atitude de lideranca" (Brasil, 2021). Além disso, o Art. 4°, inciso V, que trata da "Gestao
em saude", reforca a necessidade de competéncias em gestdo e administracdo. A
DCN de Odontologia, portanto, vai além da formagao técnica e busca desenvolver no
profissional a capacidade de inovar, liderar e gerir, habilidades essenciais para o
sucesso na carreira e para a contribuicdo com a melhoria dos servigcos de saude
(Brasil, 2021).

A Resolugdo CNE/CES n°® 5, de 7 de novembro de 2001, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Nutricdo, aborda a
formagao de um profissional com competéncias em "Administragcao e gerenciamento”,
0 que inclui a capacidade de atuar como gestor e empreendedor. (Brasil, 2021). O
texto preconiza que o nutricionista deve estar apto a "planejar, organizar, dirigir,
supervisionar e avaliar unidades de alimentagao e nutricdo", bem como a "atuar em
equipes multiprofissionais de saude e de terapia nutricional". Embora nao utilize o
termo "empreendedorismo" de forma explicita e recorrente, a DCN de Nutricdo de
2001 abre espaco para a formagéo de profissionais com habilidades de gestéo, que
sdo fundamentais para o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras na area
(Brasil, 2021).

A Resolugdo CNE/CES n° 5, de 17 de dezembro de 2018, que atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao em Enfermagem, e a
Resolucdo n° 573, de 31 de janeiro de 2018, do Conselho Nacional de Saude, que
aprova o Parecer Técnico n°® 28/2018, com recomendacdes a proposta de DCN,

indicam a necessidade de uma formagao que contemple o empreendedorismo. (Brasil,
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2018d; Brasil, 2018b). Embora a abordagem n&o seja t&o explicita como em outras
DCNSs, a énfase na formacado de um profissional critico, reflexivo e autbnomo, com
competéncias para a gestdo do cuidado e dos servigos de saude, abre espaco para a
atuagao empreendedora. A DCN de Enfermagem valoriza a capacidade de lideranca,
a tomada de decisao e a habilidade de atuar em diferentes cenarios, o que pode ser
um estimulo ao desenvolvimento de novos negdcios e solugdes na area da saude
(Brasil, 2018d; Brasil, 2018b).

A Tabela 2 apresenta uma sintese analitica das DCNs dos cursos de saude,
observando uma tendéncia crescente de valorizagdo de competéncias relacionadas
ao empreendedorismo, embora com abordagens e profundidades distintas. Enquanto
as DCNs de Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia sdo explicitas
ao incluir o termo "empreendedorismo" e a necessidade de formar profissionais com
esse perfil, outras, como as de Enfermagem, Nutrigdo e Educacéo Fisica, o fazem de
forma mais indireta, por meio da énfase em competéncias como gestao, lideranga e
inovagao (Brasil, 2014; Brasil, 2018b; Brasil, 2019; Brasil, 2021).

Tabela 2 - Sintese das abordagens sobre empreendedorismo nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos de saude.

Resolugio Principais elementos relacionados ao
Curso Ano Explicitacdo empreendedorismo
Fisioterapia CNE/CES  Explicita Aptos a serem empreendedores, gestores,
n° 4/2002 empregadores ou liderangas na equipe de saude.
Medicina CNE/CES  Explicita Agente de transformagéo social; inovagéo tecnoldgica
n° 3/ 2025 (IA, Big Data, telemedicina); lideranga colaborativa;

compreensdao do mercado de trabalho; gestdo de
recursos e sustentabilidade do SUS.

Medicina CNE/CES  Explicita Ser empreendedores, gestores, empregadores ou
Veterinaria n® 3/ 2019 liderangas”, conteudo curricular de marketing,
empreendedorismo e inovagao.

Odontologia CNE/CES  Explicita Perfil “proativo e empreendedor, com atitude de
n° 3/2021 lideranga”; gestdo em salde.

Educagao CNE/CES  Implicita Gestdo de carreira; autonomia; capacidade de tomar

Fisica n°6/2018 decisées; inovagado e producdo de conhecimento.

Enfermagem CNE/CES  Implicita Profissional critico, reflexivo e autbnomo; gestdo do
n°5/2018 cuidado; lideranga; tomada de decis&o.

Nutrigao CNE/CES  Implicita Administracdo e gerenciamento; planejamento e
n° 5/2001 organizagéo de unidades de alimentag&o e nutrig&o.

Notas: Explicita: DCN utiliza os termos “empreendedor”, “empreendedorismo” ou equivalente direto (ex:
“agente de transformagdo social” na Medicina 2025). Implicita: DCN estabelece competéncias
relacionadas ao empreendedorismo (gestao, lideranga, inovagao, autonomia) sem mencionar o termo
explicitamente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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A presenga de competéncias empreendedoras nas DCN, seja de forma
explicita ou implicita, estabelece o arcabougo normativo que fundamenta a
importancia da educacado empreendedora nos cursos de saude. Entretanto, conforme
demonstrado por Roncon et al., (2009) e Pereira (2017), a mera presenga dessas
competéncias nas diretrizes ndo garante seu efetivo desenvolvimento durante a
formagdo académica, evidenciando a necessidade de investigar os fatores que
influenciam a intengdo empreendedora dos estudantes de saude, particularmente o
papel da educacdo empreendedora e do ecossistema de empreendedorismo

universitario.

O Parecer Técnico CNS 300/2017, aprovado pela Resolugdo CNS 569/2017,
estabelece principios gerais comuns para todas as DCN da area da saude,
reafirmando a prerrogativa constitucional do SUS em ordenar a formac&o dos
trabalhadores da area (Brasil, 2017). Este documento preconiza a formacgdo de
profissionais  reflexivos e criticos, estimulando atividades socialmente
empreendedoras que promovam a transformacgdo social e o desenvolvimento de

solugdes inovadoras para os desafios contemporaneos da saude publica brasileira.

Segundo Costa et al. (2021), as diretrizes curriculares brasileiras para os
cursos de graduagdo em saude reconhecem a importédncia de desenvolver nos
estudantes caracteristicas empreendedoras, ainda que de forma implicita, ao
enfatizarem a necessidade de formar profissionais capazes de atuar de maneira
autébnoma, inovadora e comprometida com as transformacgdes necessarias no sistema

de saude.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que cabe ao SUS “ordenar a
formacéo de recursos humanos na area de saude e incrementar o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagdo em sua area de atuagao” (Brasil, 1988, Art. 200,
inciso lll). Esta prerrogativa constitucional reforca a importancia da inovagado e do
desenvolvimento empreendedor como elementos essenciais na formacédo dos
profissionais de saude, alinhando-se com as demandas contemporaneas por solugdes
criativas e sustentaveis para os problemas de saude da populacéo.

Estudos apontam lacunas na forma como as competéncias relacionadas a
gestdo e ao empreendedorismo s&o abordadas nos curriculos dos cursos de saude.
Costa et al. (2018) verificaram que as competéncias de gestdo nas DCN sao
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apresentadas de forma fragmentada e desarticulada, com alinhamento predominante
as teorias tradicionais de administracdo, sem contemplar adequadamente a

perspectiva da gestdo compartilhada e do empreendedorismo inovador.

A relacéo entre as DCN e a formagao empreendedora dos estudantes de saude
pode ser compreendida através da articulacdo entre trés construtos centrais:
educagcdo empreendedora, ecossistema de empreendedorismo e intencéo
empreendedora. As competéncias preconizadas pelas DCN, particularmente aquelas
relacionadas a liderancga, tomada de deciséo e gest&o, constituem a base sobre a qual
a educacao empreendedora pode ser estruturada nos cursos da area da saude.

Estudos empiricos demonstram que estudantes de cursos da saude,
particularmente de Enfermagem, apresentam baixa tendéncia empreendedora
quando comparados a estudantes de outras areas, como Administragao e Engenharia
(Roncon et al., 2009; Pereira, 2017).

Roncon et al. (2009) constataram que 80% dos estudantes concluintes de um
curso de Enfermagem apresentavam fraca ou nenhuma tendéncia empreendedora,
sendo que nenhum dos estudantes manifestou pretensdo de atuar em atividades
administrativas ou de gestdo. Esta constatagéo revela uma lacuna significativa entre
as competéncias preconizadas pelas DCN e pelo o efetivo desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras durante a formagao académica (Roncon et al., 2009).

Esta lacuna torna-se ainda mais critica quando se reconhece que as
competéncias empreendedoras estabelecidas nas DCN nao constituem meros
dispositivos normativos abstratos, mas representam elementos formativos essenciais
para a inser¢cao qualificada no mercado de trabalho e para resposta as necessidades
sociais emergentes na area da saude (Pereira et al., 2025; Arnaert et al., 2018).
Conforme demonstrado por Pereira (2017), a mera presenga dessas competéncias
nas diretrizes curriculares ndo garante seu efetivo desenvolvimento durante a
formacéo académica, evidenciando a necessidade de compreender conceitualmente
0 que caracteriza as competéncias empreendedoras e como estas se manifestam no

contexto da formacao em saude.

As competéncias empreendedoras constituem um conjunto multidimensional
de conhecimentos, habilidades e atitudes que capacitam individuos a identificar,

avaliar e explorar oportunidades de criagdo de valor em contextos de incerteza e
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limitagao de recursos (Cualheta et al., 2020; Shane; Venkataraman, 2000).

Na literatura contemporanea, as competéncias empreendedoras abrangem
dimensdes fundamentais como criatividade e inovagao, lideranga, capacidade de
tomada de decisdo em contextos complexos, autoconfianga, gestdo de recursos,
identificacdo e avaliagdo de oportunidades, planejamento estratégico, tolerancia ao
risco e capacidade de mobilizagdo de recursos (Roman et al., 2017; Guerrero et al.,
2018; Cualheta et al., 2020). Particularmente relevante para o contexto educacional é
o reconhecimento de que tais competéncias s&o influenciadas tanto por
caracteristicas individuais quanto pelo ambiente institucional e sociocultural, podendo
ser efetivamente desenvolvidas ao longo da trajetéria formativa por meio da educagao
empreendedora, experiéncias praticas e do ambiente no qual os individuos estao
inseridos (Herrington et al., 2017; Migo et al., 2023).

Desta forma, as competéncias empreendedoras presentes nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos de saude abrangem um conjunto multidimensional
de habilidades essenciais para a formagao de profissionais aptos a atuar em contextos
complexos e dinamicos do sistema de saude brasileiro. Estas competéncias
manifestam-se de forma explicita em cursos como Fisioterapia, Medicina, Medicina
Veterinaria e Odontologia, que estabelecem diretamente a necessidade de formar
empreendedores, gestores e lideres (Brasil, 2002a; Brasil, 2019; Brasil, 2021; Brasil,
2025). A dimensao de gestao e administracdo constitui elemento central nas DCN,
enfatizando a capacidade de planejar, organizar e dirigir servigos de saude, bem como
o uso racional de recursos e a sustentabilidade do Sistema Unico de Saude (Brasil,
2025).

A lideranga emerge como competéncia transversal, evoluindo do conceito
tradicional de autoridade para uma abordagem colaborativa que articula praticas de
gestdo, coordenagao de processos e tomada de decisdo baseada em evidéncias
(Brasil, 2025; Furlanetto et al., 2014). A inovacao tecnoldgica ganhou destaque nas
diretrizes mais recentes, particularmente na Medicina, incorporando Inteligéncia
Artificial, telemedicina, Big Data e redes neurais artificiais como elementos
constitutivos da pratica profissional contemporanea (Brasil, 2025).

Nos cursos com abordagem implicita do empreendedorismo, como

Enfermagem, Nutricdo e Educagédo Fisica, as competéncias empreendedoras se
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expressam por meio da énfase na autonomia profissional, capacidade de tomada de
decisbes, pensamento critico-reflexivo e gestdo de carreira (Brasil, 2001; Brasil,
2018b; Brasil, 2018d Brasil, 2018c). Esta diversidade de abordagens reflete diferentes
graus de maturidade na incorporagdo do empreendedorismo como elemento
formativo, evidenciando a necessidade de estratégias pedagogicas especificas que
efetivamente desenvolvam tais competéncias durante a trajetéria académica dos

estudantes de saude (Roncon et al., 2009; Pereira, 2017).

Conforme evidenciado na Tabela 3 observa-se que competéncias relacionadas
ao empreendedorismo estdo presentes em todas as DCN analisadas, ainda que em
diferentes niveis de explicitacdo. A competéncia de “Gestao/Administracdo” € a unica
presente em todas as diretrizes, enquanto competéncias mais contemporaneas, como
“‘Compreensao do mercado de trabalho” e “Tecnologias emergentes”, aparecem
exclusivamente na DCN de Medicina 2025. Este padrdo sugere uma tendéncia de
ampliacdo e especificagdo das competéncias empreendedoras nas DCN mais
recentes, refletindo mudancas nas demandas do mercado de trabalho em saude e no

papel esperado dos profissionais da area.

Tabela 3 - Competéncias empreendedoras presentes nas DCN dos cursos de saude
(2001-2025).

Competéncia Med Odont M.Vet. Fisio Ed.Fis Enf Nutr
2025 o0 2021 2019 2002 2018 2018 2001

Lideranga v v v v v Vs -
Gestao/Administracao v v v v v v Vs
Tomada de decis&o v - - - V4 Vs -
Inovagéo v v v - v - -
Autonomia v - - - v Vs -
Compreenséo do 4 - - - - - -
mercado

Tecnologias emergentes v - - - - - -
Marketing - - v - - - -
Termo “empreendedor” Ve v s s - - -
explicito
Nota: Legenda: v = Competéncia presente; - = Competéncia ausente ou nao explicitada. Medicina

2025 utiliza o termo “agente de transformagéo social” como equivalente funcional. Med = Medicina,
Odonto = Odontologia. M. Vet. = Medicina Veterinaria. Fisio = Fisioterapia. Ed. Fis. = Educagéo fisica.
Enf. = Enfermagem. Nutr. = Nutrigao.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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No contexto especifico da saude, o empreendedorismo pode manifestar-se em
pelo menos trés formas principais o empreendedorismo de negdcios (atuagdo na
pratica privada ou autbnoma); o intraempreendedorismo (desenvolvimento de
servigos inovadores de gestdo dentro de ambientes de saude), e o empreendedorismo
social (envolvimento em ideias inovadoras para promover metas sociais ou
ambientais) (Costa et al., 2021; Copelli et al., 2019). Estas diferentes modalidades de
atuacado empreendedora na saude demandam competéncias especificas que, embora
previstas de forma genérica nas DCN, necessitam ser desenvolvidas de maneira
sistematica e intencional por meio da educagdo empreendedora integrada aos

curriculos dos cursos (Pereira et al., 2025).

Neste contexto, torna-se relevante investigar em que medida a educagao
empreendedora oferecida pelas Instituicdes de Ensino Superior e 0 ecossistema de
empreendedorismo universitario influenciam a intencdo empreendedora dos
estudantes de saude, considerando o arcabougo regulatério estabelecido pelas DCN
e as demandas contemporéneas do setor saude brasileiro. A compreensao desta
relagdo pode fornecer subsidios para o aprimoramento tanto das diretrizes
curriculares quanto das praticas pedagdgicas e institucionais voltadas ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos futuros profissionais de
saude (Correia et al., 2024; Elnadi et al., 2021).

2.3.2 Escalas de mensuragao para educagao empreendedora

A avaliagdo sistematica da educagao empreendedora (EE) é fundamental para
compreender seu impacto no desenvolvimento de competéncias e na intengéo
empreendedora dos estudantes. A literatura apresenta diferentes instrumentos para
mensuracdo deste construto, cada qual enfatizando dimensdes especificas do
processo educacional. Esta secdo apresenta quatro abordagens distintas de
mensuragao: as escalas de Lv et al. (2021), Silesky-Gonzalez et al. (2025) e Wang et
al. (2022), além da ferramenta HEInnovate (2022), destacando suas respectivas
dimensdes e aplicabilidades.

Lv et al. (2021) apontam que a avaliacdo da EE é essencial para entender
como ela influencia a intengdo empreendedora dos estudantes, demonstrando que o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras atua como mediador nesse
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processo. Wang et al. (2022) ressaltam ainda que avaliar a EE também permite
compreender como ela desenvolve a criatividade empreendedora, mediada pela
inspiracdo empreendedora. Assim, a avaliagdo sistematica desses processos
educacionais fornece insights valiosos para instituicdes de ensino, formuladores de
politicas e educadores aprimorarem suas abordagens pedagdgicas e institucionais (Lv
et al., 2021; Wang et al., 2022).

Lv et al. (2021) buscaram compreender o impacto de diferentes componentes
da educacdo empreendedora sobre a intencdo empreendedora dos estudantes
universitarios, considerando a competéncia empreendedora como uma variavel
mediadora nesse processo. Os autores utilizaram uma escala de educagao
empreendedora com trés subconstrutos: ensino de empreendedorismo; competicao
de plano de negdcios e apoio a pratica de empreendedorismo. Todos os itens foram
mensurados em uma escala tipo Likert de 5 pontos, sendo 1 - discordo totalmente e
5 - concordo totalmente. O Quadro 3 apresenta os itens dessa escala (traduzidos de

forma livre).

Quadro 3 - Construtos e itens da escala de Lv et al. (2021).

Construtos Itens
Ensino de e Existem varios tipos de cursos de educacido em
empreendedorismo empreendedorismo na minha universidade;

e Os professores tém experiéncia empreendedora
e Os conteudos dos cursos de empreendedorismo estido
estreitamente associados aos meus conhecimentos profissionais

Competigao de plano e Competigbes de plano de negdcios melhoram a minha confianga

de negocios empreendedora

e Competigbes de plano de negdécios expandem minhas redes
interpessoais

e Competigbes de plano de negécios melhoram a minha
capacidade de trabalho em equipe

Apoio a pratica de e A pratica empreendedora é apoiada por um fundo

empreendedorismo empreendedor

e A universidade fornece servicos integrados de pratica
empreendedora

e A pratica empreendedora tem um espaco de pratica fora do
campus

e Os projetos de pratica empreendedora sao altamente integrados
ao meu aprendizado profissional

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Com base na Teoria do Comportamento Planejado (TCP), proposta por Ajzen
(1991), e no estudo de Lv et al. (2021), é possivel estabelecer uma relagdo conceitual
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e empirica entre os itens avaliados na escala de EE (ensino empreendedor,
competicdo de plano de negodcios e suporte a pratica empreendedora) e os trés
principais construtos da TCP: atitude em relagdo ao comportamento, normas
subjetivas e percepcgéo de controle comportamental percebido conforme sintetizado
no Quadro 4.

Quadro 4 - Sintese da correspondéncia entre as dimensdes da escala de educacéao
empreendedora e os construtos da Teoria do Comportamento Planejado.

Dimensdo da Escala | Construto da TCP Relacionado | Descrigao da Relagao
Ensino empreendedor | Atitude em relagéo ao Forma crencas positivas sobre o
comportamento empreendedorismo como escolha

viavel

Competigao de plano Normas subjetivas + Atitude Reforga apoio social percebido e

de negdcios consequéncias desejaveis do
comportamento

Suporte a pratica Percepgao de controle Amplia a autoeficacia e reduz

empreendedora comportamental percebido barreiras ao empreendedorismo

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Enquanto Lv et al. (2021) focam em trés dimensbes especificas do processo
educacional, Silesky-Gonzalez et al. (2025) propdem uma abordagem mais
abrangente. O estudo teve como objetivo examinar os efeitos da educagao
empreendedora sobre a intengdo empreendedora de estudantes universitarios com
base na TCP.

O instrumento proposto pelos autores foi um questionario estruturado
composto por 40 itens, desenvolvido com base nos construtos da TCP e nas principais
variaveis relacionadas a educacéo e intengdo empreendedora. Utilizando metodologia
similar, cada item foi mensurado por meio de uma escala Likert de 5 pontos, variando
de 1 ("discordo totalmente") a 5 ("concordo totalmente"). O questionario contempla
seis segbes principais: educagdo empreendedora (EE), atitude em relagdo ao
empreendedorismo (ATE), normas subjetivas (SN), controle comportamental
percebido (PBC) e intencdo empreendedora (El). A variavel EE foi medida com 18
itens que avaliaram a percepgao dos estudantes quanto ao estimulo institucional a
cultura empreendedora, incluindo cursos, eventos, apoio a criagcao de startups, redes
de contato e infraestrutura oferecida pelas universidades. Os demais construtos foram
medidos com numero variavel de itens validados em estudos anteriores: ATE (5 itens),
SN (3 itens), PBC (6 itens) e El (6 itens) (Silesky-Gonzalez et al., 2025). O Quadro 5
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apresenta os itens dessa escala (traduzidos de forma livre).

Quadro 5 - Itens do construto educagdo empreendedora da escala de Silesky-
Gonzalez et al. (2025).

Itens construto educagdo empreendedora (EE)

e A universidade incentiva os estudantes a serem empreendedores.
A universidade fornece o conhecimento necessario para ser um empreendedor
e A universidade facilita a construgcdo de redes de contato para empreender.
e A universidade possui infraestrutura que apoia ideias novas e startups.
A universidade oferece servigos de assessoria para empreendedores.
e A universidade apoia estudantes empreendedores.
e A universidade organiza oficinas e conferéncias sobre empreendedorismo.
e A universidade promove competi¢des de inovagao e empreendedorismo.
A universidade oferece ambientes criativos que estimulam o empreendedorismo.
e A universidade facilita ideias para iniciar um novo negdcio.
A universidade possui programas de apoio financeiro para empreendedores.
e A universidade frequentemente organiza palestras com pessoas de sucesso.
e A universidade oferece oportunidades de trabalho com foco em empreendedorismo.
e A universidade oferece praticas de empreendedorismo como parte da formacéo.
A universidade oferece cursos e especializagbes em empreendedorismo.
e A universidade oferece programas de pés-graduagdo em empreendedorismo.
A universidade promove o empreendedorismo como uma possivel carreira profissional.
e A universidade estimula a criagao de redes entre empreendedores.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Com base nos 18 itens fornecidos, os indicadores foram organizados em

construtos latentes que representam dimensdes distintas, porém complementares, da

educagao empreendedora no ambiente universitario. O Quadro 6 representa a

categorizagao proposta com a fundamentagéo técnica. Cada construto foi definido

com base em abordagens classicas e contemporaneas sobre educagao

empreendedora, como sugerido por autores como Neck et al. (2011); Fayolle et al.
(2015) e Lackéus (2015).

Quadro 6 - Construtos latentes da educagcdo empreendedora no ensino superior:
dimensdes, fundamentagao teorica e itens de Avaliagéo.

Construto Fundamentagao Técnica Itens Avaliados (perguntas do
Latente instrumento)

Cultura Refere-se ao grau em que a | 1. A universidade incentiva os estudantes a
Empreendedor | universidade incorpora 0 | serem empreendedores.
a Institucional empreendedorismo como valor | 2. A universidade promove 0

institucional, promovendo-o
como caminho profissional e
cultural (Fayolle; Gailly, 2015).

empreendedorismo como uma possivel
carreira profissional.
3. A universidade frequentemente organiza
palestras com pessoas de sucesso.
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Formagdo em
Empreendedori
smo

Trata da oferta de disciplinas,
cursos e experiéncias
curriculares sistematicas para o
desenvolvimento de
competéncias empreendedoras
(Lackéus, 2015)

4. A universidade fornece o conhecimento
necessario para ser um empreendedor.
5. A universidade oferece cursos e
especializagcbes em  empreendedorismo.
6. A universidade oferece programas de pos-
graduagao em empreendedorismo.
7. A universidade oferece praticas de
empreendedorismo como parte da formacao.

Suporte
Estrutural e
Infraestrutura

Engloba os recursos materiais,
financeiros e de apoio
institucional para transformar
ideias empreendedoras em
negocios reais (Gibb, 2011;
Fayolle; Gailly, 2015).

8. A universidade possui infraestrutura que
apoia ideias novas e startups.
9. A universidade oferece servicos de
assessoria para empreendedores.
10. A universidade apoia estudantes
empreendedores.

11. A universidade possui programas de apoio
financeiro para empreendedores.

Estimulo a
Inovacao e
Criatividade

Compreende o ambiente de
aprendizagem ativo e dindmico
que estimula a criatividade e o
pensamento inovador por meio
de metodologias ativas e
desafios reais (Neck; Greene,
2011; Lackéus, 2015).

12. A universidade oferece ambientes criativos
que estimulam o  empreendedorismo.
13. A universidade facilita ideias para iniciar um
novo negécio.
14. A universidade organiza oficinas e
conferéncias sobre empreendedorismo.
15. A universidade promove competicoes de
inovacao e empreendedorismo.

Integragédo com
o Ecossistema
Empreendedor

Representa a articulagdo entre a
universidade e os atores
externos do ecossistema de
inovacgéo (startups, investidores,
redes, empresas) ampliando
oportunidades reais (Bae et al.,
2014; Fayolle; Gailly, 2015).

16. A universidade facilita a construgdo de

redes de contato para empreender.
17. A universidade estimula a criagao de redes
entre empreendedores.

18. A universidade oferece oportunidades de
trabalho com foco em empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Esses itens foram aplicados aos respondentes utilizando uma escala Likert de
5 pontos, com o objetivo de captar a percepgdo do estudante sobre o apoio
institucional e a cultura empreendedora promovida pelas universidades (Silesky-
Gonzalez et al., 2025).

Complementando as dimensoes institucionais, Wang et al. (2022) investigaram
como a educagdo empreendedora influencia a criatividade empreendedora dos
da

empreendedora. O estudo analisa a maneira como a educagdo voltada ao

estudantes universitarios, considerando o papel mediador inspiragao
empreendedorismo pode promover n&o apenas a capacidade de gerar ideias
inovadoras e aplicaveis individualmente, mas também como ela fomenta um ambiente
criativo dentro das universidades. Este ambiente se traduz em uma maior capacidade
dos estudantes em resolver problemas de forma inovadora e em um incentivo

institucional para o desenvolvimento de novas ideias.
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Os autores utilizaram uma escala de educacdo empreendedora e criatividade
agrupadas em quatro categorias principais, relacionadas aos principais conceitos do
estudo: efetividade da educagcdo empreendedora, inspiragdo empreendedora,
criatividade individual e criatividade no contexto universitario. Os itens foram
mensurados em uma escala tipo Likert de 7 pontos, em que o numeral 1 representa
"discordo totalmente" e 7 "concordo totalmente". O Quadro 7 apresenta os itens do
construto efetividade da educagado empreendedora (traduzidos de forma livre).

Quadro 7 - Construtos e itens da escala de Wang et al. (2022).

Itens

A formagao universitaria em empreendedorismo que frequentei:

e Aumentou a minha compreensao das atitudes, valores e motivagéo dos
empreendedores; (“Por que os empreendedores agem?”)

e Aumentou a minha compreensao das a¢des que alguém tomou para criar um
empreendimento; (“O que precisa ser feito?”)

e Reforgou as minhas competéncias praticas de gestéo para iniciar um negécio; (“Como
iniciar um negécio?”)

e Reforgou a minha capacidade de desenvolver redes; “Quem eu preciso conhecer?”)

e Melhorou a minha capacidade de identificar uma oportunidade. (“Quando agir?”)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Ampliando a perspectiva de avaliagdo para o nivel institucional, a ferramenta
HEInnovate € uma iniciativa da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) juntamente com a Diretoria Geral da Educacdo e Cultura
(Comissao Europeia), que disponibilizaram um instrumento com o objetivo das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) autoavaliarem o seu nivel de

empreendedorismo.

O HElnnovate permite que as IES avaliem seu desempenho em oito areas
distintas: (1) lideranga e governanca; (2) capacitagdo de pessoas e desenvolvimento
organizacional; (3) ensino e aprendizagem para o empreendedorismo; (4) criagcao e
suporte ao empreendedorismo; (5) colaboracdo com o ambiente externo; (6)
internacionalizagdo; (7) medigdo do impacto; e (8) capacidade institucional de
transformacao (HEInnovate, 2022). Para os fins deste estudo, foram selecionadas as
dimensdes (3) ensino e aprendizagem para o empreendedorismo e (4) criagao e
suporte ao empreendedorismo.

As afirmacdes sao classificadas pelos respondentes em uma escala de 'nédo

aplicavel' (n/a) a 5, de acordo com o quanto concordam ou discordam da declaragao
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em relagcdo a instituicdo. Na escala, 1 representa a menor pontuacdo e 5 a maior
pontuagdo (HEInnovate, 2022). O Quadro 8 apresenta os itens dessa escala
(traduzidos de forma livre).

Quadro 8 - Construtos e itens da escala de HEInnovate (2022).

Construtos Itens
Ensino e e A |ES oferece diversas oportunidades de aprendizagem formal,
Aprendizagem em incluindo a utilizagéo de percursos de aprendizagem flexiveis
Empreendedorismo para desenvolver mentalidades e competéncias empreendedoras.

e A IES proporciona um amplo leque de oportunidades e
experiéncias de aprendizagem informal para estimular o
desenvolvimento do espirito empreendedor e das competéncias
empresariais.

e A IES valida e avalia os resultados e os impactos da
aprendizagem empreendedora.

e A IES co-desenha e leciona, em conjunto com as partes
interessadas externas, um programa de estudos que da resposta
aos desafios sociais.

e Os resultados da investigagdo sobre empreendedorismo séo
integrados nas atividades de ensino e aprendizagem.

e A IES procura sensibilizar para o empreendedorismo e estimular
Criagao e suporte ao as inten¢des dos estudantes, dos diplomados e dos membros do
empreendedorismo pessoal de fundar uma empresa ou um negaocio.

e A |ES apoia os seus estudantes, diplomados e colaboradores na
criacdo, gestao e desenvolvimento de uma empresa ou de um
novo negaécio.

e Sao oferecidas oportunidades de mentoria e outras formas de
desenvolvimento de projetos pessoais e empreendedores.

e A IES oferece ou facilita 0 acesso a incubacgéo, aceleragéo e
financiamento de empresas.

e Os desafios globais refletem-se nas iniciativas empreendedoras
da IES.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As dimensdes “Ensino e Aprendizagem para o Empreendedorismo” e “Criagao
e Suporte ao Empreendedorismo”, propostas na ferramenta HEInnovate, representam
construtos importantes para a consolidacdo de uma cultura empreendedora no ensino
superior. Enquanto a primeira enfatiza a importancia de metodologias pedagdgicas
inovadoras, centradas no estudante e ancoradas em experiéncias praticas e
interdisciplinares, a segunda direciona o foco para o fortalecimento do ecossistema
institucional que viabiliza a transformacdo de ideias em acbdes empreendedoras

concretas (HEInnovate, 2022).

As escalas de mensuracado apresentadas evidenciam a diversidade de
enfoques metodoldgicos para avaliagdo da educagdo empreendedora no ensino
superior. Enquanto Lv et al. (2021) e Wang et al. (2022) enfatizam aspectos
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especificos do processo educacional e seus mediadores, Silesky-Gonzalez et al.
(2025) e HEInnovate (2022) oferecem perspectivas mais abrangentes do ecossistema
institucional. Essas diferentes abordagens n&o apenas contribuem para a
compreensao dos efeitos da educagdo empreendedora sobre a intencdo e
competéncias empreendedoras, como também fornecem subsidios para que as
instituicbes avaliem e aprimorem suas praticas, promovendo ambientes mais

favoraveis a inovagao e ao desenvolvimento empreendedor.

2.4 Ecossistema de empreendedorismo

2.4.1 Conceito e evolucado dos ecossistemas empreendedores

Os ecossistemas empreendedores constituem estrutura analitica abrangente e
multifacetada para a compreensao do fendmeno empreendedor em seus diversos
contextos. O termo integra dois elementos fundamentais, empreendedorismo e
ecossistema. O empreendedorismo, nesse escopo, € compreendido como 0 processo
de identificag&o, criagcédo e exploragao de oportunidades com o objetivo de gerar valor,
seja de natureza comercial, social, institucional ou cultural, por meio da inovagao e da
criacdo ou expansao de empreendimentos (lsenberg, 2010; Stam, 2015). Este
processo dinamico de inovacéo e agregacgao de valor manifesta-se ndo apenas em
novas organizagdes, mas também em estruturas ja estabelecidas, incluindo

corporagdes consolidadas e instituicbes do setor publico (Leendertse et al., 2022).

Um ecossistema empreendedor, por sua vez, constitui estrutura complexa e
multidimensional que integra diversos elementos interdependentes para fomentar a
atividade empresarial em determinada regido (Stam et al., 2021; Santos et al.,2019).
Este conceito abrange interagdes dinamicas entre instituicbes formais e informais,
cultura, infraestrutura fisica, capital humano, mercados, redes de apoio e recursos
financeiros, criando condigbes favoraveis para o desenvolvimento de novos negocios
e crescimento econdémico (Stam et al., 2021). A abordagem ecossistémica transcende
visbes isoladas sobre empreendedorismo, reconhecendo que O Ssucesso
empreendedor emerge ndo apenas de caracteristicas individuais, mas de ambiente
sistémico onde multiplos fatores se reforgam mutuamente (Audretsch et al., 2017; La
Rovere et al., 2021; Cao et al., 2021; Santos et al., 2024).
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Esta perspectiva tem ganhado destaque por seu potencial como ferramenta
para politicas publicas, possibilitando diagndsticos mais abrangentes e intervengdes
estratégicas que promovam o desenvolvimento regional através do
empreendedorismo produtivo (Santos et al., 2024). Conforme apontam La Rovere et
al. (2021), estes ecossistemas constituem ambientes dindmicos que transcendem
iniciativas isoladas, configurando redes complexas de relagbes que sustentam o
empreendedorismo. Essa perspectiva enfatiza o papel central do contexto no fomento
a atividade empreendedora, compreendendo o0s ecossistemas como arranjos
compostos por multiplos atores e elementos, instituigdes, cultura, estruturas sociais e
dindmicas empreendedoras, que interagem de forma complexa, adaptativa e
interdependente (Stam et al., 2021; Santos et al., 2024).

O conceito simboliza mudanca de perspectiva, de um foco centrado no
individuo empreendedor e suas caracteristicas para uma visdo mais abrangente do
processo, incluindo a interagao de fatores sociais, culturais e econémicos (La Rovere
et al., 2021). Esta evolugdo conceitual surgiu durante as décadas de 1980 e 1990,
representando mudancga substancial no campo dos estudos de empreendedorismo.
Esta abordagem mais ampla reconhece o empreendedorismo como processo
dindmico que envolve identificar, avaliar e aproveitar oportunidades para criar
produtos e servicos, atribuindo especial importancia as startups e empreendimentos
de elevado crescimento como motores cruciais da inovagao, do crescimento da

produtividade e da criagdo de emprego (Stam et al., 2021).

A maioria das definicoes de ecossistema empreendedor destaca a combinacao
ou interacado de elementos, frequentemente por meio de redes, produzindo valores
culturais compartilhados que apoiam a atividade empreendedora (Cao et al., 2021,
Silva et al., 2024). Em sintese, a visdo de ecossistema empreendedor envolve acordos
colaborativos e interagdo continua entre empreendedores, governos, instituigoes,
universidades, institutos de pesquisa, especialistas em transferéncia de tecnologia,
fontes de financiamento e redes de empreendedores. A logica desta abordagem
fundamenta-se no principio de que a geragcdo de inovagdo e a atividade
empreendedora sdo moldadas pela infraestrutura local, suas externalidades, servigos
especializados e niveis de confianga nas relagdes entre os agentes (Ashok et al.,
2023).
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Os ecossistemas de empreendedorismo tém significado que vai além do
simples estabelecimento de empresas, exercendo influéncia profunda tanto na
inovagcdo quanto no crescimento econdmico (Wang, 2021). Os empreendedores
desempenham papel crucial no incentivo a inovacdo, a competitividade e ao
desenvolvimento econdmico, através da introdu¢cdo de novas tecnologias, produtos
ou servigos no mercado, desafiando convengdes estabelecidas e industrias atuais (La
Rovere et al., 2021). O empreendedorismo € visto como fendmeno social que nao é
isolado, mas sim fortemente influenciado por rede de fatores interativos que
constituem o ecossistema empreendedor (Audretsch et al., 2017; Stam et al., 2021).
No entanto, apesar de sua popularidade, o conceito ainda enfrenta desafios tedricos
e metodologicos, como a falta de consenso sobre sua definicdo e a dificuldade em
mensurar suas multiplas dimensdes de forma integrada (Audretsch et al., 2017; La
Rovere et al., 2021). No contexto brasileiro, esses desafios sdo ainda mais intensos
devido a escassez de dados regionais e a necessidade de indicadores mais sensiveis
as especificidades locais (La Rovere et al., 2021). Entretanto, apesar de sua
popularidade, o conceito ainda enfrenta desafios tedricos e metodoldgicos, como a
falta de consenso sobre sua definicdo e a dificuldade em mensurar suas multiplas
dimensdes de forma integrada (Audretsch et al., 2017; La Rovere et al., 2021). No
contexto brasileiro, esses desafios s&o ainda mais intensos devido a escassez de
dados regionais e a necessidade de indicadores mais sensiveis as especificidades
locais (La Rovere et al., 2021).

2.4.2 Componentes dos ecossistemas empreendedores: modelos tedricos

Para que o ecossistema de empreendedorismo floresga, € essencial a
existéncia de multiplos componentes interdependentes. Existem diferentes
abordagens na literatura sobre as facetas constitutivas de um ecossistema
empreendedor, mas de modo geral incluem infraestrutura fisica e financeira, capital
humano, conhecimento e servigos intermediarios. Além desses componentes, €
fundamental um ambiente institucional favoravel, propicio as atividades
empreendedoras, bem como cultura e redes que promovam o empreendedorismo
(Stam et al., 2021).
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O modelo conceitual proposto por Isenberg (2010), "The Domains of the
Entrepreneurial Ecosystem”, representa um marco referencial para a compreensao
dos ecossistemas empreendedores, identificando seis dominios fundamentais e
interdependentes que coletivamente fomentam o empreendedorismo em determinado
territorio. Isenberg (2010) enfatiza que cada ecossistema € unico e evolui de maneira
singular, argumentando que os elementos interagem de formas complexas e
especificas, gerando configuragbes distintas em diferentes contextos. Esta
abordagem sistémica transcende perspectivas anteriores ao destacar a importancia
da interconexdo entre os componentes, tendo sido amplamente adotada por
pesquisadores e formuladores de politicas como base para analises e intervencdes
voltadas ao desenvolvimento do empreendedorismo regional (Stephens et al., 2022).

Os seis dominios identificados por Isenberg (2010) incluem (1) politicas
publicas, abrangendo liderangca e governanca; (2) finangas, envolvendo capital
financeiro disponivel para empreendedores; (3) cultura, que compreende normas
sociais e historias de sucesso; (4) suportes, incluindo infraestrutura e profissbes de
apoio; (5) capital humano, referente a forca de trabalho qualificada e instituicbes
educacionais; e (6) mercados, abrangendo redes e primeiros clientes.

No modelo de Isenberg (2010), o dominio das politicas publicas abrange os
elementos de lideranga institucional e governanga. Esse dominio é considerado um
dos pilares fundamentais do ecossistema, por oferecer a base normativa e
organizacional que sustenta os demais componentes (Isenberg, 2010; Stephens et
al., 2022). Inclui tanto os aspectos regulatérios, marcos legais, exigéncias burocraticas
e estabilidade juridica, quanto os instrumentos de apoio governamental, a exemplo de
incentivos fiscais, subsidios e linhas de financiamento. Ao definir os contornos
institucionais em que a atividade empreendedora ocorre, esse dominio exerce papel
decisivo ao promover ou restringir a emergéncia e o crescimento de iniciativas

inovadoras (Liguori et al., 2019).

Diversos autores expandiram esta concep¢ao, Stam et al. (2021) enfatizam as
instituicdes formais como elemento basilar que afeta todos os demais componentes
do ecossistema, mensuraveis por meio de indicadores de qualidade governamental,
Stephens et al. (2022) identificaram empiricamente duas dimensdes distintas neste
dominio, importancia da politica e suporte politico, revelando a multifacetada natureza
da intervencdo governamental; enquanto Cao et al. (2021) destacam que, em
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economias emergentes como o Brasil, as politicas publicas assumem relevancia ainda
maior devido a necessidade de preencher vazios institucionais que prejudicam o
desenvolvimento empreendedor. Esta perspectiva integradora sugere que politicas
eficazes devem transcender intervengdes isoladas, adotando abordagem sistémica
que reconheca a interdependéncia entre regulagao, liderancga institucional e a criagao

de ambiente propicio ao florescimento empreendedor (Stephens et al., 2022).

O dominio de Finangas, conforme delineado por Isenberg (2010), representa
todo o espectro de recursos financeiros disponiveis para apoiar empreendimentos em
diferentes estagios de maturidade. Este componente engloba desde recursos iniciais
provenientes de amigos e familiares, microcrédito, investidores-anjo e capital semente
(investimento de risco inicial), até formas mais sofisticadas como venture capital
(capital de risco), private equity (capital privado) e acesso ao mercado de capitais,

configurando escada financeira que acompanha a evolugao dos empreendimentos.

Ampliando esta concepgao, Stam et al. (2021) operacionalizam este elemento
mediante mensuragdo de investimentos de capital de risco, evidenciando sua
importancia para empreendimentos de alto crescimento, enquanto Stephens et al.
(2022) identificaram empiricamente que o financiamento emerge como dimensao
unica e coesa dentro do ecossistema, fortemente correlacionada com os elementos

de suporte e recursos humanos.

Em contextos de economias emergentes, Cao et al. (2021) destacam que a
escassez de recursos financeiros constitui um dos principais obstaculos ao
empreendedorismo, com lacunas significativas em investimentos privados e falta de
compreensao sobre o papel de investidores de risco, levando empreendedores a

depender excessivamente de capital proprio ou financiamentos governamentais.

A cultura empreendedora constitui um dos componentes mais importantes de
um ecossistema, representando a base sobre a qual se constroem os demais
elementos (Isenberg, 2010). Uma cultura empreendedora forte valoriza a criatividade,
a iniciativa, a proatividade e a aceitagao do risco, incentivando as pessoas a buscar
novas ideias, transforma-las em negdcios e persistir diante dos desafios. Isenberg
(2010) ressalta que a cultura empreendedora influencia fundamentalmente a forma
como os individuos percebem e reagem as oportunidades de negdcios. No contexto

especifico da saude, cultura que valorize a inovacdo e o empreendedorismo pode



57

levar ao desenvolvimento de solugbes mais eficazes e acessiveis para os pacientes
(Campos et al., 2021).

O dominio de suportes compreende a infraestrutura fisica e institucional, bem
como as profissbes de apoio que facilitam o desenvolvimento empresarial,
constituindo componente essencial para reduzir barreiras a entrada e acelerar o
crescimento de novos empreendimentos (Isenberg, 2010; Liguori et al., 2019). Este
elemento abrange desde infraestrutura tangivel, telecomunicagbes, transportes,
zonas industriais, incubadoras, até servigos profissionais especializados, advocacia
empresarial, contabilidade, consultoria, e organizagdes n&do-governamentais de apoio
ao empreendedorismo (Santos et al., 2024). Stam et al. (2021) refinam esta
concepgao ao decompor o elemento em duas dimensdes distintas: infraestrutura fisica
e servicos intermediarios, operacionalizando-os respectivamente através de
indicadores de acessibilidade e prevaléncia de empresas de servicos empresariais.
Stephens et al. (2022), por sua vez, identificaram empiricamente que o componente
de suporte se manifesta em duas dimensdes independentes, importancia do suporte

e acesso e assisténcia, revelando a natureza multifacetada deste dominio.

O dominio do capital humano constitui alicerce fundamental para o
desenvolvimento da atividade empreendedora em determinada regido, englobando
tanto a disponibilidade de mao de obra qualificada quanto as instituicdes educacionais
que formam e aprimoram as competéncias necessarias ao empreendedorismo
(Isenberg, 2010; Liguori et al., 2019). Este elemento ultrapassa a simples instrugéo
técnica, abrangendo também o desenvolvimento de habilidades gerenciais,
capacidade de identificacdo de oportunidades e competéncias socioemocionais
essenciais para empreender. A disponibilidade de talentos e pessoas com habilidades
empreendedoras € essencial para a criacdo e o crescimento de novas empresas,
incluindo ndo apenas os empreendedores, mas também profissionais com expertise
em areas como tecnologia, marketing, finangas e gestao (Cao et al., 2021). Na area
da saude, a presenca de profissionais qualificados, médicos, enfermeiros,
pesquisadores e gestores hospitalares € fundamental para o desenvolvimento de

solugdes inovadoras.
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Stam et al. (2021) operacionalizam este componente por meio do conceito de
talento, mensurado pela prevaléncia de individuos com alto nivel de educagao formal
na populagdo regional. Stephens et al. (2022) refinam esta compreensdo ao
identificarem empiricamente duas dimensdes distintas no ambito do capital humano,
sucesso, relacionada a percepcdo de empreendedores bem-sucedidos na

comunidade, e academia, concernente a importancia das instituicbes de ensino

superior.

Cao et al. (2021) enriquecem esta analise ao apontarem que, em economias
emergentes, as lacunas de capital humano manifestam-se tanto na escassez de
fundadores inovadores e orientados ao crescimento quanto na dificuldade de
recrutamento de colaboradores especializados, frequentemente resultantes do
desalinhamento entre o sistema educacional e as necessidades do ecossistema

empreendedor.

O dominio de Mercados representa um importante componente o qual abrange
tanto as redes de relacionamento quanto o acesso a primeiros clientes, elementos
determinantes para a validagdo e crescimento inicial de novos empreendimentos
(Isenberg, 2010). Este dominio reconhece que o sucesso de startups depende n&o
apenas da existéncia de demanda potencial, mas também dos mecanismos que
facilitam a conexdo entre empreendedores e consumidores iniciais, particularmente

em mercados emergentes ou disruptivos (Cao ef al., 2021).

Stam et al. (2021) expandem esta concepg¢ao ao operacionalizar o elemento
demanda como indicador composto de renda disponivel e acesso a potenciais
mercados, enquanto segmentam as redes em dimensado distinta, mensurada pela
prevaléncia de colaboragcdo para inovagao. Stephens et al. (2022), por sua vez,
identificaram empiricamente que o componente de mercado se manifesta
primordialmente por meio da dimensao de marketing, evidenciando a importéncia dos

canais de comunicacgao e estratégias de acesso ao mercado.
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A mensuragcdo e operacionalizagdo dos elementos constitutivos dos
ecossistemas empreendedores apresentam desafios metodoldgicos significativos,
particularmente no contexto brasileiro e de outras economias emergentes. Em
contextos de economias emergentes, a estrutura de mercado frequentemente
favorece grandes incumbentes, com novos empreendimentos enfrentando barreiras
adicionais devido a protecdo desigual de propriedade intelectual e fragilidades nos
mecanismos de execugao contratual (Cao et al., 2021).

Santos et al. (2024) evidenciam que, no Brasil, a mensuragdo dos elementos
de ecossistemas empreendedores enfrenta limitagdes consideraveis em multiplas
dimensdes. No elemento financeiro, a captura de dados é frequentemente limitada a
indicadores de capital de risco, o que pode subestimar outros mecanismos financeiros
relevantes no contexto nacional. No componente de suporte, observam-se desafios
na captura de dados sobre redes de colaboracido envolvendo microempresas e na
avaliacdo da qualidade dos servigos intermediarios disponiveis regionalmente.
Quanto ao capital humano, as dificuldades concentram-se na captura de dimensdes
qualitativas além da educacgao formal. Por fim, no elemento de mercado, identificam-
se lacunas metodoldgicas especialmente na captura de dados sobre redes informais
e na avaliagdo da qualidade das conexdes entre empreendedores e potenciais

clientes em nivel regional.

Em sintese, a complementaridade entre os modelos de Isenberg (2010) e Stam
et al. (2018) oferece visdo mais abrangente dos ecossistemas empreendedores.
Enquanto Isenberg (2010) fornece taxonomia detalhada dos dominios constitutivos,
Stam (2018) adiciona perspectiva processual que explicita as relagdes de causalidade
e feedback entre os elementos. Esta integragao tedrica mostra-se particularmente util
para analises aplicadas e desenvolvimento de politicas publicas direcionadas ao
fortalecimento de ecossistemas regionais.

2.4.3 O papel da universidade no ecossistema empreendedor

As universidades desempenham papel estratégico e multifacetado nos
ecossistemas empreendedores, configurando-se como agentes-chave para o
desenvolvimento do empreendedorismo e sendo consideradas estratégicas no

processo de geragdo de competitividade nos mercados (Leendertse et al., 2022).
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Pesquisas recentes tém denominado o campus universitario como o proprio Iécus do
ecossistema empreendedor, considerando sua disponibilidade de ativos, liberdade,
diversidade, abundancia de oportunidades e ambiente estimulante (Passavanti et al.,
2023).

O ecossistema universitario serve como catalisador para a inovagao e a
transferéncia de conhecimento, sendo composto por ampla gama de elementos:
estudantes, professores, pesquisadores, infraestruturas de pesquisa e
desenvolvimento, além de politicas e programas de apoio ao empreendedorismo
(Leendertse et al., 2022; Santos et al., 2024). A sinergia entre esses componentes cria
ambiente propicio para o surgimento de novas empresas e iniciativas inovadoras,

fundamentais para o dinamismo econémico e social.

Além de estabelecer programas dedicados ao desenvolvimento de
capacidades empreendedoras, diversos estudos centram-se no efeito dos
ecossistemas de inovagao dentro da universidade, enfatizando a necessidade de as
universidades desenvolverem ambiente de inovagdo que considere as diferentes
estruturas organizacionais (Passavanti et al., 2023). As universidades estabelecem
uma variedade de parcerias com organizagdes publicas e privadas, criando uma ponte
valiosa entre a teoria académica e a pratica do mercado. Essas colaboragdes podem
assumir diversas formas, projetos de pesquisa conjunta, programas de estagio,
incubadoras de startups, proporcionando aos estudantes experiéncias praticas
valiosas, ao mesmo tempo em que alimentam o setor com inovagdes e pesquisas de
ponta (Santos et al., 2024). Esta simbiose entre universidades e organizacdes
externas € essencial para o desenvolvimento socioeconbémico, impulsionando

avangos tecnologicos e solugdes para desafios globais (Passavanti et al., 2023).

No entanto, as politicas em nivel universitario voltadas para a atividade
empreendedora diferem significativamente entre organizagdes e contextos (Guerrero
et al., 2020). E essencial considerar que os individuos e as regides sdo muito
diferentes, recebendo diferentes formas de recursos, formacdo educacional,
influéncias culturais e niveis de igualdade de oportunidades. A dindmica de cada
ecossistema universitario molda a maneira pela qual sua comunidade produz

resultados empreendedores (Campos et al., 2021).
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Um ecossistema empreendedor universitario possui multiplas dimensoes,
incluindo cursos de empreendedorismo, incubadoras, aceleradoras, bolsas e
concursos de planos de negdcios (Bock et al., 2021). Esse ecossistema também
possui regras e regulamentos formais e informais vitais que regem uma sociedade,
incluindo caracteristicas institucionais formais como o Estado de Direito e os direitos
de propriedade, bem como mecanismos institucionais informais referentes a sangdes,

tradi¢cdes e codigos de conduta.

Iniciativas como competigcbes de tecnologia, hackathons e competicbes de
planos de negdcios podem ter resultados mais eficazes no desenvolvimento de
habilidades e experiéncias empreendedoras nos alunos (Pelegrini et al., 2022). Assim,
aumentar a motivagao e o desejo dos alunos por meio de atividades extracurriculares
gue os conectem com o mercado € essencial para ter um ecossistema universitario

mais eficiente.

Vale ressaltar que a criagdo de novo empreendimento por estudantes ou ex-
alunos recentes também é influenciada pelo contexto universitario e, principalmente,
pelas caracteristicas da regido em que a universidade esta localizada (Wright et al.,
2017). Embora as caracteristicas individuais e os programas educativos sejam
influentes, é atribuida importancia a coordenagéo dos programas universitarios com o

ecossistema empresarial mais amplo e ao desenvolvimento de tal ecossistema.

Passavanti et al. (2023) discutem a importancia de ecossistema empreendedor
universitario que integra programas educacionais, infraestruturas como incubadoras
e parques de pesquisa, regulamentagdes universitarias, cultura universitaria e
relacionamentos com governo, investidores e industria. O ecossistema é visto como
catalisador para o progresso econdémico, promovendo a inovagao e ajudando a
superar barreiras culturais ao empreendedorismo. Colaboracgao entre diferentes areas
dentro da universidade é essencial para enriquecer as ideias empreendedoras dos

estudantes.

Bock et al. (2021) investigam empiricamente a influéncia potencial do
ecossistema das universidades nas capacidades de inovacdo dos alunos usando
quatro tipos de perspectivas: desafios do corpo docente, interacdo do corpo docente,
experiéncias funcionais e experiéncias de conexao. Os resultados mostram que a

capacidade de inovagao dos estudantes pode ser influenciada pelo ecossistema
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universitario e pelas experiéncias pessoais no campus, particularmente experiéncias
funcionais e de conexao. Experiéncias funcionais sao recursos fornecidos diretamente
pelos recursos universitarios, como espago para trabalhar com outros estudantes em
novos projetos que nao sdo explicitamente académicos ou sociais. As experiéncias
de conexdo descrevem as experiéncias dos alunos fora da sala de aula na vida

universitaria (Bock et al., 2021).

No contexto especifico da formagdo em saude, o papel da universidade no
fomento ao empreendedorismo assume particular relevancia (Arnaert et al., 2018;
Krauss et al., 2018). Estudantes de saude tradicionalmente recebem formagéao
orientada ao exercicio clinico e assistencial, com menor exposicdo a conteudos e
experiéncias relacionados ao empreendedorismo (Colichi et al., 2019; Fonseca et al.,
2020). Neste cenario, a universidade pode atuar como agente transformador, criando
ambientes que estimulem a identificacdo de oportunidades de inovagao nos servigos
de saude, o desenvolvimento de solug¢des tecnologicas para desafios assistenciais e
a formagdo de profissionais capazes de integrar competéncias clinicas com
habilidades empreendedoras (Lim et al., 2021; Markee; Sebelski, 2022; Romero-
Galisteo et al., 2022).

2.4.4 Mensuracao dos ecossistemas empreendedores

A mensuracgao de ecossistemas empreendedores tem surgido como importante
campo de estudo para pesquisadores e formuladores de politicas publicas,
apresentando desafios significativos devido a natureza complexa e multidimensional
desses sistemas (Liguori et al., 2019; Stephens et al., 2022). Segundo Stephens et al.
(2022), apesar da popularidade do conceito de ecossistemas empreendedores, existe
escassez de métricas precisas e comparaveis para mensura-los. Os autores
argumentam que pesquisas aprofundadas sao necessarias para (1) identificar as
dimensdes especificas de cada ecossistema e (2) mensurar as relagdes entre essas
dimensdes, enfatizando que ndo se pode presumir que todos os ecossistemas sao

iguais ou podem ser compreendidos usando estrutura padronizada.

Embora seja possivel considerar conjunto homogéneo de dominios como ponto
de partida, cada ecossistema tera diferentes quantidades e tipos de dimensdes,

exigindo nomenclatura personalizada. Estas dimensdes ndo compartilham o mesmo
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nivel de importancia, e as relagdes entre elas variam significativamente. Estratégia
eficaz para melhorar a qualidade geral do ecossistema seria focar nos elementos mais
fracos (Stephens et al., 2022).

Liguori et al. (2019) desenvolveram a Escala Multidimensional de Ecossistemas
Empreendedores (Multidimensional Entrepreneurship Ecosystem Scale - MEES),
respondendo a necessidade de métricas mais abrangentes e cognitivamente
fundamentadas. Esta abordagem surgiu como alternativa aos indices tradicionais
como o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Doing Business (DB) e National
Federation of Independent Business's Poll (NSBP), que apresentavam limitagdes na

captura da natureza multifacetada dos ecossistemas.

Os autores tiveram como objetivo desenvolver e validar medida
multidimensional para avaliar ecossistemas empreendedores. A escala foi
desenvolvida para avaliar seis dominios especificos dentro de um ecossistema
empreendedor, podendo ser aplicada em diferentes niveis geograficos, cidade,

estado, regido ou pais (Liguori et al., 2019).

A MEES fundamenta-se nos seis dominios propostos por Isenberg (2011) (1)
Politica, s&o analisados o apoio governamental e lideranga, regras e regulamentagdes
para governar a atividade empreendedora, bem como a legislagdo favoravel ao
empreendedorismo; (2) Finangas, a escala examina o0 acesso a capital, a
disponibilidade de investidores e financiadores, além dos programas de microcrédito
e empréstimos bancarios; (3) Cultura, sdo avaliados os valores sociais que promovem
a inovacao, a tolerancia ao risco e a aceitacao do empreendedorismo como carreira;
(4) Suportes, a escala mensura a infraestrutura necessaria (incluindo transporte,
telecomunicacgdes e energia), os servigos profissionais de suporte (juridico e contabil),
e as organizagdes e programas de apoio ao empreendedorismo; (5) Capital Humano,
€ avaliado por meio da disponibilidade de m&o de obra qualificada, acesso a educacao
empreendedora e programas de treinamento e desenvolvimento; (6) Mercados, sao
analisados o0 acesso a consumidores iniciais, canais de distribuicdo e redes de
contatos e networking. Estes aspectos, quando avaliados em conjunto, fornecem
visdo abrangente das condi¢gdes do ecossistema empreendedor em determinada

regiao (Liguori et al., 2019).
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A escala MEES contém 18 itens finais (3 itens por dimensdo) mensurada

mediante analise fatorial confirmatdria. O instrumento demonstrou boas propriedades

psicométricas e pode ser usado para avaliar ecossistemas empreendedores em

diferentes niveis geograficos, desde que seja definido claramente o escopo do

ecossistema ao empregar a medida (Liguori et al., 2019). O Quadro 9 apresenta os

itens do construto da escala MEES.

Quadro 9 - Construtos e itens da escala de Liguori et al. (2016) (tradugao livre).

Construtos

Itens

Financgas

Existem investidores individuais locais em minha comunidade dispostos a apoiar
financeiramente empreendimentos

Ha financiamento disponivel para empreendedorismo em minha comunidade
local

Minha comunidade tem um numero suficiente de bancos dispostos a emprestar
para empreendedores

Capital
Humano

Instituicdes educacionais locais oferecem cursos especializados em
empreendedorismo

Ha amplas instituicdes locais de ensino superior em minha comunidade
Existem programas de treinamento empreendedor disponiveis em minha
comunidade local

Mercados

A diversidade em minha comunidade oferece um 6timo mercado de teste para
muitas outras localidades

As redes da minha comunidade poderiam me ajudar a distribuir novos produtos
em diversos mercados

A diversidade multinacional da minha comunidade ajuda a me manter conectado
com a economia global

Politica

O governo local busca ativamente criar e promover legislagao favoravel ao
empreendedorismo

O governo local tem programas para ajudar novos empreendedores
Lideres comunitarios locais regularmente defendem os empreendedores

Cultura

Os valores sociais € a cultura da comunidade enfatizam criatividade e inovagao
Os valores sociais € a cultura da comunidade incentivam o risco empreendedor
Os valores sociais € a cultura da comunidade enfatizam autossuficiéncia,
autonomia e iniciativa pessoal

Suportes

Acredito que os recursos em minha comunidade sédo bem projetados para apoiar
o crescimento dos negdcios

Servigos profissionais para empreendedores estdo prontamente disponiveis em
minha comunidade

Minha comunidade tem a infraestrutura necessaria para iniciar e administrar a
maioria dos negécios

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Stephens et al. (2022) avangaram na mensuracdo de ecossistemas

empreendedores propondo metodologia que identifica multiplos dominios, dimensdes

e relagdes. Partindo inicialmente dos seis dominios de Isenberg (2010), os autores
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expandiram este modelo por meio de painel de especialistas para dez dominios, que
apos analise fatorial revelaram dezesseis dimensdes distintas com complexo sistema

de inter-relagdes.

A investigacgéo foi estruturada em duas etapas principais. Na primeira fase, os
pesquisadores formaram painel de especialistas composto por oito profissionais
diretamente envolvidos no ecossistema estudado. Este painel colaborou na expansao
dos seis dominios originalmente propostos por Isenberg (2010) para dez dominios.
Na segunda fase, os pesquisadores aplicaram questionario online a proprietarios de
pequenas empresas situadas no ecossistema empreendedor irlandés. O instrumento
continha 57 questdes, sendo sete sobre caracteristicas pessoais e cinco questdes
para cada um dos dez dominios identificados.

O estudo empregou predominantemente escalas Likert, aplicadas aos 57 itens
distribuidos entre os dez dominios originais. A pesquisa de Stephens et al. (2022)
utilizou questionario estruturado em torno de dez dominios: (1) Politica, (2) Financgas,
(3) Cultura, (4) Suporte, (5) Capital Humano, (6) Mercados, (7) Educagao, (8)
Infraestrutura, (9) Redes, e (10) Lideranga. Cada dominio foi operacionalizado através
de conjuntos especificos de itens codificados (D1_a até D10_e), distribuidos no
Quadro 10.

Quadro 10 - Construtos e itens da escala de mensuragéo do ecossistema de Stephens
et al. (2022) (traducgéo livre).

Construtos Itens
Politicas Publicas e D1_a: "Alegislagdo governamental do meu pais é projetada
(Importancia da Politica e para apoiar pequenas empresas € o empreendedorismo"
Suporte Politico) e D1 _b: "Qual é a importancia da politica governamental para
incentivar a atividade empresarial (ex. fiscalmente
favoravel)"

e D1 _c:"Vocé esta satisfeito com a politica do seu pais para
auxiliar empreendedores e pequenas empresas?"”

e D1 _d: "Vocé acredita que é informado sobre as politicas
mais atuais relacionadas ao empreendedorismo?"

Financgas e D2 a: "Quao importantes sdo os empréstimos
governamentais para empreendedores em sua
comunidade?"

e D2 b: "Quéo importantes séo os capitalistas de risco para
empreendedores em sua comunidade?"

e D2 _c: "Quao importante é o perdao de dividas para
empreendedores em sua comunidade?"

e D2 d: "Quao importante é a assisténcia de capital de fundos
de agéncias governamentais para empreendedores em sua
comunidade?"
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D2 _e: "Sem acesso a assisténcia financeira, o
desenvolvimento do meu pequeno negécio teria sido um
grande desafio?"

Cultura

(Empreendedorismo/
Inovagao e Forga Cultural)

D3 _a: "A cultura tem impacto no impulso do
empreendedorismo dentro de uma comunidade”

D3 b: "A criagdo de riqueza é um fator motivador chave para
empreendedores em minha comunidade?"

D3 c: "O fracasso empresarial € um medo para
empreendedores em sua comunidade?"

D3_d: "Quao importante é para um empreendedor ser criativo
e inovador para ter sucesso?"

D3_e: "Vocé acredita que sua comunidade tem uma cultura
empreendedora?”

Suportes

(Importancia e Acesso e
Assisténcia)

D4 _a: "Quao importantes sdo os servigos fornecidos por
instituicbes ndo-governamentais para empreendedores em
sua comunidade?"

D4 b: "Quao importantes sdo os consultores para
empreendedores em sua comunidade?"

D4 _c: "Eu acessei servigos de contabilidade para meu
pequeno negocio”

D4_d: "Eu acessei servigos juridicos para o desenvolvimento
do meu negécio"

D4_e: "Estou ciente de especialistas técnicos em minha area
que poderiam auxiliar no desenvolvimento do meu pequeno
negécio”

Capital Humano

(Sucesso e Academia)

D5_a: "Quao importantes sao historias de sucesso para
encorajar o empreendedorismo em sua comunidade?"

D5 _b: "Empreendedores bem-sucedidos em minha sociedade
sdo reconhecidos e elogiados"

D5 _c: "Estou ciente de empreendedores locais bem-
sucedidos em minha comunidade"

D5_d: "Quao importantes sao graduados de ensino superior
(graduagdes em TI, Negdcios, etc.) para um empreendedor
em sua comunidade?"

D5_e: "Estar localizado préximo a uma instituicdo de ensino
superior & benéfico para meu pequeno negdécio”

Mercados

(Marketing)

D6_a: "Quao importante é o marketing face a face para
negocios em sua comunidade?"

D6_b: "Quao importante é o marketing boca a boca para
negocios em sua comunidade?"

D6_c: "Quéo importante sdo meios tradicionais como
noticias/radio/TV para publicidade de negdcios em sua
comunidade?"

D6_d: "Quao importante sdo as midias sociais para a
publicidade de negdcios em sua comunidade?"

Incubacéao de Negocios

D7_a: "Estou ciente de incubadoras de negécios em minha
comunidade"

D7_b: "Uma incubadora de negdcios foi fundamental na
criagao/desenvolvimento do meu pequeno negocio”

D7 _c: "Vocé acredita que é importante ter acesso a uma
incubadora de negdcios?"

D7_d: "Eu entendo o papel de uma incubadora de negécios"
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e D8 a: "Vocé concorda que a educagao empreendedora
encoraja a atividade empresarial?"
e D8 b: "Quao importante é a disponibilidade de

Educacao empreendedora programas/cursos de treinamento empreendedor para
empreendedores em sua comunidade?"

(Programas Educacionais e e DB8_c: "Estou ciente de programas de treinamento em minha

Desenvolvimento Pessoal) comunidade que podem ajudar a mim e ao meu pequeno
negécio”

e DB8_d: "Eu participei de um programa/curso de treinamento
para desenvolver meu pequeno negocio”

e D8 e:"A educacdo empreendedora deveria ser integrada nos
curriculos educacionais primarios e secundarios"

Redes de Negocios e D9 a: "Quéo importantes séo redes/foruns/grupos de apoio
para empreendedores em sua comunidade?"

e D9 b: "Redes encorajam o empreendedorismo em minha
comunidade"

e D9 c: "Quao importantes sdo corporagdes multinacionais
como redes para empreendedores em sua comunidade?"

e D9 d: "Eu acessei redes ou grupos de apoio para meu
negécio”

e D9 _e: "Conferéncias/eventos empresariais locais acontecem
dentro da minha comunidade"

Infraestrutura e D10 _a: "A qualidade da infraestrutura em minha area tem um
impacto negativo no desenvolvimento da minha empresa"
(Positiva e Negativa) e D10_b: "A qualidade da infraestrutura da minha area tem um

impacto positivo no desenvolvimento do meu negécio”

e D10 _c: "Ainfraestrutura da minha area ndo preocupa nem
afeta meu negdcio”

e D10 _d: "E fundamental para meu negdécio estar localizado
préximo a um aeroporto/porto”

e D10 _e: "Acredito que ha espaco para melhorias em relagao a
infraestrutura da minha area local"

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As abordagens de Liguori et al. (2019) e Stephens et al. (2022) representam
avancos significativos na mensuragao e avaliagdo de ecossistemas empreendedores,
ultrapassando as limitagbes de métricas tradicionais baseadas em contagem simples.
Ambas reconhecem a natureza complexa, multidimensional e contextual dos
ecossistemas empreendedores, oferecendo ferramentas metodoldgicas valiosas para
sua compreensdo e desenvolvimento. A evolugdo destas metodologias demonstra
movimento da area em diregdo a abordagens mais sofisticadas e holisticas, que
capturam nao apenas os elementos constituintes dos ecossistemas, mas também as
interagdes dindmicas entre eles, contribuindo significativamente para o avancgo teorico

e pratico do campo.

A compreensdo dos ecossistemas empreendedores mostra-se fundamental
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para a analise da intencdo empreendedora, particularmente no contexto da formacao
em saude. Um ecossistema empreendedor saudavel depende fundamentalmente da
articulagdo e colaboragdo entre diversos agentes que desempenham papéis
complementares no fomento a atividade empreendedora (Isenberg, 2010; La Rovere
et al., 2021; Stam et al., 2021). Por um lado, os governos podem oferecer o suporte
necessario por meio de politicas publicas, incentivos fiscais e programas de
capacitacdo, reduzindo barreiras ao empreendedorismo e facilitando o acesso a
recursos. As instituicdes de ensino, por outro lado, sdo fundamentais na formacao
empreendedora e na promog¢ao da pesquisa e inovagao, enquanto investidores
fornecem o capital necessario para o crescimento e expansao das startups. Além
disso, organizagbes de apoio, como incubadoras e aceleradoras, desempenham
papel vital ao oferecer mentorias, treinamentos e acesso a redes de contatos valiosas
(Kuckertz et al., 2023).

Para que o ecossistema empreendedor prospere, € essencial que haja
colaboracédo efetiva entre todos esses agentes, além de cultura que valorize a
inovagao, aceite o risco e a falha como parte do processo e celebre o sucesso
empreendedor (Santos et al., 2024). O desenvolvimento de ambiente assim n&do so
impulsiona a criagdo de novos negoécios, mas também contribui significativamente
para o crescimento econémico da regido, por meio da geragado de empregos, inovagao
e competitividade. Portanto, construir e manter um ecossistema empreendedor
saudavel é um esforgo coletivo que beneficia a sociedade como um todo (Kuckertz et
al., 2023).

Em geral, os ecossistemas empreendedores regulam a natureza e a qualidade
das atividades empreendedoras, moldando a direcdo e as recompensas potenciais
associadas a identificagdo, criacdo e busca de oportunidades e estabelecendo os
tipos de formas organizacionais que seréo aceitas como legitimas (Wright et al., 2017).
Os ecossistemas empreendedores envolvem processos e partes interessadas

multiniveis, multiplos atores e multiplos contextos.

Roman et al. (2017) investigaram como a cultura nacional e o sistema de
educacdo superior influenciam o empreendedorismo estudantil, explorando como
diferentes contextos culturais e educacionais podem moldar as inteng¢des e atividades
empreendedoras dos estudantes universitarios. Os autores destacam que dimensdes

culturais tém impacto significativo nas intengdes empreendedoras dos estudantes. Por
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exemplo, culturas com alta aversao a incerteza e baixa orientacdo para o
individualismo tendem a ter menores taxas de atividade empreendedora entre
estudantes. Além disso, sistemas de educacgéo superior que oferecem programas de
empreendedorismo e oportunidades praticas, como estagios e incubadoras,
aumentam significativamente as inten¢gdes empreendedoras dos estudantes. Por fim,
ressaltam que a eficacia dos programas de educagdo empreendedora pode variar
dependendo do contexto cultural, uma vez que programas eficazes em uma cultura
podem nao ser tdo eficazes em outra devido as diferengas nos valores e nas normas

culturais.

Breznitz et al. (2021) analisam a influéncia da educacdo empreendedora na
criacao de novas empresas, destacando que programas de educagédo empreendedora
exercem impacto positivo significativo sobre a propensao dos estudantes a iniciarem
seus proprios negocios apos a graduagao. Os autores ressaltam que esse efeito varia
conforme o contexto regional, sendo influenciado por fatores como politicas locais e
condigbes econOmicas. Além disso, enfatizam que elementos estruturantes dos
programas, como a oferta de redes de apoio e oportunidades de networking, sdo
determinantes para o sucesso na formagdao de novos empreendimentos e

fortalecimento do ecossistema empreendedor.

No contexto especifico dos estudantes da area da saude, a qualidade e a
robustez do ecossistema empreendedor assumem importancia particular (Krauss et
al., 2018; Campos et al., 2021). Estudantes de saude tradicionalmente recebem
formagao orientada para o exercicio clinico e assistencial, com exposi¢éo limitada ao
empreendedorismo (Arnaert et al., 2018; Colichi et al., 2019; Fonseca et al., 2020).
Neste cenario, a presenca de ecossistema empreendedor desenvolvido pode atuar
como fator catalisador para o desenvolvimento de intengées empreendedoras (Stam
et al., 2021; Romero-Galisteo et al., 2022). Elementos como programas de educagao
empreendedora especificos para a area da saude, incubadoras voltadas para
healthtechs, redes de mentoria com empreendedores da saude bem-sucedidos,
acesso a financiamento para projetos de inovagdo em saude e cultura institucional
que valorize a inovagao assistencial configuram-se como componentes essenciais
para fomentar a intengcdo empreendedora nesta populagéo (Lim et al., 2021; Markee;
Sebelski, 2022; Passavanti et al., 2023).

Ademais, a articulagdo entre o ecossistema empreendedor universitario e o
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ecossistema empreendedor regional mostra-se crucial. Universidades inseridas em
regides com ecossistemas empreendedores mais desenvolvidos tendem a produzir
estudantes com maiores intengdes e comportamentos empreendedores (Wright et al.,
2017). Esta sinergia € particularmente relevante no setor da saude, em que a inovagao
frequentemente requer colaboracdo entre multiplos atores: hospitais, clinicas,
empresas de tecnologia médica, 6rgédos reguladores e fontes de financiamento
especializadas (Passavanti et al., 2023).

Assim, a compreensdo da estrutura e da dindmica dos ecossistemas
empreendedores, conforme apresentado neste capitulo por meio dos modelos de
Isenberg (2010) e Stam et al. (2018), bem como das ferramentas de mensuracao
desenvolvidas por Liguori et al. (2019) e Stephens et al. (2022), fornece base tedrica
e metodologica essencial para a investigagao proposta nesta pesquisa. A analise de
como os diferentes componentes do ecossistema, politicas, financas, cultura,
suportes, capital humano e mercados, interagem para influenciar a formagédo da
intencdo empreendedora entre estudantes da area da saude constitui contribuigdo
relevante tanto para o avanco do conhecimento cientifico quanto para a formulagao
de politicas e praticas educacionais orientadas ao desenvolvimento do perfil

empreendedor nesse segmento especifico.

2.5 Intencdo empreendedora

2.5.1 Fundamentos teoricos da intengdo empreendedora

A intencdo empreendedora constitui construto central para a compreensao do
comportamento empreendedor, uma vez que representa o primeiro passo consciente
e planejado em direg&o ao estabelecimento de um novo empreendimento (Bird, 1988;
Lifian, 2004). Definida como a convicgédo autor reconhecida por uma pessoa de que
estabelecera um novo empreendimento e planeja conscientemente fazé-lo em algum
momento futuro (Thompson, 2009), a intengdo empreendedora distingue-se da mera
disposicdo ou personalidade empreendedora ao implicar comprometimento
deliberado e avaliagédo consciente da possibilidade de empreender (Pitombeira et al.,
2023).
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A importancia da intengdo empreendedora como objeto de estudo fundamenta-
se na premissa de que o comportamento empreendedor € essencialmente intencional,
raramente resultando de agdes n&o planejadas (Lifian, 2004; Pitombeira et al., 2023).
As intencdes refletem os fatores motivacionais que impulsionam comportamentos
especificos, indicando o nivel de esforco e comprometimento que os individuos estao
dispostos a investir para realiza-los (Miao et al., 2017). Nesse sentido, estudos
empiricos em ambito nacional e internacional tém evidenciado a centralidade deste
construto para o desenvolvimento estratégico de paises que buscam promover
crescimento econdmico e inovagédo atravées do empreendedorismo (Cortez; Filho,
2020; Zhao et al., 2021; Lv et al., 2021).

A intencdo empreendedora constitui um dos principais antecedentes do
comportamento empreendedor e tem sido amplamente investigada em diferentes
contextos socioculturais e institucionais. Silva, Cavalcanti e Rodrigues (2021), ao
compararem paises do G7 e do BRICS por meio de dados do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), evidenciaram que os paises em desenvolvimento, como o Brasil,
apresentam niveis mais elevados de intencdo empreendedora, influenciados por

fatores como percepcao de oportunidades, perfil de risco e caracteristicas culturais.

Para compreender os fatores que influenciam a formagdo da intengao
empreendedora, a literatura consolidou duas abordagens tedricas complementares a
Teoria do Comportamento Planejado (TCP), proposta por Ajzen (1991), e o Modelo
de Evento Empreendedor (EEM), desenvolvido por Shapero e Sokol (1982). Ambos
os modelos tém sido amplamente testados e validados empiricamente, oferecendo
frameworks robustos para a analise dos antecedentes da intencdo empreendedora
(Krueger et al., 2000; Linan; Chen, 2009).

A TCP, fundamenta-se na premissa de que a intengdo de realizar um
comportamento € o melhor preditor de sua efetiva realizagcdo. No contexto
empreendedor, a TCP propde que a intencdo € determinada por trés componentes
principais: atitude em relacdo ao comportamento empreendedor, normas subjetivas e
percepcdo de controle comportamental (Ajzen, 1991). A atitude em relagdo ao

comportamento refere-se ao grau em que o individuo possui avaliagao favoravel ou
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desfavoravel do empreendedorismo como escolha de carreira (Derkaoui, et al., 2025).
Este componente captura a atratividade pessoal de iniciar um negocio e € moldado
pelos resultados esperados e pelas crengcas sobre os impactos pessoais do
empreendedorismo (Krueger et al., 2000). Quanto mais positiva a avaliagao individual
sobre as consequéncias do empreendedorismo, maior tende a ser a intengao de

empreender (Ajzen, 1991).

As normas subijetivas refletem a presséo social percebida para realizar ou nao
o comportamento empreendedor, essencialmente representando o que pessoas
significativas na vida do individuo familia, amigos, mentores pensam sobre a
possibilidade de este se tornar empreendedor (Barton et al., 2018; Farooq et al.,
2018). Este componente reconhece que a decisdo de empreender ndo ocorre em
vacuo social, sendo influenciada pelas expectativas e valores do ambiente

sociocultural no qual o individuo esta inserido (Ajzen, 1991).

O controle comportamental percebido representa a facilidade ou dificuldade
percebida para realizar o comportamento empreendedor, estando intimamente
relacionado ao conceito de autoeficacia de Bandura (1997). Este componente reflete
a confianca dos individuos em suas habilidades para executar as agdes necessarias
a criagao de negocios (Lifan, 2004; Mei et al., 2020). A percepgéo de controle mostra-
se particularmente critica, pois pode influenciar diretamente o comportamento,
independentemente da intengcdo, em situagdes em que o individuo possui controle
limitado sobre os recursos e condi¢gdes necessarios ao empreendedorismo (Lifian et
al., 2014; Aguirre et al., 2022).

A TCP propbde que quanto mais favoraveis forem a atitude e as normas
subjetivas em relacdo ao empreendedorismo, e quanto maior for o controle
comportamental percebido, mais forte sera a intengdo empreendedora do individuo
(Ajzen, 1991). Esta estrutura tedrica tem sido consistentemente validada em estudos
empiricos que demonstram a capacidade preditiva destes componentes sobre a
intencao e, subsequentemente, sobre o comportamento empreendedor efetivo (Lifan;
Fayolle, 2015).

O Modelo de Evento Empreendedor (MEE), desenvolvido por Shapero e Sokol
(1982), oferece abordagem complementar a TCP ao concentrar-se especificamente
nos fatores que desencadeiam a intencdo de empreender. O modelo fundamenta-se
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em trés componentes centrais, desejabilidade percebida, viabilidade percebida e
propensédo para a agéo. A desejabilidade percebida refere-se a atratividade subjetiva
de iniciar um negdcio, considerando tanto influéncias intrapessoais, valores,
aspiragdes e experiéncias pessoais quanto variaveis externas, apoio familiar, normas
sociais e contextos culturais que reforcam ou desencorajam a iniciativa

empreendedora (Rosique-Blasco et al., 2018).

A viabilidade percebida corresponde ao grau em que o individuo se sente
pessoalmente capaz de iniciar um negdécio, medindo essencialmente sua percepgao
sobre a prépria competéncia para executar tarefas empreendedoras (Santos et al.,
2018). Este componente apresenta forte paralelo com o elemento de controle
comportamental percebido da TCP, relacionando-se diretamente com o conceito de
autoeficacia empreendedora (Santos et al., 2018).

A propensao para a acgao representa elemento distintivo do MEE sem paralelo
direto na TCP (Santos et al., 2018). Refere-se a disposigao pessoal de agir sobre as
préprias decisdes, refletindo aspectos volitivos das intengdes (Krueger et al., 2000).
Este componente reconhece que atitudes favoraveis por si sé6 podem nao ser
suficientes para formar intengdes empreendedoras; os individuos também devem
possuir tendéncia a agir quando surgem oportunidades, caracteristica frequentemente
associada ao locus de controle interno ou otimismo aprendido (Krueger et al., 2000).

Assim, embora desenvolvidos de forma independente e enfatizando diferentes
aspectos da formacado da intencdo empreendedora, a TCP e o MEE apresentam
convergéncias significativas que permitem sua integracdo tedrica. Krueger et al.
(2000) observaram que ambos os modelos s&o altamente compativeis, a percepgao
de desejabilidade no MEE corresponde aproximadamente a atitude e as normas
subjetivas na TCP, enquanto a percepg¢ao de viabilidade é conceitualmente similar ao
controle comportamental percebido. Ambos os modelos enfatizam a importancia das

percepgdes e crengas cognitivas na formagao da intengdo empreendedora.

Esta complementaridade tedrica tem sido explorada em diversos estudos
empiricos que integram elementos de ambos os frameworks para analises mais
abrangentes do fendbmeno empreendedor (Krueger et al., 2000; Lim et al., 2021,
Romero-Galisteo et al., 2022;). A convergéncia entre os modelos refor¢a a robustez
tedrica do campo e oferece multiplas perspectivas para a compreensado dos
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mecanismos que transformam disposi¢cdes individuais em intengbes concretas de

empreender (Lifian; Chen, 2009; Lifan; Fayolle, 2015).

Dentre os construtos centrais que emergem tanto da TCP quanto do MEE, a
autoeficacia empreendedora merece atengao especial por sua relagao direta com os
componentes de controle comportamental percebido (na TCP) e viabilidade percebida
(no MEE). Com raizes na teoria social cognitiva de Bandura (1977), a autoeficacia
constitui elemento psicolégico fundamental que permeia ambos os modelos tedricos,
definindo-se como a crenca do individuo em sua capacidade pessoal para realizar
tarefas especificas (Bandura, 1997).

No contexto empreendedor, este construto assume relevancia particular ao
influenciar diretamente a percepgéao individual sobre a viabilidade de iniciar e gerir um
empreendimento, funcionando como mediador entre conhecimentos, habilidades e a
efetiva formagéo da intengdo empreendedora (Miao et al., 2017; Rosique-Blasco et
al., 2018). A compreensdo aprofundada da autoeficacia empreendedora torna-se,
portanto, essencial para entender como individuos desenvolvem confianga em suas
capacidades empreendedoras e como esta confianga se traduz em intengdes

concretas de empreender.

A relevancia da autoeficacia empreendedora fundamenta-se em sua influéncia
sobre multiplas dimensbdes do processo empreendedor motivagao, intencéo,
comportamento e desempenho (Miao et al., 2017). Como determinante da intengao
empreendedora, a autoeficacia relaciona-se diretamente com caracteristicas de
personalidade do individuo, implicando na motivagdo empreendedora e estimulando

a busca pela realizagdo de agbes com resultados exitosos (Aguirre et al., 2022).

A literatura tem abordado extensivamente o construto multidimensional da
autoeficacia empreendedora, conforme proposto por McGee et al. (2009),
evidenciando relacdo direta entre esta variavel e a intencdo empreendedora.
Individuos com niveis elevados de autoeficacia empreendedora tendem a estabelecer
metas mais ambiciosas, demonstrar maior persisténcia diante de obstaculos e investir
esforgos significativos na realizagdo de atividades empreendedoras (Bandura, 1997,
Lifan; Fernandez-Serrano, 2014). Tais comportamentos, por sua vez, exercem
influéncia positiva sobre a disposicdo desses individuos para iniciar novos

empreendimentos.
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No contexto da educacdo empreendedora, a autoeficacia assume papel
particularmente relevante. Programas educacionais atuam diretamente sobre este
componente ao oferecer conhecimento técnico, desenvolver habilidades praticas,
ampliar o senso de autoeficacia e expor estudantes a redes de apoio e modelos de
referéncia (Ajzen, 1991).

Evidéncias empiricas robustas sustentam a relagdo positiva entre educacgao
empreendedora e autoeficacia empreendedora, que por sua vez prediz a intengao de
criar negocios e a persisténcia diante de obstaculos (Fayolle; Gailly, 2015; Nabi et al.,
2017).

2.5.2 Intengdo empreendedora no contexto universitario

A investigagdo da intencdo empreendedora no ambiente universitario revela
dinamicas especificas que diferenciam estudantes de empreendedores n&o inseridos
no contexto académico. Dados do Global University Entrepreneurial Spirit Students'’
Survey (GUESSS) demonstram esta particularidade, em 2016, a taxa de
empreendedorismo emergente entre estudantes no Marrocos atingiu 32%, enquanto
a taxa nacional de empreendedorismo nascente foi de apenas 1,31%, conforme dados
do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016). Esta discrepancia evidencia que os
fatores que incentivam o empreendedorismo entre estudantes diferem
substancialmente daqueles que impulsionam empreendedores fora do meio
académico, sublinhando a necessidade de analise especifica do contexto universitario

(Li et al., 2023).

A GUESSS constitui pesquisa global que mensura e analisa o espirito
empreendedor de estudantes universitarios ao redor do mundo, fornecendo insights
valiosos sobre as intengdes empreendedoras, os fatores que as influenciam e as
atividades empreendedoras efetivas (Sieger et al, 2024). Os resultados desta
pesquisa indicam que as intengdes e atividades empreendedoras dos estudantes sédo
influenciadas por combinagcdo complexa de fatores pessoais, educacionais e
contextuais. Especificamente, estudantes que participam de programas de educagao
empreendedora demonstram maior propensdo a iniciar negocios durante ou apdés
seus estudos (Bae et al., 2014). Ademais, a cultura empreendedora dentro da

universidade, caracterizada por ambiente que incentiva criatividade e assuncao de
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riscos, mostra-se fundamental para o sucesso dos programas de educagao

empreendedora (Fayolle et al., 2015; Sieger et al., 2024).

No que se refere ao desenvolvimento das competéncias que sustentam essa
intencdo, Lenzi et al. (2012) demonstraram que a formagdo empreendedora em
contexto institucional brasileiro € capaz de mobilizar competéncias empreendedoras
quando associada a praticas pedagdgicas intencionais e ao engajamento ativo dos
sujeitos no processo de aprendizagem. Os autores reforcam que a competéncia
empreendedora nao emerge espontaneamente, dependendo de estimulos

educacionais consistentes.

Estudos empiricos recentes tém aprofundado a compreensao dos fatores que
influenciam as intencdes empreendedoras de estudantes universitarios. Sampene et
al. (2023), utilizando a TCP, demonstraram que estudantes com maior percepgéao de
controle sobre suas agcdes empreendedoras apresentaram intengcdes mais fortes de
abrir negocios. Os autores identificaram ainda que normas subjetivas exercem
influéncia diferenciada dependendo do contexto cultural e social, destacando que o
ensino do empreendedorismo nas universidades pode fortalecer atitudes positivas em
relagdo a criagdo de novos negdcios, contribuindo para ecossistemas

empreendedores mais dindmicos e sustentaveis (Sampene et al.; 2023).

De forma complementar, Yordanova (2021) explorou o empreendedorismo
tecnolégico nascente entre estudantes de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM) na Bulgaria, evidenciando o papel crucial das universidades na
formacédo das intengdes empreendedoras. O estudo revelou que exceléncia em
pesquisa e suporte para desenvolvimento de negocios constituem fatores positivos,
enquanto o suporte pratico oferecido por infraestruturas e incubadoras apresentou
efeito negativo nas intengbes empreendedoras, possivelmente devido a percepgéo de
gue esses servicos ndo atendem adequadamente as necessidades especificas dos

estudantes (Yordanova; 2021).

Contudo, evidéncias empiricas também revelam aspectos paradoxais no
desenvolvimento da intengdo empreendedora durante a formacdo universitaria.
Saoula et al., (2023) identificou que estudantes de gestdo demonstraram redugéo na
intencdo de empreender a medida que avangavam na formacdo académica,

manifestando preferéncia crescente por opgdes de emprego consideradas mais
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seguras, como cargos no setor publico. Esta tendéncia sugere que curriculos
tradicionais podem, inadvertidamente, desencorajar o espirito empreendedor,
sublinhando a necessidade de abordagens pedagdgicas especificas que integrem

efetivamente a educagdo empreendedora aos programas formativos.

A dimensao cultural também aparece como elemento significativo na formagéao
das intengbes empreendedoras. O empreendedorismo exige estudo comparativo
interdisciplinar que considere elementos culturais que influenciam significativamente
o desenvolvimento do ambiente de negocios (Derkaoui et al., 2025). Superando a
concepgao determinista de que empreendedores nascem prontos, reconhece-se que
0 processo de socializagdo empreendedora pelo qual individuos incorporam
elementos socioculturais de seu entorno constitui forma de aprendizado gradual

profundamente ligada aos valores socioculturais (Roman et al., 2017).

Esta abordagem integrativa, que une o impacto do ambiente educacional com
tragos individuais, reforca que a intencdo de empreender € moldada tanto pelo
contexto de aprendizagem quanto pelas disposig¢des psicologicas dos individuos (Mei
et al., 2020). A acdo empreendedora configura-se, portanto, como processo
essencialmente intencional, no qual empreendedores visam ativamente identificar e
aproveitar oportunidades, explorar novos mercados e introduzir produtos inovadores
(Pitombeira et al., 2023).

2.5.3 Intengdo empreendedora em estudantes da area da saude

A intencdo empreendedora entre estudantes da area da saude constitui campo
de estudo em desenvolvimento, que busca compreender os fatores motivacionais e
contextuais que levam esses estudantes a considerar a criagcdo de empreendimentos,
frequentemente com foco em inovagdes tecnologicas e solugdes para bem-estar e
qualidade de vida (Krauss et al., 2018). Diferentemente de estudantes de areas
tradicionalmente associadas ao empreendedorismo, como administragdo ou
engenharia, os alunos dos cursos de saude enfrentam desafios unicos na formagao
de suas intengdes empreendedoras, principalmente devido a natureza técnica e

assistencial de sua formacéo (Fonseca et al., 2020).
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Em ambiente em que a formacao tradicional é orientada para o exercicio clinico
e assistencial, a intencao de empreender desses estudantes pode ser influenciada por
fatores especificos, como exposi¢ado a cursos de educagdao empreendedora, apoio
institucional e caracteristicas individuais como autoeficacia e propensao ao risco
(Cortez et al., 2019; Sampene et al., 2023). A literatura aponta que estudantes das
areas da saude podem desenvolver intengdes empreendedoras influenciadas por
fatores inerentes as especificidades de seu campo de atuagéo (Krauss et al., 2018;
Lim et al., 2021), destacando-se a identificacdo de oportunidades para inovagao nos
servicos de saude, o desejo por maior autonomia no exercicio profissional e a
motivagédo para implementar modelos de atendimento diferenciados e centrados no

paciente (Arnaert et al., 2018).

A aplicacéo da TCP e do MEE ao contexto dos estudantes da area da saude
tem gerado adaptagdes importantes desses modelos tedricos. Diversas investigagdes
propuseram modificacdes para melhor capturar as especificidades do contexto das
profissbes da saude, incorporando varidveis contextuais relevantes como
regulamentagdo profissional, principios éticos inerentes ao exercicio dessas
atividades e o acesso a oportunidades no mercado de trabalho. Romero-Galisteo et
al. (2022) conduziram analise tedrica abrangente comparando sistematicamente
ambos os modelos, concluindo que tanto a desejabilidade percebida quanto a
viabilidade percebida emergem como preditores significativos da intencéo
empreendedora em ambas as abordagens tedricas.

Estudos empiricos tém explorado adaptacdes especificas desses modelos.
Zhao et al. (2021) ampliaram a aplicagdo da TCP ao integrar a perspectiva de insergéo
familiar para analisar como a origem familiar influencia as intengbes empreendedoras
de estudantes de medicina na China, identificando que atitudes parentais exercem
influéncia significativa sobre atitudes pessoais e percepgdo de controle
comportamental. De forma similar, Lim et al. (2021) desenvolveram o programa Start-
Up NurseS, fundamentado na teoria do empreendedorismo e incorporando elementos
de ambas as estruturas tedricas (TCP e MEE) em simulagao interativa mediada por
tecnologia digital.

Markee e Sebelski (2022) adotaram abordagem mais pratica e experiencial,
priorizando o desenvolvimento de comportamentos empreendedores como

ludicidade, empatia, criatividade, experimentacao e reflexdo em detrimento da adesao
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estrita a modelos tedricos formais. Outros estudos, como os de Oni et al. (2019) e
Kumar et al. (2023), operacionalizaram apenas parte dos modelos, concentrando-se
unicamente na mensuragdo da intencdo empreendedora. Krauss et al. (2018)
utilizaram o modelo GUESSS que, embora possua estrutura propria, fundamenta-se
nos pressupostos da TCP.

A autoeficacia empreendedora entre estudantes da area da saude apresenta
particularidades que a distinguem de outros contextos académicos. Além das
competéncias empreendedoras convencionais, esses individuos necessitam
desenvolver confianga na articulagdo entre habilidades clinicas e competéncias de
gestdo empresarial (Miao et al., 2017; Krauss et al., 2018). Esta exigéncia de dominio
em multiplas esferas, técnica e gerencial, configura dualidade de competéncias que
pode exercer influéncia significativa sobre a formacao da intengdo empreendedora.
Nesse sentido, Lifian e Chen (2009) ressaltam a autoeficacia como construto
psicologico central na determinagdo da intengdo empreendedora, reforgando que a
percepcao de capacidade pessoal para desempenhar atividades empreendedoras &
decisiva para a predisposigcdo a iniciar negocio, especialmente em contextos

complexos como o da saude.

Estudos recentes demonstram que programas de educagdo empreendedora
especificos para a area da saude podem potencializar significativamente as intengbes
empreendedoras desses estudantes. Quando expostos a conteudos que integram
conhecimentos técnicos da area da saude com principios de gestdo e
empreendedorismo, os alunos tendem a desenvolver percepgcdao mais positiva sobre
suas capacidades empreendedoras (Colichi et al., 2019). Esta observagao corrobora
os achados de Rosique-Blasco et al. (2018), que enfatizam a importancia de fornecer
oportunidades de aprendizado adequadas ao contexto especifico dos estudantes.

Contudo, o desenvolvimento da intencdo empreendedora em estudantes da
saude pode enfrentar barreiras culturais e institucionais especificas (Fonseca et al.,
2020). A tradigdo do emprego formal no setor publico ou privado e a menor exposi¢cao
a modelos de papel empreendedor durante a formacdo podem impactar
negativamente a formacédo dessas intengbes (Cortez et al., 2019). Este aspecto
reforgca a necessidade de abordagem contextualizada da educagdo empreendedora
para esses estudantes, alinhando-se com as observagdes sobre a influéncia dos
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elementos culturais e educacionais no desenvolvimento das intengbes
empreendedoras (Colichi et al., 2019; Cortez et al., 2019; Fonseca et al., 2020).

Considerando a importdncia da personalidade empreendedora como
motivagdo para empreender, destaca-se a necessidade das Instituigbes de Ensino
Superior promoverem o desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras entre os estudantes (Colichi et al., 2019). O perfil empreendedor ndo
€ composto apenas de caracteristicas intrinsecas, podendo ser cultivado por meio de
abordagem transversal que inclua estrutura adequada e utilizagdo de métodos e
projetos pedagogicos especificos para esta populagao (Amaral et al., 2018; Colichi et
al., 2019;).

Para que a intencdo empreendedora se desenvolva de maneira eficaz entre
estudantes da area da saude, € imprescindivel que as instituicbes de ensino superior
oferegam ambiente formativo que transcenda estruturas curriculares tradicionais. Isso
requer adogao de abordagens pedagodgicas inovadoras, sensiveis as especificidades
do campo da saude, que promovem ativamente o cultivo de mentalidade
empreendedora (Colichi et al., 2019; Amaral et al., 2018). Nesse contexto, o estimulo
ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras torna-se vetor estratégico
para capacitar futuros profissionais da saude a atuarem como agentes de
transformacgao, munidos de competéncias gerenciais e sensibilidade clinica, capazes
de propor e implementar modelos assistenciais inovadores e desenvolver solugdes
criativas e eficazes para os desafios contemporaneos dos sistemas de saude
(Fonseca et al., 2020; Sampene et al., 2023).

2.5.4 Principais instrumentos de avaliacdo da intencdo empreendedora e atitude
empreendedora

A compreensao tedrica dos modelos de intencdo empreendedora, conforme
apresentado nas secbes anteriores, fundamenta a necessidade de instrumentos
validos e confiaveis para a mensuragao empirica deste construto. A operacionalizagao
adequada da intengdo empreendedora e de seus antecedentes mostra-se essencial
tanto para a investigagcdo cientifica quanto para a avaliagdo da efetividade de
programas de educagédo empreendedora em contextos universitarios. Nesse sentido,

a literatura disponibiliza diversas escalas psicométricas validadas que permitem
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mensurar diferentes dimensdes relacionadas ao fendmeno empreendedor, sendo
algumas especificamente desenvolvidas para medir a intengdo empreendedora de
forma direta, enquanto outras focam em construtos antecedentes como a atitude

empreendedora.

Entre os instrumentos mais amplamente utilizados na literatura internacional
destaca-se o Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQ), desenvolvido por Lifian e
Chen (2009). Este questionario foi especificamente concebido para operacionalizar os
componentes da Teoria do Comportamento Planejado, no contexto empreendedor,
permitindo avaliar os trés antecedentes tedricos da intengdo empreendedora atitude
pessoal em relagdo ao empreendedorismo, normas subjetivas e controle
comportamental percebido (autoeficacia empreendedora). O instrumento é composto
por escalas do tipo Likert de 7 pontos, nas quais o numeral 1 representa discordo
totalmente e 7 concordo totalmente, permitindo aos respondentes indicar seu grau de
concordancia com afirmagdes que avaliam cada um dos componentes teodricos do
modelo (Lifian; Chen, 2009).

O EIQ foi validado transculturalmente em diversos paises, demonstrando
propriedades psicométricas adequadas e capacidade preditiva da intencao
empreendedora em diferentes contextos culturais e educacionais. Esta caracteristica
torna o instrumento particularmente valioso para estudos comparativos e para
pesquisas que buscam compreender a universalidade dos mecanismos psicologicos
subjacentes a formagdo da intengdo empreendedora. O Quadro 11 apresenta
exemplos representativos dos itens que compdem cada construto da escala EIQ de
Lifian e Chen (2009).

Quadro 11 - Construtos e itens da escala de intengdo empreendedora (EIQ) de Lifan
e Chen (2009).

Construtos Itens

Atitude Pessoal e Ser empreendedor me traria grande satisfagdo

Entre varias opgdes, preferiria ser empreendedor

e Ser empreendedor implica mais vantagens que desvantagens para
mim
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Normas subjetivas e Meus amigos mais proximos aprovariam minha decisédo de ser
empreendedor

e Minha familia aprovaria minha decisao de ser empreendedor

e Pessoas importantes para mim pensam que devo seguir carreira

empreendedora
Controle e Iniciar uma empresa e manté-la funcionando seria facil para mim
Comportamental e Estou preparado para iniciar um negdcio viavel
Percebido e Se eu tentasse criar uma empresa, teria alta probabilidade de
(Autoeficécia) sucesso
Intengao e Estou pronto para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor
Empreendedora e Meu objetivo profissional € me tornar um empreendedor

e Farei todos os esforcos para comegar e administrar minha prépria
empresa

e Estou determinado a criar uma empresa no futuro

Pensei muito seriamente em comegar uma empresa

e Tenho a firme intengédo de comegar uma empresa algum dia

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No contexto brasileiro, Cortez (2017) desenvolveu processo rigoroso de
adaptacao transcultural e validagao psicométrica do instrumento EIQ, resultando na
escala EIQBr-b (Entrepreneurial Intention Questionnaire Brazilian — Brief Version).
Esta versao brasileira reduzida representa importante contribuicdo para a pesquisa
nacional sobre empreendedorismo académico, oferecendo medida culturalmente
apropriada e psicométricamente valida para o contexto brasileiro. O EIQBr-b (Quadro
12) é composto por seis itens que mensuram a intengdo empreendedora de forma
direta, avaliando o quanto o estudante deseja, planeja e intenciona se tornar
empreendedor ou criar um negocio em um futuro préximo. A escala de resposta
adotada foi do tipo Likert de cinco pontos, variando de 1 (discordo totalmente) a 5
(concordo totalmente), diferenciando-se da versao original que utilizava sete pontos
(Cortez; Veiga, 2019).

As evidéncias de validade da EIQBr-b foram estabelecidas por meio do Modelo
Rasch de Rating Scale Score, adequado para itens politdmicos no formato Likert,
demonstrando estrutura unifatorial com eigenvalue de 14,10 e 70,10% de variancia
explicada. O instrumento apresentou niveis adequados de ajuste (infit e outfit médios
inferiores a 1,0), correlagéo item-escore de 0,94 e fidedignidade satisfatéria (KR20
entre 0,78 e 0,81). A analise de funcionamento diferencial dos itens (DIF) revelou
particularidades importantes entre diferentes areas do conhecimento, especialmente

nas ciéncias sociais aplicadas, em que estudantes apresentaram menor dificuldade
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em itens que enfatizam a proposigao sistematica do proprio negécio, refletindo maior

familiaridade com conteudos de gestao e empreendedorismo (Cortez; Veiga, 2019).

Quadro 12 - Itens que compdem a escala EIQBr-b adaptada ao contexto brasileiro
(Cortez; Veiga, 2019).

Itens

Eu farei qualquer coisa para me tornar empreendedor
Meu objetivo profissional € me tornar empreendedor
Eu farei todo o esforgo possivel para abrir meu negécio
Eu estou determinado a criar um negécio no futuro

Eu penso seriamente em comegar um negécio

Eu tenho a intengéo de abrir um negdcio algum dia

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Paralelamente ao desenvolvimento de instrumentos que mensuram
diretamente a intengdo empreendedora, a literatura também consolidou escalas que
avaliam a atitude empreendedora como construto multidimensional. Esta abordagem
fundamenta-se na premissa tedrica de que atitudes favoraveis em relacdo ao
empreendedorismo  constituem  antecedentes importantes da intencéo
empreendedora, conforme preconizado tanto pela TCP quanto pelo Modelo de Evento
Empreendedor.

A escala Entrepreneurial Attitude Orientation (EAQO), desenvolvida por
Robinson et al. (1991), representa um marco historico nesta linha de investigacéo,
contemplando originalmente quatro dimensdes, realizagdo, inovagéo, autocontrole e
autoestima no contexto de proposicdo do proprio negoécio. Reconhecendo a
necessidade de adaptacdo deste instrumento para contextos educacionais
contemporaneos, Athayde (2009) propds uma reformulagao significativa da escala,
resultando no instrumento Attitude Towards Entrepreneurship (ATE). Esta nova
versdo expandiu o modelo para seis dimensdes: criatividade, lideranga, realizagao,
controle pessoal, riscos e intuicdo especificamente calibrados para capturar as

nuances da atitude empreendedora entre estudantes universitarios.

No contexto brasileiro, Cortez (2017) desenvolveu processo rigoroso de
adaptacao transcultural e validagao psicométrica do instrumento ATE, resultando na
escala ATEBr (Attitude Towards Entrepreneurship - Brazil). Este instrumento

representa importante contribuicdo para a pesquisa nacional sobre
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empreendedorismo académico, oferecendo medida culturalmente apropriada e

psicometricamente valida para o contexto brasileiro (Cortez et al., 2019).

Embora a ATEBr ndo mensure a intengdo empreendedora de forma direta e
isolada, ela fundamenta-se no principio teodrico consolidado de que a atitude
empreendedora constitui variavel antecedente significativa da intengao
empreendedora. A escala avalia crencgas, preferéncias e interesses dos estudantes
em relagdo ao empreendedorismo, permitindo estimar o potencial empreendedor a
partir da disposigado subjetiva de engajar-se em comportamentos tipicos da agéao
empreendedora, tais como liderar projetos, persistir diante de desafios e propor
solugdes criativas para problemas praticos (Cortez et al., 2019). Esta abordagem
mostra-se particularmente util em contextos em que se busca avaliar ndo apenas a
intencédo formada, mas também o terreno atitudinal que pode favorecer ou dificultar o

desenvolvimento futuro de inten¢gées empreendedoras.

A ATEBr é composta por 27 itens distribuidos em quatro dimensdes tedricas
criatividade, lideranga, realizagao e riscos, em conjunto, mensuram o construto geral
de atitude empreendedora. A escala de resposta adotada € do tipo Likert de cinco
pontos (1=Discordo plenamente; 5=Concordo plenamente), oferecendo amplitude
adequada para capturar variagbes nas respostas dos estudantes. O Quadro 13
apresenta os itens que compdem cada dimenséo da escala ATEBr de Cortez (2017).
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Quadro 13 - Construtos e itens da escala ATEBr de Cortez (2017).

Construtos Itens

e Acredito que uma boa dose de imaginag&o ajuda no desempenho do aluno na
universidade.

Acho que tenho uma imaginagéo muito fértil.

Prefiro fazer trabalhos que estimulem minha imaginagéo.

Gosto das aulas em que o professor explora diferentes formas de ensinar.
Cometer erros € uma boa forma de descobrir como resolver um problema

Nao gosto de professores que sempre aparecem com novas formas de ensinar.
N&o gosto de trabalhos em que os alunos precisam apresentar novas ideias.

Criatividade

e Consigo convencer meus colegas a concordarem com um planejamento

Sou bom em conduzir as pessoas para trabalharem bem em grupo.

Pego a responsabilidade de fazer as coisas quando trabalho com outras
pessoas.

Sou bom em motivar meus colegas.

Meus amigos diriam que sou mais um seguidor do que um lider.

Odeio ser o centro das atengdes.

Se eu ndo sei a resposta de um problema, eu vou "chutar"

Lideranga

e N3o é possivel encontrar a resposta para um problema sem conhecer
completamente os fatos

e Vou sempre tentar formas diferentes de resolver um problema ao invés de

desistir.

Eu me dedico muito para desenvolver projetos bem-sucedidos.

E muito bom quando um projeto em grupo funciona bem.

E importante terminar um projeto da melhor forma possivel.

Eu me orgulho do meu trabalho em projetos.

Trabalhar duro no desenvolvimento de projetos vale o esforgo.

Realizacao

e No trabalho, eu preferiria ter uma fungdo com muitas tarefas e um salario alto do
que um trabalho facil com salario baixo.

Riscos e Para alcancar algo que valha a pena, é necessario correr riscos.

e Se eu tivesse a chance de multiplicar o meu dinheiro, eu investiria em um tipo
de negdcio que ainda ndo existe.

e Eu estaria disposto a investir meu préprio dinheiro em um empreendimento em
que eu acreditasse.

e Se houvesse uma alta probabilidade de obter grandes lucros com uma nova
ideia, eu investiria 0 maximo que pudesse.

e Lido bem com riscos moderados.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A disponibilidade destes instrumentos validados o EIQ focado na mensuragao
direta da intencdo empreendedora e seus antecedentes conforme a TCP, e a ATEBr

centrada na avaliagdo multidimensional da atitude empreendedora oferece aos
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pesquisadores opgdes metodologicas complementares para investigacdo do
fendbmeno empreendedor no contexto universitario. A escolha entre estes
instrumentos, ou mesmo sua utilizacdo combinada, deve fundamentar-se nos

objetivos especificos de cada pesquisa e no modelo tedrico adotado.

O EIQBr-b mostra-se particularmente adequado quando o interesse
investigativo se centra na predigao da intengcdo empreendedora como variavel critério,
permitindo testar hipéteses derivadas da TCP e avaliar a magnitude com que
estudantes manifestam intencdo de empreender. Por sua vez, a ATEBr oferece
vantagem quando se busca compreensdo mais ampla e multidimensional das
disposic¢des atitudinais que caracterizam o perfil empreendedor, sendo especialmente
util para diagnosticos educacionais que visam identificar pontos fortes e areas de
desenvolvimento no perfil dos estudantes, bem como para avaliar a efetividade de
programas de educacéo empreendedora que buscam desenvolver atitudes favoraveis

ao empreendedorismo.

No contexto especifico dos cursos da area da saude, objeto desta pesquisa, a
utilizacdo destes instrumentos assume particular relevancia. Estudantes de saude
tradicionalmente recebem formacgao orientada para o exercicio clinico e assistencial,
com menor exposicdo a conteudos e experiéncias relacionados ao
empreendedorismo. Neste cenario, a mensuracdo adequada tanto da intencéo
empreendedora quanto das atitudes que a antecedem torna-se essencial para: (a)
diagnosticar o nivel atual de predisposicdo empreendedora nesta populagao; (b)
identificar dimensdes especificas que requerem desenvolvimento por meio de
intervengdes educacionais; (c) avaliar a efetividade de programas de educagao
empreendedora implementados nos curriculos; e (d) contribuir para a compreensao
dos fatores que faciltam ou dificultam o desenvolvimento de intengbes

empreendedoras entre futuros profissionais da saude.

A integracédo destes instrumentos de mensuragdo com os modelos tedricos
previamente discutidos (TCP e EEM) e com a compreensdo das especificidades da
formagdo em saude possibilita abordagem metodologicamente robusta e
teoricamente fundamentada para investigacdo da intengcdo empreendedora neste
contexto especifico, contribuindo tanto para o avancgo cientifico do campo quanto para
a fundamentacio de praticas educacionais orientadas ao desenvolvimento do perfil
empreendedor entre estudantes da area da saude.
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Em sintese, a fundamentacao tedrica apresentada neste capitulo estabeleceu
os pilares conceituais necessarios para a compreensao do fenébmeno empreendedor
no contexto universitario, com énfase na area da saude. A trajetdria tedrica percorrida
descreveu a evolugdo do conceito de empreendedorismo desde as formulagdes
classicas schumpeterianas até as abordagens contemporaneas que reconhecem sua
natureza processual e contextual, demonstrando que competéncias empreendedoras
podem ser desenvolvidas por meio da educacido, experiéncias e do ambiente
institucional. A analise das Diretrizes Curriculares Nacionais revelou que, embora
competéncias empreendedoras estejam presentes nos documentos normativos dos

cursos de saude, sua efetiva operacionalizagdo permanece como desafio significativo.

Os modelos tedricos de intengao empreendedora, especialmente a Teoria do
Comportamento Planejado e o Modelo de Evento Empreendedor, forneceram
frameworks robustos para compreender os antecedentes cognitivos e motivacionais
que precedem o comportamento empreendedor. A articulacdo entre educacao
empreendedora, ecossistema universitario e intencdo empreendedora surge como
triade fundamental para o desenvolvimento do perfil empreendedor entre estudantes
de saude. A disponibilidade de instrumentos validados para mensuragdo destes
construtos possibilita investigagbes empiricamente fundamentadas sobre como
diferentes componentes do ecossistema e das praticas educacionais influenciam a
formacéao de intengdes empreendedoras nesta populacao especifica. Este arcabougo
tedrico-conceitual fundamenta a presente investigacdo e orienta as escolhas
metodoldgicas que serdao apresentadas no capitulo subsequente, permitindo analise
sistematica e cientificamente embasada dos fatores que contribuem para o
desenvolvimento da intencdo empreendedora entre estudantes da area da saude.
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3 MODELO DE PESQUISA E MATRIZ DE AMARRAGAO

A construcdo de um modelo de pesquisa robusto e coerente representa um
aspecto fundamental para garantir o rigor metodolégico em investigagdes cientificas.
A matriz de amarragéao, por sua vez, € um recurso técnico-metodolégico utilizado para
estabelecer a correspondéncia entre os objetivos especificos da pesquisa, as
variaveis do modelo tedrico, os itens do instrumento de coleta e os procedimentos de
analise (Telles, 2001). Essa matriz assegura coeréncia interna e alinhamento entre o
referencial teodrico, os instrumentos e os métodos estatisticos, servindo como

ferramenta de planejamento e de validagdo metodoldgica do estudo.

Ao organizar as etapas da investigacdo, a matriz de amarragao permite rastrear
cada elemento do modelo na operacionalizagdo empirica, reforcando a transparéncia
e a rigorosidade cientifica do processo investigativo (Telles, 2001).Este capitulo
apresenta o modelo tedrico proposto, as hipéteses de pesquisa derivadas da revisdo
da literatura e a matriz de amarragao que articula objetivos, fundamentagéao tedrica,

instrumentos e técnicas analiticas empregadas nesta tese.

3.1 Modelo tedrico e hipdteses de pesquisa

Com base na revisdo da literatura e visando responder a pergunta de pesquisa
sobre como o ecossistema empreendedor e a educacdo empreendedora influenciam
a intencdo empreendedora de estudantes na area da saude, propde-se um modelo
tedrico-estrutural que articula esses construtos e suas inter-relacbes. O modelo
considera nao apenas os efeitos diretos entre os construtos principais, mas também
os efeitos indiretos (mediac&o) e os efeitos moderadores de caracteristicas individuais
dos estudantes.

A Figura 1 apresenta o modelo teorico proposto, ilustrando graficamente as
relagdes hipotéticas entre educacdo empreendedora, ecossistema empreendedor,
atitude empreendedora (em suas quatro dimensdes: criatividade, lideranga, realizagao
e disposi¢cao ao risco) e intengdo empreendedora. O modelo também contempla
variaveis de controle (género e idade) e o efeito moderador da experiéncia

empreendedora familiar.
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Figura 1- Modelo de pesquisa

Modelo Teérico de Pesquisa

Ecossistema
Empreendedor

(2° ordem: Apoios, Capital Humano,
Cultura, Finangas, Mercados, Politica)

Criatividads = Lideranga
(Atitude) i {Atitude)

Realizagdo - Disposigdao

(Atitude) \ 80 RISCO (Atiuic)
Educagao i} A= p Intengdo
Empreendedora - g Empreendedora
(18 itens) (6 itens)

Fonte: autoria propria (2026).

A seguir, detalha-se cada uma das hipéteses de pesquisa (H1, H2a-d, H3a-d,
H4 e H5) derivadas deste modelo, fundamentando-as na literatura explorada ao longo

desta tese.

H1: A educagdo empreendedora influencia positivamente a intengao

empreendedora.

A literatura aponta de forma consistente para uma relagcao positiva entre a
participagdo em programas de educagao empreendedora (EE) e o desenvolvimento
da intengdo empreendedora (IE) entre estudantes universitarios. Estudos empiricos
corroboram essa associagdo, indicando que discentes expostos a formacgao
especifica em empreendedorismo tendem a manifestar niveis mais elevados de

intengao de iniciar um novo negdcio (Athayde, 2009; Liu et al., 2019; Lv et al., 2021).

A meta-analise realizada por Jan et al. (2023) reforga essa constatagao,
demonstrando uma relagdo significativa entre a EE e resultados concretos do
empreendedorismo, sugerindo que a aquisicdo de capital humano por meio da
educacdo impacta favoravelmente a propensdo a empreender. Iniciativas
educacionais que combinam teoria e pratica, como competicbes de planos de

negocios e projetos de startups, sédo particularmente eficazes em aumentar a
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confianga e a capacidade percebida dos alunos para iniciar e gerenciar novos

empreendimentos (Fayolle et al.,2015; Souitaris et al., 2007).

H2: A educacédo empreendedora influencia positivamente as dimensdes da
atitude empreendedora.

A educacao empreendedora desempenha um papel fundamental na formacéao
de atitudes favoraveis ao empreendedorismo. Ao expor os estudantes a conceitos,
praticas e valores associados ao universo empreendedor, a EE contribui para moldar
suas crengas e percepgdes sobre essa opgao de carreira (Lifan et al., 2011; Lv et al.,
2021). Esse processo formativo visa desenvolver uma mentalidade proativa, criativa

e orientada para a solugao de problemas, aplicavel em diversos contextos.

Ao estimular a autonomia, a criatividade, a resiliéncia e a propens&o a assumir
riscos (Lv et al., 2021), por meio de ambientes de aprendizagem que privilegiam a
experiéncia pratica e a reflexdo critica (Neck et al., 2014), a EE contribui
significativamente para a internalizagdo de valores e a consolidagdo de uma atitude
empreendedora positiva entre os discentes. Esta hipotese foi testada forma
desagregada para cada uma das quatro dimensdes da atitude empreendedora:

H2a: A educacédo empreendedora influencia positivamente a criatividade.
H2b: A educacédo empreendedora influencia positivamente a lideranca.
H2c: A educagao empreendedora influencia positivamente a realizagao.

H2d: A educacao empreendedora influencia positivamente a disposicdo ao

risco.

H3: As dimensdes da atitude empreendedora influenciam positivamente a

intengdo empreendedora.

Conforme a Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 2020), a atitude em
relacdo a um comportamento € um dos preditores mais importantes da intengao de
realiza-lo. No contexto empreendedor, atitudes positivas caracterizadas por
criatividade, lideranga, orientacao para realizagao e disposicdo ao risco tendem a
aumentar a intengdo de criar um negocio (Lifian; Chen, 2009).

Instrumentos como a Escala de Atitude Empreendedora (Cortez, 2017) buscam
capturar essa disposicdo subjetiva por meio de dimensdes como criatividade,

lideranga, realizacao e disposi¢ao ao risco, partindo do pressuposto que uma atitude
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favoravel nessas areas esta associada ao comportamento empreendedor futuro
(Cortez; Veiga, 2019). Esta hipotese foi testada de forma desagregada para cada

dimens&o:
H3a: A criatividade influencia positivamente a intengdo empreendedora.
H3b: A liderancga influencia positivamente a intengdo empreendedora.
H3c: A realizagao influencia positivamente a intengdo empreendedora.
H3d: A disposicao ao risco influencia positivamente a intengdo empreendedora.

H4: A educacdo empreendedora influencia positivamente a percepcao do
ecossistema empreendedor.

A educagao empreendedora pode funcionar como um intermediario cognitivo
entre o conhecimento tedrico e a interpretagdo pratica do contexto. Ao integrar
conceitos sobre dinamicas de mercado, redes de negdcios, politicas de fomento e
recursos financeiros, a educagdo empreendedora fornece aos estudantes um
arcabouco interpretativo que |Ihes permite decodificar e avaliar as dimensdes do
ecossistema de forma mais sofisticada e realista (Wright et al., 2017).

Consequentemente, estudantes expostos a educagao empreendedora tendem
a desenvolver uma percepg¢ao mais acurada e positiva do ambiente empreendedor
que os rodeia, tornando-se mais aptos a identificar recursos, oportunidades e
elementos de suporte disponiveis no ecossistema regional (Liguori et al., 2019; Stam,
2015).

H5: O ecossistema empreendedor influencia positivamente a intencao

empreendedora.

O ecossistema empreendedor, definido como uma rede complexa de atores,
instituicdes e fatores contextuais que fomentam a inovagcdo e o empreendedorismo
(Stam, 2015; Isenberg, 2010), exerce influéncia direta sobre a intengéo
empreendedora dos individuos. A disponibilidade de recursos financeiros, a presenca
de uma cultura que valoriza a inovagao e aceita o risco, politicas publicas de apoio,
infraestrutura adequada, capital humano qualificado e acesso a mercados sao
componentes cruciais que moldam a percepc¢éo de viabilidade e desejabilidade de
empreender (Isenberg, 2010; Stam et al., 2021).
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Um ecossistema favoravel, com redes de apoio fortes, acesso facilitado a
mentores e investidores, e exemplos visiveis de sucesso empreendedor, pode
aumentar a autoconfianga e reduzir as barreiras percebidas, estimulando diretamente
a disposigao dos individuos a considerarem e planejarem a criagdo de seus proprios
empreendimentos (Stephens et al., 2022; Liguori et al., 2019).

Além das relagdes diretas propostas nas hipbéteses acima, o modelo tedrico
contempla o papel moderador da experiéncia empreendedora familiar nas relagbes
entre educacao empreendedora e as dimensdes da atitude empreendedora. A
literatura sugere que a exposi¢éo prévia ao empreendedorismo por meio de familiares
pode alterar a sensibilidade dos estudantes aos estimulos educacionais formais
(Kumar et al.,, 2025). Individuos com historico familiar empreendedor podem
apresentar patamares iniciais mais elevados de atitude empreendedora devido a
aprendizagem social informal, mas sua responsividade marginal aos programas
formais de educacdo pode ser diferente daqueles sem essa exposicao prévia. Esta
anadlise permite examinar se a educagao empreendedora formal possui efeitos
diferenciais conforme a presenca ou auséncia de modelos empreendedores na

familia.

3.2 Matriz de amarragao

O Quadro 14 apresenta a matriz de amarragao desta pesquisa, estabelecendo
a correspondéncia entre os objetivos especificos, a fundamentagédo teorica, os
instrumentos de coleta de dados e as técnicas de analise empregadas. Esta matriz
evidencia a coeréncia interna do estudo, demonstrando como cada objetivo é

operacionalizado empiricamente e analisado estatisticamente.

A matriz integra os cinco objetivos especificos da pesquisa com suas
respectivas bases teodricas, instrumentos validados e procedimentos analiticos,
garantindo que todos os elementos do desenho metodoldgico estejam alinhados para

responder adequadamente a pergunta de pesquisa proposta.



Quadro 14 — Matriz de amarragao entre objetivos, fundamentagao tedrica, instrumentos e técnicas de analise.

Objetivos Especificos

Fundamentagao Teorica

Instrumentos

Técnicas de Analise

1. Adaptar e validar instrumentos de
mensuracgao de educagao
empreendedora e ecossistema
empreendedor para o contexto brasileiro.

Byrne (2016);
Beaton et al. (2000);
Hair et al. (2019).

Escala de Educagao Empreendedora
(Silesky-Gonzalez et al., 2025);
Escala de Ecossistema
Empreendedor - MEES (Liguori et al.,
2019).

Adaptacéao transcultural;

Analise Fatorial Confirmatéria (AFC);
Validade convergente e discriminante;
Confiabilidade (a e rho_c).

2. Caracterizar o perfil sociodemografico,
académico e empreendedor dos
estudantes universitarios de cursos da
area de saude.

Gil (2017);
Hair et al. (2019).

Ficha de caracterizacao
sociodemografica e académica
(elaborada pela autora).

Estatistica descritiva (frequéncias, médias,
desvio-padrao);
Distribui¢cbes de frequéncia.

3. Analisar os niveis de educacéao
empreendedora, percepcao do
ecossistema empreendedor, atitude
empreendedora e intengao
empreendedora entre estudantes da area
de saude.

Cortez (2017); Cortez e Veiga
(2019);

Liguori et al. (2019);
Silesky-Gonzalez et al.
(2025).

Escala de Educagao Empreendedora.

Escala de Ecossistema (MEES);
Escala de Atitude Empreendedora
(ATEBT);

Escala de Intencdo Empreendedora
(EIQBr-b).

Estatistica descritiva dos construtos
(média, mediana, desvio-padréo,
assimetria, curtose).

4. Testar as relagdes diretas e indiretas
entre educagao empreendedora,
ecossistema empreendedor, dimensoes
da atitude empreendedora e intengao
empreendedora por meio de modelagem
de equagdes estruturais.

Ajzen (1991);
Henseler et al. (2015);
Hair et al. (2022).

Todas as escalas mencionadas
anteriormente

PLS-SEM: Modelo de mensuragéo (AVE,
confiabilidade composta, validade
discriminante); Modelo estrutural
(coeficientes de caminho, R?, VIF);
Bootstrapping (10.000 reamostragens);
Analise de mediacéo (efeitos indiretos).

5. Avaliar o efeito moderador da
experiéncia empreendedora familiar nas
relacdes entre educagao empreendedora
e atitude empreendedora.

Carr e Sequeira (2007);
Hair et al. (2022).

Varidvel moderadora:
'‘empreendedor_familia' (ficha
sociodemografica);

Escalas de Educacéo e Atitude

Analise de moderagédo em PLS-SEM,;

Termos de interagdo multiplicativos; Simple

slopes; Interpretacao grafica dos efeitos
condicionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Conforme demonstrado na matriz de amarracéo, todos os objetivos especificos
desta pesquisa estdo fundamentados em bases tedricas solidas, operacionalizados
por meio de instrumentos validados e analisados por técnicas estatisticas apropriadas.
A coeréncia metodolégica assegurada pela matriz permite que os resultados obtidos
sejam interpretados com rigor cientifico e contribuam de forma consistente para o
avango do conhecimento sobre empreendedorismo académico na area da saude. O
préximo capitulo detalha os procedimentos metodoldgicos empregados para a coleta
e analise dos dados, explicitando como cada elemento desta matriz foi

operacionalizado empiricamente.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodolégicos empregados nesta
pesquisa para responder aos objetivos propostos e testar as relagdes entre os
construtos de ecossistema empreendedor, educagcdao empreendedora, atitude
empreendedora e intengao empreendedora no contexto universitario, especificamente

entre estudantes da area de saude.

4.1 Caracterizagcado da pesquisa

A presente pesquisa adotou uma abordagem quantitativa. A metodologia
quantitativa caracteriza-se pela utilizacdo de métodos estatisticos para analisar dados
numericos, buscando identificar padrdes, testar hipoteses e generalizar resultados
para uma populagdo maior (Gil, 2017). Essa abordagem mostrou-se apropriada para
esta tese, pois a proposta do trabalho foi adaptar e validar instrumentos para
mensuracdo dos construtos de ecossistema empreendedor e educacao
empreendedora, bem como examinar a relagdo entre esses construtos e a atitude e
intencdo empreendedoras por meio da modelagem de equagdes estruturais (Hair et
al., 2019). A analise quantitativa permitiu testar a significancia e a forca dessas
relagdes entre os construtos de interesse desta tese, fornecendo evidéncias empiricas

para sustentar ou refutar as hipéteses de pesquisa.

Quanto aos seus propoésitos mais gerais, esta pesquisa foi classificada como
descritiva e explicativa (Gil, 2017). Foi descritiva ao buscar identificar e caracterizar
os niveis de educacdo empreendedora, percepgcao do ecossistema empreendedor,
atitude empreendedora e intencdo empreendedora entre estudantes universitarios da
area de saude. Adicionalmente, foi explicativa ao analisar e explicar as relagdes entre
esses construtos, buscando compreender como a educacdo empreendedora, o
ecossistema empreendedor e a atitude empreendedora influenciam a intengcédo de

empreender.

A estratégia de pesquisa utilizada foi o levantamento (survey). O levantamento
€ uma técnica de pesquisa que envolve a coleta de dados de uma amostra de
individuos de uma populacéo por meio de questionarios, buscando obter informacdes
sobre suas atitudes, crencgas, opinides ou comportamentos. A pesquisa utilizou

questionario de autopreenchimento distribuido em formato online, permitindo o
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alcance de um numero significativo de participantes de diferentes Instituicbes de
Ensino Superior (IES), otimizando o tempo e os recursos da pesquisa.

4.2 Populagao e amostra

A populagao-alvo desta pesquisa foi composta por estudantes de graduagao
em cursos da area de saude de Instituicbes de Ensino Superior localizadas na regiao
metropolitana de SP, Estado de S&do Paulo, Brasil. A delimitagdo geografica justificou-
se pela concentragdo de instituicbes de ensino na regido e pela viabilidade
operacional da coleta de dados. Os cursos da area de saude considerados incluiram:
Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Estética, Farmacia, Fisioterapia,
Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, e Terapia
Ocupacional.

Os critérios de inclusdo estabelecidos foram: (a) estar regularmente
matriculado em curso de graduagao da area de saude; (b) estar cursando a partir do
primeiro semestre do curso; (c) ter idade igual ou superior a 18 anos; (d) aceitar
participar voluntariamente da pesquisa mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido Eletronico (TCLE-e).

A amostragem utilizada foi n&o probabilistica por conveniéncia, técnica
adequada quando ha limitagées de acesso a populagao e quando o objetivo principal
€ a investigacao de relagbes entre variaveis ao invés de generalizagdo para toda a
populacdo (HAIR et al., 2019). A amostra final foi composta por 700 estudantes que
responderam completamente ao questionario online durante o periodo de coleta de
dados. Este tamanho amostral mostrou-se adequado para as analises estatisticas
planejadas, atendendo aos requisitos minimos para modelagem de equacdes
estruturais, que recomendam no minimo 10 observacdes por parametro estimado no
modelo (Hair et al., 2022).

4.3 Instrumentos de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado foi um questionario online
estruturado (Apéndice A), composto por questdes sociodemograficas e escalas
validadas. A seguir, sdo descritos detalhadamente cada um dos instrumentos que
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compuseram o questionario, apresentados na ordem em que foram dispostos na ficha

de coleta de dados.

4.3.1 Ficha de caracterizagdo sociodemografica e académica

A ficha de caracterizacao foi desenvolvida especificamente para esta pesquisa
com o objetivo de coletar informagdes sobre o perfil sociodemografico e académico
dos participantes. As variaveis sociodemograficas incluiram: idade (em anos
completos), género (mulher, homem), raca ou cor autodeclarada (branca, preta,
parda, amarela, indigena, prefiro ndo informar), cidade de residéncia, estado civil
(solteiro, casado/unido estavel, separado/divorciado, viuvo, prefiro ndo informar),
renda mensal familiar categorizada em faixas de salarios minimos, tipo de escola
cursada no ensino médio (publica, particular, mista), formac¢des adicionais ja
concluidas  (ensino  técnico, graduagdo, poOs-graduagdo lato  sensu,
mestrado/doutorado), situagdo de trabalho atual (ndo realiza atividade remunerada,
trabalho com carteira assinada, auténomo/MEIl/negécio préprio, estagio remunerado,
trabalho informal), experiéncia empreendedora pessoal prévia (atualmente tem
negocio proprio, ja teve negocio no passado, ja empreendeu informalmente, nunca
teve experiéncia como empreendedor) e histérico empreendedor familiar (mais de um
membro da familia empreendedor, apenas um membro, nenhum membro, ndo sabe

informar).

As variaveis académicas abrangeram: instituicdo de ensino em que esta
matriculado, curso de graduacdo, periodo ou ano em curso, regime de estudo
(matutino, vespertino, noturno, integral), oferta de disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo pela instituicdo (sim obrigatorias, sim eletivas, ndo oferece, ndo
sabe informar), semestre em que tais disciplinas foram ou estdo sendo cursadas, e
participagdo em atividades extracurriculares relacionadas ao empreendedorismo. As
atividades extracurriculares investigadas incluiram: monitoria, projetos de extensao
universitaria, empresa junior, treinamentos e oficinas voltados ao empreendedorismo,
incubadora de negdcios ou pré-incubadora, Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT),
programas de aceleragao de startups, hackathons ou competi¢cdes de ideias, palestras
sobre empreendedorismo, e ligas académicas ou grupos de estudo em

empreendedorismo e inovagao.
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4.3.2 Escala de Educagao Empreendedora

Para avaliar a educagao empreendedora, foi utilizada a escala desenvolvida
por Silesky-Gonzalez, Lezcano-Calderon e Mora-Cruz (2025), publicada no
International Entrepreneurship and Management Journal. Esta escala foi desenvolvida
no contexto da Costa Rica com o objetivo de mensurar os efeitos da educagao
empreendedora sobre as atitudes, normas subjetivas, controle percebido e inten¢ao
empreendedora de estudantes universitarios. O instrumento original foi validado em
amostra de 306 estudantes de universidades publicas e privadas da Costa Rica,
utilizando modelagem de equagdes estruturais por meio do método Partial Least
Squares (PLS-SEM), que demonstrou propriedades psicométricas adequadas.

A escala original é composta por 18 itens distribuidos em dimensbes que
avaliam aspectos institucionais da educagcéo empreendedora, incluindo infraestrutura
universitaria, apoio institucional, redes de relacionamento, oportunidades praticas,
conteudo curricular, metodologias de ensino, atividades extracurriculares e apoio de
professores e mentores. Os itens sao respondidos em escala tipo Likert de 5 pontos,
variando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). A escala permite
avaliar de forma multidimensional como a universidade oferece suporte ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras por meio de sua estrutura,
programas e cultura organizacional. Para utilizagado no contexto brasileiro, a escala foi
submetida a processo de adaptacao transcultural e validacdo psicométrica, descrito
detalhadamente no item 4.3.6 deste capitulo.

4.3.3 Escala de Ecossistema Empreendedor (MEES)

Para avaliar a percepc¢ao dos estudantes sobre o ecossistema empreendedor
em seu contexto regional, foi utilizada a Multidimensional Entrepreneurial Ecosystem
Scale (MEES), proposta por Liguori et al. (2019) e publicada na revista
Entrepreneurship & Regional Development. A MEES foi desenvolvida para mensurar
empiricamente os ecossistemas empreendedores por meio de multiplas dimensdes,
fundamentando-se no trabalho conceitual de Isenberg (2010, 2011) sobre os seis

dominios principais de um ecossistema empreendedor.

A validagdo original da MEES foi realizada em dois estudos independentes nos

Estados Unidos. O primeiro estudo utilizou amostra de 198 empreendedores
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nascentes distribuidos geograficamente pelo pais, e 0 segundo estudo envolveu 267
empreendedores de uma cidade metropolitana de médio porte na Costa Oeste
americana, representando multiplas industrias incluindo restaurantes, hospitalidade,
servigos financeiros, construgao, tecnologia, comércio varejista e saude. As analises
incluiram analise fatorial exploratoria e confirmatodria, demonstrando adequado ajuste

do modelo, validade convergente e discriminante satisfatorias.

A MEES é composta por seis dimensdes que capturam aspectos fundamentais
do ambiente empreendedor. A primeira dimensdo, capital humano, avalia a
disponibilidade de talentos qualificados, forga de trabalho e competéncias técnicas na
regido. A segunda dimenséo, cultura empreendedora, mensura a presenga de valores
que incentivam o empreendedorismo, historias de sucesso inspiradoras e normas
sociais favoraveis a criagdo de novos negocios. A terceira dimensao, politicas e
governanga, examina o suporte governamental, regulamentacdes facilitadoras e
programas publicos de incentivo ao empreendedorismo. A quarta dimensao, acesso
a mercados, avalia a disponibilidade de clientes potenciais, redes de distribuicdo e
oportunidades de negocio. A quinta dimensao, suporte financeiro, mensura o acesso
a capital de risco, investidores anjo, linhas de crédito e outras fontes de financiamento.
Por fim, a sexta dimensao, suporte institucional, avalia a presencga de incubadoras,
aceleradoras, universidades e outras instituicbes que apoiam o desenvolvimento de

novos empreendimentos.

Os itens da MEES séo respondidos em escala tipo Likert de 5 pontos, variando
de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Um aspecto fundamental desta
escala € que ela mensura o ecossistema empreendedor como um construto
cognitivamente avaliado, ou seja, capta as percepgdes individuais sobre as condigbes
ambientais, o que é particularmente relevante considerando que percepcgdes
influenciam comportamentos empreendedores (Liquori et al., 2019). A MEES permite
avaliar a percepgao dos atores locais sobre a forca de seu ecossistema
empreendedor, sendo aplicavel em diferentes contextos geograficos, desde nivel
municipal até nacional, dependendo de como o pesquisador define o escopo do
ecossistema a ser avaliado. Para utilizagdo no contexto brasileiro, a escala foi
submetida a processo de adaptacao transcultural e validacdo psicométrica, descrito

detalhadamente no item 4.3.6 deste capitulo.
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4.3.4 Escala de Atitude Empreendedora Brasileira (ATEBT)

Para mensurar a atitude empreendedora dos estudantes, foi utilizada a Escala
de Atitude Empreendedora Brasileira (ATEBr), desenvolvida por Cortez (2017). Esta
escala foi criada especificamente para avaliar o perfil de atitude empreendedora entre
estudantes brasileiros, considerando as especificidades culturais e contextuais do
pais. O instrumento foi validado por meio de analise fatorial exploratéria utilizando
Exploratory Structural Equation Modeling (ESEM), com amostra de estudantes

universitarios brasileiros.

A ATEBr é composta por 27 itens distribuidos em quatro dimensbdes
fundamentais da atitude empreendedora. A primeira dimensao, criatividade, é
composta por 7 itens e refere-se a capacidade de gerar ideias inovadoras e originais,
além da preferéncia por atividades que demandam imaginagdo e pensamento
divergente. A segunda dimens&o, lideranga, contém 7 itens e avalia a habilidade de
influenciar pessoas, assumir responsabilidades e conduzir grupos em diregdo a
objetivos comuns. A terceira dimensao, realizagao, possui 7 itens e esta relacionada
a motivagao para o sucesso, ao empenho em concluir tarefas com exceléncia e ao
orgulho pelo préprio desempenho. Por fim, a quarta dimenséo, disposi¢ado ao risco,
possui 6 itens e avalia a inclinagdo para lidar com situagcbes de incerteza e a

propenséo a assumir riscos calculados em prol de objetivos relevantes.

Os itens da ATEBr sao respondidos em escala tipo Likert de 5 pontos, variando
de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). A escala apresentou indices
satisfatérios de confiabilidade na validagao original, com alfa de Cronbach variando
entre 0,56 e 0,74 para as diferentes dimensdes, e indice Omega entre 0,62 e 0,74,
demonstrando adequagéo psicomeétrica para utilizagdo em contexto brasileiro (Cortez
et al.; 2019). Por tratar-se de instrumento ja validado e adaptado ao contexto
brasileiro, a ATEBr foi utilizada em sua forma original, sem necessidade de processo
adicional de adaptacgao transcultural.

4.3.5 Escala de Intencdo Empreendedora (EIQBr-b)

A intencdo empreendedora foi avaliada utilizando-se a versdo brasileira
reduzida do Entrepreneurial Intention Questionnaire (EIQBr-b), adaptada e validada

por Cortez e Veiga (2019). O instrumento original, Entrepreneurial Intention
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Questionnaire (EIQ), foi desenvolvido e validado por Lifian e Chen (2009) e publicado
na revista Entrepreneurship Theory and Practice. O EIQ foi desenvolvido com base
na Teoria do Comportamento Planejado de Ajzen e representa um dos instrumentos
mais amplamente utilizados internacionalmente para mensurar a intencao

empreendedora.

A escala foi validada originalmente por Lifian e Chen (2009) em amostra
transcultural envolvendo 519 estudantes de dois paises culturalmente diversos,
Espanha e Taiwan, utilizando técnicas de modelagem por equacgdes estruturais. O
instrumento € composto por seis itens que avaliam especificamente o nivel de
intencdo empreendedora do individuo, mensurando o quanto o estudante deseja,
planeja e intenciona se tornar empreendedor ou criar um negocio num futuro proximo.
A escala apresentou estrutura unifatorial com propriedades psicométricas
satisfatorias, com alfa de Cronbach superior a 0,90, indicando excelente consisténcia

interna.

A verséo brasileira reduzida (EIQBr-b) foi adaptada por Cortez e Veiga (2019),
mantendo os seis itens originais e confirmando a estrutura unifatorial. A validag&o
brasileira identificou cargas fatoriais elevadas, variando entre 0,89 e 0,97, e nivel
adequado de fidedignidade com alfa de Cronbach de 0,94. Os itens s&o respondidos
em escala tipo Likert de 5 pontos, variando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente). O questionario demonstrou robustez e aplicabilidade no contexto cultural
brasileiro, sendo amplamente utilizado em pesquisas nacionais sobre intencao
empreendedora. Por tratar-se de instrumento ja validado e adaptado ao contexto
brasileiro, o EIQBr-b foi utilizado em sua forma validada, sem necessidade de
processo adicional de adaptacgao transcultural.

4.3.6 Processo de adaptacédo transcultural e validagcao psicométrica

As escalas de Educacdo Empreendedora (item 4.3.2) e Ecossistema
Empreendedor (item 4.3.3) foram submetidas a processo rigoroso de adaptagao
transcultural e validagdo psicométrica para assegurar sua adequagédo ao contexto
brasileiro. O processo seguiu as diretrizes internacionais estabelecidas por Beaton et
al. (2000) para adaptacgao transcultural de instrumentos de avaliagdo em saude,



102

amplamente reconhecidas e aplicadas na adaptacdo de escalas psicométricas. As
etapas do processo estao descritas a seguir.

A Figura 2 apresenta o fluxograma do processo de adaptagéo transcultural e
validagao psicométrica das escalas utilizadas neste estudo. O procedimento foi
conduzido de forma sistematica, em conformidade com diretrizes metodoldgicas
internacionais para adaptagdo de instrumentos e analise de propriedades
psicométricas. O fluxograma sintetiza as principais etapas do processo, desde a
tradugdo e adaptagao cultural até a avaliagdo da validade e confiabilidade dos
instrumentos no contexto brasileiro, cuja descricdo detalhada é apresentada na
sequéncia.

Figura 2 - Fluxograma metodoldgico: processo de adaptagao transcultural e validagao
psicométrica.
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Nota: Referenciais metodologicos: Byrne (2016), Beaton et al. (2000) e Hair et al. (2019).
Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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4.3.6.1 Traducgao e retrotraducéao

Inicialmente, as escalas originais em inglés foram traduzidas
independentemente para o portugués brasileiro por dois tradutores bilingues
juramentados, nativos em portugués e fluentes em inglés, gerando duas versdes
traduzidas (T1 e T2). Os tradutores possuiam formag¢do na area de ciéncias sociais
aplicadas e conhecimento sobre os construtos mensurados pelos instrumentos,
garantindo n&o apenas equivaléncia linguistica, mas também conceitual. Apos a
traducéo inicial, as duas versdes foram comparadas e sintetizadas em uma verséo
unica consensual (T12) por meio de discuss&o entre os tradutores e a pesquisadora,
resolvendo discrepancias e selecionando as melhores opc¢des de tradugao para cada
item.

Em seguida, a versédo consensual em portugués (T12) foi retrotraduzida para o
inglés por dois tradutores bilingues juramentados independentes, nativos em inglés e
fluentes em portugués, que desconheciam a versao original do instrumento. Este
processo gerou duas versodes retrotraduzidas (RT1 e RT2). As retrotradugdes foram
comparadas com a versao original em inglés para verificar a equivaléncia conceitual
e identificar possiveis distor¢gdes de significado ocorridas no processo de tradugéo. As
discrepancias identificadas foram analisadas e ajustes foram realizados na versdo em

portugués quando necessario.

4.3.6.2 Comité de especialistas

Foi constituido um comité de especialistas composto por cinco membros com
expertise em empreendedorismo, psicometria e metodologia de pesquisa. O comité
incluiu dois docentes doutores com experiéncia em educacdo empreendedora, um
pesquisador especialista em ecossistemas empreendedores, um psicometrista com
experiéncia em validagao de instrumentos e um profissional atuante no ecossistema
de inovagdo e empreendedorismo. O comité teve como objetivo avaliar as
equivaléncias semantica, idiomatica, experiencial e conceitual entre a versao original
e a versao traduzida.

Os membros do comité receberam a versao original em inglés, as tradugdes,
retrotradugdes e a versdo consensual em portugués, juntamente com orientagdes

sobre o0s objetivos do processo de adaptacdo. Cada especialista avaliou
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individualmente os itens quanto a clareza, pertinéncia cultural e adequacédo ao
contexto brasileiro. As sugestdes e consideragdes do comité foram consolidadas e
discutidas em reunido presencial, resultando em ajustes na redagao de alguns itens
para melhor adequagao ao vocabulario e contexto brasileiro, mantendo a equivaléncia
conceitual com os instrumentos originais. Ao final deste processo, foi gerada a versao

pré-final dos instrumentos em portugués.

4.3.6.3 Pré-teste cognitivo

A versao pre-final dos instrumentos foi submetida a pré-teste cognitivo com 30
estudantes universitarios da area de saude que atendiam aos critérios de inclusao da
pesquisa. O pré-teste cognitivo teve como objetivo verificar a compreensibilidade,
clareza e aceitabilidade dos itens junto ao publico-alvo. Os participantes foram
convidados a responder ao questionario e, em seguida, fornecer feedback sobre
possiveis dificuldades de compreensao, ambiguidades, termos inadequados ou
sugestdes de melhoria. O processo de feedback foi conduzido por meio de entrevistas
individuais semiestruturadas, nas quais os participantes foram questionados sobre o
entendimento de cada item e a adequacao das opc¢des de resposta.

Os resultados do pré-teste indicaram boa compreensao geral dos instrumentos,
com ajustes pontuais realizados em trés itens da escala de Educagcdo Empreendedora
e dois itens da escala de Ecossistema Empreendedor para tornar a linguagem mais
clara e acessivel ao publico universitario brasileiro. Estes ajustes envolveram
substituicdo de termos técnicos por expressées mais familiares ao contexto nacional,
sem alteragao do significado conceitual dos itens. Apds os ajustes, foi gerada a versao
final em portugués dos instrumentos, pronta para aplicagdo na amostra principal do
estudo.

4.3.6.4 Analise fatorial confirmatdria e validagéo psicométrica

Ap0s a coleta de dados com a amostra principal, as versdes em portugués das
escalas de Educacdo Empreendedora e Ecossistema Empreendedor foram
submetidas a analise fatorial confirmatéria (AFC) para verificar se a estrutura fatorial
proposta nos estudos originais se mantinha adequada no contexto brasileiro. A AFC
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foi realizada utilizando o software IBM SPSS AMOS 26, com método de estimacao de
maxima verossimilhanca.

A avaliagdo do ajuste dos modelos foi realizada por meio de multiplos indices
de ajuste, conforme recomendado por Hair et al. (2019) e Byrne (2016). Foram
considerados os seguintes indices e seus respectivos valores de referéncia: qui-
quadrado (x?) e sua razao por graus de liberdade (x*gl), considerando valores abaixo
de 3 como indicativo de bom ajuste; Comparative Fit Index (CFl) e Tucker-Lewis Index
(TLI), com valores acima de 0,90 indicando ajuste adequado e valores acima de 0,95
indicando ajuste excelente; Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA), com
valores abaixo de 0,08 indicando ajuste aceitavel e valores abaixo de 0,06 indicando
ajuste excelente; e Standardized Root Mean Square Residual (SRMR), com valores
abaixo de 0,08 indicando bom ajuste.

A validade convergente foi avaliada por meio da Varidncia Média Extraida
(AVE), que indica a propor¢ao de variancia dos itens explicada pelo construto latente.
Valores de AVE acima de 0,50 foram considerados adequados, indicando que o
construto explica mais da metade da variancia de seus indicadores (Hair ef al., 2019).
Adicionalmente, foram analisadas as cargas fatoriais padronizadas de cada item em
seu respectivo construto, considerando valores acima de 0,50 como aceitaveis e
valores acima de 0,70 como ideais.

A validade discriminante foi examinada utilizando dois critérios
complementares. Primeiro, o critério de Fornell-Larcker, que estabelece que a raiz
quadrada da AVE de cada construto deve ser superior as correlagdes entre esse
construto e os demais construtos do modelo. Segundo o critério das cargas cruzadas,
verificando se cada item apresenta carga fatorial mais elevada em seu construto
designado do que em outros construtos (Fornell et al.; 1981).

A confiabilidade foi avaliada por meio de dois indicadores: alfa de Cronbach e
confiabilidade composta. O alfa de Cronbach mede a consisténcia interna dos itens
de cada construto, enquanto a confiabilidade composta considera as cargas fatoriais
dos itens, sendo considerada uma medida mais robusta. Ambos os indices foram
interpretados segundo os critérios de Hair et al. (2019), considerando valores acima
de 0,70 como adequados, valores entre 0,60 e 0,70 como aceitaveis em pesquisas
exploratérias, e valores acima de 0,80 como indicativos de excelente confiabilidade.

Os resultados das analises fatoriais confirmatérias e dos indicadores de
validade e confiabilidade estdo apresentados detalhadamente no Capitulo 5 -
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Resultados desta tese. De forma geral, ambas as escalas adaptadas apresentaram
indices de ajuste satisfatorios, confirmando a adequac&o da estrutura fatorial ao
contexto brasileiro, bem como evidéncias robustas de validade convergente, validade
discriminante e confiabilidade, autorizando sua utilizacdo para mensuragdo dos
construtos de educacdo empreendedora e ecossistema empreendedor junto a

estudantes universitarios brasileiros.

4 .4 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi conduzida seguindo rigorosos padrbes éticos e
metodoldgicos, visando garantir a qualidade das informacgdes obtidas e a protegao dos
direitos dos participantes. Os procedimentos adotados estdo descritos
detalhadamente a seguir.

4.4.1 Aprovacgéo ética

Antes do inicio da coleta de dados, o projeto de pesquisa foi submetido a
apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
Municipal de S&o Caetano do Sul (CEP-USCS), via Plataforma Brasil, em
conformidade com as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo
seres humanos estabelecidas pela Resolugdo n°® 466/2012 e pela Resolugéo n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude. O projeto foi registrado sob o numero
CAAE (Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica) 89430425.6.0000.5510 e
recebeu parecer favoravel para execu¢ado em 19 de junho de 2025, conforme Parecer
Consubstanciado n°® 7.653.544.

A aprovacgao ética contemplou a avaliagao de todos os aspectos metodologicos
e éticos da pesquisa, incluindo os objetivos, justificativa, metodologia, riscos e
beneficios, forma de recrutamento dos participantes, procedimentos de coleta de
dados, medidas de protecdo da confidencialidade e anonimato, além da adequacéao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Somente apds a obtengao
do parecer favoravel do CEP-USCS é que as atividades de campo foram iniciadas,
assegurando o pleno cumprimento dos principios éticos que regem a pesquisa

cientifica com seres humanos.
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4.4.2 Contato com as instituicdes de ensino superior

ApOs a aprovagéao ética, foi realizado contato formal com as Instituicbes de
Ensino Superior (IES) da regido metropolitana de SP, que possuem cursos de
graduagdo na area de saude. Inicialmente, foi enviada correspondéncia eletrénica aos
coordenadores de curso e/ou diretorias académicas das instituicdes, apresentando a
pesquisa, seus objetivos, relevancia cientifica e social, e solicitando autorizagao
institucional para divulgagao do questionario entre os estudantes. A correspondéncia
foi acompanhada de carta de apresentacédo da pesquisa, copia do projeto aprovado
pelo CEP e copia do parecer consubstanciado de aprovacéo ética.

Das instituicdbes contatadas, obteve-se resposta e autorizacdo de 9 IES,
totalizando 12 cursos participantes. Apos as autorizagdes institucionais, foram
estabelecidos canais de comunicacdo com coordenadores de curso, secretarias
académicas e representantes discentes para viabilizar a divulgagdo do questionario
junto aos estudantes.

4.4.3 Aplicagao do questionario online

O instrumento de coleta de dados foi estruturado e disponibilizado em formato
digital por meio da plataforma Google Forms, escolhida por sua ampla acessibilidade,
facilidade de uso, compatibilidade com diversos dispositivos (computadores, tablets e
smartphones) e recursos de organizagdo e exportagdo de dados. O questionario foi
configurado de modo a permitir apenas uma resposta por participante, controlada por
meio de login em conta Google, evitando duplicidades e garantindo a integridade dos
dados coletados.

A divulgagao do questionario foi realizada por multiplos canais de comunicagao,
visando maximizar o alcance junto ao publico-alvo. O link de acesso ao questionario
foi enviado por e-mail institucional aos estudantes, compartiihado em grupos de
WhatsApp de turmas e cursos (com autorizagao prévia dos representantes de sala),
publicado em paginas oficiais das IES e dos cursos em redes sociais (Facebook e
Instagram), e divulgado presencialmente por meio de cartazes e banners fixados em
murais e espagos de convivéncia das instituicdes.

Adicionalmente, foi solicitado aos coordenadores de curso e professores que
reforcassem o convite de participagdao durante aulas e atividades académicas,
esclarecendo a importancia da pesquisa e o carater voluntario da participacao.
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O questionario foi estruturado em secbdes sequenciais, iniciando com a
apresentacao da pesquisa e o TCLE, seguido pelas questdes sociodemograficas e
académicas, e finalizando com as escalas psicométricas na seguinte ordem: Escala
de Educagdo Empreendedora, Escala de Ecossistema Empreendedor (MEES),
Escala de Atitude Empreendedora (ATEBr) e Escala de Intengcdo Empreendedora
(EIQBr-b). Foi estimado que o tempo médio de preenchimento do questionario seria
de aproximadamente 15 a 20 minutos. Para evitar fadiga e desisténcia, o questionario
foi programado com salvamento automatico de respostas parciais, permitindo que o

participante retomasse o preenchimento posteriormente caso necessario.

4.4 .4 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado na
primeira se¢cao do questionario online, antes de qualquer questdo de pesquisa. O
TCLE foi redigido em linguagem clara e acessivel, conforme orientacbes da
Resolucdo CNS n° 466/2012 e n° 510/2016, e continha todas as informacdes
necessarias para que o participante tomasse decisdo informada sobre sua
participacado na pesquisa.

O documento apresentava, identificacdo completa da pesquisadora
responsavel e da instituicdo vinculada; titulo e objetivos da pesquisa; justificativa e
relevancia do estudo; procedimentos metodologicos que seriam realizados; tempo
estimado de participagéo; garantia de anonimato e confidencialidade das informagdes
fornecidas; esclarecimento de que nao haveria identificagdo nominal dos participantes
em nenhuma etapa ou publicagcdo da pesquisa; informagao sobre 0s riscos minimos
envolvidos (possivel desconforto ao responder questdes pessoais) e as medidas de
mitigacdo adotadas; beneficios diretos e indiretos da participagéo; carater voluntario
da participacao; liberdade para recusar ou desistir de participar a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo; direito de solicitar esclarecimentos adicionais sobre a
pesquisa; informacdes de contato da pesquisadora responsavel e do CEP-USCS para
eventuais duvidas ou denuncias; e informacdo de que uma coépia do TCLE seria
disponibilizada ao participante por e-mail, caso solicitado.

O consentimento foi obtido de forma eletronica, por meio de questao obrigatoria

do tipo multipla escolha com as opgdes 'Concordo em participar da pesquisa' e 'Nao
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concordo em participar da pesquisa'. O acesso as demais se¢des do questionario
somente era liberado apds o participante assinalar a op¢do de concordancia. Os
participantes que optaram por ndo concordar foram automaticamente direcionados
para uma pagina de agradecimento e encerramento, sem registro de qualquer dado.
Esta sistematica garantiu que apenas individuos que consentiram livre e
esclarecidamente participassem efetivamente da pesquisa, em pleno cumprimento

dos principios éticos estabelecidos.

4.4.5 Periodo de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada no periodo de julho de 2025 a outubro de 2025
totalizando trés meses de campo. A definicdo deste periodo considerou o calendario
académico das instituicdes participantes, evitando periodos de recesso, férias
escolares e semanas de provas finais, momentos em que a disponibilidade e
receptividade dos estudantes para participacdo em pesquisas costuma ser menor.

Durante o periodo de coleta, foram realizados esforgos continuos de divulgagao
e reforgo do convite de participagdo, por meio de postagens semanais nas redes
sociais, envio de lembretes por e-mail e mensagens em grupos de comunicagao
instantédnea. Ao longo do periodo, foram monitorados diariamente os acessos ao
questionario e o numero de respostas completas, permitindo identificar necessidade
de reforgo da divulgagao em determinadas instituicdes ou cursos com menor taxa de
resposta. Ao final do periodo de coleta, o link de acesso ao questionario foi desativado,
e a base de dados foi exportada da plataforma Google Forms para software
estatistico, dando inicio a etapa de preparacao e analise dos dados.

Ao término da coleta de dados, obteve-se um total de 700 respostas
registradas. Apds aplicagdo dos critérios de exclusdo (questionarios incompletos,
duplicidades identificadas, e respostas de participantes que ndo atendiam aos critérios
de inclusdo), a amostra final foi composta por 500 participantes validos, conforme
descrito no item 4.2 deste capitulo. Todos os dados coletados foram armazenados de
forma segura e confidencial, em conformidade com as normas éticas e a Lei Geral de
Protecédo de Dados (LGPD - Lei n°® 13.709/2018), com acesso restrito exclusivamente

a equipe de pesquisa.
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4.5 Tratamento e analise dos dados

Os dados coletados foram armazenados em planilha eletrénica do Google
Sheets, exportados para formato .csv (comma-separated values) e posteriormente
importados para o software IBM SPSS Statistics versao 26.0 (SPSS Inc., Chicago, IL,
USA) para processamento inicial. A analise dos dados envolveu duas etapas
complementares: analise descritiva, para caracterizar o perfil da amostra e descrever
0s niveis das variaveis estudadas; e analise inferencial, por meio de modelagem de
equacdes estruturais, para testar as hipoteses de pesquisa e examinar as relagdes
entre os construtos tedricos do modelo proposto.

4.5.1 Preparacao dos dados

Previamente as analises estatisticas, foram realizados procedimentos de
preparacao e verificagao da qualidade dos dados coletados, incluindo verificacdo de
dados ausentes (missing data), identificagao de valores atipicos (outliers) e avaliagao

dos pressupostos estatisticos.

Verificagdo de dados ausentes, foi realizada analise exploratéria para
identificar a presenca e o padrao de dados ausentes. Questionarios com mais de 10%
de respostas ausentes foram excluidos da analise. Para dados ausentes pontuais em
questionarios validos, foi utilizado o método de imputacdo pela média da variavel
correspondente, conforme recomendado por Hair et al. (2019) para amostras
superiores a 300 casos.

Identificacdo de outliers, valores atipicos univariados foram identificados por
meio de escores padronizados (z-scores), considerando-se outliers valores com |z| >
3,29 (p < 0,001). Outliers multivariados foram detectados por meio da distancia de
Mahalanobis (D?), com p < 0,001. Casos identificados como outliers foram analisados
individualmente para determinar se representavam erros de digitagao, respostas nao

confiaveis ou simplesmente respostas extremas legitimas.

Verificagdo de normalidade, a distribuicdo das variaveis foi avaliada por meio
dos coeficientes de assimetria (skewness) e curtose (kurtosis). Valores de assimetria
e curtose entre -2 e +2 foram considerados indicativos de normalidade univariada
aceitavel (Field, 2009; Hair et al., 2019).
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4.5.2 Analise descritiva

A analise descritiva foi realizada para caracterizar o perfil sociodemografico e
académico da amostra e descrever os niveis de educagcdo empreendedora, atitude
empreendedora, intencdo empreendedora e percepgdo do ecossistema
empreendedor entre os participantes.

Para as variaveis categoricas (género, raga/cor, tipo de instituicdo, curso,
periodo, regime de estudo, experiéncia empreendedora pessoal e familiar,
participagdo em atividades extracurriculares), foram calculadas distribuicbes de
frequéncias absolutas e relativas (percentuais). Para as variaveis continuas (idade,
renda familiar, escores das escalas), foram calculadas medidas de tendéncia central
(média e mediana), medidas de dispersao (desvio-padréo, valores minimo e maximo)

e medidas de forma da distribui¢cdo (assimetria e curtose).

Para cada escala psicométrica utilizada no estudo, foi calculado o escore médio
por respondente, obtido pela soma das respostas aos itens dividida pelo numero total
de itens da escala. Este procedimento permite a obtencao de escores em uma métrica
comum (escala de 1,0 a 5,0), facilitando a interpretagdo e comparagéao entre diferentes
construtos e dimensdes. Os escores foram interpretados considerando-se trés faixas:
baixa (1,00 a 2,33), moderada (2,34 a 3,66) e alta (3,67 a 5,00).

4.5.3 Analise inferencial: modelagem de equacgdes estruturais (PLS-SEM)

Para testar o modelo tedrico proposto e as hipéteses de pesquisa, foi conduzida
analise inferencial por meio de modelagem de equagbes estruturais utilizando o
método de minimos quadrados parciais (Partial Least Squares, PLS-SEM). A técnica
PLS-SEM é apropriada para testar relagbes complexas entre multiplas variaveis
latentes, especialmente quando o objetivo principal é a predi¢do e o desenvolvimento
de teoria (HAIR et al., 2022).

A escolha pelo PLS-SEM justifica-se por suas vantagens em relagdo aos
métodos baseados em covaridncia (CB-SEM), particularmente: (a) ndo exige
pressupostos rigidos quanto a distribuicdo dos dados; (b) é adequada para modelos
complexos com multiplas variaveis latentes e indicadores; (c) permite trabalhar com

tamanhos amostrais moderados; (d) é orientada a predicéo; (e) permite a modelagem
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de construtos de segunda ordem; e (f) possibilita a estimagdo simultdnea do modelo
de mensuracao e do modelo estrutural (Hair et al., 2022; Henseler et al., 2015).

As analises foram conduzidas no software SmartPLS 4 (SmartPLS GmbH,
Oststeinbek, Germany). O algoritmo PLS foi executado utilizando esquema de
ponderacdo de caminhos (path weighting scheme), com numero maximo de 300
iteracbes e critério de parada de 1077 para convergéncia. Para a estimagao da
significancia estatistica dos coeficientes de caminho, foi utilizado o procedimento de
bootstrapping com 10.000 reamostragens, conforme recomendado por Hair et al.
(2022).

A analise seguiu a abordagem em duas etapas: avaliagdo do modelo de
mensuragao e avaliacdo do modelo estrutural. Esta abordagem assegura que os
construtos latentes sejam validos e confiaveis antes da interpretacdo das relagbes
causais entre eles (Hair et al., 2022).

4.5.3.1 Especificagdo do modelo

O modelo estrutural proposto examina as relagbes entre educacao
empreendedora, ecossistema empreendedor, dimensodes de atitude empreendedora
e intengcdo empreendedora, além de considerar os efeitos de variaveis de controle
(género e idade) e de moderagéao (presenca de empreendedor na familia). Todos os
construtos foram operacionalizados como construtos reflexivos, nos quais os

indicadores (itens) sdo manifestacdes do construto latente.

Educacdo Empreendedora, modelada como variavel latente reflexiva de
primeira ordem, com 18 itens da escala de Silesky-Gonzalez et al. (2025) servindo
como indicadores. Representa a percepcdo dos estudantes sobre a infraestrutura
universitaria, apoio institucional, redes de contato e oportunidades praticas oferecidas

pela instituicdo para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Ecossistema Empreendedor, modelado como construto reflexivo de segunda
ordem, composto por seis dimensdes de primeira ordem: Apoios, Capital Humano,
Cultura, Financas, Mercados e Politica. A analise inicial revelou que, embora as seis
dimensdes apresentassem boa consisténcia interna, a validade discriminante entre
elas era inadequada (correlagbes superiores a 0,80). Para resolver este problema,
optou-se pela abordagem de dois estagios (two-step approach), na qual os escores

dos construtos de primeira ordem foram salvos e utilizados como indicadores do
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construto de segunda ordem (Hair et al., 2022). Este construto representa a percepg¢ao
dos estudantes sobre os elementos do ecossistema empreendedor regional que

facilitam ou dificultam a atividade empreendedora.

Atitude Empreendedora, as quatro dimensbdes da Escala de Atitude
Empreendedora de Cortez (2017) foram modeladas separadamente como construtos
reflexivos de primeira ordem: Criatividade, Lideranga, Realizacdo e Disposi¢cao ao
Risco. Esta especificagado permite examinar os efeitos diferenciais de cada dimensao
atitudinal sobre a intencdo empreendedora. Durante a fase de depuragao do modelo
de mensuragao, os quatro indicadores com codificagdo reversa da escala original
foram removidos por apresentarem desempenho insatisfatorio (cargas fatoriais n&o
significativas ou inferiores a 0,50). Este fenbmeno é consistente com a literatura, que
aponta problemas associados a itens reversos, como reducéo da consisténcia interna

e confusdo por parte dos respondentes (Weems et al., 2006; Podsakoff et al., 2003).

Intencdo Empreendedora, modelada como variavel latente reflexiva de primeira
ordem, com seis itens da Escala de Intengdo Empreendedora (EIQBr-b) de Cortez e
Veiga (2019) como indicadores. Representa a disposicéo consciente dos estudantes

para iniciar e gerenciar um empreendimento no futuro.

Variaveis de controle, o modelo inclui duas variaveis de controle para isolar os
efeitos das variaveis independentes principais sobre a intencdo empreendedora:
Género (masculino/feminino) e ldade (em anos). A inclusdo destas variaveis permite
controlar caracteristicas individuais que a literatura identifica como potenciais

influenciadoras da intengdo empreendedora.

Variavel moderadora, a variavel 'empreendedor_familia' (indicando se o
estudante possui empreendedor na familia) foi testada como moderadora das
relagdes entre Educagcdo Empreendedora e as dimensdes da Atitude Empreendedora.
Os efeitos de moderagao foram operacionalizados por meio de termos de interagéo
multiplicativos (empreendedor_familia x Educagéo), permitindo examinar se a
exposicao prévia ao empreendedorismo familiar altera a forga ou direcdo da relagao
entre educacéo e atitude empreendedoras.

4.5.3.2 Hipoteses de pesquisa

Foram testadas as seguintes hipoteses estruturais:
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H1: A educagao empreendedora influencia positivamente a intencdo empreendedora.
A literatura sugere que programas educacionais podem estimular diretamente a
intencdo de empreender ao fornecer conhecimentos, habilidades e confianga

necessarios para iniciar um negocio.

H2: A educacdo empreendedora influencia positivamente as dimensdes da atitude
empreendedora. Esta hipdtese foi testada de forma desagregada para cada
dimensdo: H2a (Educagdo — Criatividade), H2b (Educacdo - Lideranga), H2c
(Educagao — Realizagao) e H2d (Educagao — Riscos).

H3: As dimensbes da atitude empreendedora influenciam positivamente a intengao
empreendedora. Esta hipotese foi testada de forma desagregada: H3a (Criatividade
- Intengao), H3b (Lideranga - Inteng¢do), H3c (Realizagdo - Inten¢do) e H3d (Riscos
- Intengao).

H4: A educagdo empreendedora influencia positivamente a percepgdo do
ecossistema empreendedor. A educacdo pode aumentar a percepgao ou 0 acesso
dos estudantes aos elementos do ecossistema empreendedor.

H5: O ecossistema empreendedor influencia positivamente a intencao
empreendedora. Ecossistemas robustos, caracterizados por disponibilidade de
recursos, suporte institucional, cultura favoravel e acesso a mercados, tendem a

estimular a intengdo de empreender.

4.5.3.3 Avaliagado do modelo de mensuragao

A avaliacdo do modelo de mensuragao reflexivo examinou a confiabilidade dos
indicadores, a confiabilidade da consisténcia interna, a validade convergente e a
validade discriminante, seguindo os critérios estabelecidos por Hair et al. (2022) e
Henseler et al., (2015).

Confiabilidade interna, avaliada por meio do alfa de Cronbach e da
confiabilidade composta (rho_c). Enquanto o alfa de Cronbach pressupde que todos
os itens possuem cargas iguais, a confiabilidade composta pondera os itens de acordo
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com suas cargas fatoriais, sendo mais apropriada para modelos PLS-SEM. Valores
superiores a 0,70 foram considerados adequados para ambos os indicadores.

Validade convergente, avaliada por meio da Variancia Média Extraida (Average
Variance Extracted, AVE), que indica a propor¢ao da variancia dos itens capturada
pelo construto latente. Valores de AVE superiores a 0,50 foram considerados
adequados. Adicionalmente, foram analisadas as cargas fatoriais de cada item (outer
loadings), considerando valores acima de 0,50 como aceitaveis e valores acima de
0,70 como ideais. Itens com cargas entre 0,50 e 0,70 foram mantidos quando sua

relevancia tedrica justificava sua permanéncia no modelo.

Validade discriminante, avaliada por meio de trés critérios complementares.
Primeiro, o critério de Fornell-Larcker, que estabelece que a raiz quadrada da AVE de
cada construto deve ser superior as correlagdes entre esse construto e os demais.
Segundo o Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT), considerando valores inferiores a 0,85
como indicativos de validade discriminante adequada, e valores entre 0,85 e 0,90
como aceitaveis para construtos conceitualmente proximos (Henseler et al., 2015).
Terceiro, a analise de cargas cruzadas (cross-loadings), verificando se cada item
apresenta carga mais elevada em seu construto de origem do que nos demais

construtos.

4.5.3.4 Avaliagao do modelo estrutural

Apo6s a confirmagao da adequagao do modelo de mensuragao, procedeu-se a
avaliacdo do modelo estrutural, que examina as relagdes causais entre os construtos

latentes. A avaliagdo seguiu os procedimentos recomendados por Hair et al. (2022).

Multicolinearidade, avaliada por meio do Fator de Inflacdo da Variancia (VIF),
que identifica correlacdes excessivas entre variaveis preditoras. Valores de VIF
inferiores a 5 indicam auséncia de multicolinearidade. Além disso, valores de VIF
inferiores a 3,3 indicam que o modelo esta livre de viés comum do método (common
method bias), fenbmeno que pode inflar artificialmente as relagbes entre construtos

devido ao uso de um unico método comum de coleta de dados (Kock, 2015).

Coeficientes de caminho, os coeficientes de caminho (path coefficients)
indicam a forca e a direcado das relagdes entre os construtos. Valores variam entre -1
e +1, sendo que valores préximos a +1 indicam relagdes positivas fortes, valores

préximos a -1 indicam relagbes negativas fortes, e valores proximos a zero indicam



116

relagdes fracas. A significancia estatistica foi avaliada por meio do teste t, com base
em 10.000 reamostragens (bootstrapping). Coeficientes foram considerados

significativos quando p < 0,05.

Variancia explicada (R?), o coeficiente de determinacéo indica a proporgéo da
variancia de cada construto enddégeno explicada pelos construtos preditores.
Conforme Cohen (1988), valores de R? de 0,02, 0,13 e 0,26 indicam efeitos pequeno,
meédio e grande, respectivamente. A analise do R? permite avaliar o poder preditivo do
modelo para cada construto enddgeno.

Efeitos indiretos e mediagéo, a analise de efeitos indiretos permite investigar
0S mecanismos por meio dos quais uma variavel independente influencia uma variavel
dependente, mediada por uma ou mais variaveis intermediarias. A mediag&o ocorre
quando o efeito de uma variavel independente sobre uma variavel dependente é
transmitido por meio de uma variavel mediadora (Hair et al., 2022). Foram calculados
tanto os efeitos indiretos especificos (caminhos individuais através de mediadores)
quanto os efeitos indiretos totais (soma de todos os caminhos indiretos entre duas
variaveis). O modelo permite examinar se a educagcdo empreendedora influencia a
intencdo empreendedora indiretamente, por meio das dimensdes de atitude e/ou do

ecossistema empreendedor.

Efeitos de moderacao, a analise de moderagao examina se a relagao entre uma
variavel independente e uma variavel dependente é contingente ao nivel de uma
variavel moderadora. Um efeito moderador ocorre quando uma terceira variavel altera
a forca ou a diregao da relacdo entre duas outras variaveis. No modelo proposto, foram
testados os efeitos moderadores da variavel 'empreendedor_familia' nas relagcbes
entre Educacdo Empreendedora e as quatro dimensdes da Atitude Empreendedora.
A anadlise de simple slopes foi utilizada para visualizar os efeitos de moderagéo
significativos, permitindo examinar como a relagdo entre educagdo e atitude varia

conforme a presenca ou auséncia de empreendedores na familia.

4.5.4 Softwares utilizados

As analises estatisticas foram realizadas utilizando os seguintes softwares:
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a) IBM SPSS Statistics versao 26.0 (SPSS Inc., Chicago, IL, USA): Utilizado para
preparacao dos dados, analises descritivas, testes de normalidade e exportagao de

matrizes de dados.

b) SmartPLS 4 (SmartPLS GmbH, Oststeinbek, Germany): Utilizado para a
modelagem de equagdes estruturais por minimos quadrados parciais (PLS-SEM),
incluindo avaliagdo do modelo de mensuracdo, avaliacgdo do modelo estrutural,

bootstrapping, analise de mediacao e analise de moderagao.

c) Microsoft Excel 2019 (Microsoft Corporation, Redmond, WA, USA): Utilizado para
organizacéo inicial dos dados e elaboragao de graficos complementares.

Todos os softwares utilizados possuiam licenga institucional da Universidade

de S&o Caetano do Sul ou licenga académica gratuita para fins de pesquisa.

Em sintese, este capitulo descreveu detalhadamente os procedimentos
metodoldgicos adotados nesta pesquisa, abrangendo desde a caracterizagdo do
desenho do estudo até os métodos de analise estatistica empregados. A pesquisa
caracterizou-se como quantitativa, descritiva e explicativa, utilizando levantamento
(survey) como estratégia de coleta de dados junto a 500 estudantes universitarios da
area de saude. Foram utilizados instrumentos validados para mensuragdo dos
construtos de educacdo empreendedora, ecossistema empreendedor, atitude
empreendedora e intengdo empreendedora, sendo que as escalas de Educacéao
Empreendedora e Ecossistema Empreendedor foram submetidas a rigoroso processo
de adaptacao transcultural para o contexto brasileiro.

A analise dos dados empregou modelagem de equacbes estruturais por
minimos quadrados parciais (PLS-SEM), técnica apropriada para testar as relagdes
complexas entre os construtos propostos no modelo teérico. Todos os procedimentos
foram conduzidos em conformidade com os padrdes éticos estabelecidos pelas
resolugdes do Conselho Nacional de Saude e pela Lei Geral de Protecao de Dados,
assegurando a integridade metodoldgica e a protecdo dos direitos dos participantes.
O préximo capitulo apresenta os resultados obtidos por meio da aplicagao destes
procedimentos metodoldgicos, iniciando pela caracterizagdo da amostra, seguida
pelos resultados das analises psicométricas das escalas adaptadas e, finalmente,
pelos resultados do modelo de equacdes estruturais e testes de hipdteses
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5 RESULTADOS

Este capitulo apresenta e analisa os dados obtidos

5.1 Caracterizagao da amostra

O processo de coleta de dados resultou em 700 respostas completas aos
questionarios aplicados. Contudo, visando garantir a adequacdo da amostra aos
objetivos da pesquisa, procedeu-se a exclusdo de 200 respondentes que declararam
ja possuir negocio proprio ou ter atuado como empreendedores no passado. Esta
decisdo metodologica fundamenta-se no alinhamento entre o objeto de investigagao
e a populacéo de interesse do estudo. Considerando que a presente tese tem como
foco central a mensuragcédo e a compreensao dos fatores determinantes da intengao
empreendedora, definida como a predisposigao consciente para iniciar um negdécio no
futuro (Ajzen, 1991; Lifian et al., 2009), a inclusdo de individuos que ja concretizaram

essa intencdo em comportamento efetivo introduziria viés conceitual nas analises.

Empreendedores ativos ou com experiéncia prévia em empreendedorismo
encontram-se em estagio distinto do processo empreendedor, no qual a intengao ja
se converteu em acgao, tornando-se menos relevante mensurar sua predisposicao
futura para empreender. Assim, a amostra final analisada foi composta por 500
estudantes que nao possuem historico de empreendedorismo, permitindo
investigacdo fidedigna dos antecedentes da intencdo empreendedora entre
estudantes da area da saude ainda em processo de formacédo académica e decisédo

de carreira.

A Tabela 4 descreve a caracterizagcdo sociodemografica da amostra
investigada, composta por 500 estudantes, permitindo delinear o perfil dos
participantes e contextualizar as analises subsequentes. A amostra caracteriza-se por
perfil predominantemente jovem, com idade média de 22,16 anos (DP = 5,36), e
majoritariamente feminino (69,2%, n = 346). Do ponto de vista étnico-racial, 64,0%
dos participantes autodeclararam-se brancos, seguidos por pardos (18,4%) e pretos
(15,6%). A distribuicdo geografica concentra-se na Regido Metropolitana de S&o
Paulo, com destaque para Sao Caetano do Sul (36,2%), Guarulhos (16,8%) e Sao
Paulo (15,6%). Quanto ao estado civil, 85,4% declararam-se solteiros, reflexo da faixa

etaria predominante.
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A andlise da renda familiar mensal indica significativa heterogeneidade
socioecondmica, com uma distribuicdo relativamente equilibrada entre as faixas de
menor renda. A faixa de renda de até um salario-minimo, equivalente a até R$
1.518,00, foi indicada por 116 participantes, representando 23,2% da amostra. A faixa
seguinte, de um a dois salarios-minimos correspondente a R$ 1.518,01 a R$ 3.036,00,
foi a mais frequente, com 121 participantes equivalente a 24,2% do total. A faixa de
dois a quatro salarios-minimos, representada por valores entre R$ 3.036,01 e R$
6.072,00, foi indicada por 118 participantes, correspondendo a 23,6% da amostra. A
faixa de quatro a seis salarios-minimos, equivalente a R$ 6.072,01 a R$ 9.108,00, foi

mencionada por 60 participantes, representando 12,0% do total.

Ja as faixas de renda mais elevadas apresentaram frequéncias
progressivamente menores. A faixa de seis a oito salarios-minimos, correspondente a
R$ 9.108,01 a R$ 12.144,00, foi indicada por 39 participantes, equivalente a 7,8% da
amostra. A faixa de oito a dez salarios-minimos, representada por valores entre R$
12.144,01 e R$ 15.180,00, totalizou 17 participantes, correspondendo a 3,4% do total.
A faixa de renda superior a dez salarios-minimos, equivalente a valores acima de R$
15.180,00, foi mencionada por 15 participantes, representando 3,0% da amostra.
Adicionalmente, 14 participantes preferiram nao responder a esta questao,

correspondendo a 2,8% do total.

Quanto a trajetoria educacional no ensino médio, a maior parte dos
participantes cursou integralmente o ensino médio em escola publica, com 291
individuos representando 58,2% da amostra. O segundo grupo mais expressivo foi
composto por participantes que cursaram o ensino médio exclusivamente em escola
privada, com 137 individuos correspondendo a 27,4% do total. Os participantes que
cursaram parte do ensino médio em escola publica e parte em escola privada
totalizaram 72 individuos, equivalente a 14,4% da amostra, evidenciando uma
predominéncia de trajetdria escolar no setor publico.

Em relagéo a posse de outra formagao além do ensino meédio, verificou-se que
291 participantes ndo possuiam formagao adicional, representando 58,2% da
amostra. Entre os participantes que possuiam formacg&o adicional, 74 individuos
declararam possuir graduagdo completa, correspondendo a 14,8% do total. A
categoria mais expressiva entre aqueles com formagdo adicional foi a de pos-

graduacgéo lato sensu, com 128 participantes equivalente a 25,6% da amostra. Por
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fim, sete participantes declararam possuir pds-graduacdo stricto sensu,
representando 1,4% do total, indicando um perfil de formacgao diversificado entre os

respondentes que prosseguiram seus estudos além do ensino médio.

No que se refere a presenca de empreendedores no nucleo familiar, a maioria
dos participantes indicou possuir empreendedor na familia, com 330 individuos
representando 66,0% da amostra. Por sua vez, 170 participantes declararam nao
possuir empreendedor na familia, correspondendo a 34,0% do total. Este resultado
evidencia que uma parcela expressiva da amostra teve contato com a realidade
empreendedora por meio de familiares, o que pode influenciar a orientacéo e as

atitudes empreendedoras dos participantes.

Tabela 4 - Caracterizagao sociodemografica da amostra (N=500).

Variavel Categoria Média % Desvio
padrao
Idade (anos) Média + DP 22,16 +5,36
Frequéncia | Porcentagem
(n) (%)
Género Feminino 346 69,2
Masculino 154 30,8
Racga/Cor Branca 320 64,0
Parda 92 18,4
Preta 78 15,6
Amarela 6 1,2
Indigena 4 0,8
Cidade de residéncia Séo Caetano do Sul 181 36,2
Guarulhos 84 16,8
Séo Paulo 78 15,6
Mogi das Cruzes 21 4,2
Santo André 18 3,6
Outras cidades 118 23,6
Estado civil Solteiro(a) 427 85,4
Casado(a) / Uniao estavel 65 13,0
Divorciado(a) 6 1,2
Viavo(a) 2 0,4
Renda mensal familiar Até R$ 1.518,00 (até 1 s.m.) 116 23,2
R$ 1.518,01 — R$ 3.036,00 (1-2 s.m.) 121 24,2
R$ 3.036,01 — R$ 6.072,00 (24 s.m.) 118 23,6
R$ 6.072,01 — R$ 9.108,00 (4-6 s.m.) 60 12,0
R$ 9.108,01 — R$ 12.144,00 (6-8 s.m.) 39 7,8
R$ 12.144,01 — R$ 15.180,00 (8-10 s.m.) 17 3.4
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>R$ 15.180,00 (> 10 s.m.) 15 3,0
Prefiro nao responder 14 2,8
Trajetoéria educacional Escola publica 291 58,2
no ensino médio Escola privada 137 27,4
Parte publica / parte privada 72 14,4
Possui outra formacao Nao 291 58,2
Sim, graduagéao 74 14,8
Sim, pés-graduacéo lato sensu 128 25,6
Sim, pés-graduacéo stricto sensu 7 1,4
Possui empreendedor Sim 330 66,0
na familia Nzo 170 34.0

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

De modo geral, a caracterizagcdo apresentada na Tabela 4 €& composta
majoritariamente por estudantes jovens, predominantemente do sexo feminino, com
diversidade socioecondmica, educacional e territorial, oriundos principalmente da
Regiao Metropolitana de Sdo Paulo. Observa-se ainda uma distribuigéo relativamente
equilibrada quanto a presenca de empreendedorismo no contexto familiar, o que
confere heterogeneidade social e experiencial ao grupo investigado. Esse perfil
amostral fornece base adequada e consistente para as analises subsequentes acerca
da educacdo empreendedora, do ecossistema universitario e da intencao
empreendedora propostas neste estudo.

A Tabela 5 apresenta a caracterizagdo académica da amostra segundo a
instituicdo de ensino superior, o curso de graduagao, o semestre cursado e o turno de
matricula. Em relag&o a distribuigdo por curso de graduacéo, verificou-se que o curso
de Medicina apresentou a maior representatividade, com 144 participantes,
correspondendo a 28,8% da amostra. O segundo curso mais frequente foi
Fisioterapia, com 100 participantes representando 20,0% do total. O curso de
Educacao Fisica foi indicado por 57 participantes, equivalente a 11,4% da amostra,
seguido por Medicina Veterinaria com 51 participantes, correspondendo a 10,2% do
total. Os cursos de Nutricdo e Odontologia apresentaram frequéncias idénticas, com
36 participantes cada, representando 7,2% da amostra respectivamente. O curso de
Enfermagem foi mencionado por 26 participantes, equivalente a 5,2% do total,
enquanto Farmacia foi indicada por 18 participantes, correspondendo a 3,6% da

amostra.
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Os cursos de Biomedicina, Terapia Ocupacional e Psicologia apresentaram
frequéncias menores, com 13, oito e seis participantes respectivamente,
representando conjuntamente 5,4% da amostra. O curso de Estética foi mencionado
por cinco participantes, correspondendo a 1,0% da amostra. Esta distribuicdo
evidencia a predominéncia de cursos da area da saude, relacionados as ciéncias
meédicas e terapéuticas, refletindo o perfil das instituicdes participantes e o foco da
pesquisa em estudantes de cursos com potencial de interface com o

empreendedorismo na area da saude.

Quanto a distribuicdo dos participantes por semestre cursado, observou-se
maior concentragdo nos periodos iniciais da graduagédo. O segundo semestre foi o
mais representativo, com 126 participantes, correspondendo a 25,2% da amostra,
seguido pelo primeiro semestre com 84 participantes representando 16,8% do total.
Juntos, os dois primeiros semestres totalizaram 210 participantes, equivalente a
42,0% da amostra, demonstrando uma participacao expressiva de estudantes em fase
inicial de formacdo académica. O sexto semestre apresentou 57 participantes,
equivalente a 11,4% da amostra, enquanto o quarto semestre foi indicado por 54
participantes, correspondendo a 10,8% do total. O oitavo semestre foi mencionado
por 51 participantes, representando 10,2% da amostra.

O terceiro semestre totalizou 47 participantes, equivalente a 9,4% da amostra,
seguido pelo quinto semestre com 35 participantes correspondendo a 7,0% do total,
e pelo sétimo semestre com 28 participantes representando 5,6% da amostra. Os
semestres mais avangados apresentaram frequéncias progressivamente menores. O
nono semestre foi indicado por sete participantes, equivalente a 1,4% do total,
enquanto o décimo semestre foi mencionado por cinco participantes, correspondendo
a 1,0% da amostra. Os semestres décimo primeiro e décimo segundo foram indicados
por dois e quatro participantes respectivamente, totalizando seis individuos e
equivalente a 1,2% da amostra. Esta distribuicdo evidencia uma predominancia de
participantes matriculados nos periodos iniciais e intermediarios dos cursos de
graduacgéo, o que pode estar relacionado ao perfil de engajamento desses estudantes
em atividades de pesquisa e sua disponibilidade para participacdo no estudo.

Na distribuicdo por turno de estudo, verificou-se que o turno matutino foi o mais
frequente, com 190 participantes representando 38,0% da amostra. O turno noturno
foi indicado por 165 participantes, correspondendo a 33,0% do total, demonstrando
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uma distribuicao relativamente equilibrada entre os dois turnos mais representativos
da amostra. Juntos, os turnos matutino e noturno totalizaram 355 participantes,
equivalente a 71,0% da amostra, evidenciando que a maior parte dos estudantes
participantes concentra suas atividades académicas em um dos turnos convencionais,
0 que pode estar relacionado a possibilidade de conciliagdo com atividades
profissionais ou outras responsabilidades pessoais.

O turno integral foi mencionado por 142 participantes, equivalente a 28,4% da
amostra, refletindo a natureza de cursos que exigem dedicagao em periodo integral,
particularmente aqueles da area da saude com alta carga horaria pratica e teorica,
como Medicina, Medicina Veterinaria e Odontologia. O turno vespertino apresentou
frequéncia bastante reduzida, com apenas trés participantes correspondendo a 0,6%
do total, indicando que este turno € pouco utilizado pelas instituicbes participantes na
oferta dos cursos representados na amostra. Esta caracterizagao do turno de estudo
revela uma distribuicdo diversificada dos participantes ao longo dos diferentes
periodos do dia, com predominancia dos turnos matutino e noturno, seguidos por uma
participagcédo expressiva de estudantes em regime integral, configuragao que reflete as
caracteristicas especificas dos cursos da area da saude e suas demandas de
dedicacéo e formacgao pratica.

Tabela 5 — Caracterizagdo académica da amostra segundo curso, semestre e turno (n
= 500).

Variavel Frequéncia (n) [Porcentagem (%)
Curso ‘
Medicina 144 28,8
Fisioterapia 100 20,0
Educacao Fisica 57 11,4
Medicina Veterinaria 51 10,2
Odontologia 36 72
Nutricdo 36 7,2
Enfermagem 26 5,2
Farmécia 18 3,6
Biomedicina 13 2,6
Terapia Ocupacional 8 1,6
Psicologia 6 1,2
Estética 5 1,0

Semestre/Ano do curso
1° semestre / 1° ano 84 16,8
2° semestre / 1° ano 126 25,2
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3° semestre / 2° ano 47 9,4
4° semestre / 2° ano 54 10,8
5° semestre / 3° ano 35 7,0
6° semestre / 3° ano 57 11,4
7° semestre / 4° ano 28 5,6
8° semestre / 4° ano 51 10,2
9° semestre / 5° ano 7 1,4
10° semestre / 5° ano 5 1,0
11° semestre / 6° ano 2 0,4
12° semestre / 6° ano 4 0,8
Turno
Matutino 190 38,0
Noturno 165 33,0
Integral 142 28,4
Vespertino 3 0,6

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Em sintese, a caracterizacdo académica evidencia que a amostra é
predominantemente composta por estudantes vinculados a uma instituicdo municipal,
majoritariamente inseridos em cursos da area da saude, concentrados nos semestres
iniciais e intermediarios da graduacao e distribuidos entre diferentes turnos de estudo.
Esse perfil académico configura um contexto formativo especifico e homogéneo em
termos institucionais, porém heterogéneo quanto as trajetdrias curriculares e a
organizagdo do tempo académico, fornecendo base consistente para as analises

subsequentes propostas nesta tese.

A caracterizacdo das experiéncias académicas relacionadas ao
empreendedorismo e a inovacado dos 500 participantes revela padrdao marcado por
exposicao limitada a educagao empreendedora formal e participacdo concentrada em
atividades extensionistas de carater introdutério. A Tabela 6 apresenta a distribuicdo
das experiéncias educacionais e institucionais dos estudantes, organizadas segundo
duas dimensdes principais, educacdo empreendedora formal, mensurada pela
participacdo em disciplinas especificas, e experiéncias académicas e institucionais
extracurriculares, que abrangem diferentes modalidades de contato com o

empreendedorismo no ambiente universitario.
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Tabela 6 — Caracterizacdo da educacdo empreendedora e das experiéncias
académicas da amostra (N=500).

Variavel Frequéncia (n) | Porcentagem (%)

Educagao empreendedora formal ‘

Cursou disciplinas de empreendedorismo 152 30,4

Nao cursou disciplinas de empreendedorismo 348 69,6
Experiéncias académicas e institucionais ‘

Projetos de extensao universitaria 306 61,2
Palestras sobre empreendedorismo 110 22,0
Liga académica ou grupo de estudo em 82 16,44
empreendedorismo/inovagao

Monitoria 73 14,6
Treinamentos 71 14,2
Cursos livres e eventos voltados ao empreendedorismo 71 14,2
Oficinas 71 14,2
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) 6 1,2
Competicdes de ideias ou maratonas de inovacgao 5 1,0
Hackathons 5 1,0
Programa de aceleracgéo de startups 2 0,44
Empresa junior 1 0,2

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados evidenciam lacuna expressiva na educagao empreendedora
formal, com 69,6% (n=348) dos estudantes declarando n&o ter cursado disciplinas
especificas sobre empreendedorismo durante a graduacdo. Este achado contrasta
com a crescente valorizagdo do tema no ensino superior e sugere que a educagao
empreendedora formal permanece como componente ausente ou marginal na
formacgao de parcela significativa dos estudantes da area da saude. Considerando que
apenas 30,4% (n=152) tiveram acesso a conteudos formais sobre empreendedorismo
por meio de disciplinas curriculares, infere-se que a maioria dos participantes nao foi
exposta a conhecimentos estruturados e sistematizados sobre criagdo, gestéo e

desenvolvimento de negodcios no contexto académico formal.

No que concerne as experiéncias académicas e institucionais extracurriculares,
observou-se distribuicdo heterogénea entre os diferentes tipos de atividades, com
concentracdo marcante em experiéncias de carater extensionista e introdutério. A
participacdo em projetos de extensao universitaria destacou-se como a experiéncia
mais frequente, com 61,2% (n=306) dos estudantes relatando envolvimento nesta



126

modalidade. Este resultado revela que mais da metade dos participantes teve contato
com atividades que promovem a interacdo entre universidade e comunidade,
potencialmente desenvolvendo competéncias relacionadas a identificacdo de
problemas reais e a proposi¢ao de solucdes praticas. A expressiva participagdo em
projetos de extensdo sugere que esta modalidade constitui o principal canal de
vivéncia pratica dos estudantes da area da saude, superando significativamente todas
as demais experiéncias investigadas e possivelmente compensando, ainda que
parcialmente, a auséncia de educacdo empreendedora formal para parcela
significativa da amostra.

A segunda experiéncia mais frequente foi a participacdo em palestras sobre
empreendedorismo, mencionada por 22,0% (n=110) dos participantes. Embora
representem forma mais passiva de contato com o tema quando comparadas a
experiéncias praticas, as palestras constituem importante mecanismo de
sensibilizacdo e disseminagdo de conhecimentos sobre empreendedorismo,
possibilitando aos estudantes o contato com cases, experiéncias e perspectivas de
empreendedores e especialistas da area. A participagdo em ligas académicas ou
grupos de estudo em empreendedorismo e inovagao foi indicada por 16,4% (n= 82)
dos estudantes, sinalizando que uma parcela dos participantes busca
aprofundamento tedrico e pratico no tema por meio de grupos organizados de estudo
e discussado. As experiéncias de monitoria (14,6%, n = 73), treinamentos (14,2%, n=
71), cursos livres e eventos voltados ao empreendedorismo (14,2%, n = 71) e oficinas
(14,2%, n = 71) apresentaram frequéncias similares e moderadas, indicando que
aproximadamente um em cada sete estudantes engaja-se em atividades
complementares de formagao que, embora n&o especificas ao empreendedorismo no
caso da monitoria, proporcionam desenvolvimento de competéncias relevantes ao

perfil empreendedor.

Em contraste marcante com as experiéncias mais frequentes, as atividades
diretamente associadas ao ecossistema empreendedor e a inovagédo tecnoldgica
apresentaram frequéncias consideravelmente reduzidas, todas inferiores a 2% da
amostra. A participagdo em atividades do Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica foi
mencionada por apenas 1,2% (n=6) dos estudantes, resultado particularmente
preocupante considerando a obrigatoriedade legal da existéncia de NITs nas
instituicbes de ensino superior brasileiras estabelecida pela Lei de Inovagao (Lei n°
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10.973/2004) e suas alteragdes (Brasil, 2004). Este achado sugere que, apesar da
presenca institucional dos NITs, o envolvimento direto dos estudantes de graduagao
com estas estruturas permanece muito limitado, indicando desconexdo entre a
infraestrutura institucional de inovagédo e o corpo discente. As participacbes em
competi¢des de ideias ou maratonas de inovacgéo (1,0%, n=5) e hackathons (1,0%,
n=5) apresentaram frequéncias igualmente baixas, evidenciando que eventos
competitivos que estimulam o desenvolvimento de solugbes inovadoras alcangam

apenas parcela marginal dos estudantes da area da saude.

As experiéncias mais estruturadas e intensivas de apoio ao empreendedorismo
apresentaram as frequéncias mais criticas. Apenas 0,4% (n=2) dos participantes
declararam ter participado de programas de aceleracéo de startups, e somente 0,2%
(n=1) indicaram experiéncia com empresa junior. Estes resultados revelam que
experiéncias que proporcionam suporte estruturado e intensivo ao desenvolvimento
de projetos empreendedores, bem como modalidades classicas de
empreendedorismo estudantil, sdo praticamente ausentes na trajetoria académica dos
estudantes da area da saude participantes deste estudo. A baixissima participacao
em programas de aceleragdo é particularmente significativa, pois estas estruturas
proporcionam mentorias especializadas, redes de contatos, validagdo de modelos de
negocios e acesso a potenciais investidores. De forma similar, a participacdo quase
inexistente em empresas juniores indica que o modelo de empreendedorismo
estudantil, amplamente difundido em cursos de administragdo, engenharia e
economia, nao se consolidou como pratica relevante na formagao dos estudantes de

saude.

A analise integrada dos resultados revela padrdo caracterizado por trés
camadas distintas de exposicdo ao empreendedorismo no ambiente universitario. A
primeira camada, de alta penetracdo (>60%), € representada exclusivamente pelos
projetos de extensdo universitaria, que constituem a principal via de contato pratico
dos estudantes com atividades que potencialmente desenvolvem competéncias
relacionadas ao empreendedorismo, embora ndo sejam necessariamente focadas
neste tema. A segunda camada, de penetragdo moderada (14-22%), abrange
palestras, ligas académicas, monitorias e atividades complementares como
treinamentos, cursos livres e oficinas, que proporcionam exposi¢céo ao tema de forma

introdutodria ou transversal. A terceira camada, de penetragéo critica (<2%), engloba
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as experiéncias diretamente vinculadas ao ecossistema de inovagdo e ao
empreendedorismo estruturado, incluindo NITs, competicdes, hackathons, programas

de aceleragédo e empresas juniores.

Esta configuragéo estratificada sugere que o contato dos estudantes da area
da saude com o empreendedorismo ocorre predominantemente por meio de vivéncias
extracurriculares de carater introdutério e generalista, com oportunidades
extremamente limitadas de imersdao em ambientes empreendedores mais complexos,
estruturados e especializados. A concentragdo em experiéncias da primeira e
segunda camadas, combinada com a virtual auséncia de experiéncias da terceira
camada, indica que o ecossistema de educacdo empreendedora nas instituicdes
investigadas caracteriza-se por oferta abundante de atividades de sensibilizagdo e
conscientizagao, porém com déficit critico de oportunidades praticas e intensivas que
efetivamente capacitem os estudantes para transformar ideias em projetos
empreendedores viaveis. Este padrdo tem implicagdes importantes para a formacgéao
da intencdo empreendedora, pois sugere que, embora os estudantes possam
desenvolver interesse e atitudes favoraveis ao empreendedorismo por meio das
experiéncias disponiveis, carecem de vivéncias praticas que os habilitem a avaliar
realisticamente a viabilidade de empreender e a desenvolver competéncias

especificas necessarias para iniciar e gerir negécios na area da saude.

5.2 Percepcéao dos estudantes sobre educagcao empreendedora

A percepc¢ao dos estudantes sobre a educagcédo empreendedora oferecida pelas
Instituicbes de Ensino Superior foi avaliada por meio da Escala de Educagéo
Empreendedora desenvolvida por Silesky-Gonzalez et al. (2025).

Os resultados revelam que o escore médio global da escala foi de 2,78 (DP =
1,26), posicionando-se na faixa de percepgdo moderada da educacao empreendedora
institucional, porém aproximando-se do limite inferior desta categoria (2,34). Este
resultado indica que, no agregado, os estudantes manifestam avaliagdo discreta e
criticamente moderada sobre a qualidade e abrangéncia da educagdo empreendedora
oferecida pela instituigdo, situando-se ligeiramente abaixo do ponto neutro da escala
(3,0) e evidenciando percepcédo que tende mais para a insatisfagcdo do que para a

satisfagdo com o ecossistema de educacdo empreendedora disponivel.
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A Figura 3 apresenta a distribuigdo visual das respostas para os 18 itens da
Escala de Educagao Empreendedora, permitindo identificar padroes de concordancia
e discordancia dos estudantes em relacdo aos diferentes aspectos da educacao
empreendedora institucional. A visualizagdo em grafico de barras empilhadas
horizontais divergentes facilita a compreensao das proporgdes de respostas nas cinco
categorias da escala tipo Likert, com as categorias de discordancia posicionadas a
esquerda do eixo central, a categoria neutra ocupando a posigao central, e as
categorias de concordancia situadas a direita.

Figura 3- Distribuigdo percentual das respostas da Escala de Educagao
Empreendedora.

Distribuicdo das respostas da Escala de Educacdo Empreendedora (EE1-EE18)

EE1 A

EE2

EE3 -

EE4 -

EE6
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EE15 4
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Nota: Distribuicdo percentual das respostas em escala Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente, 2
= Discordo, 3 = Neutro, 4 = Concordo, 5 = Concordo Totalmente) para os 18 itens da Escala de
Educagéo Empreendedora desenvolvida por Silesky-Gonzalez et al. (2025). N = 500.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise visual da distribuicdo de respostas evidencia predominancia
consistente da categoria neutra em praticamente todos os itens da escala, com a barra
verde ocupando posi¢ao central e substancial em todos os 18 itens, tipicamente
representando entre 29% e 41% das respostas. Este padrdao revela que
aproximadamente um terco dos estudantes mantém posicdo moderada e néao

conclusiva quanto a qualidade da educagao empreendedora oferecida pela instituicao,
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nao manifestando nem concordancia nem discordancia clara com as afirmacdes
apresentadas. A presenga marcante de respostas neutras em todos os itens sugere
que parcela significativa dos estudantes pode carecer de experiéncias ou
conhecimentos suficientes para avaliar definitivamente os aspectos investigados, ou
alternativamente, que os estudantes percebem a educacdo empreendedora
institucional como caracterizada por desempenho mediano, nem particularmente

deficiente nem especialmente destacado.

Para além da predominancia de respostas neutras, observa-se que as
categorias de discordancia (discordo totalmente e discordo) apresentam volumes
sistematicamente maiores que as categorias de concordancia (concordo e concordo
totalmente) na maioria dos itens. As barras laranja e azul, que representam
respectivamente discordo totalmente e discordo, estendem-se consistentemente mais
a esquerda do que as barras vermelha e roxa, que representam concordo e concordo
totalmente, estendem-se a direita. Este padrao visual confirma numericamente que,
quando os estudantes manifestam posicdes nao neutras, tendem mais
frequentemente a discordar do que a concordar com as afirmacdes sobre a qualidade
da educagao empreendedora institucional, corroborando a média geral da escala de
2,78, que se situa abaixo do ponto neutro.

Dois itens merecem destaque pela divergéncia de seus padrdes visuais em
relagdo ao conjunto. O item EE11, referente a disponibilidade de programas de apoio
financeiro, apresenta concentragdo particularmente acentuada nas categorias de
discordéncia, com as barras laranja e azul ocupando maior extensdo a esquerda
comparativamente aos demais itens, confirmando visualmente sua posicdo como o
aspecto mais critico identificado nas analises descritivas. Por outro lado, o item EE12,
concernente a organizagao de encontros com pessoas bem-sucedidas, exibe padrao
distintamente mais equilibrado, com as barras vermelha e roxa (concordancia)
ocupando maior proporcao relativa comparativamente aos demais itens, embora
ainda nado configurem maioria absoluta das respostas. Este item & o unico que
demonstra distribuicdo visual sugerindo tendéncia positiva, com as categorias de
concordancia e concordo totalmente somadas aproximando-se em volume das
categorias de discordancia e neutras combinadas, confirmando sua posi¢ado como o

aspecto mais positivamente avaliado da educagao empreendedora institucional.
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A analise do escore médio global permite classificar os estudantes em trés
categorias de percepgcdo da educagdo empreendedora institucional, conforme
estabelecido pelos pontos de corte tedricos da escala. A Tabela 7 apresenta a
distribuicao estratificada dos 500 participantes segundo os niveis de percepgéo, baixa
(escores entre 1,0 e 2,33), moderada (escores entre 2,34 e 3,66) e alta (escores entre
3,67 e 5,0). Esta categorizagdo permite identificar a propor¢cdo de estudantes que
avaliam criticamente, moderadamente ou positivamente o ecossistema de educacéao
empreendedora disponivel na instituicao.

Tabela 7 — Distribuigdo estratificada dos estudantes segundo nivel de percepcgéo da
educacgédo empreendedora (N = 500).

Nivel de Percepgao Frequéncia (n) Porcentagem (%)
| Baixa percepgao (1,0 - 2,33) | 159 | 31,8
Percepgao moderada (2,34 - 3,66) 252 50,4
Alta percepgéo (3,67 - 5,0) 89 17,8
| Total | 500 | 100,0

Nota: Classificagdo baseada no escore médio individual calculado a partir dos 18 itens da Escala de
Educacdo Empreendedora de Silesky-Gonzalez et al. (2025). Escala Likert de 5 pontos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados da classificacdo estratificada revelam distribuicdo assimétrica
concentrada nas categorias de percepgao baixa e moderada, com a categoria de alta
percepcao representando apenas parcela minoritaria da amostra. A categoria de
percepcdo moderada constitui 0 grupo mais numeroso, com 252 estudantes,
correspondendo a 50,4% da amostra. Este resultado indica que metade dos
participantes avalia o ecossistema de educagado empreendedora institucional de forma
neutra ou ambivalente, posicionando-se em faixa intermediaria que n&o caracteriza
nem satisfagdo nem insatisfagdo pronunciadas. A predominéncia desta categoria
sugere que a educagao empreendedora disponivel na instituicdo apresenta
desempenho mediano na percep¢do dos estudantes, com presenca de alguns
elementos positivos que sdo contrabalanceados por limitacdes e deficiéncias em

outros aspectos, resultando em avaliagéo global equilibrada, mas nao entusiastica.

A categoria de baixa percepgado apresenta-se como o segundo grupo mais
expressivo, abrangendo 159 estudantes equivalentes a 31,8% da amostra. Este
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resultado evidencia que aproximadamente um tergco dos participantes manifesta
avaliacao critica e negativa a educagcdo empreendedora institucional, com escores
meédios individuais inferiores a 2,33, portanto situados substancialmente abaixo do
ponto neutro da escala. A presenca de proporgéao tao significativa de estudantes nesta
categoria indica que parcela importante da amostra experimenta insatisfagcao
marcante com a educacdo empreendedora disponivel, percebendo deficiéncias
importantes em multiplas dimensdes do ecossistema, incluindo ensino formal,
eventos, competicbes e suporte pratico ao desenvolvimento de projetos
empreendedores. A combinagdo das categorias de baixa percepcao (31,8%) e
percepcdo moderada (50,4%) totaliza 82,2% da amostra, revelando que mais de
quatro quintos dos estudantes ndo avaliam positivamente a educacdo empreendedora

institucional.

Em contraste marcante com as duas categorias anteriores, a categoria de alta
percepcao representa apenas 89 estudantes, correspondendo a 17,8% da amostra.
Este resultado indica que menos de um quinto dos participantes manifesta avaliagao
francamente positiva do ecossistema de educagado empreendedora institucional, com
escores médios individuais superiores a 3,67. A baixa representatividade desta
categoria evidencia que a educagdo empreendedora disponivel ndo consegue
satisfazer plenamente nem mesmo parcela minoritaria significativa dos estudantes,
sugerindo limitagdes sistémicas no ecossistema que afetam a maioria dos
participantes. A proporcao de estudantes com alta percepgao, inferior a dois décimos
da amostra, contrasta fortemente com a propor¢ado somada de estudantes com baixa
percepcdo ou percep¢cdo moderada, que ultrapassa oito décimos, configurando
padrao de distribuicdo fortemente assimétrico a esquerda que reflete predominancia
de avaliagdes criticas e neutras sobre avaliagdes positivas.

A analise complementar dos escores médios dentro de cada categoria fornece
evidéncias adicionais sobre a intensidade das percepcdes manifestadas pelos
estudantes em cada estrato. Na categoria de baixa percepgéo, o escore médio foi de
1,59 (DP = 0,44), com amplitude variando de 1,00 a 2,33, indicando que os estudantes
deste grupo manifestam avaliagdo consistentemente critica, com posicionamento
meédio préximo ao extremo inferior da escala. Na categoria de percepgdo moderada,
o escore meédio foi de 2,98 (DP = 0,32), com amplitude entre 2,39 e 3,61, revelando

que este grupo se concentra ligeiramente abaixo do ponto neutro da escala,
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caracterizando percepcao discreta, mas tendendo mais para a neutralidade que para
a negatividade. Na categoria de alta percepg¢do, o escore médio foi de 4,34 (DP =
0,50), com amplitude de 3,72 a 5,00, demonstrando que os estudantes deste grupo
manifestam avaliagdo claramente positiva, com posicionamento médio no quartil
superior da escala e presencga de casos extremos que avaliam maximamente todos

os aspectos da educagao empreendedora institucional.

Em sintese, a distribuicdo estratificada dos estudantes segundo niveis de
percepcdo da educagcdo empreendedora revela padrao caracterizado por
concentragcdo majoritaria nas categorias de percepgdo moderada e baixa, que
conjuntamente representam 82,2% da amostra, enquanto a categoria de alta
percepcao abrange apenas 17,8% dos participantes. Este perfil de distribuigao
evidencia que a educacao empreendedora institucional ndo satisfaz adequadamente
a maioria dos estudantes, com metade manifestando avaliagdo neutra ou ambivalente,
um terco expressando insatisfagdo marcante, e menos de um quinto demonstrando
satisfacdo clara. A predominancia de percepgdes moderadas e baixas sobre
percepgdes altas, combinada com os escores médios dentro de cada categoria,
confirma que o ecossistema de educacdo empreendedora disponivel caracteriza-se
por desempenho mediano tendendo para insatisfatério na perspectiva dos estudantes
da area da saude, configurando amplo espago para desenvolvimento, fortalecimento
e aprimoramento das multiplas dimensodes deste ecossistema, particularmente no que
concerne ao suporte pratico, financeiro e consultivo ao desenvolvimento de projetos

empreendedores.

5.3 Percepcéao dos estudantes sobre ecossistema empreendedor

A percepcéo dos estudantes sobre o ecossistema empreendedor regional foi
mensurada por meio da Escala Multidimensional de Ecossistemas Empreendedores
(MEES - Multidimensional Entrepreneurial Ecosystems Scale), desenvolvida e
validada por Liguori et al. (2020). Esta escala fundamenta-se na perspectiva
multidimensional dos ecossistemas empreendedores e avalia as condicdes
ambientais que facilitam ou dificultam o desenvolvimento de atividades
empreendedoras em determinada regido geografica. A MEES é composta por 18 itens

organizados em seis dimensdes tedricas, mensurados em escala tipo Likert de 5
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pontos, variando de 1 (discordo totalmente) até 5 (concordo totalmente), com o ponto
neutro estabelecido em 3,0. A Tabela 8 apresenta as estatisticas descritivas das seis
dimensdes do ecossistema empreendedor, permitindo analise descritiva da
percepcao dos estudantes sobre as diferentes facetas do ambiente regional para o
empreendedorismo.

Tabela 8 — Estatisticas descritivas das dimensdes do Ecossistema Empreendedor (N
= 500).

Dimenséo N de Itens Média Desvio-Padrao
| Cultura | 3 | 3,26 | 1,06 |
Acesso a Mercados 3 3,22 1,09
Suporte Institucional 3 3,21 1,10
Capital Humano 3 3,16 1,16
Suporte Financeiro 3 3,10 1,05
Politica 3 2,91 1,04
I Escala Total I 18 I 3,14 I 1,08 I

Nota: Escala Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente). Dimensdes
ordenadas por média decrescente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelam que o escore médio global da escala foi de 3,14 (DP =
1,08), posicionando-se moderadamente acima do ponto neutro da escala (3,0) e
indicando percepgao levemente positiva do ecossistema empreendedor regional. Este
resultado sugere que, no agregado, os estudantes reconhecem a presenca de
condigbes ambientais razoavelmente favoraveis ao empreendedorismo na Regido
Metropolitana de Sao Paulo, embora a proximidade relativa com o ponto neutro
evidencie que esta percepgcdo nao caracteriza entusiasmo marcante ou avaliagéo
fortemente positiva, mas sim reconhecimento moderado de elementos que poderiam
sustentar atividades empreendedoras. A analise comparativa entre as seis dimensdes
revela padrao hierarquico com diferengas moderadas, mas teoricamente relevantes,
evidenciando que os estudantes percebem heterogeneidade no desenvolvimento dos
diferentes componentes do ecossistema empreendedor regional, com cinco
dimensdes posicionadas acima do ponto neutro e uma dimens&o situada abaixo,

configurando perfil de desenvolvimento desigual entre os componentes avaliados.
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A dimenséao Cultura destacou-se como o aspecto mais positivamente avaliado
do ecossistema, apresentando média de 3,26 (DP = 1,06). Esta dimensao, composta
pelos itens ECO11, ECO12 e ECO13, avalia a énfase cultural na criatividade e
inovacéo, o encorajamento a disposigdo para assumir riscos empreendedores, e a
valorizag&o da autossuficiéncia, autonomia e iniciativa pessoal na regido. O resultado
evidencia que os estudantes percebem os valores sociais e culturais da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo como moderadamente favoraveis ao empreendedorismo,
reconhecendo presenga de elementos culturais que valorizam inovagao, tolerancia ao
risco e iniciativa individual. A média de 3,26, embora ndo caracterize percepg¢ao
fortemente positiva, indica que a cultura regional apresenta caracteristicas
compativeis com orientagdo empreendedora, constituindo o componente mais
desenvolvido do ecossistema na perspectiva dos estudantes e configurando base
cultural potencialmente propicia para o desenvolvimento de atividades
empreendedoras.

A dimensdo Acesso a Mercados posicionou-se como a segunda mais
positivamente avaliada, com média de 3,22 (DP = 1,09). Esta dimens&o, constituida
pelos itens ECO17, ECO18 e ECO19, mensura a diversidade da comunidade como
mercado de teste para produtos e servigcos, o potencial das redes comunitarias para
distribuicdo de novos produtos em multiplos mercados, e a conectividade com a
economia global proporcionada pela diversidade multinacional da regido. O resultado
sugere que os estudantes reconhecem a Regido Metropolitana de Sdo Paulo como
ambiente caracterizado por diversidade que proporciona oportunidades para testagem
de produtos, acesso a redes de distribuigdo e conexdo com mercados globais,
aspectos particularmente relevantes considerando a caracteristica cosmopolita e
economicamente integrada da regido. A homogeneidade notavel das avaliagdes,
refletida no desvio-padréao relativamente consistente, indica consenso moderado entre
os participantes quanto ao reconhecimento das oportunidades mercadolégicas

disponiveis no ecossistema regional.

As dimensdes Suporte Institucional e Capital Humano apresentaram médias
préximas de 3,21 (DP = 1,10) e 3,16 (DP = 1,16), respectivamente, posicionando-se
como terceira e quarta dimensbes mais bem avaliadas. A dimensdo Suporte
Institucional, composta pelos itens ECO6, ECO8 e ECO9, avalia a adequacgéo da

infraestrutura basica para iniciar empresas, a presenga de organizagdes favoraveis ao
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empreendedorismo como incubadoras e aceleradoras, e a qualidade do planejamento
dos recursos regionais para apoiar novos negocios. O resultado demonstra percepg¢ao
moderadamente positiva quanto aos suportes institucionais disponiveis, com
reconhecimento particular da adequagao da infraestrutura basica da regido e da
presenca de organizagdes de apoio, embora possivelmente com identificacdo de
limitagdes no planejamento estratégico dos recursos regionais. A dimensao Capital
Humano, constituida pelos itens ECO14, ECO15 e ECO16, mensura a oferta de
cursos especializados em empreendedorismo, a existéncia de programas de
treinamento focados no desenvolvimento rapido de habilidades praticas em negdcios,
e a diversidade de instituicbes de ensino superior na regido. A média de 3,16 revela
percepcdo moderadamente positiva quanto a disponibilidade de recursos
educacionais, com reconhecimento da presenca de diversas instituicdes educacionais
na regido, porém com avaliagdo mais critica quanto a disponibilidade de programas
praticos e especializados voltados especificamente ao desenvolvimento de

competéncias empreendedoras.

A dimensdo Suporte Financeiro apresentou média de 3,10 (DP = 1,05),
posicionando-se como quinta dimenséo e caracterizando-se como a segunda com
avaliacdo mais baixa entre as dimensdes acima do ponto neutro. Esta dimensao,
composta pelos itens ECO1, ECO3 e ECO5, avalia a disponibilidade de investidores
individuais dispostos a apoiar empreendedores, a disponibilidade geral de recursos
financeiros para o empreendedorismo, € a acessibilidade de informacbes sobre
programas de financiamento na regido. O resultado evidencia que os estudantes
reconhecem a existéncia de recursos financeiros na regido, mas identificam limitagcoes
importantes neste dominio. A proximidade com o ponto neutro, combinada com a
variabilidade moderada das avaliagdes entre os trés itens (ECO1 com média de 2,90
até ECO5 com 3,30), sugere percepgao heterogénea quanto aos diferentes aspectos
do suporte financeiro, com reconhecimento de que a regido dispde de instituicbes
financeiras e programas de apoio, porém com identificacdo de barreiras significativas
no acesso efetivo a estes recursos, particularmente para empreendedores iniciantes

ou em estagios iniciais de desenvolvimento de seus projetos.

A dimensdo Politica destacou-se negativamente como o aspecto mais
criticamente avaliado do ecossistema, apresentando média de 2,91 (DP = 1,04), unica
dimenséao situada abaixo do ponto neutro da escala. Esta dimensao, constituida pelos
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itens ECO20, ECO21 e ECO22, mensura a proatividade do governo local em criar e
promover legislagcdo favoravel ao empreendedorismo, a existéncia de programas
governamentais de apoio a novos empreendedores incluindo financiamento e
treinamento, e a defesa regular dos interesses empreendedores por lideres
comunitarios locais. O resultado evidencia que os estudantes percebem deficiéncias
significativas no suporte politico-governamental ao empreendedorismo na regiao, com
avaliacao consistentemente negativa dos trés itens que compdem a dimensao (todos
situados entre 2,84 e 2,95). Este padréo revela percepgao de que as politicas publicas,
a atuagdo governamental e a lideranga comunitaria ndo proporcionam apoio
adequado ao desenvolvimento de atividades empreendedoras, constituindo lacuna
importante no ambiente regional para o empreendedorismo e configurando o
componente do ecossistema que demanda intervengéo prioritaria para fortalecimento

do ambiente empreendedor.

A Figura 4 apresenta a distribuigdo visual das respostas para os 18 itens da
Escala Multidimensional de Ecossistemas Empreendedores, organizados segundo as
seis dimensdes tedricas em painéis separados. A visualizagao permite identificar
padroes especificos de concordancia e discordancia dos estudantes em relagao aos
diferentes componentes do ecossistema empreendedor regional.



Figura 4 — Distribuigdo percentual das respostas por dimenséo do Ecossistema Empreendedor.

Suporte Financeiro Suporte Institucional Cultura
ECO1 ECO6 ECO11 4
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Nota: Distribuigdo percentual das respostas em escala Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente, 2 = Discordo, 3 = Neutro, 4 = Concordo,

5 = Concordo Totalmente) para os 18 itens da MEES, N = 500.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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A analise visual da distribuicdo de respostas evidencia predominancia
consistente da categoria neutra em praticamente todos os itens das seis dimensdes,
com a barra verde ocupando posi¢cdes centrais e substanciais, tipicamente
representando entre 25% e 40% das respostas. Este padrao revela que
aproximadamente um terco dos estudantes mantém posi¢do moderada quanto aos
diferentes aspectos do ecossistema empreendedor, ndo manifestando nem
concordancia nem discordancia clara. A presenga marcante de neutralidade sugere
que parcela significativa dos participantes pode carecer de conhecimento suficiente
sobre as caracteristicas especificas do ecossistema regional, ou alternativamente,
que percebem os componentes avaliados como apresentando desempenho mediano,

nem particularmente deficiente nem especialmente destacado.

Observam-se, contudo, diferengas visuais importantes entre as dimensodes. As
dimensdes Cultura e Acesso a Mercados apresentam distribuicbes caracterizadas por
maior equilibrio entre as categorias de concordancia e discordancia, com as barras
vermelha e roxa (representando concordo e concordo totalmente) ocupando
proporgdes substanciais comparaveis as barras laranja e azul (representando
discordo totalmente e discordo). Este padrédo visual confirma que estas dimensdes
séo percebidas de forma mais positiva pelos estudantes, com volumes significativos
de respostas nas categorias de concordancia. As dimensdes Suporte Institucional,
Capital Humano e Suporte Financeiro apresentam distribuicbes caracterizadas por
predominéncia da categoria neutra com distribuigdo relativamente equilibrada entre
concordancia e discordancia nos extremos, configurando padr&o visual que confirma
suas médias proximas ao ponto neutro e evidenciando auséncia de consenso

marcante quanto a adequacéao destes componentes do ecossistema.

A dimensao Politica destaca-se visualmente pela concentragdo mais acentuada
nas categorias de discordéncia comparativamente as demais dimensdes. As barras
laranja e azul estendem-se consistentemente mais a esquerda nos trés itens desta
dimensédo (ECO20, ECO21, ECO22), enquanto as barras vermelha e roxa apresentam
extensdes menores a direita, configurando padrao visual que confirma numericamente
a média abaixo do ponto neutro. Este padrao evidencia que, quando os estudantes
manifestam posi¢des ndo neutras sobre os aspectos politicos do ecossistema, tendem
predominantemente a discordar das afirmacgdes sobre adequacdo do suporte
governamental, demonstrando percep¢ao critica quanto a atuagdo de governos e
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lideres comunitarios no apoio ao empreendedorismo regional. A homogeneidade
visual entre os trés itens da dimensao Politica sugere que as deficiéncias percebidas
no suporte politico-governamental se caracterizam por consisténcia, afetando tanto
aspectos legislativos quanto programaticos e de defesa de interesses
empreendedores.

Em sintese, a caracterizagdo da percepcdo dos estudantes sobre o
ecossistema empreendedor regional revela avaliagdo moderadamente positiva no
agregado, com escore médio global de 3,14, porém com heterogeneidade importante

entre as seis dimensoes avaliadas.

A analise integrada das médias, desvios-padréo e distribuicdo de frequéncias
evidencia que os estudantes reconhecem elementos culturais favoraveis ao
empreendedorismo e oportunidades de mercado proporcionadas pela diversidade
regional como pontos relativamente fortes do ecossistema, situando estas dimensdes
substancialmente acima do ponto neutro. Os dominios de suporte institucional, capital
humano e suporte financeiro sao percebidos de forma moderadamente positiva, mas
préxima a neutralidade, indicando reconhecimento de presenca destes componentes,
porém com identificagdo de limitacbes importantes em sua disponibilidade e
acessibilidade. A dimensao politica destaca-se negativamente como ponto critico do
ecossistema, unica situada abaixo do ponto neutro, evidenciando percepc¢ao de
deficiéncias significativas no suporte governamental, nas politicas publicas e na

atuagao de lideres comunitarios em favor do empreendedorismo.

Este perfil de resultados sugere que o ecossistema empreendedor da Regido
Metropolitana de S&do Paulo, embora apresente condi¢gdes culturais e de mercado
favoraveis, caracteriza-se por desenvolvimento heterogéneo entre seus
componentes, com déficits particularmente importantes no dominio politico e, em
menor grau, nos aspectos financeiro e de capital humano especializado, configurando
oportunidades para fortalecimento sisttmico do ambiente regional para o

empreendedorismo na area da saude.

5.4 Percepcéao dos estudantes sobre atitude empreendedora

A atitude empreendedora dos estudantes foi mensurada por meio da Escala de
Atitude Empreendedora Brasileira (ATEBr), de Cortez (2017), composta por 27 itens
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organizados em quatro dimensdes tedricas, mensurados em escala Likert de 5 pontos,
variando de 1 (discordo totalmente) até 5 (concordo totalmente), com o ponto neutro
estabelecido em 3,0. A Tabela 9 apresenta as estatisticas descritivas das quatro
dimensdes da atitude empreendedora, permitindo analise descritiva da autopercepgéao
dos estudantes sobre suas disposicdes psicologicas relacionadas ao

empreendedorismo.

Tabela 9 — Estatisticas descritivas das dimensbdes da escala de Atitude
Empreendedora - ATEBr (N= 500).

Dimenséo N de Itens Média Desvio-Padrdo
Realizacao 7 4,20 0,78
Risco 6 3,84 0,81
Lideranga 7 3,48 0,74
Criatividade 7 3,47 0,70
I Escala Total I 27 I 3,74 I 0,61

Classificagdo: ALTA ATITUDE EMPREENDEDORA (3,67 - 5,0)

Nota: Escala tipo Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente).
Classificagao: Baixa atitude (1,0-2,33); Atitude moderada (2,34-3,66); Alta atitude (3,67-5,0).
Dimensdes ordenadas por média decrescente.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelam que o escore médio global da escala foi de 3,74 (DP =
0,61), posicionando-se substancialmente acima do ponto neutro da escala (3,0) e
classificando-se na faixa de alta atitude empreendedora. Este resultado indica que, no
agregado, os estudantes da area da saude manifestam autopercepc¢ao positiva quanto
as suas disposic¢des psicoldgicas relacionadas ao empreendedorismo, reconhecendo
em si mesmos caracteristicas comportamentais e atitudinais compativeis com perfil
empreendedor. A média de 3,74, distante 0,74 pontos do ponto neutro e 0,08 pontos
acima do limite inferior da categoria de alta atitude, evidencia que a amostra se

caracteriza por orientacado empreendedora consolidada, porém n&o extrema.

A analise comparativa entre as quatro dimensdes revela padrao hierarquico
com diferengas teoricamente relevantes, evidenciando que os estudantes manifestam
niveis diferenciados de autopercepcdo nas distintas facetas atitudinais do

empreendedorismo, com trés dimensdes posicionadas em faixa de alta atitude e uma
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em faixa moderada, configurando perfil multidimensional de orientagdo

empreendedora.

A dimensao Realizagao destacou-se como o aspecto mais elevado da atitude
empreendedora, apresentando média de 4,20 (DP = 0,78), valor que representa a
avaliacdo mais positiva entre todas as dimensdes de todas as escalas investigadas
neste estudo. Esta dimens&o, composta por sete itens (AE13, AE18, AE19, AE20,
AE22, AE23 e AE24), avalia caracteristicas como persisténcia, estabelecimento de
metas desafiadoras, orientagao para resultados, busca de oportunidades, capacidade
de planejamento e comprometimento com objetivos. O resultado evidencia que os
estudantes reconhecem fortemente em si mesmos tragos de personalidade orientados
para conquista e sucesso, demonstrando elevado nivel de ambigéo, determinagéo e

foco em resultados.

A analise dos itens individuais revela que o item AE20, com média de 4,63,
apresenta a pontuacdo mais elevada de todo o estudo, indicando concordéancia
praticamente unanime dos estudantes com a afirmagdo correspondente. A
homogeneidade notavel das avaliagdes nesta dimenséo, refletida no desvio-padrao
de 0,78, sugere consenso entre os participantes quanto ao reconhecimento de forte

orientacao para realizagdo como caracteristica predominante na amostra.

A dimenséao Risco posicionou-se como a segunda mais elevada, com média de
3,84 (DP = 0,81), também situada na faixa de alta atitude empreendedora. Esta
dimenséo, constituida por seis itens (AE31, AE32, AE33, AE34, AE35 e AE36),
mensura a propensdo dos individuos para assumir riscos calculados, tolerar
incertezas, aceitar desafios e enfrentar situacbes com resultados incertos
caracteristicos da atividade empreendedora. O resultado sugere que os estudantes
reconhecem em si mesmos disposi¢ao significativa para lidar com riscos e incertezas
inerentes ao empreendedorismo, demonstrando tolerdncia moderadamente elevada
a situagbes de ambiguidade e capacidade de tomar decisbes em cenarios de
informagéo incompleta. A média de 3,84, embora substancialmente acima do ponto
neutro, posiciona-se 0,36 pontos abaixo da dimensdo Realizacéo, indicando que,
embora os estudantes manifestem disposi¢ao para assumir riscos, esta caracteristica
apresenta-se em intensidade menor que a orientagdo para realizagdo. A analise dos

itens individuais evidencia variabilidade moderada, com médias oscilando entre 3,41
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(item AE33) e 4,22 (item AE31), sugerindo que diferentes aspectos da propens&o ao
risco sao percebidos com intensidades distintas pelos participantes.

As dimensdes Lideranga e Criatividade apresentaram meédias praticamente
idénticas de 3,48 (DP = 0,74) e 3,47 (DP = 0,70), respectivamente, posicionando-se
na faixa de atitude moderada e proximas ao limite superior desta categoria. A
dimenséo Lideranga, composta por sete itens (AE7, AE8, AE9, AE10, AE11, AE12 e
AE17), avalia caracteristicas como capacidade de influenciar pessoas, habilidades de
comunicacgao, aptidao para coordenar equipes, assertividade e capacidade de tomar
decisbes em nome do grupo. O resultado evidencia que os estudantes reconhecem
em si mesmos competéncias moderadas de lideranga, com autopercepg¢ao situada
em nivel intermediario que nao caracteriza nem auséncia nem presenga marcante de

habilidades de liderancga.

A dimensao Criatividade, constituida por sete itens (AE1, AE2, AE3, AE4, AES5,
AEG e AE14), mensura caracteristicas como capacidade de gerar ideias inovadoras,
flexibilidade cognitiva, curiosidade intelectual, pensamento divergente e aptiddo para
encontrar solugdes ndo convencionais para problemas. A média de 3,47 revela
autopercepcdo moderada quanto a criatividade, indicando que os estudantes
reconhecem em si mesmos alguma capacidade criativa, porém ndo em nivel tao
elevado quanto as dimensdes de realizagdo e risco. A analise dos itens individuais em
ambas as dimensbes revela variabilidade consideravel, com alguns itens
apresentando médias acima de 4,0 (como AE4 com 4,31 e AE12 com 4,00) enquanto
outros situam-se abaixo de 3,0 (como AE5 com 2,07 e AE8 com 2,58), sugerindo que
diferentes facetas de lideranga e criatividade sao auto percebidas com intensidades
heterogéneas pelos participantes.

A Figura 5 apresenta a distribuigdo visual das respostas para os 27 itens da
Escala de Atitude Empreendedora, organizados segundo as quatro dimensodes
tedricas em painéis separados. A visualizagdo permite identificar padrées especificos
de concordancia e discordancia dos estudantes em relacdo as diferentes facetas
atitudinais do empreendedorismo.
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Figura 5 — Distribuigdo percentual das respostas por dimensao da Escala de Atitude
Empreendedora- ATBr. (N=500)
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Nota: Distribuicao percentual das respostas em escala Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente, 2
= Discordo, 3 = Neutro, 4 = Concordo, 5 = Concordo Totalmente) para os 27 itens da ATEBTr,
organizados segundo as quatro dimensdes: Criatividade (AE1, 2, 3, 4, 5, 6, 14), Lideranga (AE7, 8, 9,
10, 11, 12, 17), Realizagdo (AE13, 18, 19, 20, 22, 23, 24) e Risco (AE31, 32, 33, 34, 35, 36). N = 500.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise visual da distribuicdo de respostas demonstra padrdes distintamente
diferentes entre as dimensodes, confirmando a hierarquia observada nas médias. A
dimensao Realizacio apresenta distribuicdo marcadamente assimétrica a direita, com
concentragdo acentuada nas categorias de concordancia (barras vermelha e roxa),
que ocupam proporg¢des substancialmente maiores que as categorias de discordancia

(barras laranja e azul).
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Este padrao visual confirma que a maioria expressiva dos estudantes concorda
com as afirmacdes sobre orientacédo para realizacdo, com varios itens apresentando
mais de 60% das respostas nas duas categorias de concordéncia combinadas. A
categoria neutra (barra verde) apresenta-se com proporc¢éo reduzida nesta dimensao,
sugerindo que os estudantes formam opinides definidas e predominantemente

positivas sobre suas caracteristicas de realizagao.

A dimenséo Risco apresenta distribuicdo caracterizada por equilibrio moderado
entre concordancia e categorias neutras/discordancia, com as barras vermelha e roxa
ocupando proporgdes maiores que as barras laranja e azul, porém com presenga mais
substancial da categoria neutra comparativamente a dimens&do Realizagdo. Este
padrao visual confirma a média de 3,84 e indica que, embora a maioria dos estudantes
reconhega disposigdo para assumir riscos, existe parcela significativa que mantém
posicao neutra ou discordante quanto a determinados aspectos da propensao ao
risco. A variabilidade visual entre os seis itens da dimensao € notavel, com alguns
itens (como AE31 e AE32) apresentando distribuicbes fortemente deslocadas para
concordancia, enquanto outros (como AE33) exibem distribuigdes mais equilibradas.

As dimensdes Lideranca e Criatividade apresentam distribuicdes
caracterizadas por maior heterogeneidade entre itens e presenga mais equilibrada das
cinco categorias de resposta. Em ambas as dimensdes, observa-se variabilidade
visual consideravel entre os itens, com alguns apresentando concentragcdo em
concordancia (como AE4, AE12) enquanto outros exibem concentragdo em
discordancia (como AES, AE8, AE17). Este padr&o confirma as médias moderadas de
3,48 e 3,47 e evidencia que diferentes facetas de liderancga e criatividade sdo auto
percebidas com intensidades distintas. A presenca substancial da categoria neutra em
varios itens destas dimensdes sugere que parcela dos estudantes mantém posigcéo
incerta ou ambivalente quanto a determinadas caracteristicas de lideranca e
criatividade, indicando autopercepcdo menos definida nestas facetas

comparativamente as dimensdes de realizagao e risco.

A analise do escore médio individual permite classificar os estudantes em trés
categorias de atitude empreendedora, conforme estabelecido pelos pontos de corte
tedricos da escala. A Tabela 10 apresenta a distribuicdo estratificada dos 500
participantes segundo os niveis de atitude: baixa atitude empreendedora (escores
entre 1,0 e 2,33), moderada atitude empreendedora (escores entre 2,34 e 3,66) e alta
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atitude empreendedora (escores entre 3,67 e 5,0). Esta categorizagcdo permite
identificar a propor¢cdo de estudantes que manifestam diferentes niveis de

predisposicao atitudinal ao empreendedorismo.

Tabela 10— Distribuicdo estratificada dos estudantes segundo nivel de atitude
empreendedora (n = 500)

Nivel de Atitude Frequéncia (n) Porcentagem (%)
' Baixa atitude (1,0 - 2,33) | 2 | 0,4 |
Atitude moderada (2,34 - 3,66) 192 38,4
Alta atitude (3,67 - 5,0) 306 61,2
| Total | 500 | 100,0 |

Nota: Classificagdo baseada no escore médio individual calculado a partir dos 27 itens da Escala de
Atitude Empreendedora (ATEBr). Escala Likert de 5 pontos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados da classificacdo estratificada revelam distribuicdo assimétrica
concentrada nas categorias de atitude moderada e alta, com a categoria de alta
atitude representando a maioria absoluta da amostra. A categoria de alta atitude
empreendedora constitui 0o grupo mais numeroso, com 306 estudantes
correspondendo a 61,2% da amostra. Este resultado indica que aproximadamente trés
quintos dos participantes manifestam autopercepc¢ao fortemente positiva quanto as
suas disposi¢des psicologicas relacionadas ao empreendedorismo, reconhecendo em

si mesmos caracteristicas atitudinais marcantes nas quatro dimensodes avaliadas.

A predominéncia desta categoria evidencia que a maioria dos estudantes da
area da saude participantes deste estudo caracteriza-se por perfil atitudinal compativel
com orientagdo empreendedora consolidada, configurando base psicologica favoravel

para eventual engajamento em atividades empreendedoras.

A categoria de atitude moderada representa o segundo grupo mais expressivo,
abrangendo 192 estudantes equivalentes a 38,4% da amostra. Este resultado
identifica que mais de um tergco dos participantes manifesta autopercepcao
intermediaria quanto as disposicbes empreendedoras, com escores meédios
individuais situados entre 2,34 e 3,66, caracterizando perfil atitudinal que nao
configura nem auséncia nem presenga marcante de orientagdo empreendedora. A

presencga de proporc¢ao substancial de estudantes nesta categoria sugere que parcela
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importante da amostra encontra-se em estagio de desenvolvimento atitudinal
intermediario, possivelmente influenciavel por experiéncias educacionais e
contextuais que poderiam fortalecer ou enfraquecer sua orientacdo empreendedora.
A combinacgdo das categorias de atitude moderada (38,1%) e alta atitude (61,5%)
totaliza 99,6% da amostra, revelando que praticamente a totalidade dos estudantes
manifesta autopercepcdo ao menos moderada quanto as caracteristicas atitudinais

empreendedoras.

A categoria de baixa atitude empreendedora apresenta baixa frequéncia, com
apenas dois estudantes correspondendo a 0,4% da amostra. Este resultado indica
que auséncia de orientacdo empreendedora constitui fenbmeno praticamente
marginal na amostra investigada, com propor¢cdo negligivel de participantes
manifestando autopercepgdo negativa quanto as disposigdes psicolégicas para
empreender. A frequéncia praticamente nula desta categoria configura achado
notavel, evidenciando que estudantes da area da saude que voluntariamente
participaram deste estudo caracterizam-se por presencga consistente de ao menos
algumas caracteristicas atitudinais compativeis com perfil empreendedor, mesmo
quando nao manifestam orientacdo empreendedora em todas as dimensdes

avaliadas.

Em sintese, a caracterizacdo da atitude empreendedora dos estudantes revela
perfil marcado por alta orientagcdo empreendedora no agregado, com escore medio
global de 3,74 classificado na faixa de alta atitude, e distribuigdo estratificada
fortemente assimétrica com 61,5% dos participantes manifestando alta atitude, 38,1%
atitude moderada e apenas 0,4% baixa atitude. A analise comparativa entre as quatro
dimensdes evidencia hierarquia atitudinal caracterizada por orientagcéo
excepcionalmente elevada para realizagao (4,20), disposigao alta para assumir riscos
(3,84), e autopercepcédo moderada quanto a lideranga (3,48) e criatividade (3,47). Este
perfil multidimensional sugere que os estudantes da area da saude reconhecem
fortemente em si mesmos caracteristicas de persisténcia, busca de resultados e
tolerancia a riscos, porém manifestam autopercepcdo mais moderada quanto a
habilidades de lideranca e capacidades criativas. A predominancia de alta atitude
empreendedora em aproximadamente trés quintos da amostra, combinada com média
global substancialmente acima do ponto neutro, configura base psicolégica favoravel

para desenvolvimento de intencdo empreendedora, sugerindo que a maioria dos
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estudantes investigados dispbe de predisposigdes atitudinais compativeis com
eventual engajamento em atividades empreendedoras na area da saude,
particularmente em contextos que valorizem orientagao para realizacao e propensao

calculada ao risco.

5.5 Percepcéao dos estudantes sobre intengdo empreendedora

A intencdo empreendedora dos estudantes foi mensurada por meio do
Questionario de Intencdo Empreendedora Brasileira versao breve (EIQBr-b), de
Cortez e Veiga (2019), que avalia a disposi¢céo consciente dos individuos para iniciar
e desenvolver um empreendimento proprio no futuro. O EIQBr-b é composto por 6
itens mensurados em escala Likert de 5 pontos, variando de 1 (discordo totalmente)
até 5 (concordo totalmente), com o ponto neutro estabelecido em 3,0. A Tabela 11
apresenta as estatisticas descritivas da escala de intencdo empreendedora,
permitindo analise descritiva da predisposicdo dos estudantes para engajar-se em
atividades empreendedoras futuras.

Tabela 11 — Estatisticas descritivas da intengdo empreendedora (N= 500).

Escala Média Desvio-Padrao

Intengédo Empreendedora (6 itens) 3,32 1,20

Classificagdo: INTENCAO MODERADA (2,34 - 3,66)

Nota: Escala tipo Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente a 5 = Concordo Totalmente).
Classificagdo: Baixa intengéo (1,0-2,33); Intengdo moderada (2,34-3,66); Alta intengéo (3,67-5,0).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelam que o escore meédio da escala foi de 3,32 (DP = 1,20),
posicionando-se moderadamente acima do ponto neutro da escala (3,0) e
classificando-se na faixa de intengdo empreendedora moderada. Este resultado indica
que, no agregado, os estudantes da area da saude manifestam predisposi¢cao
intermediaria para iniciar e desenvolver empreendimentos proprios no futuro, com
intencdo que nao caracteriza nem auséncia nem presenca marcante de planos

concretos para empreender.
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A média de 3,32, distante apenas 0,32 pontos do ponto neutro e situando-se
praticamente no ponto médio da categoria de intencdo moderada (2,34-3,66),
evidencia que a amostra se caracteriza por orientacdo volitiva intermediaria quanto ao
empreendedorismo. Este padrao de intencdo moderada contrasta com o perfil de alta
atitude empreendedora observado na amostra (média de 3,74), sugerindo que,
embora os estudantes reconhegcam em si mesmos predisposi¢gdes psicoldgicas
favoraveis ao empreendedorismo, estas ndo se traduzem necessariamente em

intengdes comportamentais consolidadas de iniciar negocios proprios.

A analise dos itens individuais revela variabilidade moderada nas meédias,
oscilando entre 3,00 (item IE1) e 3,57 (item IE3), com amplitude de 0,57 pontos. O
item IE3 apresenta a avaliagcdo mais elevada (3,57), situando-se proximo ao limite
superior da categoria de intengdo moderada e indicando que o aspecto especifico
mensurado por este item configura a faceta da intencdo empreendedora mais
fortemente manifestada pelos estudantes. Os itens IE4 (3,49) e IE6G (3,47) posicionam-
se como segundo e terceiro mais elevados, também proximos ao limite superior da
categoria moderada, sugerindo reconhecimento substancial pelos estudantes dos
aspectos especificos avaliados por estes itens. Os itens IES (3,27), IE2 (3,14) e IE1
(3,00) apresentam médias progressivamente menores, com IE1 situando-se
exatamente no ponto neutro da escala, indicando que o aspecto especifico mensurado
por este item configura a faceta da intengdo empreendedora menos manifestada pelos
estudantes, caracterizando posigdo ambivalente que n&o configura nem concordancia

nem discordancia clara.

A Figura 6 apresenta a distribuicdo visual das respostas para os 6 itens do
Questionario de Intencdo Empreendedora, permitindo identificar padrées de
concordancia e discordancia dos estudantes em relagcdo aos diferentes aspectos da
intengcdo de empreender.

Figura 6 — Distribuigdo percentual das respostas da intengdo empreendedora.
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Distribuicao de Respostas - Intencao Empreendedora

IE1 1

IE2

IE3 A

1E4

IE5 4

IE6 -

—-60 -40 -20 0
Porcentagem (%)

20 40 60

[ Discordo Totalmente B Discordo s Neutro B Concordo B Concordo Totalmente

Nota: Distribuigdo percentual das respostas em escala Likert de 5 pontos (1 = Discordo Totalmente, 2
= Discordo, 3 = Neutro, 4 = Concordo, 5 = Concordo Totalmente) para os 6 itens do EIQBr-b (IE1 a
IE6). N = 500.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise visual da distribuicdo de respostas evidencia padrao caracterizado
por presenga substancial de todas as cinco categorias de resposta, com distribuigao
relativamente equilibrada entre discordancia, neutralidade e concordancia. Observa-
se que a categoria neutra (barra verde) ocupa propor¢ao consideravel em todos os
seis itens, tipicamente representando entre 20% e 30% das respostas, indicando que
parcela significativa dos estudantes mantém posicao moderada ou indecisa quanto a
intencdo de empreender. As categorias de concordéancia (barras vermelha e roxa)
ocupam propor¢gdes combinadas substanciais, particularmente nos itens IE3, IE4 e
IE6, evidenciando que estes aspectos especificos da intencdo empreendedora séo
reconhecidos por parcela importante dos participantes. Contudo, as categorias de
discordancia (barras laranja e azul) também apresentam proporgdes notaveis em
todos os itens, particularmente em IE1 e IE2, evidenciando que parcela significativa
dos estudantes ndo manifesta intengdo de empreender nos aspectos especificos

mensurados por estes itens.

O padrao visual revela diferencas importantes entre os itens. O item IE3
apresenta distribuicdo mais deslocada para concordancia, com as barras vermelha e

roxa ocupando proporgdes visivelmente maiores que as barras laranja e azul,
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configurando o item com perfil de distribuicdo mais positivo. Os itens |IE4 e IE6
apresentam distribuigdes similares, caracterizadas por equilibrio moderado entre
concordancia e discordancia, com leve predominancia de concordancia. Os itens IES
e |IE2 exibem distribuicbes mais equilibradas entre as cinco categorias, com volumes
similares de concordancia e discordancia. O item IE1 destaca-se pela distribuicdo
mais equilibrada ou levemente deslocada para discordancia, com as barras laranja e
azul ocupando propor¢des similares ou ligeiramente maiores que as barras vermelha
e roxa, configurando o item com perfil de distribuicdo menos positivo e confirmando
sua média no ponto neutro. A heterogeneidade visual entre os seis itens evidencia
que diferentes aspectos da intengdo empreendedora sao manifestados com

intensidades distintas pelos participantes.

A analise do escore médio individual permite classificar os estudantes em trés
categorias de intengdo empreendedora, conforme estabelecido pelos pontos de corte
tedricos da escala. A Tabela 12 apresenta a distribuicdo estratificada dos 500
participantes segundo os niveis de intengdo, baixa (escores entre 1,0 e 2,33),
moderada (escores entre 2,34 e 3,66) e alta (escores entre 3,67 e 5,0). Esta
categorizagdo permite identificar a proporcdo de estudantes que manifestam
diferentes niveis de predisposi¢ao para iniciar empreendimentos préprios.

Tabela 12 — Distribuicdo estratificada dos estudantes segundo nivel de inteng&o
empreendedora (N = 500).

Nivel de Intengéao Frequéncia (n) Porcentagem (%)
| Baixa intengao (1,0 - 2,33) | 103 | 20,6
Intengdo moderada (2,34 - 3,66) 179 35,8
Alta intencgao (3,67 - 5,0) 218 43,6
| Total | 500 | 100,0

Nota: Classificagdo baseada no escore médio individual calculado a partir dos 6 itens do Questionario
de Intengdo Empreendedora (EIQBr-b). Escala tipo Likert de 5 pontos.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados da classificagcdo estratificada revelam distribuicdo mais
equilibrada entre as trés categorias comparativamente ao observado na atitude
empreendedora. A categoria de alta intengdo empreendedora constitui 0 grupo mais
numeroso, com 218 estudantes, correspondendo a 43,6% da amostra. Este resultado

indica que menos da metade dos participantes manifesta predisposi¢ao volitiva
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consolidada para iniciar empreendimentos proprios, com escores médios individuais
acima de 3,67 evidenciando intengdo forte de engajar-se em atividades
empreendedoras futuras. A proporcdo de 43,6% com alta intencdo, embora
representando a categoria mais frequente, posiciona-se substancialmente abaixo dos
61,2% observados com alta atitude empreendedora, evidenciando que predisposi¢des
psicologicas favoraveis ao empreendedorismo nao se traduzem necessariamente em
intengdes comportamentais consolidadas, configurando achado consistente com a
teoria do comportamento planejado que postula distingdo entre atitudes e intengdes.

A categoria de intengdo moderada emerge como o segundo grupo mais
expressivo, abrangendo 179 estudantes, equivalentes a 35,8% da amostra. Este
resultado evidencia que mais de um terco dos participantes manifesta predisposi¢cao
volitiva intermediaria para empreender, com escores médios individuais situados entre
2,34 e 3,66, caracterizando perfil que ndo configura nem auséncia nem presencga
marcante de planos para iniciar negocios proprios. A propor¢cédo de 35,8% com
intencdo moderada, praticamente idéntica aos 38,4% observados com atitude
moderada, sugere consisténcia entre os construtos de atitude e intengcdo na faixa
intermediaria, porém com redistribuicdo importante nas categorias extremas,
evidenciando que parte dos estudantes com alta atitude ndo desenvolveu alta
intencdo correspondente. A combinagdo das categorias de intengdo moderada
(35,8%) e alta intencdo (43,6%) totaliza 79,4% da amostra, revelando que
aproximadamente quatro quintos dos estudantes manifestam ao menos predisposi¢cao

moderada para empreender.

A categoria de baixa intencdo empreendedora apresenta frequéncia
substancialmente superior a observada na atitude, com 103 estudantes
correspondendo a 20,6% da amostra. Este resultado indica que aproximadamente um
quinto dos participantes n&do manifesta predisposicdo volitiva para iniciar
empreendimentos proprios, com escores médios individuais abaixo de 2,34
evidenciando auséncia de planos concretos para empreender. A proporcao de 20,6%
com baixa intengéo contrasta fortemente com os 0,4% observados com baixa atitude,
configurando achado teoricamente relevante que evidencia dissociagado importante
entre predisposi¢cdes psicologicas e intengbes comportamentais. Esta dissociagao
sugere que parcela dos estudantes que reconhece em si mesma caracteristicas

atitudinais compativeis com perfil empreendedor ndo desenvolveu, contudo, intengao
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de efetivamente iniciar negdcios préprios, indicando que fatores adicionais além da
atitude, tais como normas subjetivas, controle comportamental percebido ou

circunstancias contextuais, influenciam a formacao da intengédo empreendedora.

Em sintese, a caracterizacdo da intencdo empreendedora dos estudantes
revela perfil marcado por predisposi¢ao volitiva moderada no agregado, com escore
meédio de 3,32 classificado na faixa de intengdo moderada, e distribuicdo estratificada
mais equilibrada que a observada na atitude, com 43,6% manifestando alta intengao,
35,8% intencdo moderada e 20,6% baixa intencdo. A analise comparativa com a
atitude empreendedora evidencia dissociagao teoricamente relevante, com 61,2% dos
estudantes apresentando alta atitude, porém apenas 43,6% alta intencao, e 0,4%
baixa atitude comparado a 20,6% baixa intengdo. Este padrdo sugere que
predisposi¢cdes psicolégicas favoraveis ao empreendedorismo nao se traduzem
automaticamente em inten¢gdes comportamentais consolidadas, configurando lacuna
de conversao de aproximadamente 18 pontos percentuais entre alta atitude e alta

intencao.

A presenca de 43,6% dos estudantes com alta intencdo empreendedora,
combinada com 35,8% com intencdo moderada, totaliza 79,4% da amostra com ao
menos predisposi¢ao volitiva moderada para empreender, sugerindo base substancial
de potenciais futuros empreendedores na area da saude, porém com intensidade
volitiva inferior a intensidade atitudinal observada, evidenciando oportunidade para
fortalecimento da conversdo de atitudes favoraveis em intengbes consolidadas
mediante intervengdes educacionais e contextuais que abordem determinantes

adicionais da intencao além da atitude.

5.6 Analise dos resultados do modelo de equagdes estruturais (PLS-SEM)

Esta segdo apresenta os resultados da analise de modelagem de equagdes
estruturais por minimos quadrados parciais (Partial Least Squares, PLS-SEM),
realizada para testar o modelo tedrico proposto na investigagdo. A analise foi
conduzida em duas etapas principais, conforme recomendado por Hair et al. (2022):
a avaliacdo do modelo de mensuragdo e a do modelo estrutural. Essa abordagem
assegura que os construtos latentes sejam validos e confiaveis antes da interpretagao

das relagdes causais entre eles.
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5.6.1 Avaliagdo do modelo de mensuragao

A avaliacdo do modelo de mensuragao constitui o primeiro passo da analise.
Conforme Hair et al. (2022), esta etapa envolve o exame da confiabilidade interna, da
validade convergente e da validade discriminante. A confiabilidade interna refere-se
ao grau em que os itens de um construto sdo consistentes em suas medigbes. A
validade convergente avalia o grau em que um construto se correlaciona
positivamente com medidas alternativas do mesmo conceito. Por fim, a validade
discriminante assegura que um construto seja empiricamente distinto dos demais
construtos do modelo (Hair et al., 2022). Em conjunto, estes critérios garantem que os

construtos sejam medidos com precisdo e de forma distinta.

Todos os construtos do modelo foram operacionalizados como construtos
reflexivos, nos quais os indicadores (itens) sdo manifestagbes do construto latente.
Nesta abordagem, as variagdes no construto latente causam variagcbes nos
indicadores, e espera-se que os indicadores sejam altamente correlacionados (Hair et
al., 2022). Esta especificagdo € apropriada aos construtos utilizados nesta tese, visto

que as escalas originais os interpretam dessa forma.
5.6.1.1 Confiabilidade interna e validade convergente

A confiabilidade interna foi avaliada por meio de dois indicadores
complementares: o alfa de Cronbach e a confiabilidade composta (rho_c). Enquanto
o alfa de Cronbach pressupde que todos os itens possuem cargas iguais, a
confiabilidade composta pondera os itens de acordo com suas cargas fatoriais, sendo
mais apropriada para modelos PLS-SEM (Hair et al., 2022). A validade convergente
foi examinada por meio da Variancia Média Extraida (Average Variance Extracted,
AVE), que indica a proporgao da variancia dos itens capturada pelo construto latente.
A Tabela 13 apresenta os indicadores de confiabilidade e de validade convergente
para todos os construtos do modelo.
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Tabela 13— Indicadores de Confiabilidade Interna e Validade Convergente

Construto Alpha de Cronbach Confiabilidade AVE
Composta (rho_c)

Criatividade 0.752 0.842 0.574
Ecossistema 0.947 0.958 0.792
Educacao 0.973 0.975 0.689
Intengdo Empreendedora 0.924 0.941 0.726
Lideranga 0.822 0.870 0.528
Realizagao 0.830 0.882 0.652
Riscos 0.701 0.816 0.530

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados demonstram que todos os construtos apresentam valores de alfa
de Cronbach e de confiabilidade composta superiores ao limite minimo de 0,70,
indicando boa confiabilidade interna, ou seja, que os itens de cada construto medem
de forma consistente 0 mesmo conceito latente. De forma similar, os valores de AVE
de todos os construtos excedem o limiar de 0,50, o que atesta a validade convergente
adequada do modelo de mensuragdo. O construto Ecossistema apresenta os
indicadores mais elevados (rho_c = 0,958 e AVE = 0,792), o que reflete a forte coesao
de suas dimensdes constituintes. O construto Riscos, embora apresente indicadores
ligeiramente menores (rho_c = 0,816 e AVE = 0,530), ainda assim atende aos critérios
de qualidade estabelecidos na literatura.

5.6.1.2 Cargas fatoriais

As cargas fatoriais dos itens, que representam a correlagdo entre cada item
observado e seu respectivo construto latente, foram analisadas para complementar a
avaliacdo da validade convergente. Conforme Hair et al. (2022), cargas fatoriais
superiores a 0,70 indicam contribuicdo adequada do item para o construto. A Tabela

14 apresenta as cargas fatoriais dos itens, organizadas por construto.
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Construto Item Carga Fatorial
I Criatividade AE1 0.785
Escala de atitude

AE2 0.697

AE3 0.860

AE4 0.674

Educacao EE1 0.875
EE2 0.830

EE3 0.842

EE4 0.770

EE5 0.874

EE6 0.844

EE7 0.835

EES8 0.840

EE9 0.845

EE10 0.881

EE11 0.832

EE12 0.692

EE13 0.874

EE14 0.784

EE15 0.843

EE16 0.792

EE17 0.824
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EE18 0.843
T
Intengdo Empreendedora IE1 0.789
IE2 0.822
IE3 0.861
IE4 0.884
IES 0.871
IE6 0.881
T
Lideranca AE7 0.738
Escala de atitude
AE9 0.736
AE11 0.636
AE12 0.710
AE19 0.779
AE23 0.752
T
Realizacéo AE18 0.808
Escala de atitude
AE20 0.806
AE22 0.767
AE24 0.848
T
Riscos AE33 0.689
Escala de atitude
AE34 0.838
AE35 0.789
AE36 0.568

Nota: todas as cargas foram significantes (p-valor <= 0.01).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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A analise das cargas fatoriais revela que a maioria dos itens apresenta cargas
superiores a 0,70, com excec¢éo de alguns itens que, ainda assim, foram mantidos no
modelo por estarem acima do valor minimo de 0,50 e por sua relevancia tedrica. O
item AE11 (Lideranca, carga = 0,636) e o item AE36 (Riscos, carga = 0,568)
apresentam as cargas mais baixas, mas permanecem no modelo de modo a manter
a consisténcia tedrica das escalas originais. O construto Intencdo Empreendedora
destaca-se pela consisténcia de suas cargas, todas superiores a 0,78, o que reflete a
solidez deste construto. O construto Educagao, composto por 18 itens, apresenta
cargas uniformemente elevadas, com 14 dos 18 itens acima de 0,8, indicando que os

itens medem consistentemente o conceito de educacao empreendedora.

Originalmente, a escala de atitude empreendedora possuia quatro indicadores
reversos (reverse-scored items). Durante a fase de depuragdo do modelo de
mensuragcdo, observou-se que tais itens com codificacido reversa apresentaram
desempenho insatisfatorio. Nenhum destes itens apresentou cargas fatoriais
significativas ou superiores a 0,50, sendo, portanto, removidos do modelo. Este
fendbmeno €& consistente com a literatura metodoldgica, que aponta para diversos
problemas associados a itens com codificacdo reversa, como a redugao da
consisténcia interna, a introducao de variancia de método e a confusao por parte dos
respondentes (Weems et al., 2006; Podsakoff et al., 2003). A dificuldade dos
respondentes em processar a negagao ou a inversdo semantica pode resultar em
padroes de resposta inconsistentes, comprometendo a validade do construto. A
remogao destes itens, portanto, foi uma etapa necessaria para garantir a qualidade do

modelo de mensuracao.
5.2.1.3 Validade discriminante

A validade discriminante avalia se os construtos s&o suficientemente distintos
entre si, evitando que um construto seja confundido com outro. Foram utilizados dois
critérios complementares nesta avaliagao: o critério de Fornell-Larcker e o Heterotrait-
Monotrait Ratio (HTMT). Pelo critério de Fornell-Larcker, a raiz quadrada da AVE de
cada construto deve ser superior a correlagcado deste construto com todos os demais
(Hair et al., 2022). A Tabela 15 apresenta a matriz de Fornell-Larcker, com os valores
da raiz quadrada dos AVE na diagonal.



Tabela 15 — Critério de Fornell-Larcker
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Construto Criativida | Ecossiste | Educagao Intencéo Lideranca | Realizacdo | Riscos
de ma Empreende
dora
Criatividade 0.757
Ecossistema 0.218 0.890
Educagéo 0.197 0.529 0.830
Intencédo 0.328 0.403 0.237 0.852
Empreendedora
Lideranca 0.553 0.311 0.175 0.395 0.727
Realizagao 0.571 0.171 0.044 0.335 0.684 0.808
Riscos 0.494 0.396 0.199 0.597 0.661 0.547 0.728

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os valores na diagonal, que representam a raiz quadrada da AVE, sé&o

superiores as correlacbes entre os construtos nas células correspondentes,

confirmando a validade discriminante pelo critério de Fornell-Larcker. Este resultado

indica que cada construto compartilha mais variancia com seus proéprios itens do que

com outros construtos. O critério HTMT, apresentado na Tabela 16, oferece uma

perspectiva complementar. Valores de HTMT inferiores a 0,85 indicam validade

discriminante adequada, enquanto valores entre 0,85 e 0,90 sugerem validade

discriminante marginal (Hair et al., 2022).

Tabela 16 — Critério HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio)

Construto Criativid | Ecossiste | Educag Intencao Lidera | Realizagao Riscos
ade ma ao Empreendedora nga
Criatividade
Ecossistema 0.253
Educagéo 0.225 0.549
Intencdo 0.380 0.433 0.253
Empreendedora
Lideranga 0.698 0.351 0.192 0.436
Realizagéo 0.743 0.181 0.096 0.348 0.799
Riscos 0.693 0.497 0.260 0.712 0.875 0.683

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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A maioria dos valores de HTMT situa-se abaixo do limiar conservador de 0,85.
Contudo, a relagao entre Liderancga e Riscos apresenta um valor de HTMT de 0,875,
que excede o primeiro limiar, mas permanece abaixo do limite mais liberal de 0,90,
sugerido por Henseler et al., (2015) para modelos com construtos conceitualmente
proximos. Considerando a proximidade tedrica entre as dimensdes da Atitude
Empreendedora, este valor é considerado aceitavel, confirmando a validade

discriminante do modelo.

Complementarmente, a analise de cargas cruzadas apresentada no Apéndice
B oferece uma perspectiva adicional sobre a validade discriminante. Nesta analise,
cada item apresenta carga mais elevada em seu construto de origem do que nos
demais construtos, confirmando que os construtos medem conceitos empiricamente
distintos. Este resultado refor¢ca as conclusdes dos critérios de Fornell-Larcker e
HTMT, demonstrando a robustez da validade discriminante do modelo de

mensuragao.
5.6.1.4 Construto de Segunda Ordem: Ecossistema Empreendedor

O construto Ecossistema Empreendedor foi modelado como um construto
reflexivo de segunda ordem, composto pelas dimensdes: Apoios, Capital Humano,
Cultura, Finangas, Mercados e Politica. A analise inicial das seis dimensdes como
construtos de primeira ordem revelou que, embora cada uma apresentasse boa
consisténcia interna (cargas fatoriais dos itens acima de 0,70), a validade
discriminante entre elas era inadequada, com multiplas correlacdes acima de 0,80.
Para resolver este problema e simplificar o modelo estrutural, optou-se por alocar os
construtos de primeira ordem em um construto de segunda ordem, por meio da
abordagem de dois estagios (two-step approach), conforme sugerido por Hair et al.
(2022). Nesta abordagem, os escores dos construtos de primeira ordem foram salvos
e utilizados como indicadores do construto de segunda ordem. Esta técnica permite
representar a natureza multidimensional do ecossistema sem violar os pressupostos
de validade discriminante. As cargas das dimensdes no construto de segunda ordem,
apresentadas na Tabela 17, foram todas superiores a 0,80, indicando que cada

dimenséo contribui significativamente para a formagao do construto hierarquico.
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Tabela 17 — Cargas das Dimensdes do Ecossistema (Construto de Segunda Ordem)

Dimensao Carga Fatorial
Apoios 0.934
Capital Humano 0.880
Cultura 0.830
Finangas 0.918
Mercados 0.890
Politica 0.884

Nota: todas as cargas foram significantes (p-valor <= 0.01).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As cargas das dimensdes no construto de segunda ordem revelam uma
hierarquia de contribuicbes daquilo que reflete a percepgcdo de um ecossistema
empreendedor. A dimensdo Apoios apresenta a carga mais elevada (0,934),
sugerindo que a disponibilidade de suporte institucional, consultoria e redes de
contatos constitui o elemento mais importante na percepgao geral do ecossistema. A
dimenséo Finangas (0,918) segue em proximidade, indicando que o acesso a capital
e recursos financeiros é igualmente central na avaliagdo do ambiente empreendedor.
As demais dimensdes — Capital Humano (0,880), Politica (0,884), Mercados (0,890)
e Cultura (0,830) —, embora com cargas ligeiramente menores, contribuem de forma
complementar para a percep¢ao do ambiente empreendedor.

5.6.2 Avaliagdo do modelo estrutural

A avaliagdo do modelo estrutural permite testar as hipdteses de pesquisa,
analisando as relagdes causais entre os construtos. Esta etapa envolve a verificagéao
de pressupostos como a auséncia de multicolinearidade, a estimagao dos coeficientes
de caminho, a avaliagdo da variancia explicada e a analise de efeitos indiretos. A
Figura 7 apresenta o diagrama do modelo estrutural final, ilustrando as relacdes
causais propostas entre os construtos. Os coeficientes de caminho (B) e seus
respectivos niveis de significancia estatistica sdo exibidos nas setas que conectam os
construtos, oferecendo uma visdo geral dos resultados que serdo detalhados nesta

secao.



Figura 7 Diagrama do Modelo Estrutural com Coeficientes de Caminho
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5.6.2.1 Analise de multicolinearidade

A multicolinearidade, caracterizada por correlagdes excessivas entre variaveis
preditoras, pode distorcer os coeficientes de caminho e comprometer a validade das
inferéncias. O Fator de Inflagdo de Variancia (VIF) foi utilizado para avaliar este
pressuposto. Conforme Hair et al. (2022), valores de VIF inferiores a 5 indicam
auséncia de multicolinearidade. Além disso, Kock (2015) afirma que VIFs iguais ou
menores que 3.3 indicam que o modelo esta livre de vies comum do método (common
method bias), um fenbmeno que pode ser causado pelo método de mensuragao,
podendo haver uma elevacido das relagdes entre construtos devido ao uso de um
unico método comum de coleta de dados (questionarios de auto preenchimento). A

analise revelou que todos os valores de VIF no modelo de mensuragéao (inner model)
foram inferiores a 5, com o maior VIF sendo 3,022 (Educagéo — Lideranga e Educagéao
- Riscos). Este resultado confirma a auséncia de multicolinearidade e de viés comum
do método.

5.6.2.2 Coeficientes de caminho e teste de hipdteses

Os coeficientes de caminho indicam a forga e a direcdo das relagdes entre os
construtos, sendo estimados por meio do algoritmo de minimos quadrados parciais. A
significancia estatistica foi avaliada por meio do teste t, com base em 10.000
reamostragens (bootstrapping). A Tabela 18 apresenta os coeficientes de caminho
das relagdes estruturais do modelo.

Tabela 18 — Coeficientes de Caminho (Path Coefficients)

Relagao Coeficiente Erro Padréao Estatistica t p-valor
Educacéo — Criatividade ~ 0-197 0.045 4.380 ok
Educacéo — Ecossistema  0-529 0.038 14.081 ok
Educacéo - Lideranca 0.324 0.077 4.202 .
Educagdo — Realizaggo ~ 0.044 0.046 0.950 0.342

Educagao — Riscos 0.326 0.076 4.260 b
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Nota: *** p < 0.01; ** p < 0.05; *p < 0.10.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados revelam um padr&o consistente de relagdes significativas entre

a Educacao Empreendedora e as dimensdes da Atitude Empreendedora. A Educagao

Empreendedora exerce influéncia positiva e significativa sobre a Criatividade (B =
0.197, p < 0.001), a Lideranga (B = 0.324, p < 0.001) e a disposi¢cédo ao Risco (B =
0.326, p < 0.001). Estes resultados corroboram a hipétese de que a educagéo formal



165

em empreendedorismo desenvolve multiplas dimensdes da atitude empreendedora,
alinhando-se a literatura que enfatiza o papel da educacdo na formacido de

competéncias empreendedoras (Lv et al., 2021; Fayolle et al., 2015).

Além das relagdes com as dimensdes da Atitude Empreendedora, a Educacéao
Empreendedora também exerce influéncia positiva e significativa sobre a percepgao
do Ecossistema Empreendedor (B = 0.529, p < 0.001). Este resultado pode evidenciar
gue a educacao formal funciona como um intermediario entre conhecimento teérico e
interpretacéo pratica do contexto. Ao integrar conceitos sobre dindmicas de mercado,
redes de negocios, politicas de fomento e recursos financeiros, a educagao
empreendedora fornece aos estudantes um arcabouco interpretativo que Ihes permite
decodificar e avaliar as dimensdes do ecossistema de forma mais sofisticada e
realista. Consequentemente, estudantes expostos a educacdo empreendedora

desenvolvem uma percepg¢ao mais acurada do ambiente que os rodeia.

Contrariamente ao esperado, a relacéo direta entre Educacdo Empreendedora
e Intencdo Empreendedora néo foi estatisticamente significativa (8 = 0.050, p = 0.243).
Este resultado sugere que o efeito da educagao sobre a intencdo empreendedora
ocorre predominantemente por caminhos indiretos, mediados por outros construtos.
Entre as dimensdes da Atitude Empreendedora, apenas a Disposi¢cdo ao Risco
apresentou relagédo significativa com a Intencdo Empreendedora (B = 0.509, p <
0.001). Este achado destaca a importancia central da propensao ao risco na formagao
da intengdo empreendedora entre estudantes da area da saude.

O Ecossistema Empreendedor também exerce influéncia positiva e significativa
sobre a Intengdo Empreendedora (B = 0.179, p < 0.001), embora com magnitude
menor do que a da Disposicao ao Risco. Este resultado confirma que a percepgao de
um ambiente favoravel ao empreendedorismo contribui para aumentar a intencéo de
empreender, alinhando-se a teoria de que fatores contextuais moldam as intengdes

comportamentais (Stam et al., 2021; Isenberg, 2010).

Para aumentar o rigor do modelo, foram incluidas duas variaveis de controle
demograficas: Género e Idade. Os resultados da analise estrutural, apresentados
previamente na Tabela 6, indicam que nenhuma das variaveis de controle exerceu
influéncia estatisticamente significativa sobre a Intengdo Empreendedora. Este

achado sugere que, na amostra investigada de estudantes da area da saude, as
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diferengas de género e idade n&o sao fatores determinantes na formagao da intengao
de empreender. A auséncia de um efeito significativo indica que os preditores teodricos
do modelo sdo mais relevantes para explicar a variacdo na Intencdo Empreendedora

do que as caracteristicas demograficas dos estudantes.
5.6.2.3 Variancia explicada (R-squared)

O coeficiente de determinagdo (R?) indica a proporgéo da varidncia de uma
variavel endogena que é explicada pelas variaveis preditoras no modelo. Conforme
Cohen (1988), valores de R? de 0,02, 0,13 e 0,26 indicam efeitos pequeno, médio e
grande, respectivamente. O construto de principal interesse, Intengdo
Empreendedora, apresentou um R? de 0,398 ou quase 40% de explicacdo da
variancia do construto, representando um poder preditivo moderado a grande. Este
resultado indica que os construtos incluidos no modelo (Educagdo Empreendedora,
Ecossistema, Atitude Empreendedora e variaveis de controle) capturam uma

proporc¢ao substancial da variabilidade na intengcdo empreendedora dos estudantes.
5.6.2.4 Analise de efeitos indiretos e mediagao

A analise de efeitos indiretos permite investigar os mecanismos por meio dos
quais uma variavel independente influencia uma variavel dependente, mediada por
uma ou mais variaveis intermediarias. Conforme Hair et al. (2022), a mediagao ocorre
quando o efeito de uma variavel independente sobre uma variavel dependente é
transmitido por meio de uma variavel mediadora. A Tabela 19 apresenta os efeitos
indiretos especificos no modelo.

Tabela 19 — Efeitos Indiretos Especificos

Caminho Indireto Coeficiente | Erro Padrdao | Estatisticat p-valor
Educacdo — Ecossistema — Intengao 0.095 0.027 3.465 o
Empreendedora

Educacédo - Riscos — Intengao 0.166 0.044 3.813 o
Empreendedora

Educacédo - Liderancga — Intengao -0.016 0.021 0.754 0.451
Empreendedora

Educacéao - Criatividade — Intencao 0.005 0.011 0.510 0.610

Empreendedora
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Educacdo — Realizagdo — Intengao 0.001 0.004 0.386 0.700
Empreendedora
empreendedor_familia - Riscos — 0.061 0.048 1.278 0.201

Intengdo Empreendedora

empreendedor_familia - Lideranga - -0.008 0.013 0.663 0.508

Intengdo Empreendedora

empreendedor_familia x Educacao — -0.093 0.050 1.849 *

Riscos — Intencdo Empreendedora

empreendedor_familia x Educacao - 0.010 0.015 0.708 0.479
Lideranga - Intencéo

Empreendedora

Nota: *** p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.10.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Dois efeitos indiretos especificos demonstraram significancia estatisticamente
relevante a 1%. O caminho Educacdo — Ecossistema — Intengcdo Empreendedora
apresentou um coeficiente de 0.095 (p = 0.001), indicando que a Educacao
Empreendedora influencia parcialmente a Intencdo Empreendedora por meio do
fortalecimento da percepc¢ao do Ecossistema Empreendedor. O caminho Educag¢ao —»
Riscos — Intengdo Empreendedora apresentou um coeficiente de 0.166 (p < 0.001),
sugerindo que a Educacdo Empreendedora aumenta a Intencdo Empreendedora
principalmente por meio do aumento da disposicdo ao Risco, o que reflete a

importancia da propensao ao risco na formagao da intengdo empreendedora.

A Tabela 20 apresenta os efeitos indiretos totais, que agregam todos os

caminhos indiretos entre uma variavel independente e uma variavel dependente.
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Tabela 20 — Efeitos Indiretos Totais

Relagao Coeficiente Erro Padrdao  Estatistica t p-valor
Educagao - Intengdo 0.252 0.047 5.399 ok
Empreendedora

empreendedor_familia - Intengdo 0.053 0.047 1.129 0.259
Empreendedora

empreendedor_familia x -0.083 0.048 1.710 *

Educacédo - Intengéo

Empreendedora

Nota: *** p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.10.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O efeito indireto total da Educacdo Empreendedora sobre a Intencao
Empreendedora foi de 0.252 (p < 0.001), sendo estatisticamente significante a 1%.
Este resultado confirma que, embora a relacéo direta entre Educacéao e Intencédo nao
seja significativa, a Educagao exerce influéncia importante sobre a Intengdo por
multiplos caminhos indiretos, indicando que a mediacdo é um mecanismo central

nesse processo.
5.2.2.5 Analise de moderacéao

A analise de moderagao examina se a relagao entre uma variavel independente
e uma variavel dependente é contingente ao nivel de uma variavel moderadora. Um
efeito moderador ocorre quando uma terceira variavel altera a forga ou a direcéo da
relagao entre duas outras variaveis. Em outras palavras, o efeito de X em Y depende
do nivel de Z (a variavel moderadora). Esta analise € particularmente relevante para
investigar como fatores contextuais ou caracteristicas individuais podem intensificar
ou atenuar relagdes causais no modelo tedrico. No modelo proposto, a variavel
‘empreendedor_familia' (indicando se o estudante possui empreendedor na familia)
foi testada como moderadora das relagdes entre Educacdo Empreendedora e as
dimensdes da Atitude Empreendedora. Os efeitos de moderacdo foram
operacionalizados por meio de termos de interagdo multiplicativos

(empreendedor_familia x Educagao).



169

Embora tenham sido testados os efeitos de moderacao dos quatro construtos
de Atitude, apenas Lideranga e Riscos apresentaram efeitos significativos. Os
resultados indicaram um efeito de moderagao na relagao Educagéo — Lideranga (3 =
-0.212, p = 0.030) e um efeito de moderagao marginalmente significante (a 10%) foi
observado na relagdo Educacéo — Riscos (f =-0.182, p = 0.055). A Figura 8 apresenta

os graficos de simple slopes da relagdo entre Educacdo e Lideranga e Riscos,
condicionados ao nivel da variavel moderadora 'empreendedor_familia'.

Figura 8 - Analise de moderacao
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Fonte: dados da pesquisa (2026).

A analise de moderacao revela que a Educacdo Empreendedora exerce um
efeito positivo e significativamente mais acentuado sobre as dimensdes de Lideranga
e Riscos em estudantes que nédo possuem empreendedores na familia. Observa-se
que, embora alunos com histérico familiar empreendedor apresentam patamares
iniciais de atitude mais elevados, sua sensibilidade marginal aos estimulos
educacionais € menor do que a do grupo sem essa referéncia prévia, para o qual a
universidade atua como catalisador de transformacgdo atitudinal. Esse fenémeno
sugere que a educacgao formal desempenha um papel de "equaliza¢ao", fornecendo o
suporte cognitivo e o fortalecimento de variaveis atitudinais necessarias para mitigar
a auséncia de aprendizagem social informal. Dessa forma, os resultados corroboram
a premissa de que a eficacia da Educacdo Empreendedora € potencializada em
contextos de menor exposicao prévia ao empreendedorismo, evidenciando sua

importancia estratégica para a democratizagdo de competéncias e para a formagao
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de atitudes voltadas a condugdo de pessoas e a gestdo de incertezas no ambiente

universitario.

A Tabela 21 consolida os resultados de todas as hipoteses de pesquisa

testadas no modelo estrutural, indicando o coeficiente de caminho (), o p-valor e o

resultado (suportada ou n&o suportada).

Tabela 21— Resumo dos Testes de Hipoteses

Hipotese | Relagao Proposta Coeficiente (B) p-valor Resultado
|

H1 Educacio — Intengéo 0.050 0.243 Nao Suportada
Empreendedora

H2a Educagao — Criatividade 0.197 0.000

H2b Educag&o — Lideranga 0.324 0.000

H2c Educacdo — Realizagdo 0.044 0.342 Nio Suportada

H2d Educagao — Riscos 0.326 0.000

H3a Criatividade — Inteng&o 0.027 0.592 Nio Suportada
Empreendedora

H3b Lideranga . |ntengéo -0.049 0.430 Nao Suportada
Empreendedora

H3c Realizagéo - Intengao 0.034 0.529 Nao Suportada
Empreendedora

H3d Riscos — Inteng&o 0.509 0.000
Empreendedora

H4 Educacéo — Ecossistema 0.529 0.000

H5 0.179 0.000

Ecossistema - Intengao

Empreendedora

Nota: A hipétese H2 foi desmembrada em quatro sub-hipéteses (H2a-H2d) para testar o efeito da
Educacéo sobre cada dimenséo da Atitude Empreendedora. Isso foi feito para a H3 (H3a-H3d).
Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O proximo capitulo apresenta as discussdes dos dados frente ao referencial

tedrico da pesquisa.
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6. DISCUSSAO

Este estudo teve como objetivo analisar as relagbes entre educagao
empreendedora, ecossistema empreendedor, atitude empreendedora e intengéo
empreendedora em estudantes universitarios da area de saude, e para tanto utilizou
modelagem de equacgdes estruturais por minimos quadrados parciais (PLS-SEM) em
uma amostra de 500 participantes. O modelo conceitual proposto testou cinco
hipdteses principais: (H1) efeito direto da educagdo empreendedora sobre a intengao
empreendedora; (H2) efeito da educagdo empreendedora sobre a percepgédo do
ecossistema empreendedor; (H3) efeitos das dimensdes da atitude empreendedora,
criatividade (H3a), lideranga (H3b), realizagao (H3c) e propenséo ao risco (H3d), sobre
a intencdo empreendedora; (H4) efeito da atitude empreendedora global sobre a
intencdo; e (H5) efeito do ecossistema empreendedor sobre a intengéo
empreendedora.

Este capitulo dedica-se a discussao dos achados da pesquisa, organizando a
analise interpretativa em quatro eixos que correspondem aos contextos teoricamente
relevantes: (1) o paradoxo entre alta atitude empreendedora e baixa exposigao a
educacgdo formal, explicado pela influéncia da aprendizagem social familiar; (2) o
déficit educacional formal nas instituicbes de ensino superior da area da saude e suas
implicacbes para a equidade no acesso ao desenvolvimento empreendedor; (3) a
dominéncia da propensao ao risco como preditor da intencdo empreendedora e o
papel indireto da educagcdo empreendedora; e (4) a dissociagdo entre atitude e
intencdo empreendedora e o papel do ecossistema empreendedor, com destaque
para o déficit percebido na dimenséo politica. Esta discussdo busca interpretar a
abordagem identificada na literatura, explorando suas implica¢des tedricas e praticas,
particularmente no contexto das especificidades do empreendedorismo na area da
saude.

Os resultados revelaram padrao complexo e, em certos aspectos, paradoxal
entre si. Estudantes apresentam elevada atitude empreendedora (M=3,74; 61,2% com
alta atitude) apesar da baixa exposi¢cdo a educagado formal em empreendedorismo
(M=2,78; 69,6% nunca cursaram disciplinas sobre o tema). Destacando ainda que,

dentre as quatro dimensdes da atitude empreendedora, apenas a propensao ao risco
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emergiu como preditora significativa da intengdo empreendedora (3=0,509, p<0,001),
conferindo suporte a hipétese H3d, enquanto criatividade (H3a), lideranga (H3b) e
realizagcédo (H3c) ndo apresentaram efeitos significativos. Adicionalmente, verificou-se
que a educagado empreendedora nao exerce efeito direto sobre a intengdo (H1 ndo
suportada), operando exclusivamente por meio de mecanismos indiretos mediante
atitude e da percepgdo do ecossistema (H2 confirmada). O ecossistema
empreendedor, por sua vez, demonstrou efeito positivo e significativo sobre a intengao

(H5 confirmada), embora com déficit critico na dimensao politica.

Um dos achados centrais deste estudo refere-se a coexisténcia entre a elevada
atitude empreendedora dos estudantes (M=3,74; 61,2% da amostra com alta atitude)
e a baixa exposicdo a educagdo empreendedora formal (M=2,78; 69,6% nunca
cursaram disciplinas de empreendedorismo). Esse padrdo desafia premissas
amplamente aceitas na literatura sobre educagcdo empreendedora, que
tradicionalmente posiciona a formacdo académica como principal catalisadora de
atitudes e intengdes empreendedoras (Bae et al., 2014; Fayolle; Gailly, 2015; Nabi et
al., 2017; Zhang et al., 2022).

A resposta a esse paradoxo encontra-se, em grande medida, na presencga de
empreendedor na familia, identificada em 66% da amostra. Tal configurag&o familiar
sugere que processos de aprendizagem social informal, mediados pela observagao e
convivéncia com familiares empreendedores, exercem papel relevante na formacéao
das intengbes empreendedoras desses estudantes, especialmente diante da ainda
incipiente incorporagao do tema nos curriculos das profissées de saude. Este achado
alinha-se ao contexto brasileiro no qual 70% dos adultos conhecem alguém que iniciou
negocio recentemente (GEM Brasil, 2023), evidenciando proximidade substancial com
modelos empreendedores.

A Teoria da Aprendizagem Social de Bandura (1997) fornece arcabougo teorico
para compreender como estudantes desenvolvem predisposigcdes psicologicas
favoraveis ao empreendedorismo, por meio da observagdo e modelagem de
comportamentos empreendedores no ambiente familiar, mesmo na auséncia de
instrucao formal sistematizada. Nesse contexto, Harinie et al. (2017) descrevem que
processos de aprendizagem por observacado de modelos empreendedores familiares
envolvem quatro processos criticos: processos atencionais (atengdo aos

comportamentos empreendedores do modelo), processos de retengdo (memorizagao
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das estratégias e abordagens observadas), processos de reprodugdo motora
(capacidade de replicar os comportamentos modelados) e processos motivacionais
(incentivos para adotar comportamentos empreendedores observados). Ao crescerem
em ambientes onde o empreendedorismo € normalizado e valorizado, esses
estudantes internalizam atitudes como propensao ao risco, criatividade e autonomia

sem necessariamente passar por processos formais de instrugao (Harinie et al., 2017).

A literatura descreve o papel moderador significativo da presenca de
empreendedores na familia sobre a formagdo de intengdes empreendedoras,
particularmente em contextos de economias em desenvolvimento (Carr et al., 2007;
Saoula et al., 2023; Nguyen et al., 2024). Vale destacar, que segundo Carr et al. (2007)
fundamentados na Teoria do Comportamento Planejado descrevem que a exposigéo
prévia a negocios familiares, funciona como influéncia intergeracional na formagao da
intencdo empreendedora. Os autores destacam que ter crescido em ambiente familiar
empreendedor aumenta significativamente a probabilidade de o individuo desenvolver
intengdes de criar seu proprio negdécio, operando como uma forma de socializagao

empreendedora precoce.

Adicionalmente, Nguyen et al. (2024) documentam efeito moderador da idade
sobre a relacédo entre modelos empreendedores e empreendedorismo em economia
de transicao, evidenciando que exposi¢cao precoce a modelos familiares potencializa
desenvolvimento de orientagdo empreendedora ao longo do ciclo de vida. Murad et
al., (2024) argumentam que modelos de papéis empreendedores, particularmente
aqueles presentes no ambiente familiar, constituem importante mecanismo para
desenvolvimento de autoeficacia empreendedora e de formacao de intencgdes,
atuando como evidéncias reais de que empreender constitui trajetoria de carreira

viavel e alcangavel.

A familia, portanto, funciona como principal agente indutor na construgédo de
intencbes e interesses empreendedores, provendo suporte moral e material que
encoraja confianga e inovagao desde a infancia (Klyver et al., 2020). Evidéncias de
estudos longitudinais demonstram que pais empreendedores aumentam em 60% a
probabilidade de seus filhos seguirem trajetérias empreendedoras (Kumar et al.,
2025).
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Todavia, quando a familia se consolida como principal via de desenvolvimento
de atitudes empreendedoras, esse mecanismo tende a reproduzir e ampliar
desigualdades de oportunidades entre os estudantes. Os 34% de entrevistados que
nao possuem empreendedores na familia encontram-se em situagédo de desvantagem
estrutural, carecendo simultaneamente de modelos informais de aprendizagem social
e de uma formacdo académica que atue para compensar essa auséncia. Essa
condigdo torna-se ainda mais evidente diante do achado de que 69,6% dos estudantes
nunca cursaram disciplinas de empreendedorismo durante a graduagéo, revelando
gue a auséncia curricular e a auséncia de referéncias familiares se sobrepbem para
parcela significativa da amostra. Ao transferir para a esfera familiar uma
responsabilidade institucional, os curriculos da area da saude acabam por favorecer
estudantes com maior capital social herdado, em detrimento daqueles cuja trajetoria
depende fundamentalmente da formagao académica (Carr et al., 2007; Senkevics et
al., 2024).

Em sintese, o primeiro eixo revela que a familia atua como principal agente na
formacéao de atitudes empreendedoras entre estudantes de saude, substituindo, ainda
que parcialmente, a auséncia de educacdo formal estruturada. Contudo, este
mecanismo informal de aprendizagem social, embora eficaz para o desenvolvimento
de predisposi¢des psicoldgicas favoraveis, reproduz desigualdades de oportunidades
ao favorecer estudantes com maior capital social herdado. Esta constatagdo conduz
a analise do segundo eixo tematico, o déficit estrutural de educagdo empreendedora
formal nas instituicdes de ensino superior da area da saude e suas implicagdes para

a equidade no acesso ao desenvolvimento empreendedor.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos da area da saude,
estabelecidas entre 2001 e 2025 pelo Conselho Nacional de Educagéo (Brasil, 2001,
2018b, 2021), nao contemplam componentes curriculares relacionados ao
empreendedorismo, gestdo de negdcios ou inovagdo, evidenciando auséncia
sistematica do tema nos curriculos que afeta todos os cursos regulamentados da area
(Costa et al., 2018).

Essa lacuna formativa ndo é exclusividade do contexto brasileiro, revisdes
sistematicas internacionais demonstram que a educacdo empreendedora permanece
pouco evidente nos curriculos das profissbes de saude, com escassa integragéo a

projetos pedagogicos estruturados (Arnaert et al., 2018; Gardim et al., 2024; Rixon et
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al., 2026). A auséncia do empreendedorismo nas DCNs reflete uma concepgao
formativa historicamente centrada em competéncias técnicas e clinicas, que ainda nao
incorporou de forma sistematica dimensbes como gestdo, lideranga e
empreendedorismo cada vez mais necessarias ao exercicio profissional
contemporaneo na saude (Romero-Galisteo et al., 2022; Markee et al., 2022; Navarro-
Martinez et al., 2023).

Evidéncia empirica relevante da auséncia do empreendedorismo no ensino
formal foi produzida por Farkash et al. (2025), que avaliaram, por meio de estudo de
métodos mistos, um curso de empreendedorismo, implementado como componente
obrigatério em programas de mestrado e especializagdo em enfermagem no
Jerusalem College of Technology, em Israel. O curso, concluido por 187 enfermeiros,
tinha como objetivo capacitar os estudantes a identificarem solu¢des inovadoras,
socialmente relevantes e economicamente viaveis para desafios do sistema de saude.
Os resultados mostraram que a exposicdo ao empreendedorismo ampliou a
capacidade dos enfermeiros de propor solugdes criativas e custo-efetivas no ambiente
de trabalho, com projetos desenvolvidos pelos estudantes chegando a ser
implementados no sistema de saude israelense com apoio de financiamento externo.
Os autores concluem que o empreendedorismo permanece incomum na enfermagem
apesar de seus beneficios comprovados para profissionais e pacientes e recomendam
que instituicdbes educacionais incorporem essa formagcao de maneira sistematizada

aos curriculos das profissdes de saude.

No contexto brasileiro, evidéncias empiricas confirmam que o déficit de
educacao empreendedora nos cursos de saude nido € percepcado isolada, mas
fenbmeno documentado em diferentes profissdes e regides do pais. Silva et al. (2024),
ao analisarem os projetos pedagogicos de 130 cursos de graduagao em enfermagem
de IES publicas brasileiras, constataram que apenas 10,8% ofertavam disciplina
especifica de empreendedorismo, com predominéncia de abordagens teodricas e
carga horaria média de 40,43 horas, evidenciando que, quando presente, a formagao

empreendedora ainda ocupa espago marginal na estrutura curricular.

Um estudo realizado com especialistas em educacdo médica de quatro estados
brasileiros, revelou que a abordagem sobre o empreendedorismo é considerada
relevante pela grande maioria dos entrevistados, mas permanece quase inexistente

na graduagdo em medicina, com a n&o implementagao desta tematica, atribuida a
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falta de professores capacitados, a auséncia de financiamento adequado e a
resisténcia docente as mudancas curriculares (Tomé, 2019).

Esse cenario, contudo, encontra-se em processo de transformagao normativa,
pois as novas DCNs do curso de Medicina, instituidas pela Resolugao CNE/CES n° 3,
de 30 de setembro de 2025, incorporam pela primeira vez competéncias diretamente
articuladas ao perfil empreendedor, ao estabelecer que o egresso deve ser capaz de
'‘promover inovagdes tecnoldgicas relacionadas a assisténcia e a gestdo em saude’
(art. 8° VII) e de 'exercer lideranga colaborativa', incorporando 'praticas de
coordenacao de processos e tomada de decisdo baseada em evidéncias' (art. 8°, 1X),
além de prever a Gestdo em Saude como uma das trés grandes areas de competéncia
da formagdo meédica (art. 6°). Embora o termo empreendedorismo nao figure
explicitamente no texto normativo, a incorporacdo dessas competéncias sinaliza
reconhecimento institucional de que a formagdo meédica contemporénea exige
dimensdes que transcendem o cuidado clinico, movimento que, se estendido aos
demais cursos da area da saude, poderia contribuir para reduzir o déficit formativo
identificado na presente pesquisa.

Copelli et al. (2019), por sua vez, apontam que essa auséncia formativa tem
consequéncias diretas sobre o perfil profissional, € comum entre os enfermeiros
brasileiros a falta de pensamento empreendedor, reflexo de uma graduagdo que
historicamente os prepara para a insercdo em instituicdes de saude como
colaboradores, e n&o como protagonistas de processos inovativos. Tomados em
conjunto, esses achados reforcam que o déficit identificado na presente pesquisa, em
que 69,6% dos estudantes nunca cursaram disciplinas de empreendedorismo, nao é
uma particularidade da amostra investigada, mas expressao de uma lacuna estrutural

que atravessa diferentes cursos e instituicdes da area da saude no Brasil.

Gardim et al. (2024) evidenciam que estudantes de enfermagem inicialmente
percebem empreendedorismo como conceito nao relacionado ao seu campo de
interesse, mas que por meio de intervengdes educacionais direcionadas passam a
perceber-se como potenciais atores empreendedores capazes de influenciar praticas
de saude. Navarro-Martinez et al. (2023) argumentam que a integragdo de
empreendedorismo nos curriculos de enfermagem ndo apenas encoraja a inovagao,

mas promove ainda o desenvolvimento de habilidades de liderancga, contribuindo para
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by

aprimoramento da assisténcia a saude e preparando profissionais para navegar

desafios futuros do sistema de saude.

Diante do déficit de educagdo empreendedora formal identificado nos
curriculos da area da saude, torna-se relevante examinar em que medida as vivéncias
académicas extracurriculares tém cumprido papel complementar na formacéao
empreendedora dos estudantes (Nabi et al., 2017). Os dados da presente pesquisa
revelam um padrdo heterogéneo, embora a maioria dos participantes tenha
acumulado alguma experiéncia complementar ao longo da graduagéo, essas
vivéncias concentram-se em modalidades de baixa intensidade e curta duracéo,
insuficientes para o desenvolvimento das competéncias técnicas e da autoeficacia
necessarias a conversao de atitudes empreendedoras em intengbes e
comportamentos concretos (Fayolle et al., 2015; Martinez-Gregorio; Badenes-Ribera,
2021; Zhang et al., 2022). Estudos de Meta-analises evidenciam que a duragéo e a
estrutura dos programas de educagdao empreendedora, sdo determinantes do
tamanho do efeito sobre a intencdo, sendo que intervencdes breves ou pontuais
tendem a produzir impacto limitado sobre a formacao de autoeficacia e competéncias
empreendedoras (Martinez-Gregorio; Badenes-Ribera, 2021; Zhang et al., 2022). A
anadlise desse padréao permite compreender, ao menos parcialmente, por que
estudantes com atitudes empreendedoras elevadas, desenvolvidas
predominantemente via socializagdo familiar (Kumar et al, 2025), néao
necessariamente apresentam intengbes empreendedoras proporcionalmente
elevadas, evidenciando o gap atitude-intengao amplamente documentado na literatura
(Ajzen, 1991; Krueger et al., 2000; Shirokova et al., 2015).

Se no plano curricular formal o déficit de educacao empreendedora revela-se
estrutural e documentado, cabe identificar em que medida as experiéncias
académicas extracurriculares tém cumprido papel complementar na formacéao
empreendedora dos estudantes de saude. A literatura reconhece que o ecossistema
universitario vai além da sala de aula, e que vivéncias complementares podem
constituir caminhos alternativos para o desenvolvimento de atitudes e competéncias
empreendedoras, especialmente quando a grade curricular formal € ausente nessa
dimensdo (Ribeiro et al., 2020). Nesse sentido, os dados da presente pesquisa
permitem analisar em que extensdo essas experiéncias tém preenchido ou nao as

lacunas existentes na formagao institucional.
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Conforme destacam Ribeiro et al. (2020), as vivéncias no ambiente de ensino,
como empresas juniores, centros académicos, projetos de extensdo e demais
atividades complementares, sao fundamentais para o éxito da educacao
empreendedora, sobretudo sob a perspectiva baseada em ecossistemas. Na presente
pesquisa, 61,2% dos estudantes participaram de projetos de extensdo universitaria,
constituindo a experiéncia mais frequente entre todas as modalidades investigadas.
Embora este resultado seja positivo, indicando que mais da metade dos participantes
teve contato com atividades que promovem a interacdo entre universidade e
comunidade, tal predominancia sugere que a extensao universitaria se tornou o
principal canal de vivéncia pratica para estudantes da area da saude, possivelmente
compensando, ainda que parcialmente, a auséncia de educacdo empreendedora

formal.

A segunda experiéncia mais frequente foi a participacdo em palestras sobre
empreendedorismo (22,0%), representando uma forma mais passiva de contato com
o tema. Em contraste, constata-se que experiéncias de aprendizagem estruturada em
empreendedorismo apresentaram participagdo significativamente menor, ou seja:
ligas académicas ou grupos de estudo (16,4%), monitoria e treinamentos (14,2%), e
cursos livres (14,0%).

Este padrao de participacdo, marcado pela baixa participacdo em eventos de
empreendedorismo, evidencia déficit de experiéncias praticas estruturadas e
aprofundadas, posicionando-se como um aspecto critico quando contrastado com os
achados de Arruda et al. (2023), que demonstraram que disciplinas eletivas de
empreendedorismo com maior carga horaria pratica (65,4 horas vs. 26,0 horas das
obrigatdrias) e maior inser¢cao no ecossistema empreendedor local geraram impactos
positivos significativos em atitude empreendedora (p=0,046), conhecimentos e
competéncias (p<0,001) e autoeficacia empreendedora (p<0,001). Enquanto
disciplinas obrigatdrias impactaram negativamente esses mesmos construtos. Os
autores identificaram que disciplinas eletivas dedicavam 38% do tempo total a
atividades praticas relacionadas ao projeto de empreendedorismo, enquanto
disciplinas obrigatorias dedicavam apenas 14,5%, além de apresentarem maior
interagdo professor-aluno (p=0,008) e maior inser¢gdo do professor no ecossistema
local (p=0,004). Esta diferenga na profundidade e intensidade das experiéncias
praticas traduziu-se em impactos divergentes, evidenciando que a complexidade da
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educacao empreendedora demanda tempo de maturagdo adequado, para que ciclos

completos de aprendizagem vivencial se efetivem.

Assim, embora os entrevistados desta pesquisa estejam expostos a diversas
experiéncias académicas complementares, constata-se o déficit de experiéncias
praticas estruturadas em empreendedorismo e inovagéo. A predominancia de projetos
de extensdo, embora desenvolvam competéncias relacionadas a identificacdo de
problemas reais e a proposi¢cao de solugdes praticas, ndo substitui experiéncias
estruturadas de educacdo empreendedora que envolvam ciclos completos de
desenvolvimento de negocios, desde a ideagao até a implementacédo, com feedback
continuo, com mentorias especializadas e com a insergdo efetiva no ecossistema

empreendedor local (Fayolle et al., 2015; Nabi et al., 2017).

Programas de educagdo empreendedora eficazes caracterizam-se pela
integracdo entre teoria e pratica, com imersdo em ambientes reais de inovagao,
acesso a mentores experientes e conexdo com recursos do ecossistema regional
(Assenova, 2020; Nwosu et al., 2025). Este déficit de formagado pode explicar
parcialmente o padrao heterogéneo observado nesta amostra, pois as experiéncias
existentes, predominantemente introdutérias e de curta duracdo, parecem ser
suficientes para despertar interesse e desenvolver atitudes positivas em relagado ao
empreendedorismo, mas insuficientes para desenvolver o0s conhecimentos
especificos, as competéncias técnicas e a autoeficacia necessarios a concretizagcao
efetiva de intengdes empreendedoras (Correia et al., 2024; Martinez-Gregorio;
Badenes-Ribera, 2021; Zhao et al., 2005).

A autoeficacia empreendedora, construto central na conversao de atitudes em
intencbes, desenvolve-se por meio de experiéncias praticas bem-sucedidas,
modelagem social e feedback construtivo ao longo do tempo (Bandura, 1977; Zhao et
al., 2005), elementos frequentemente ausentes em atividades académicas
complementares de curta duragao. Esta interpretacédo alinha-se com a literatura que
enfatiza a importancia de abordagens 'para’ e 'através' do empreendedorismo, e ndo
apenas 'sobre' o empreendedorismo, conforme a taxonomia proposta por Lackéus

(2015) e corroborada empiricamente por Arruda et al. (2023).

A evidéncia de impactos negativos da educacdo formal mal estruturada

sustenta o argumento de que a aprendizagem informal via exposi¢c&o familiar presente
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em 66% da amostra pode representar mecanismo mais efetivo de desenvolvimento
de atitudes empreendedoras do que intervengdes educacionais compulsorias, que
nao consideram o estagio de desenvolvimento, a motivacdo intrinseca e as
experiéncias prévias dos estudantes. Entretanto, a literatura documenta que
educacdo formal e aprendizagem social informal ndo sdo substitutos, mas sim
mecanismos complementares que atuam em dimensdes distintas do desenvolvimento
empreendedor (Lackéus, 2015; Murad et al., 2024).

Enquanto a familia transmite atitudes gerais, disposi¢cdes psicoldgicas e capital
social, manifestos na presente amostra pelas elevadas médias em todas as
dimensdes de atitude empreendedora, a educacdo formal oferece competéncias
técnicas especificas, conhecimento sobre gestdo de negdcios, compreensdo de
aspectos legais e regulatorios, e habilidades de planejamento estratégico que ndo sao
adquiridas informalmente. Breznitz e Zhang (2022) propdem que a educagao
empreendedora formal aumenta significativamente as taxas de criagdo de empresas,
particularmente quando combinada com experiéncias praticas. Dessa forma, a
auséncia de educacao formal empreendedora entre 69,6% dos estudantes da
presente amostra representa uma importante lacuna, pois embora esses estudantes
tenham desenvolvido atitudes empreendedoras positivas via modelagem familiar,
carecem das competéncias técnicas e instrumentais necessarias para a efetiva

conversao dessas atitudes em comportamentos empreendedores concretos.

O segundo eixo analisado evidencia que o déficit de educagdo empreendedora
formal nao constitui lacuna ocasional, mas auséncia estrutural que atravessa
diferentes cursos e instituicbes da area da saude no Brasil. As experiéncias
extracurriculares existentes, embora frequentes, concentram-se em modalidades de
baixa intensidade e curta duracado, insuficientes para desenvolver competéncias
técnicas e autoeficacia necessarias a conversao de atitudes em comportamentos
empreendedores. A literatura demonstra que apenas programas com carga horaria
pratica substancial e inser¢cao efetiva no ecossistema produzem impactos positivos
sobre a intengdo, reforcando que a aprendizagem social familiar e as vivéncias
académicas superficiais, embora desenvolvam atitudes favoraveis, carecem dos
instrumentos cognitivos e praticos que as converteriam em intengdes concretas
(Arruda et al., 2023).
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Este padrao formativo deficitario conduz a analise do terceiro eixo, diante desse
cenario de déficit educacional formal e experiéncias praticas limitadas, torna-se
relevante examinar quais dimensdes atitudinais efetivamente convertem-se em

intengcdes empreendedoras.

Este achado, teoricamente significativo, revela que apenas a dimensao risco
(B=0,509, p<0,001) demonstrou efeito sobre a formacdo de inten¢des, enquanto
criatividade (=0,027, p=0,592), lideranga (3=-0,049, p=0,430) e realizagéo ($=0,034,
p=0,529) ndo apresentaram efeitos significativos. Este resultado confere suporte a
hipétese H3d, mas refuta as hipéteses H3a, H3b e H3c, levantando questionamentos
importantes sobre os mecanismos pelos quais atitudes se convertem em intengdes no
contexto especifico do empreendedorismo em saude no Brasil. O resultado difere das
abordagens tedricas amplamente estabelecidas na literatura sobre teoria do
comportamento planejado e educagdo empreendedora, que tradicionalmente
posiciona multiplas dimensdes atitudinais como antecedentes relevantes da intengao

empreendedora (Rosique-Blasco et al., 2018; Cortez et al., 2019).

A compreensdo desse fenbmeno aprofunda-se quando dois achados
complementares s&o colocados em perspectiva. Primeiro, as quatro dimensdes
apresentaram médias elevadas, com Realizagao registrando a pontuagdo mais alta
de todo o estudo (M=4,20), seguida por Risco (M=3,84), Liderangca (M=3,48) e
Criatividade (M=3,47), todas situadas acima do ponto neutro da escala, indicando que
os estudantes reconhecem em si mesmos, caracteristicas atitudinais favoraveis ao
empreendedorismo em todas as dimensdes investigadas. Em linha com os dados
obtidos observa-se que a educacdo empreendedora apresentou efeitos positivos e
significativos sobre Criatividade (=0,197, p<0,001), Lideranga (=0,324, p<0,001) e
Risco ($=0,326, p<0,001), confirmando que intervengdes educacionais formais
desenvolvem multiplas dimensdes da atitude empreendedora. Entretanto, apesar de
presentes e desenvolvidas por meio da educacgao, essas atitudes nao se traduzem em
intencbes comportamentais correspondentes, permanecendo apenas 0 risco como

ponte efetiva entre disposigdes psicoldgicas e planejamento de agdo empreendedora.

A auséncia de relagao significativa entre as dimensdes realizagao e intengao
empreendedora requer interpretacdo contextualizada. A elevada média observada
nessa dimensao (4,20 em uma escala de cinco pontos) sugere a ocorréncia de ceiling
effect (efeito teto), fenbmeno pelo qual a concentragdo de respostas nos valores
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superiores da escala reduz a variancia disponivel e, consequentemente, a capacidade
preditiva da variavel no modelo. Nesse sentido, a ndo significancia estatistica pode
nao indicar auséncia de relevancia da realizagdo para o empreendedorismo, mas
antes refletir sua distribuigdo homogénea entre os participantes, o que limita seu poder
discriminante no contexto especifico desta amostra. Estudantes de cursos da area da
saude tendem a apresentar elevada orientacédo para realizacdo como caracteristica
associada a propria escolha vocacional, dado que essas carreiras exigem
comprometimento de longo prazo e motivagao persistente para superar exigéncias

formativas intensas (Ait Ali et al., 2024; Torres-Roman et al., 2018).

Dessa forma, a necessidade de realizacdo pode se constituir em traco
amplamente compartilhado nessa populagdo, em periodo anterior ao ingresso no
ensino superior e, portanto, insuficientemente variavel para atuar como preditor
diferencial da intengdo empreendedora. Nayak et al. (2024), apoiados em Davidsson
e Wiklund (1999), argumentam que a necessidade de Realizagdo ndo é um preditor
universal da intencdo empreendedora, sendo sua capacidade explicativa dependente
das caracteristicas da populagéo investigada. Em amostras em que esse trago é
amplamente compartilhado, como ocorre em populagdes de estudantes de saude,
cuja escolha vocacional ja pressupde elevada orientagdo para realizagdo, sua
variancia torna-se insuficiente para diferenciar aqueles com maior ou menor intengao
empreendedora, o que pode explicar a auséncia de significancia observada no
presente estudo.

A predominancia do risco como preditor pode refletir o reconhecimento, por
parte dos estudantes, de que empreender na saude demanda n&o apenas
competéncias técnicas ou atitudes positivas generalizadas, mas disposicdo para
assumir riscos em ambiente caracterizado por alta complexidade regulatoria e
responsabilidade profissional. A area da saude € caracterizada por ambiente de alta
regulamentacdo, elevado custo de entrada e significativa responsabilidade
profissional, sendo um setor em que o empreendedorismo apresenta complexidade
distinta em relagédo a outros campos. Romero-Galisteo et al. (2022) destacam que as
especificidades éticas, regulatorias e de responsabilidade do setor saude tornam o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras particularmente desafiador para
seus profissionais. A UNCTAD (2022) aponta que o ambiente regulatério do setor
impacta profundamente a capacidade dos empreendedores de criar e implementar



183

inovagdes, sendo o equilibrio entre regulagao protetora e estimulo a inovagédo um dos

principais desafios para o desenvolvimento do empreendedorismo em saude.

Nesse contexto setorial especifico, a propensdo ao risco assume papel
diferenciador, em um ambiente marcado por exigéncias éticas, legais e financeiras
elevadas, a disposigao individual para tolerar e assumir riscos distingue aqueles com
intencdo de empreender daqueles que ndo a manifestam. Esse padrao foi descrito por
Akkaya et al. (2024), que, em estudo com 788 estudantes de ciéncias da saude
identificaram que fatores psicoldgicos relacionados ao risco, particularmente aversao
ao risco, medo de fracasso e resisténcia a mudancga, explicaram 72% da variancia nas
intencbes empreendedoras dessa populacdo, reforcando que a propensao ao risco
constitui dimensdo central e diferenciadora da intencdo empreendedora
especificamente em estudantes de saude. Esse achado converge com os resultados
da presente pesquisa, em que a propensao ao risco emergiu como unico preditor
significativo da intencdo empreendedora entre as dimensdes da atitude

empreendedora investigadas.

Assim, é evidente a cultura predominante nos sistemas de saude, de aversao
ao risco, priorizando a seguranga do paciente e a estabilidade dos processos em
detrimento da inovacgao disruptiva (Soeters et al., 2023; Akkaya et al., 2024). Para um
estudante da area de saude, a decisdo de desviar-se da carreira tradicional para iniciar
um empreendimento proprio implica, necessariamente, a avaliagédo e aceitagdo de um

conjunto de riscos muito especificos e de grande magnitude.

Portanto, a disposigcéo para enfrentar incertezas profissionais e de reputagao,
e potenciais perdas financeiras, torna-se a principal barreira psicolégica a ser
transposta, ultrapassando a influéncia de outras dimensdes atitudinais, padréo
coerente com a evidéncia de que a tolerancia ao risco constitui o trago mais
diferenciador entre aqueles que optam pelo empreendedorismo e aqueles que
permanecem em trajetdrias profissionais convencionais (Akkaya et al., 2024; Silva et
al., 2024). Enquanto criatividade, lideranca e realizagdo constituem atributos
valorizados e possivelmente desenvolvidos mediante aprendizagem social familiar
presente em 66% da amostra, apenas a propensao ao risco diferencia aqueles que
efetivamente formam intengbes, daqueles que permanecem em estagio atitudinal

favoravel, mas sem planejamento concreto de agao.
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Adicionalmente, a aversado ao risco pode estar relacionada a auséncia de
educacao empreendedora formal entre 69,6% dos participantes. A educacao
empreendedora estruturada ndo apenas desenvolve competéncias técnicas, mas atua
na reducéo da percepgéao de risco, ao fornecer ferramentas de analise, planejamento
e gestdo de incertezas que ampliam a autoeficacia percebida do estudante (Nabi et
al., 2017; Murad et al., 2024).

Na auséncia da formacdo em empreendedorismo € possivel que os estudantes
desenvolvam atitudes positivas gerais, em relagdo ao empreendedorismo, por meio
da aprendizagem social no contexto familiar, processo pelo qual modelos de papel e
normas subjetivas moldam a desejabilidade do comportamento empreendedor sem,
contudo, desenvolver as competéncias percebidas necessarias para sua execugao
(Bandura, 1977; Lifian; Chen, 2009). Essa dissociagao entre atitude favoravel e baixa
autoeficacia instrumental é consistente com o modelo de Krueger et al. (2000),
segundo o qual a intengdo empreendedora ndo emerge diretamente das atitudes, mas
depende da percepcéao de viabilidade, condicdo que a auséncia de educacgao formal

compromete.

Assim, embora criatividade, lideranga e necessidade de realizagdo possam
atingir niveis elevados, via socializag&o familiar, carecem dos instrumentos cognitivos
e praticos que os convertam em intengdes concretas, resultado convergente com a
abordagem de Arruda et al. (2023), de que apenas programas com carga horaria
pratica suficiente exercem impacto positivo sobre a intencdo empreendedora. No
contexto de déficit educacional formal e experiéncias praticas estruturadas limitadas,
apenas estudantes com elevada tolerdncia ao risco desenvolvem intengdes,
independentemente de seus niveis de criatividade, capacidade de lideranca ou
necessidade de realizagdo. Esta interpretacdo é consistente com abordagens da
literatura que reconhecem que os antecedentes da intengdo empreendedora variam
conforme o contexto, argumentando que a importancia relativa de diferentes
dimensdes atitudinais ndo é fixa, mas depende das caracteristicas do setor de
atuacdo, da qualidade do sistema educacional e das condi¢cdes do ambiente
institucional no qual o processo empreendedor se desenvolve (Autio et al., 2001;
Boudreaux et al., 2019; Kryeziu et al., 2023). Nesse sentido, a propensao ao risco
pode surgir como fator dominante em contextos institucionais que ampliam as

barreiras percebidas a agdo empreendedora, dindmica que Audretsch et al. (2021)
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formalizam ao demonstrar que o nivel de propenséo ao risco do individuo modera a

relagao entre fatores ambientais e intencdo empreendedora.

O terceiro eixo de analise mostra que a propensido ao risco emerge como
dimensao diferenciadora entre estudantes com atitudes favoraveis e aqueles que
efetivamente formam intengdes empreendedoras, refletindo as especificidades do
setor de saude e o déficit de suporte institucional. Em ambiente marcado por alta
regulamentagcado, responsabilidade profissional elevada e auséncia de educagao
formal estruturada, apenas estudantes com tolerancia ao risco desenvolvem
intengdes, independentemente de seus niveis de criatividade, lideranga ou
necessidade de realizagdo. Este achado sugere processo de selegao psicoldgica no
qual, na auséncia de programas educacionais que desenvolvam autoeficacia e
competéncias técnicas, apenas os individuos com perfis marcados por alta propensao
ao risco avangam do estagio atitudinal para o estagio intencional. Esta constatagao
conduz ao quarto eixo, em que a propensao ao risco é o principal diferenciador, logo,
torna-se critico compreender por meio de quais mecanismos a educacgao influencia
essa dimensado e qual o papel do ecossistema empreendedor na conversao de

atitudes em intencdes concretas.

Os resultados revelam um padrdao aparentemente contraditério que oferece
importantes implicagdes tedricas: embora a educacgéo ndo exerga efeito direto sobre
a intengao ($=0,050, p=0,243), refutando a hipotese H1, seu efeito indireto total
mostrou-se robusto e estatisticamente significativo (=0,252, p<0,001). Este achado
diverge da premissa de que a exposi¢cao a conteudos de empreendedorismo seria
suficiente para despertar a intengao de criar um negocio, alinhando-se a uma vertente
crescente da literatura que aponta para a complexidade dessa relagéo (Nabi et al.,
2017; Sun et al., 2023). Meta-analises confirmam que os efeitos da educagao sobre a
intencdo empreendedora sao consistentemente mediados por variaveis cognitivas
intermediarias, como mindset empreendedor, autoeficacia e motivacdo, sendo a
duracéo e estrutura dos programas determinantes do tamanho do efeito (Martinez-
Gregorio; Badenes-Ribera, 2021; Zhang et al., 2022).

A analise dos caminhos especificos de mediacao revela que a influéncia da

educacao se manifesta principalmente através de duas vias complementares. A
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primeira, e mais forte, ocorre através da mediagao da propensao ao risco (Educagao
- Risco - Intengao; =0,166, p<0,001), sugerindo que a principal contribuicdo da
educacgao é equipar os estudantes com conhecimento e ferramentas para identificar,

avaliar e mitigar riscos associados a atividade empreendedora.

Ao desmistificar o processo de criagdo de um negdcio e fornecer arcabougo
analitico para tomada de decisdo em cenarios de incerteza, a educacgéo pode reduzir
a aversao ao risco e aumentar a autoconfianga dos estudantes (Zhao et al., 2005;
Fayolle et al., 2015; Wang et al., 2023). Por meio do desenvolvimento da autoeficacia,
a educacao permite que estudantes transformem a incerteza em oportunidade de
aprendizagem, mitigando o medo do fracasso que frequentemente inibe a agao
empreendedora (Romero-Galisteo et al., 2022). Este processo € relevante para
estudantes da area da saude, que enfrentam ambientes com barreiras de risco

pronunciadas (Akkaya et al., 2024; Romero-Galisteo et al., 2022).

A segunda via de mediagcdo significativa ocorre através do ecossistema
empreendedor (Educagao -~ Ecossistema — Intencao; 3=0,095, p=0,001). A educagao
mostrou forte efeito positivo sobre a percepgéo do ecossistema (3=0,529, p<0,001),
indicando que a formacdo educacional amplia a capacidade dos estudantes de
reconhecer e avaliar recursos, oportunidades e agentes de suporte disponiveis em

seu ambiente (Ayala-Gaytan et al., 2024; Nwosu et al., 2025).

Ao frequentar disciplinas e participar de atividades relacionadas ao
empreendedorismo, os estudantes tomam conhecimento de incubadoras, fontes de
financiamento, redes de mentoria e politicas de incentivo que, de outra forma,
poderiam permanecer invisiveis. As universidades funcionam como integradoras de
componentes do ecossistema empreendedor, tornando acessiveis recursos, redes e
servicos de suporte, que facilitam a criagdo e o crescimento de novos
empreendimentos (Assenova, 2020; Nwosu et al., 2025). Essa maior percepg¢ao do
ambiente fortalece a intencdo de empreender ao ampliar a capacidade dos estudantes
de reconhecer oportunidades (Zhang; Chen, 2023). Em sintese, a educagao néo cria
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a intengcédo diretamente, mas fornece as 'lentes' através das quais os estudantes

podem identificar oportunidades no ecossistema de forma mais precisa.

As variaveis associadas ao Risco de empreender tém implicacdes diretas para
o desenho de programas de educagado empreendedora na area da saude. A énfase
nao deve ser apenas na transmissdo de conhecimentos técnicos sobre gestdo de
negocios, mas também no desenvolvimento de competéncias socioemocionais para
a gestao do risco e na promogao de imerséo pratica no ecossistema local (Zhang;
Chen, 2023). Agbes como visitas a startups, palestras com empreendedores da area
da saude, e projetos de consultoria para empresas nascentes podem ser mais
eficazes para fortalecer a intengdo empreendedora do que abordagens puramente
tedricas, pois atuam diretamente sobre os mecanismos mediadores identificados

neste estudo.

A compreensido desses mecanismos indiretos conecta-se diretamente a um
fenbmeno observado neste estudo, a dissociagdo entre atitude e intencéo
empreendedora. Mesmo diante dos mecanismos de mediacdo identificados,
persistem barreiras significativas que impedem que atitudes favoraveis se traduzam
automaticamente em intengcdes concretas de empreender. A analise comparativa
revelou dissociagdo significativa, enquanto 61,2% da amostra indicou alta atitude

empreendedora, apenas 43,6% manifestaram alta intengdo de empreender.

Este gap de 17,6 pontos percentuais sinaliza a existéncia de barreiras que
impedem a conversdao de predisposigao psicolégica favoravel em intengao
comportamental concreta. Este fenbmeno, amplamente documentado na literatura
como 'gap atitude-intengado', sugere que ter perfil atitudinal compativel com o
empreendedorismo é condi¢do necessaria, mas nao suficiente, para que um individuo
decida, de fato, iniciar um novo negocio (Ajzen, 1991; Krueger et al., 2000; Shirokova
et al., 2015; Tran et al., 2024).

A explicacéo para esta dissociagao pode ser encontrada na interagcdo complexa
entre caracteristicas individuais e fatores contextuais que moldam a percepcéo de
viabilidade e desejabilidade do empreendedorismo (Krueger et al., 2000; Boudreaux
et al., 2019; Kryeziu et al., 2023). Embora os estudantes se reconhegam como
criativos, propensos ao risco e orientados para a realizagdo, a transicdo para a

formagdo de intencdo de agir depende de somatdria de fatores que envolve
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autoeficacia percebida, normas sociais vigentes e controle comportamental percebido
(Ajzen, 1991; LiAan; Chen, 2009). Neste processo, a autoeficacia, crenga na prépria
capacidade de executar com sucesso as tarefas necessarias para empreender, surge
como fator mediador critico entre atitude favoravel e formagéo da intengado (Bandura,
1977; Zhao et al., 2005).

No contexto dos estudantes da area da saude, as normas sociais podem
exercer pressao consideravel em favor de carreiras tradicionais, como a pratica clinica
em hospitais, consultérios ou o servigo publico (Ajzen, 1991; Lifian; Chen, 2009).
Estas trajetdrias s&o frequentemente vistas como mais seguras, prestigiosas e
socialmente valorizadas, enquanto o empreendedorismo pode ser percebido como
desvio arriscado e atipico (Romero-Galisteo et al., 2022; Akkaya et al., 2024). A
influéncia da familia, dos pares e dos proprios mentores académicos, figuras que a
literatura identifica como pessoas de referéncia cujas opinides moldam
significativamente as escolhas de carreira (Kumar et al., 2025), pode, mesmo que de
forma nado intencional, reforcar a desejabilidade do caminho convencional,
enfraquecendo a intencdo de empreender, mesmo em individuos com alta atitude

empreendedora (Ajzen, 1991; Ferreira-Neto et al., 2023).

Adicionalmente, a percepcédo de viabilidade ou controle comportamental
percebido desempenha papel critico. A percepcao de que nido se possui capital
financeiro necessario, conhecimento técnico sobre regulagdo sanitaria, ou acesso a
redes de contatos estratégicas pode minar a autoeficacia empreendedora (Ferreira-
Neto et al., 2023). Este déficit de autoeficacia pode ser o elo perdido entre a atitude e
a intencdo: um estudante pode acreditar que possui caracteristicas de um
empreendedor (atitude), mas n&o acreditar que é capaz de ser um empreendedor na
pratica (autoeficacia), resultando na n&o formacgao da intengéo.

O gap de 17,6 pontos percentuais entre estudantes com alta atitude e alta
intencdo sugere que fatores contextuais e de suporte, precisamente aqueles que a
educacao formal deveria prover, sdo criticos para a conversao de disposi¢des
psicologicas em planos concretos de agéo. Correia et al. (2024) argumentam que a
educacao empreendedora influencia a intencdo nao apenas desenvolvendo
competéncias, mas também aumentando a percepg¢ao de viabilidade e autoeficacia,
mediadores essenciais entre atitude e comportamento. Esta discussao sobre barreiras

a conversdao de atitudes em intengbes conduz ao exame do ecossistema
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empreendedor como elemento contextual critico que pode facilitar ou inibir essa
conversédo. O ecossistema empreendedor revelou-se preditor significativo da intengao
de empreender (=0,179, p<0,001), confirmando a hipotese H5. Este resultado alinha-
se a crescente literatura que reconhece que a decisdo de empreender ndo ocorre em
vacuo, mas é profundamente influenciada pela percepg¢ao que os individuos tém sobre
a qualidade e disponibilidade de recursos e suporte em seu ambiente regional
(Isenberg, 2010; Stam, 2015).

A abordagem do ecossistema empreendedor reconhece que a interagao
dinamica entre multiplos atores e fatores, como cultura, mercados, capital humano,
suporte financeiro e institucional, cria ambiente que pode nutrir ou inibir a atividade
empreendedora (Audretsch et al., 2017, Leendertse, et al., 2022). A percepgéo de
ambiente favoravel, com acesso a mercados, capital humano qualificado, fontes de
financiamento e cultura que valoriza o empreendedorismo, atua como fator de
encorajamento que aumenta a desejabilidade e a viabilidade percebida da carreira
empreendedora (Krueger et al., 2000; Nwosu et al., 2025). Um ecossistema percebido
como robusto e acolhedor pode diminuir barreiras a conversao de atitudes em
intencbes (Tran et al., 2024), fortalecendo normas sociais favoraveis ao
empreendedorismo (Ajzen, 1991; Lifian; Chen, 2009) e aumentando a percepgéo de
viabilidade, ao tornar recursos mais acessiveis e visiveis (Ayala-Gaytan et al., 2024,
Nwosu et al., 2025).

A anadlise desagregada das dimensdes que compdem o ecossistema revela um
quadro de assimetrias que merece atencado especial. Enquanto dimensbdes como
Cultura e Acesso a Mercados foram percebidas de forma mais positiva pelos
estudantes, e outras como Suporte Institucional, Capital Humano e Suporte Financeiro
apresentaram avaliacdo proxima a neutralidade, a dimensao Politica destacou-se
negativamente, sendo a unica a apresentar meédia (2,91 em uma escala de 5 pontos)
abaixo do ponto neutro da escala. Este achado indica déficit na percepg¢ao dos
estudantes sobre o papel do governo e das politicas publicas como agentes
facilitadores do empreendedorismo na regido estudada.

A percepcgao negativa da dimensao politica sugere que os estudantes nao
enxergam no poder publico um aliado estratégico para a criagdo de novos negdcios.
A burocracia excessiva, a instabilidade regulatoria, a auséncia de incentivos fiscais

claros e a falta de programas governamentais especificos para o empreendedorismo
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na area da saude podem estar entre os fatores que contribuem para esta avaliagcao
(Isenberg, 2010; Audretsch et al., 2021). A dimensdo regulatoria dos arranjos
institucionais, que engloba politicas governamentais de suporte, marcos regulatorios
e programas de incentivo, mostrou-se critica para a formagdo de empreendedores
produtivos e de alto crescimento (Audretsch et al., 2021). Em contextos em que as
instituicbes econdémicas sao percebidas como fracas ou ineficazes, os efeitos de
caracteristicas individuais sobre a intengdo empreendedora s&o significativamente
atenuados (Boudreaux et al., 2019; Kryeziu et al., 2023), o que pode explicar por que
mesmo estudantes com perfis atitudinais favoraveis ndo desenvolvem intengao
robusta de empreender na auséncia de ambiente politico favoravel (Audretsch et al.,
2021).

Este déficit politico constitui barreira contextual que anula o potencial
empreendedor individual, dado que caracteristicas pessoais favoraveis perdem forga
preditiva em ambientes institucionais fracos (Boudreaux et al., 2019; Audretsch et al.,
2021). O problema é agravado pela especificidade do setor de saude, intensivo em
regulacédo e dependente de marcos politico-legais claros e estaveis (Romero-Galisteo
et al., 2022; Akkaya et al., 2024). A auséncia de politicas que simplifiquem abertura
de empresas, incentivem pesquisa e desenvolvimento em tecnologias médicas ou
facilitem contratacdo publica de startups do setor pode inibir o surgimento de
ecossistema de saude inovador (Isenberg, 2010; Audretsch et al., 2021).

Arranjos institucionais com suporte governamental robusto s&o decisivos para
fortalecer ecossistemas empreendedores (Audretsch et al., 2021). Sem engajamento
publico, o potencial empreendedor dos estudantes, evidenciado por atitudes
favoraveis e influéncia educacional positiva, permanecera subaproveitado,
prejudicando o desenvolvimento regional (Boudreaux et al., 2019; Kryeziu et al.,
2023).

Em sintese, os achados deste estudo revelam dindmica complexa entre fatores
individuais, educacionais e contextuais na formacao de intengbes empreendedoras
em estudantes da area da saude. A analise dos quatro eixos tematicos mostra que o
desenvolvimento empreendedor nesta populacdo ocorre por meio de trajetérias
heterogéneas, nas quais a aprendizagem social familiar compensa parcialmente o
déficit de educacdo formal estruturada, mas reproduz desigualdades de
oportunidades entre estudantes com diferentes capitais sociais herdados. A
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dominancia da propensdo ao risco como unico preditor atitudinal significativo da
intencdo, embora teoricamente divergente de modelos tradicionais, encontra
explicagdo nas especificidades do setor de saude e na auséncia de programas
educacionais capazes de desenvolver autoeficacia e competéncias técnicas que

convertam outras dimensdes atitudinais em inten¢des concretas.

A auséncia de efeito direto da educacdo sobre a intengdo, operando
exclusivamente por mecanismos indiretos pela propensao ao risco e da percepg¢éo do
ecossistema, reforca que intervengdes educacionais superficiais ou de curta duragao
séo insuficientes para superar as barreiras estruturais identificadas. O gap de 17,6
pontos percentuais entre atitude e intencido evidencia que caracteristicas individuais
favoraveis, embora necessarias, ndo se traduzem automaticamente em planejamento
de agdo na auséncia de ecossistema institucional robusto. Neste sentido, o déficit
critico identificado na dimensao politica do ecossistema empreendedor regional
apresenta-se como principal barreira contextual, sugerindo que o fortalecimento de
politicas educacionais especificas para o empreendedorismo em saude constitui
condicdo indispensavel para que o potencial empreendedor desta populagdo se
concretize em beneficios para o desenvolvimento regional e para a inovagao no setor

de saude.
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7 CONCLUSAO

Esta pesquisa foi motivada pela constatacdo de que, embora o
empreendedorismo seja reconhecido como competéncia estratégica para a
transformacao do setor de saude, os curriculos das profissbes da area permanecem
predominantemente organizados em torno de um paradigma técnico-assistencial, com
limitada incorporagdo de componentes voltados a inovagao, gestdo e formagao
empreendedora. Esse cenario, identificado tanto na literatura internacional quanto no
contexto brasileiro, evidenciava uma lacuna tedrica: auséncia de modelos integrativos
que articularam educagdo empreendedora, ecossistema empreendedor, atitude
empreendedora e intencdo empreendedora em estudantes de saude e lacuna
metodoldgica, expressa pela inexisténcia de instrumentos validados para o contexto

nacional.

A partir dessas constatagdes, o estudo propds e testou um modelo tedrico-
estrutural empiricamente fundamentado, analisando as relagcbes entre os quatro
construtos em uma amostra de 500 estudantes universitarios da area da saude da
Regidao Metropolitana de Sdo Paulo. Os resultados indicam que a relagdo entre
educacao empreendedora e intengao empreendedora ocorre predominantemente por
mecanismos indiretos, mediados pelo desenvolvimento da propenséo ao risco e pela
percepcgao do ecossistema empreendedor. A auséncia de efeito direto significativo da
educagcdo empreendedora sobre a intengdo evidencia que a formacéao
empreendedora, nesse contexto, depende de processos relacionais e institucionais

que transcendem a exposi¢ao curricular isolada.

O ecossistema empreendedor confirmou influéncia direta sobre a intengéo
empreendedora, reforgando a relevancia das condi¢des institucionais e ambientais na
formagdo de disposicbes comportamentais. Entre as dimensdes da atitude
empreendedora, apenas a propensao ao risco demonstrou efeito significativo sobre a
intencao, sugerindo que caracteristicas psicolégicas associadas a tomada de decisao
em contextos de incerteza assumem papel central na conversdo de atitudes em

planejamento de agao.

Os caminhos metodoldgicos adotados permitiram responder ao problema de

pesquisa, ainda que com resultados que divergem, em parte, das premissas mais
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consolidadas da literatura sobre educagcdo empreendedora. A modelagem de
equagdes estruturais por minimos quadrados parciais (PLS-SEM) demonstrou que a
relagdo entre os construtos investigados é mais complexa do que relagdes diretas e
lineares. A educacao empreendedora nao exerceu efeito direto sobre a intencao
empreendedora (B = 0,050; p = 0,243), contrariando a hip6tese H1, mas apresentou
efeito indireto total robusto e estatisticamente significativo (8 = 0,252; p < 0,001),
operando por dois mecanismos mediadores: o desenvolvimento da propensao ao
risco (B = 0,166; p < 0,001) e a ampliagdo da percepgdo do ecossistema
empreendedor (B = 0,095; p = 0,001). O ecossistema empreendedor, por sua vez,
confirmou seu efeito positivo direto sobre a intengéo (B =0,179; p <0,001), suportando
a hipétese H5. Entre as dimensdes da atitude empreendedora, apenas a propensao
ao risco demonstrou efeito significativo sobre a intengdo empreendedora (3 = 0,509;
p < 0,001), suportando a hipdétese H3d, enquanto as hipdteses referentes a
criatividade (H3a), lideranga (H3b) e realizagao (H3c) ndo foram confirmadas.

Em relagcdo aos objetivos especificos, a adaptagao transcultural e validagao
psicométrica das escalas internacionais utilizadas resultaram em instrumentos
adequados ao contexto brasileiro, contribuindo para o avango metodolégico do campo
ao disponibilizar medidas empiricamente validadas para futuras investigagbes. A
caracterizacao detalhada do perfil da amostra revelou a coexisténcia entre elevada
atitude empreendedora e baixa exposi¢ao a educagao formal em empreendedorismo,
associada a presenga de empreendedores na familia em parte significativa dos casos,
indicando o papel da aprendizagem social informal na formag&o de predisposi¢coes
empreendedoras.

Objetivos especificos estabelecidos no inicio da pesquisa possibilitaram
alcancar resultados expressivos em todas as dimensdes propostas. A adaptacao
transcultural e a validagao psicométrica das duas escalas internacionais a Escala de
Educacdo Empreendedora (Silesky-Gonzalez et al, 2025) e a Escala
Multidimensional de Ecossistemas Empreendedores — MEES (Liguori et al., 2019)
foram realizadas com éxito, seguindo diretrizes metodoldgicas rigorosas (Beaton et
al., 2000) e confirmando propriedades psicométricas adequadas para o contexto
brasileiro. O perfil sociodemografico, académico e empreendedor da amostra foi
caracterizado de forma detalhada, revelando que 66,0% dos estudantes possuem

empreendedores na familia e 69,6% nunca cursaram disciplinas de
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empreendedorismo na graduagdo, dados que configuram o paradoxo central
interpretado na discusséo dos resultados.

Os niveis descritivos dos quatro construtos foram analisados e apresentaram
padréo internamente coerente, atitude empreendedora elevada (média geral de 3,74;
61,2% com alta atitude), intengdo empreendedora moderada (média de 3,27; 43,6%
com alta intengdo), educagdo empreendedora com percepcédo predominantemente
baixa a moderada (média de 2,78; 82,2% nao manifestando percepgéo positiva) e
ecossistema empreendedor percebido de forma moderada (média global de 3,14). As
relagdes diretas, indiretas e de moderagao foram testadas pelo modelo estrutural, e o
efeito moderador da experiéncia empreendedora familiar sobre as relagbes entre
educacao empreendedora e as dimensdes da atitude empreendedora foi confirmado
para criatividade e propensao ao risco.

O achado mais relevante do estudo é a coexisténcia entre atitude
empreendedora elevada e baixa exposicdo a educacdo formal em
empreendedorismo, padrdo que encontra explicagdo na presenga de
empreendedores na familia em 66,0% da amostra. A aprendizagem social informal,
mediada pela convivéncia com modelos empreendedores familiares, atua como
substituto parcial da formacdo académica no desenvolvimento de predisposi¢des
psicologicas favoraveis ao empreendedorismo. Contudo, esse mecanismo informal
reproduz desigualdades estruturais de oportunidade, favorecendo estudantes com
maior capital social herdado e desfavorecendo os 34,0% que nao dispéem de
referéncias empreendedoras na familia. A dominancia da propensao ao risco como
unico preditor atitudinal significativo da intencéo reflete, ao mesmo tempo, a cultura
de aversao ao risco caracteristica do setor de saude e a insuficiéncia dos programas
educacionais disponiveis para desenvolver autoeficacia e competéncias técnicas que
converteriam outras dimensdes atitudinais, como criatividade, lideranca e realizagao
em intengdes comportamentais concretas. O gap de 17,6 pontos percentuais entre
estudantes com alta atitude (61,2%) e alta intencdo (43,6%) sintetiza essa limitagao
estrutural: caracteristicas psicolégicas favoraveis ao empreendedorismo nao se
traduzem automaticamente em planejamento de agdo na auséncia de suporte
educacional robusto e de ecossistema institucional que oferegca percepg¢ao de
viabilidade. A dimensé&o politica do ecossistema emergiu como o componente mais

critico, sendo a unica a apresentar média abaixo do ponto neutro da escala (2,91),
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indicando que os estudantes ndo percebem o ambiente politico-regulatério como
facilitador do empreendedorismo, barreira particularmente grave em setor intensivo

em regulagdo como a saude.

As contribuigdes da pesquisa distribuem-se em trés planos principais. No plano
teorico, o estudo integra construtos frequentemente analisados de forma isolada,
demonstrando empiricamente que a influéncia da educacdo empreendedora sobre a
intencdo é mediada por fatores contextuais e atitudinais, o que contribui para o
refinamento da aplicagdo da Teoria do Comportamento Planejado ao
empreendedorismo académico na area da saude. No plano metodologico, a
adaptacgao e validagao de instrumentos internacionais ampliam a base de mensuragao
disponivel para pesquisadores brasileiros, favorecendo a comparabilidade
internacional de estudos futuros. No plano pratico e institucional, os achados fornecem
subsidios para o desenvolvimento de politicas curriculares e estratégias de formagao
que articulem competéncias individuais, experiéncias educacionais e insercao no

ecossistema regional de inovagao.

Do ponto de vista do impacto, a pesquisa contribui para a compreensao dos
mecanismos que estruturam a formacao da intencdo empreendedora em contextos
profissionais marcados por forte regulagéo institucional, como o setor saude. Os
resultados podem apoiar o planejamento educacional em cursos da area da saude,
orientando a incorporagdo de praticas pedagogicas que fortalegam autoeficacia
empreendedora, percepgao de viabilidade e integracdo com o ecossistema regional.
Em termos institucionais, os achados indicam a necessidade de estratégias
diferenciadas que reduzam desigualdades associadas ao capital social familiar,
ampliando o acesso equitativo ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Sob a perspectiva socioeconémica, a pesquisa oferece evidéncias
gue podem subsidiar iniciativas voltadas a formagao de profissionais capazes de atuar
em processos de inovagao organizacional e desenvolvimento de novos modelos de

servicos em saude.

Destaca-se, que no plano metodolégico, a disponibilizagdo de dois
instrumentos internacionais validados e adaptados para o contexto brasileiro
representa contribuicdo instrumental concreta para pesquisadores da area, suprindo
lacuna instrumental identificada na literatura nacional. No plano pratico, os resultados

orientam a reformulagao de politicas curriculares nos cursos de saude, indicando que
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intervengdes educacionais eficazes devem priorizar o desenvolvimento explicito da
propensao ao risco e da autoeficacia empreendedora, a conexao dos estudantes ao
ecossistema regional e a diferenciagdo de estratégias para estudantes com e sem
capital social empreendedor herdado. Do ponto de vista do impacto social, os achados
alertam para a dimensdo equitativa da auséncia curricular, universidades que nao
oferecem educagcdo empreendedora estruturada reproduzem desigualdades de

acesso ao desenvolvimento empreendedor entre seus estudantes.

O presente estudo apresenta limitacbes que devem ser consideradas na
interpretacéo dos resultados. O delineamento transversal impede inferéncias causais
definitivas sobre a direcado das relagdes identificadas e n&o permite rastrear a
evolugdo das variaveis ao longo do tempo. O recorte geografico restrito a Regido
Metropolitana de S&o Paulo limita a generalizagdo dos achados para outras regides
do Brasil, onde o perfil do ecossistema empreendedor e da oferta educacional pode
diferir substancialmente. O modelo estrutural testado nao incorporou explicitamente
construtos como autoeficacia empreendedora, normas subjetivas e controle
comportamental percebido, cuja inclusdo poderia ampliar a capacidade explicativa do
modelo sobre o gap atitude-intengdo observado. A coleta de dados por instrumento
autorrelatado implica possibilidade de viés de desejabilidade social, e a excluséo de
estudantes com experiéncia empreendedora prévia, embora metodologicamente
justificada, restringe a comparagao entre diferentes estagios de desenvolvimento
empreendedor.

Considerando os achados e as limitagdes identificadas, sugerem-se quatro
diregbes prioritarias para investigagbes futuras. Estudos longitudinais que
acompanhem estudantes de saude ao longo da trajetéria académica e nos primeiros
anos de exercicio profissional permitiram investigar se e como a intengdo
empreendedora se converte em comportamento efetivo, e de que forma intervencgdes
educacionais afetam essa progresséo ao longo do tempo. Pesquisas experimentais
com grupos controle e experimental, comparando diferentes formatos de educagao
empreendedora - especialmente quanto a carga horaria pratica, ao grau de insergao
no ecossistema e as metodologias pedagdgicas empregadas -, contribuiriam para
identificar as modalidades com maior impacto sobre a propensdao ao risco, a
autoeficacia empreendedora e a intengcdo em estudantes de saude. A incorporagao

explicita da autoeficacia empreendedora e das normas subjetivas como variaveis do
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modelo permitiria aprofundar a compreensdo dos mecanismos subjacentes ao gap
atitude-intengdo documentado neste estudo. Por fim, a replicacdo do modelo em
outras regides do Brasil e em contextos internacionais comparaveis possibilitaria
verificar a estabilidade dos achados e identificar moderadores contextuais,
especialmente relativos as caracteristicas do ecossistema empreendedor regional,

que o presente estudo nao pbéde capturar.

Em sintese, esta tese demonstrou que a formacgao da intengdo empreendedora
entre estudantes de saude é resultado de trajetérias heterogéneas, nas quais a
aprendizagem social familiar compensa parcialmente o déficit de educagao formal
estruturada, mas sem eliminar desigualdades de oportunidade entre estudantes de
diferentes origens. A educag¢ao empreendedora influencia a intengéo por mecanismos
indiretos, e o0 ecossistema empreendedor, com sua dimensao politica como ponto
critico, constitui fator contextual determinante para a conversdo de disposi¢des
psicologicas favoraveis em intengdo comportamental concreta. A integracdo desses
achados em um modelo estrutural empiricamente testado, sustentado por
instrumentos validados para o contexto brasileiro, representa contribuicdo para o
avancgo da pesquisa sobre empreendedorismo académico na area da saude e para o
desenvolvimento de politicas educacionais e institucionais mais efetivas nesse

campo.
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APENDICE A- INSTRUMENTOS DE PESQUISA: FICHA DE COLETA DE DADOS

Dados sociodemograficos:

Qual sua Idade (em anos completos)

Qual seu género: () Mulher ( ) Homem ( ) N&ao binario ( ) Prefiro ndo informar ( ) Outro:
Qual a suaraga/cor: ( )Branca ( )Preta ( )Parda ( )Amarela ( )Indigena ( ) Prefiro ndo informar

Em qual cidade vocé mora? ( ) Santo André ( ) S&o Bernardo do Campo ( ) Sao Caetano do Sul ( ) Diadema ( )Maua ( ) Ribeirao Pires ( )Rio Grande
da Serra () Capital — Sao Paulo (municipio) ( ) Regiao Metropolitana de Sao Paulo (Grande SP, exceto capital) ( ) Interior do Estado de S&o Paulo

Outra:

Qual é o seu estado civil? () Solteiro(a) ( ) Casado(a)/ Unido estavel ( ) Separado(a)/Divorciado(a) ( ) Viavo(a) ( ) Prefiro nao informar

Qual é a renda mensal total da sua familia (somando salarios, beneficios e outras fontes)?

valor do salario minimo considerado para criacdo das faixas de rendimento: R$ 1.518,00

( )Até R$ 1.518,00 [Até 1 s.m.] ( )Mais de R$ 1.518,00 a R$ 4.554,00 [> 1 s.m. até 3s.m.] ( ) Mais de R$ 4.554,00 a R$ 7.590,00 [>

3 s.m. até 5s.m.] () Mais de R$ 7.590,00 a R$ 9.108,00 [> 5s.m. até 6 s.m.] ( )Mais de R$ 9.108,00 a R$ 12.144,00 [> 6 s.m. até 8
s.m.] ( )Mais de R$ 12.144,00 a R$ 15.180,00 [> 8 s.m. até 10 s.m.] ( ) Mais de R$ 15.180,00 [> 10 s.m.] () Prefiro ndo responder

Onde vocé cursou a maior parte do ensino médio?
() Escola publica ( ) Escola particular () Parte em escola publica e parte em escola particular () Outro:

Vocé possui outra formagao ja concluida além do curso atual?
( )Nao ( )Sim,ensinotécnico ( )Sim, graduagdo ( ) Sim, pés-graduagéo lato sensu  ( ) Sim, mestrado/doutorado

Atualmente, vocé realiza alguma atividade remunerada?
() Nao realizo atividade remunerada () Sim, trabalho com carteira assinada (CLT) () Sim, trabalho como autdbnomo(a) / MEI / negécio proprio
() Sim, estagio remunerado () Sim, trabalho informal (sem registro) () Outro:

Vocé ja teve alguma experiéncia como empreendedor(a) (abrindo ou gerindo um negdcio proprio, formal ou informal)?
() Sim, atualmente tenho um negdcio préprio

() Sim, ja tive um negdcio préprio no passado

() Sim, ja empreendi de forma informal (ex.: vendas, prestagdo de servigos)

() Nao, nunca tive experiéncia como empreendedor(a)

Algum membro da sua familia (pais, irmaos, avés, tios) ja atuou ou atua como empreendedor(a)?
() Sim, mais de um membro da familia

() Sim, apenas um membro da familia

( )Nao

() N&o sei informar
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Dados académicos:

Em qual curso de graduagéo vocé esta atualmente matriculado(a)? Em qual periodo do curso vocé esta atualmente matriculado(a)?
Qual é o regime (turno) do curso em que vocé esta matriculado(a)? ( ) Matutino ( ) Vespertino () Noturno ( ) Integral

A instituigdo de ensino que vocé esta matriculado oferece disciplinas relacionadas ao empreendedorismo em seu curso?

() Sim, obrigatérias ( ) Sim, eletivas (optativas) ( ) N&o oferece ( ) N&o seiinformar

Caso sua resposta anterior tenha sido “Sim”; em qual(is) semestre(s) do curso essas disciplinas foram ou estdo sendo ofertadas e o nome da disciplina?(Exemplo: 3°

semestre; 5° e 7° semestre; efc.) Resposta aberta:

Em relagdo as suas experiéncias na graduagao, assinale quais das opgdes de atividades a seguir vocé participa ou ja participou (pode marcar mais de uma).
( ) Monitoria

) Projetos de extensao universitaria

) Empresa Junior

) Treinamentos, oficinas, cursos livres e eventos voltados ao empreendedorismo

) Incubadora de negdcios / Pré-incubadora

) Nucleo de Inovagéo Tecnolégica (NIT)

) Programa de aceleragéo de startups

) Hackathons, competi¢des de ideias ou maratonas de inovagao

) Palestras sobre empreendedorismo

) Liga académica ou grupo de estudo em empreendedorismo/inovagao

) Outro:

~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
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Indique o quanto vocé concorda ou discorda com as afirmag¢des a seguir sobre iniciativas, oportunidades e recursos disponibilizados pela sua
universidade/faculdade para os estudantes. Utilize a escala de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Nao existem respostas certas ou

erradas: responda de acordo com sua opinido sincera.

Afirmativas

EE1. A universidade incentiva os estudantes a empreender.

EE2. A universidade oferece aos estudantes o conhecimento necessario para empreender.

Glossario: conhecimento (e.g., técnico, pratico ou tedrico).

EE3. A universidade facilita a construgao das redes necessarias (de network) para empreender.

EE4. A universidade dispde de infraestrutura (espaco fisico) que apoia novas ideias e startups.

EE5. A universidade oferece servigos de consultoria para empreendedores.
Glossario: servigos de consultoria (e.g., apoio na elaboragao de planos ou modelos de negdcios, esclarecimento sobre
aspectos juridicos e financeiros, dicas para gestao e crescimento de empresas, entre outros).

EE6. A universidade apoia estudantes empreendedores.

EE7. A universidade organiza formagao sobre empreendedorismo como workshops e conferéncias.

EES8. A universidade organiza competi¢cdes de empreendedorismo na area da inovacéo e areas relacionadas

EEO9. A universidade dispde de ambientes e espacos criativos que estimulam o empreendedorismo e as ideias
inovadoras.




EE10. A universidade auxilia estudantes para transformar ideias em um negdcio.

EE11. A universidade dispde de programas de apoio financeiro / obtengéo de investimentos para empreendedores.

EE12. A universidade organiza frequentemente encontros/conferéncias com pessoas de bem-sucedidas.

EE13. A universidade oferece oportunidades de emprego focadas no empreendedorismo.
Glossario: focadas no empreendedorismo (e.g., bolsas ou projetos que envolvem startups, incubadoras, empresas
juniores ou inovagéao tecnologica).

EE14. A universidade oferece praticas de empreendedorismo.
Glossario: praticas de empreendedorismo (e.g., oficinas, desafios de inovagéo, hackathons, projetos de extensao
empresa junior, incubadoras de negdcios, mentorias etc..)

EE15. A universidade oferece cursos e especializagdes em empreendedorismo.

EE16. A universidade oferece programas de pds-graduagédo em empreendedorismo.

EE17. A universidade promove o empreendedorismo como uma possivel op¢ao de carreira.

EE18. A universidade incentiva a criacdo de redes de relacionamento entre empreendedores.

Glossario: rede de relacionamento (e.g., eventos de networking, feiras de empreendedorismo, encontros com

ex-alunos empreendedores ou parcerias com empresas e incubadoras).
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Prezado(a) estudante, as frases abaixo tratam sobre seus objetivos profissionais e seu interesse em iniciar um negdécio préprio no futuro. O propésito &
conhecer um pouco mais sobre sua intengcdo de empreender. Nao existem respostas certas ou erradas: escolha a alternativa que melhor representa sua
opinido pessoal de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente).

Afirmativas 1 213145

IE1. Eu farei qualquer coisa para me tornar empreendedor.

IE2. Meu objetivo profissional € me tornar empreendedor.

IE3. Eu farei todo o esfor¢o possivel para abrir meu negécio.

IE4. Eu estou determinado a criar um negdcio no futuro.

IES. Eu penso seriamente em comegar um negocio.

IE6. Eu tenho a intencdo de abrir um negdcio algum dia.
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Escala de Atitude empreendedora

Prezado(a) estudante, as frases abaixo tratam sobre suas crengas, preferéncias e experiéncias pessoais. Para que seja possivel conhecer um pouco mais
do seu interesse pelo empreendedorismo, assinale o numero que melhor expressa sua opinido. Nao ha respostas certas ou erradas: escolha a opgao que
melhor representa sua visao, de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Indique nas préximas afirmag¢des o quanto vocé concorda ou discorda,
usando a escala de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente).

Afirmativas 1 213|415

AE1. Acredito que uma boa dose de imaginacdo ajuda no desempenho do aluno na universidade.

AE2. Acho que tenho uma imaginagao muito fértil.

AE3. Prefiro fazer trabalhos que estimulem minha imaginagao.

AE4. Gosto das aulas em que o professor explora diferentes formas de ensinar.

AES5. Nao gosto de professores que sempre aparecem com novas formas de ensinar.

AEG6. Nao gosto de trabalhos em que os alunos precisam apresentar novas ideias.

AE7. Consigo convencer meus colegas a concordarem com um planejamento.

AES8. Meus amigos diriam que sou mais um seguidor do que um lider.

AE9. Sou bom em conduzir as pessoas para trabalharem bem em grupo.

AE10. Odeio ser o centro das atengdes.

AE11. Pego a responsabilidade de fazer as coisas quando trabalho com outras pessoas.




AE12. Sou bom em motivar meus colegas.

AE13. Nao é possivel encontrar a resposta para um problema sem conhecer completamente os fatos.

AE14. Cometer erros é uma boa forma de descobrir como resolver um problema.

AE18. Vou sempre tentar formas diferentes de resolver um problema ao invés de desistir.

AE19. Eu me dedico muito para desenvolver projetos bem-sucedidos.

AE20. E muito bom quando um projeto em grupo funciona bem.

AE22. E importante terminar um projeto da melhor forma possivel.

AE23. Eu me orgulho do meu trabalho em projetos.

AE24. Trabalhar duro no desenvolvimento de projetos vale o esforgo.

AE31. No trabalho, eu preferiria ter uma fungdo com muitas tarefas e um salario alto do que um trabalho facil com
salario baixo.

AE32. Para alcancar algo que valha a pena, é necessario correr riscos.

AE33. Se eu tivesse a chance de multiplicar o meu dinheiro, eu investiria em um tipo de negécio que ainda néo existe.

AE34. Eu estaria disposto a investir meu préprio dinheiro em um empreendimento em que eu acreditasse.

AE35. Se houvesse uma alta probabilidade de obter grandes lucros com uma nova ideia, eu investiria 0 maximo que
pudesse.

AE36. Lido bem com riscos moderados.
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Ecossistema Empreendedor
Prezado(a) estudante, os itens a seguir possuem como objetivo conhecer suas percepgdes sobre o ecossistema empreendedor da sua regido. Nao
existem respostas certas ou erradas: escolha a alternativa que melhor representa sua opinido pessoal de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente) em relagdo a cada uma das afirmagdes apresentadas.

Afirmativas 1(2(3| 4

ECO1. Existem investidores individuais locais em minha comunidade que estdo dispostos a apoiar
financeiramente o empreendedorismo.
Glossario: investidores individuais (e.g., investidores anjo).

. ECO3.0 financiamento para o empreendedorismo esta disponivel em minha regido.
Finangas

ECO5.Minha regido tem um numero suficiente de bancos dispostos a conceder empréstimos a
empreendedores.

ECO6. Minha regido tem a infraestrutura necessaria para iniciar e administrar a maioria das empresas (por
exemplo, telecomunicagdes, transporte,energia).

ECOS8. Servigos profissionais (por exemplo, advogados e contadores) para empreendedores estao facilmente

) disponiveis na minha comunidade.
Apoios

ECO9. Acredito que os recursos em minha regido séo bem projetados para apoiar o crescimento dos negocios.
Glossario: recursos (e.g.,incubadoras, aceleradoras, nucleos de inovagao tecnoldgica, cooperativas de crédito,
ou centros de apoio a empreendedores).

ECO11. Os valores sociais e a cultura da regido enfatizam a criatividade e inovagao.

Glossario: Valores sociais (crengas e principios coletivos que orientam o comportamento da comunidade. No
Cultura contexto desta pesquisa, referem-se a importancia dada, pela sociedade local, a criatividade, a inovagao e a
iniciativa empreendedora).
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ECO12. Os valores sociais e a cultura da regido encorajam a disposigao para assumir riscos no
empreendedorismo.

ECO13. Os valores sociais e a cultura da comunidade enfatizam a autossuficiéncia, a autonomia e iniciativa
pessoal.

Capital

humano

ECO14. As instituicbes educacionais locais oferecem cursos especializados em empreendedorismo.

ECO15. Existem programas de treinamento em empreendedorismo na minha comunidade local (por exemplo,
cursos intensivos, oficinas ou bootcamps que desenvolvem habilidades praticas de negdcios em curto periodo)

ECO16. Ha diversas instituigdes locais de ensino superior (universidades e faculdades) em minha comunidade.

Mercados

ECO17. Minha regido é considerada um bom ambiente para testar novos produtos ou servigos antes de
expandi-los para outras cidades.

ECO18. As redes de contatos e parcerias existentes na minha regido podem me ajudar a divulgar e
comercializar novos produtos em outros mercados.

ECO19. A presenga de empresas e pessoas de outros paises na minha regiao contribui para manter conexdes
com a economia global.

Politica

ECO20. O governo local procura ativamente criar e promover legislagao favoravel ao empreendedorismo.

ECO21. O governo local tem programas em vigor para ajudar novos empreendedores, como programas de
financiamento inicial ou programas de treinamento em empreendedorismo.

ECO22. As liderangas locais como gestores publicos, dirigentes empresariais ou representantes de instituigées
apoiam e promovem iniciativas empreendedoras na regido.

Por gentileza, verifique se todos os itens foram respondidos. Obrigado pela sua valiosa colaboragao




Tabela B1 — Cargas Cruzadas (Cross-Loadings)

APENDICE B - CARGAS CRUZADAS
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Item Criatividade | Ecossistema Educacgao Intencao Lideranga Realizagao Riscos
Empreended
ora
AE1 0.785 0.158 0.080 0.260 0.514 0.590 0.467
AE2 0.697 0.108 0.142 0.210 0.342 0.250 0.270
AE3 0.860 0.218 0.202 0.322 0.440 0.406 0.386
AE4 0.674 0.158 0.158 0.173 0.386 0.525 0.386
LV scores - 0.221 0.934 0.447 0.386 0.309 0.175 0.370
Apoios
LV scores - 0.171 0.880 0.492 0.340 0.280 0.144 0.325
Capital
Humano
LV scores - 0.245 0.830 0.391 0.364 0.319 0.238 0.388
Cultura
LV scores - 0.156 0.918 0.509 0.340 0.249 0.133 0.326
Financgas
LV scores - 0.217 0.890 0.471 0.374 0.307 0.175 0.411
Mercados
LV scores - 0.161 0.884 0.506 0.350 0.207 0.064 0.299
Politica
EE1 0.179 0.487 0.875 0.231 0.140 0.060 0.192
EE2 0.167 0.396 0.830 0.180 0.133 0.038 0.137
EE3 0.143 0.458 0.842 0.163 0.170 0.022 0.166
EE4 0.178 0.408 0.770 0.182 0.136 0.055 0.180
EE5 0.151 0.471 0.874 0.232 0.100 -0.033 0.154
EE6 0.157 0.452 0.844 0.172 0.124 0.049 0.146
EE7 0.163 0.447 0.835 0.186 0.156 0.046 0.177
EE8 0.144 0.446 0.840 0.222 0.095 -0.029 0.152
EE9 0.194 0.441 0.845 0.208 0.164 0.052 0.206
EE10 0.159 0.498 0.881 0.232 0.141 0.048 0.187
EE11 0.137 0.479 0.832 0.198 0.125 -0.013 0.179
EE12 0.175 0.355 0.692 0.163 0.177 0.090 0.187
EE13 0.169 0.444 0.874 0.213 0.115 -0.014 0.158
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EE14 0.174 0.398 0.784 0.144 0.172 0.044 0.145
EE15 0.152 0.443 0.843 0.182 0.148 0.025 0.136
EE16 0.135 0.392 0.792 0.221 0.158 0.055 0.150
EE17 0.221 0.426 0.824 0.213 0.228 0.115 0.189
EE18 0.142 0.444 0.843 0.182 0.139 0.049 0.125

IE1 0.219 0.355 0.320 0.789 0.248 0.180 0.461

IE2 0.261 0.295 0.239 0.822 0.235 0.197 0.434

IE3 0.347 0.299 0.167 0.861 0.423 0.376 0.568

IE4 0.325 0.307 0.147 0.884 0.403 0.356 0.592

IE5 0.251 0.418 0.176 0.871 0.331 0.255 0.483

IE6 0.264 0.390 0.183 0.881 0.350 0.325 0.498
AE7 0.349 0.260 0.170 0.268 0.738 0.412 0.449
AE9 0.375 0.237 0.127 0.244 0.736 0.429 0.464
AE11 0.331 0.191 0.101 0.216 0.636 0.421 0.402
AE12 0.392 0.179 0.074 0.255 0.710 0.472 0.471
AE19 0.473 0.243 0.110 0.367 0.779 0.626 0.578
AE23 0.463 0.235 0.168 0.331 0.752 0.576 0.494
AE18 0.419 0.157 0.073 0.312 0.560 0.808 0.467
AE20 0.482 0.063 -0.040 0.171 0.519 0.806 0.400
AE22 0.458 0.087 -0.064 0.200 0.509 0.767 0.389
AE24 0.502 0.189 0.094 0.327 0.598 0.848 0.477
AE33 0.323 0.305 0.186 0.358 0.397 0.278 0.689
AE34 0.389 0.305 0.126 0.568 0.520 0.481 0.838
AE35 0.381 0.278 0.101 0.483 0.521 0.479 0.789
AE36 0.359 0.284 0.212 0.266 0.508 0.318 0.568

Nota: Os valores em negrito indicam as cargas dos itens em seus respectivos construtos.
Todos os itens apresentam cargas mais elevadas em seus construtos de origem do que em
outros construtos, confirmando a validade discriminante.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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