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RESUMO

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo entidades que reunem produtores de uma
regido, constituindo-se numa governanca que busca promover a cooperacao e a
aprendizagem conjunta. A Indicacdo Geografica (IG) agrega valor e da protecéao legal
e credibilidade ao produto de uma regido. No Brasil, em 2021, existiam 839 APLs e
116 IGs e no Estado de Séao Paulo, em 2022, existiam 84 APLs e 7 IGs, sendo 6 da
cafeicultura, importante setor produtivo para o Brasil e para o Estado de Sdo Paulo. A
IG valoriza o patriménio e as tradi¢cdes local e regional, oferece beneficios e protecéo
legal aos produtos dos APLs, 0 que suscitou a questdo problema: se existem 839
APLs, porque apenas 116 IGs? O que leva um APL a tomar a deciséo de solicitar IG?
Este estudo exploratério teve seus dados obtidos de entrevistas semiestruturadas com
gestores dos 6 APLs da cafeicultura (3 gestores dos APLS, 3 Substitutos Processuais
das IGs) e especialistas ou pesquisadores dos 6rgdos INPI, MAPA, SDE-SP, SAA-
SP, SEBRAE, IFSP, com o objetivo de identificar os elementos que podem ser
utilizados na analise para a tomada de decisdo nos APLs sobre obtencéo de IG. As
entrevistas permitiram identificar os Facilitadores, Motivadores e Barreiras para
obtencéo de IG, segundo a visdo dos diferentes atores. Utilizando a teoria da decisao,
gue considera haver racionalidade limitada na tomada de deciséo. O identificado nas
entrevistas foi elaborado em um Mapa Estratégico para a Tomada de Decisbes
composto pelos elementos presentes no caminho para os gestores dos APLs
decidirem pela busca de IG. Os principais facilitadores identificados foram a presenca
de apoiadores externos e a organizacao dos produtores. Os motivadores incluiram os
beneficios e o0 desenvolvimento, enquanto as barreiras foram a formacédo da
governanca e o mercado comprador, levando a deciséo favoravel ou desfavoravel
pelo reconhecimento de IG.

Palavras-chave: Arranjo Produtivo Local. Cafeicultura. Indicacdo Geogréfica. Teoria
da decisdo. Racionalidade.
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ABSTRACT

Local Production Arrangements (LPAS) are entities that bring together producers from
a region, constituting a governance structure that seeks to promote cooperation and
joint learning. Geographical Indication (Gl) adds value and provides legal protection
and credibility to the products of a region. In Brazil, in 2021, there were 839 LPAs and
116 Gls, and in the State of S&o Paulo, in 2022, there were 84 LPAs and 7 Gls, 6 of
which were related to coffee growing, an important productive sector for both Brazil
and the State of Sdo Paulo. Gl values local and regional heritage and traditions,
offering benefits and legal protection to the products of the LPAs. This raised the
question: if there are 839 LPAs, why are there only 116 GIs? What leads an LPA to
decide to request a GI? This exploratory study obtained data from semi-structured
interviews with managers of the 6 coffee-growing LPAs (3 LPA managers and 3 Gl
Procedural Substitutes) and experts or researchers from the INPI, MAPA, SDE-SP,
SAA-SP, SEBRAE, and IFSP agencies. The aim was to identify the elements that can
be used in the analysis for decision-making in the LPAs regarding obtaining a Gl. The
interviews allowed us to identify the Facilitators, Motivators, and Barriers to obtaining
a Gl, according to the views of the different actors. Using decision theory, which
considers there to be limited rationality in decision-making, and the insights gained
from the interviews, a Strategic Map for Decision-Making was prepared. This map is
composed of the elements present in the path for the managers of the LPAs to decide
to seek a GI. The main facilitators identified were the presence of external supporters
and the organization of the producers. Motivators included benefits and development,
while barriers were governance formation and the buyer market, leading to a favorable
or unfavorable decision for Gl recognition.

Keywords: Local Productive Arrangement. Coffee. Decision Theory. Geographical
Indication. Rationality.
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1 INTRODUCAO

Distrito industrial, termo cunhado por Marshall (1890), existente na Italia nas
décadas de 50 e 60, relacionado com o alto desempenho produtivo das empresas e
associado ao crescimento econdmico, competitividade e desenvolvimento social
inspirou a formacé&o dos Arranjos Produtivos Locais (APLSs) no Brasil.

Na década de 90, o governo federal, com o propésito de fomentar o
desenvolvimento econémico e social em diversas regifes do pais, instituiu Programa
de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (PA-APL) e estes, entdo, fazem parte das
politicas. O governo do Estado de Sdo Paulo em 2009 publica o decreto n. 54.654 que
autoriza convénios com municipios e entidades e institui o Programa Estadual de
Fomento aos Arranjos Produtivos Locais, visando o desenvolvimento regional e
reducado das desigualdades.

Aquele decreto delega a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado
de S&o Paulo (SDE-SP) a responsabilidade pela avaliacdo e reconhecimento dos
APLs, os define como aglomerados produtivos de empresas ou produtores de um
setor especifico e o PA-APL regulamenta a emisséo dos editais para reconhecimentos
dos APLs.

Do ponto de vista juridico, o APL ndo é uma forma de pessoa juridica
determinada por um contrato e sim um aglomerado de empresas, objetivando o
desenvolvimento sustentavel das empresas e desenvolvimento econémico e social
das regides (Castro, 2009), definido pelo BNDES como aglomeracdes territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de
atividades econdmicas.

O reconhecimento requer que a entidade gestora do APL atenda aos requisitos
do edital da SDE-SP que, ao reconhecé-los, classifica-os em um dos niveis de
maturidade: aglomerado, em desenvolvimento, consolidado ou maduro, qualificando-
0S para apresentarem seus projetos e participarem da selecéo, estando presentes em
22 (vinte e dois) Estados do Brasil.

Ainda na ldade Média, produtos valorizados por suas qualidades Unicas e
produzidos em certas regides da Europa foram reconhecidos precocemente como
Indicacdo Geografica (IG) pela necessidade de proteger e dar identidade aos produtos
originarios daquelas regides. O conceito ganhou forma legal, evoluiu e se espalhou
pelo mundo (Almeida et al., 2014; Bruch; Vieira, 2016; Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).
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A instituicdo 1G foi reconhecida por varios acordos internacionais (Convencéao
de Paris, 1883; Acordo de Madri, 1891; Acordo de Lisboa, 1958; Acordo TRIPS, 1994)
para harmonizagéo das normas e procedimentos de reconhecimento e protecao das
IGs e para cooperacdo e minimizacdo de divergéncias e conflitos entre os paises
membros.

Esses acordos definem as indicagbes geograficas como a identificacdo de um
produto como originario do territério de um pais membro, ou mesmo de uma regido
ou localidade desse territorio, desde que seja determinada a qualidade, reputacao ou
outra caracteristica do produto, derivada da sua origem geografica, e visam
harmonizar as normas e os procedimentos para o reconhecimento e a protecédo das
IGs, facilitando a cooperacgéo entre os paises membros, minimizando as divergéncias
e os conflitos.

O Governo brasileiro, em sintonia com os acordos internacionais para proteger
o patriménio material e cultural dos produtores que estejam nas regides com IG, passa
a entender a IG como componente da estratégia competitiva que agrega valor e
credibilidade ao produto, servico e a marca (Dallabrida, 2020) e, em 14 de maio de
1996, promulga a Lei da Propriedade Intelectual (LPI n. 9.279).

A lei esclarece que a IG € um sinal distintivo ndo registrdvel como marca,
estabelece os fundamentos legais para a prote¢cdo e o reconhecimento e delega,
conforme o artigo 128, ao INPI a responsabilidade pelo reconhecimento das IGs
nacionais e internacionais no Brasil, dando, ao requerente, conhecido como Substituto
Processual (associacdes, sindicatos, entidades representativas ou profissionais
legalmente constituidos), que atenda aos requisitos legais, o direito de fazer a
solicitacdo do reconhecimento.

Existem mais de 10 mil indicacbes geograficas registradas no mundo,
abrangendo diversos produtos agricolas, alimenticios, artesanais e industriais,
representando valorizagdo econ6mica, social e cultural das regides produtoras.

Os APLs e IGs tém denominacfes e funcdo diferentes, mas com mesmo
objetivo, desenvolvimento local e regional. Os dados do MDIC apontaram em 2021 a
existéncia de 839 APLs, distribuidos em 2.580 municipios brasileiros, abrangendo 40
setores produtivos, gerando 3.058.244 empregos (Brasil, 2021b), recebendo apoio de
instituicdes publicas e privadas, oferecendo servigos e solugdes, atuando em rede e
em diversos segmentos de mercado com 84 deles no Estado de Sé&o Paulo,

distribuidos em 26 cidades sede (Anexo A).
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No mesmo periodo, dos 839 APLs existentes, o Brasil tinha 116 registros de IG
nacionais (88 IPs e 28 DOs) e 10 registros de IGs internacionais, somente DO (INPI,
2024). Desses 116 registros, 7 eram do tipo IP e estavam no Estado de S&o Paulo: 3
(trés) da cafeicultura (Alta Mogiana, Regiao de Pinhal e Garga); 2 (dois) do setor
calcadista (Franca, calcado masculino e Birigui, calgcado infantil), 1 (um) do setor de
ceramica artistica (Porto Ferreira) e 1 (um) do setor agricola, uvas rosadas (Jundiai).

A organizacdo dos produtores para a atender a formacédo do APL ou para o
processo de reconhecimento IG envolve diversos atores (6rgdos dos governos,
universidades, associacfes, sindicatos e outros) que podem influenciar as decisdes
coletivas das suas entidades, decidindo em um ambiente de incertezas e riscos. A
Teoria da Decisdo guiou o estudo da tomada de deciséo influenciando uma
racionalidade que leva em conta ndo apenas os interesses individuais dos produtores,
mas o potencial impacto coletivo para a regido e para a cultura local.

Diante da tese — existem motivadores, facilitadores e barreiras no processo de
tomada de decisdo dos APLs que possibilitem uma tomada de decisdo eficaz para
pleitearem o reconhecimento IG —, a questdo problema e o0s objetivos estdo na

subsecéao seguinte.

1.1 Questao problema

Tendo em vista os dados a serem apresentados pelo MDIC e a exigéncia de
entidade formalizada (associacao, sindicato, cooperativa) — representada por uma
pessoa fisica conhecida como substituto processual, sendo ela reconhecida ou néao
como APL para que seja feita a solicitacdo de registro do APL —, surge a questéo
problema: Por que somente 116 IGs, se existem 839 APLs estruturados, tendo eles
entidade gestora formalizada?

Entender o interesse ainda timido dos produtores organizados em APL pelo

reconhecimento da IG determinou os objetivos da pesquisa.
1.2 Objetivos da pesquisa
Para a obtencéo das respostas e a compreenséao da dinadmica dos APLs e das

IGs da cafeicultura do Estado de S&o Paulo, os objetivos foram divididos em geral e

especificos.
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1.2.1 Geral

Investigar os motivadores, facilitadores e barreiras que influenciam a deciséo

dos produtores de APLs por pleitearem o reconhecimento de Indicacdo Geografica.

1.2.2 Especificos

a) ldentificar os atores que contribuem com o processo de obtencéo de IG por
APLs da cafeicultura paulista;

b) ldentificar os motivadores, facilitadores e barreiras para que um APL decida
pleitear o reconhecimento IG;

c) Criar um mapa estratégico para a tomada de decisdo em APL por pleitear o

reconhecimento IG.

1.3 Delimitagéo do estudo

Este estudo envolve APLs e IGs do Brasil, porém focado no setor cafeeiro do
Estado de Sao Paulo, devido a importancia e a relevancia da cafeicultura para o Brasil
e para o Estado que possui 84 APLs reconhecidos pela SDE-SP, abrangendo diversos
segmentos e 7 IGs reconhecidas pelo INPI.

Dos 84 APLs, 7 estdo no Estado de S&o Paulo e, destes 7 APLs, 6 deles séo
da cafeicultura, portanto, este estudo estd delimitado por estes 6 APLs: trés
localizados nas regifes de Caconde, Divinolandia e Sdo Sebastido da Grama e que
ainda nao obtiveram o reconhecimento de IG e os outros trés localizados nas regides
Alta Mogiana, Pinhal e Gar¢a, com reconhecimento de IG obtido nos anos 2013, 2016

e 2022, respectivamente.
1.4 Justificativa e relevancia do estudo
O reconhecimento de IG oferece a oportunidade de valorizacdo econémica dos

produtos associados a regido, potencializando sua competitividade no mercado

global, uma vez que mercados estrangeiros muitas vezes reconhecem certificados de
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origem, o que coloca a IG como um facilitador do comércio internacional dos produtos
daquela regido (Silva et al., 2013).

Esse reconhecimento € particularmente relevante no setor cafeeiro paulista que
ja possui uma posicdo de destaque internacional e pode preservar as préticas
tradicionais, o conhecimento acumulado ao longo de geracgdes, o patrimonio cultural
e a identidade local, servindo como diferencial, também no mercado nacional, por criar
um valor simbdlico para os consumidores que valorizam produtos com autenticidade
e origem garantida.

Na direcao da protecao do patriménio e desenvolvimento socioeconémico local
e regional estdo paises, estados e regides com seus governos criando mecanismos
que facilitam a atuacdo conjunta de 6rgédos do governo, universidades, empresas e
produtores para criarem APLs e obterem reconhecimento de 1G, garantindo protecao
legal contra atos de ma fé, contrafacdo ou fraude e possibilitando valorizacdo das
propriedades, aumento do turismo e prosperidade.

O Brasil tinha, em 2021, 839 APLs identificados pelo MDIC (Brasil, 2021b),
distribuidos nos 2.580 municipios de todas as regifes do pais, envolvendo 40 setores
produtivos, gerando 3.058.244 empregos e, apenas, 116 IGs reconhecidas pelo INPI
(2022), sendo 116 nacionais (88 IP e 28 DO) e 10 internacionais (todas DO) e o Estado
de Séo Paulo tem, atualmente, 84 APLs, abrangendo, aproximadamente, 26 cidades
sede (Sdo Paulo, 2022; Observatério APL, 2023) e 7 IGs: 3 do café, 1 do calcado
masculino, 1 do calgado infantil e 1 da uva Niagara rosada (INPI, 2024).

Um estudo dos APLs da cafeicultura paulista (cultura relevante para o pais e
para o Estado) para pleitearem reconhecimento de IG do café ganha relevancia num
momento em que o desenvolvimento da tendéncia de consumo de café é rapido e
dindmico e a cultura de consumo é impulsionada por um modelo de consumo de café
com melhor qualidade, tornando-se uma tendéncia popular e construindo nova cadeia
de abastecimento (Purnomo et al., 2019).

Purnomo et al. (2019) complementa que, na nova cadeia de abastecimento, 0
café deixa de ser um negocio que envolve o controle como terra, capital e tecnologia
para controlar os meios de producéo e inserir os produtos no comeércio global, sendo
a |G uma alternativa estratégica para o produtor proteger a singularidade do ambiente
onde o café é produzido, bem como as suas caracteristicas culturais.

Existem no Brasil 35 regides produtoras de café e, delas, apenas 16 1Gs (INPI,

2024), das quais 3 (trés) estdo no Estado de Sao Paulo, envolvendo diversos atores:
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governos, universidades, produtores, empresas, sociedade civil e outros, numa regido
produtora de café responsavel por aproximadamente 15% da produc¢édo nacional, o
gue pode apresentar resultados significativos para que os APLs de outras regides com

alguma organizacao sejam estimulados a obter o reconhecimento IG.

1.5 Organizacao do trabalho

Incluindo a introducéo, este trabalho € composto por 6 (seis) capitulos mais as
referéncias, apéndices e anexo, distribuidos numa sequéncia evolutiva dos conteudos
resultando na integralizacao da tese.

No Capitulo 2, dedicado a revisdo da literatura, inicialmente sdo apresentados
os histéricos dos APLs e seus conceitos; historico da cafeicultura, adicionado para
contextualizar o ambiente desta tese e a diferenciacéo entre IG e APL para no item
seguinte apresentar o procedimento de reviséo da literatura, assim como a integracéo
dos conhecimentos provenientes da teoria da deciséo e da literatura sobre IG da
cafeicultura.

A teoria da decisdo enfatiza os ambientes de decisdo, 0 comportamento na
tomada de decisdes, 0s requisitos necessarios para esse processo, além da definicdo
dos cédigos e categorias envolvidos e foi adicionada a literatura da Indicacdo
Geogréfica, historico e Indicacdo Geografica no Brasil; Indicacdo de Procedéncia,
Denominacdo de Origem e registro de Indicagcdo Geografica no Brasil; Indicacédo
Geografica e a cafeicultura; procedimento de busca; conceitos e correlacdes entre
Indicacbes Geogréficas e Arranjos Produtivos Locais; Cdédigos da literatura e
resultados da reviséo da literatura.

O Capitulo 3 aborda os procedimentos metodoldgicos, descreve a abordagem
qualitativa de natureza exploratoria da pesquisa em APLs da cafeicultura paulista sem
IG e APLs com IG, cujo instrumento de coleta de dados é composto por roteiros de
entrevista adaptados para cada um dos entrevistados (INPI, MAPA, SDE-SP, SAA-
SP, SEBRAE, gestores dos APLs e substituto processual das IGs) a partir do
procedimento de coleta de dados.

O Capitulo 4, apresenta o locus da pesquisa, as unidades de andlise, os
resultados obtidos e as analises.

O Capitulo 5 trata da discusséo sobre o interesse dos produtores em obter o

reconhecimento de IG e do como e o porqué de os motivadores favorecerem a tomada
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de decisdo; do como e o0 porqué de os facilitadores associados aos motivadores
potencializarem a tomada de decisdo e do como e o porqué de as barreiras
contribuirem para a tomada de decisdo desfavoravel complementada pelas
contribui¢cdes préticas e tedricas.

O Capitulo 6 aborda as conclusées, limitacbes da pesquisa e proposta de

pesquisas futuras.

1.6 ContribuicOes esperadas

1.6.1 Para a pratica

Criacao de mapa que auxilie os produtores de APLs de outros setores e regidoes
a visualizarem a gestado do processo decisorio coletivo, oferecendo um recurso Uutil
para aprimorar a coordenacao e a eficacia da decisdo favoravel ou desfavoravel a

pleitear o reconhecimento de IG em contextos similares.

1.6.2 Para a teoria

As decisfes em APLs sdo tomadas em um contexto de cooperacao e interacao
entre mdultiplos atores e, ao investigar os motivadores, facilitadores e barreiras
especificas, poderéo ser salientados os fatores contextuais que influenciam e moldam
o processo decisério em APLs, cujas decisdes sdo tomadas coletivamente. As
conclusdes podem colaborar com a racionalidade limitada ao apresentar os elementos

que influenciam a tomada da deciséo naqueles APLs.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A base tedrica da pesquisa apresenta as caracteristicas, fatores e definicbes
que compdem Arranjos Produtivos Locais (APLs) e os elementos motivadores,
facilitadores e barreiras existentes no processo decisorio dos APLs que possibilitam a
tomada deciséo por pleitearem o reconhecimento de Indicacdo Geografica (1G), seja
favoravel ou desfavoravel,

Como os APLs tém se destacado no cenario nacional por proporcionarem
desenvolvimento local e regional, a 1G, por ser uma das formas de protecdo da
propriedade intelectual e um importante instrumento de valorizacdo, desenvolvimento
e reconhecimento da regido produtora, se fez necessario reunir estudos e teoria que
amparassem esses dois temas e avancar no entendimento da tomada de decisao.

Os APLs e as IGs podem existir em territrios compostos por empresas ou por
produtores rurais, porém este estudo esta focado na cafeicultura. Dessa forma, este
capitulo apresenta uma visao geral dos APLs; breve historico e revisdo da literatura
da Teoria da Deciséo; visdo geral e revisdo da literatura da Indicacdo Geografica na
cafeicultura e uma sintese da cafeicultura no Brasil.

A reviséo da literatura da Teoria da Decisdo (Simon, 1957; Kahneman, 1974)
foi estimulada a partir da leitura do livro Behavioral Decision Theory: Psychological
and Mathematical Descriptions of Human Choice Behavior de Kazuhisa Takemura
(2014). Por abordar uma variedade de estudos importantes e relativamente recentes,

relacionados a teoria da decisao, foi conduzida em duas etapas, conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Fluxo da revisao da literatura
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As etapas apresentadas na Figura 1 correspondem a revisdo da teoria da

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

decisdo e a revisdo da literatura sobre IG na cafeicultura. Na etapa 1 o objetivo era
identificar os componentes da tomada de decisdo e, neles, 0s respectivos
motivadores, facilitadores e barreiras. Na etapa 2, o objetivo era identificar os
motivadores, facilitadores e barreiras existentes na literatura da I1G.

As revisdes da literatura da teoria da deciséo e da IG na cafeicultura foram
feitas com metodologias similares e objetivos convergentes, possibilitando que os
elementos motivadores, facilitadores e barreiras da tomada de decisao identificados
nas duas revisfes sejam os subsidios para a pesquisa de campo, para a analise dos
resultados e para as contribuicdes.

Tanto para revisao da literatura da teoria da deciséo quanto para a literatura da
IG na cafeicultura, foram realizadas buscas na base de dados Web of Science com o
propésito de localizar trabalhos cientificos publicados entre 2014-2024. As analises
dos artigos selecionados foram feitas com o auxilio do software Atlas.ti, 2024, versao
24.1.1.30813.
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A organizacéo deste capitulo se deu desta forma porque, ao analisar a teoria
da deciséo que ilumina a trajetéria do estudo, ndo foram encontrados elementos da
tomada de decisdo em APLs que pleiteiam ou pleitearam reconhecimento IG,
possivelmente porque a decisdo em APLsS seja coletiva e envolva outros elementos

ainda nao estudados.

2.1 Viséo geral do Arranjo Produtivo Local

Os Arranjos Produtivos Locais tém similaridade com os distritos industriais que
surgiram na Italia nas décadas 1950 e 1960, caracterizados pela alta performance
produtiva, associada ao crescimento econdémico, competitividade e desenvolvimento
social derivado das redes de micro, pequenas e médias empresas que estavam
associadas a crescente expansdo e integracdo dos mercados mundiais, a uma
dindmica territorial particular, producéo especializada e baseada na constituicdo de
sinergias e estrutura socioinstitucional existente na regiao (Silva, 2002, p. 254).

Distrito industrial foi um termo cunhado por Marshall (1890) naquela época e
que segue evoluindo no mundo, até os dias de hoje, com as experiéncias de
desenvolvimento local baseadas na cooperacao entre agentes econémicos e sociais
em diferentes paises, portanto, os distritos industriais sdo uma forma de cluster por
terem concentracdo de empresas em uma area geografica, muitas vezes focadas em
um setor especifico, que colaboram e competem entre si (OECD, 2005; Lastres et al.,
1999; Silva, 2007).

A OECD (2005) destaca que os clusters referem-se a grupos de empresas
interconectadas e instituicdbes relacionadas a um segmento particular com
fornecedores, fabricantes, empresas de servicos e instituicdes educacionais
localizadas proximas umas das outras, que colaboram e competem, levando a uma
maior inovacdo e eficiéncia empresarial, facilitada pela proximidade geogréfica e
interconex&o entre os atores.

Distritos industriais e clusters estavam relacionados ao desenvolvimento
econdmico local e a promocdo de empresas e, mais recentemente, tém sido
reconhecidos por sua capacidade de impulsionar a inovacao, a competitividade e o
emprego, caracterizados por serem “aglomeracdo de empreendimentos de uma

mesma atividade produtiva em uma determinada regido geografica” e que tém muitas
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denominacbes e énfases, dentre elas, Arranjo Produtivo Local, Sistema Produtivo
Local ou Cadeia Produtiva Local (Abrucio, Sano; Sydow, 2010).

A partir da década de 1990, os conceitos de distrito industrial e de cluster
inspiraram a formagé&o dos Arranjos Produtivos Locais no Brasil e o governo federal
brasileiro, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento econémico e social em
diversas regifes do pais, instituiu, em 2 de Agosto de 2004, o Programa de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais, por meio da Portaria Interministerial n® 200, assinada
pelos Ministros do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Or¢gamento e
Gestao, da Ciéncia e Tecnologia e da Integracao Nacional.

Como nao se formam sozinhos, a adocdo generalizada do termo levou a
incluséo dos APLs, como prioridade formalizada nos Planos Plurianuais desde 2000,
no Plano Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao entre 2007 e 2010 e, também,
na Politica de Desenvolvimento Produtivo entre 2008 e 2013, estando presentes até
os dias atuais (Observatério de APL, [s.d.]).

ApGs a criagdo do Programa de APLs pelo Governo Federal, o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) tem adotado o APL como

parte da politica industrial brasileira e os define como:

Aglomeracdes de empresas e empreendimentos, localizados em um mesmo
territério, que apresentam especializagdo produtiva, algum tipo de
governanca e mantém vinculos de articulagdo, interacdo, cooperacao e
aprendizagem entre si e com 0s outros atores locais, tais como: governo,
associagfes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa (Brasil,
2021b).

Desde entdo, os APLs tém sido objetos de politicas publicas com difuséo rapida
no Brasil, substituindo termos afins nas agendas politicas e as articulacbes de apoio
as atividades produtivas com foco no territorio passaram a ser organizadas em todo o
pais com iniciativas federais, estaduais, municipais e esforcos privados, destacando
a atuacdo dos bancos, publicos e privados que reconhecem a importancia da
disponibilizacdo de crédito para os APLs (Abrucio; Sano; Sydow, 2010).

Os esforgos contribuiram para que o termo fosse adotado além da esfera
publica federal, estimulando a criagdo dos Nucleos Estaduais de Apoio a APLs (NESs)
em cada uma das Unidades da Federacao, além de iniciativas privadas de organismos
de representacdo empresarial e de agéncias internacionais (Oliveira; Martinelli, 2014;
Observatorio de APL, [s.d.]).

Os NEs foram instalados nas 27 unidades da federagdo com o propésito de

envolver as instituicdes estaduais para estimular e comprometer as liderancas dos
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APLs nos processos de desenvolvimento e nas articulacdes institucional e
empreendedora, dando-lhes como atribui¢cdes articular as governancas dos APLs
numa logica de planejamento do processo de desenvolvimento, articular solugdes
estaduais e interagir com as instituicdes de nivel federal para encaminhamento das
demandas dos APLs (Oliveira; Martinelli, 2014; Observatério de APL, 2023).

Naquele contexto, em 7 de agosto de 2009, o governo do Estado de Sdo Paulo
publicou o Decreto n° 54.654 instituindo o Programa Estadual de Fomento aos
Arranjos Produtivos Locais com os objetivos de desenvolvimento regional e reducéo
das desigualdades regionais do estado. Esse decreto autoriza a celebracdo de
convénios com municipios e entidades, regulamentando a transferéncia de recursos
financeiros para o incremento das cadeias produtivas formalmente constituidas (S&o
Paulo, 2009).

O Arranjo Produtivo Local foi definido no decreto como aglomeracdo num
mesmo territério de micros, pequenas e médias empresas de um mesmo setor ou de
mesma cadeia produtiva com estrutura de governangca comum caracterizada por
cooperacao entre si e com entidades publicas e privadas. O decreto nhomeou:

e A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo
(SDE-SP) como a executora do Programa Estadual de Fomento aos
Arranjos Produtivos Locais; e

¢ A Rede Paulista de Arranjos Produtivos Locais como a coordenadora,
composta por representantes do governo do Estado, SEBRAE, FIESP e
de outras entidades atuantes diretamente nos APLs paulistas.

Cabe-lhes: identificar, apoiar, dar suporte, controlar, acompanhar e avaliar o
programa. Dessa forma, a SDE-SP é a responsavel pelo reconhecimento dos APLs

do Estado de Sao Paulo e, alinhada ao conceito do MDIC, conceitua os APLs como:

Conjunto de participantes em tarefas de aglomeracdes produtivas compostas
por empresas ou produtores de setor especifico: fornecedores, centros de
pesquisa, agentes do governo, instituicdes do terceiro setor, universidades e
demais entidades privadas ou puUblicas com governanca que permita
evidenciar as relacdes de cooperacao, trocas e aprendizados ocorridos no
espaco geografico constituido pelo agrupamento, demonstrando a
capacidade de promover o desenvolvimento local, estabelecendo parcerias e
compromissos para manter e especializar os investimentos de cada um dos
agentes no arranjo e seu entorno (S&o Paulo, 2022).

A possivel concessado do fomento aos APLs do Estado de Sdo Paulo se inicia
mediante a publicacdo de edital pela SDE-SP e as empresas ou produtores,

organizados em associac¢des, sindicatos ou outra entidade legalmente reconhecida,
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formam o APL, vislumbrando, a partir da atuagcéo conjunta, a obtencéo dos beneficios,
crescimento individual e desenvolvimento local, dai apresentam a SDE-SP proposta
gue atenda aos requisitos do edital.

O APL é classificado pela SDE-SP por um dos niveis de maturidade:
aglomerado, em desenvolvimento, consolidado ou maduro, para tal a entidade gestora
do APL deve apresentar documentacao e projeto em conformidade com os requisitos
do edital (anexos, preceitos legais e regulamentares em vigor), com destaque para:

e Aderéncia as politicas de desenvolvimento econdmico e regional do
Estado;

e A entidade representativa do APL ser reconhecida ou recadastrada no
Programa de Fomento aos APLs Paulistas;

e Fidedignidade e legitimidade das informacfes e dos documentos
apresentados nas fases do processo.

O atendimento aos requisitos do edital e a definicdo do nivel de maturidade
qualifica o APL para a obtenc¢éo dos recursos com nivel de controle proporcionais ao
seu nivel de maturidade reconhecido.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que
oferece servicos de capacitacdo e consultoria aos APLS, os classificou de acordo com
as caracteristicas dos setores econémicos e dos territérios onde estéo localizados em:

e APLs produtivos: aqueles em que a producao de bens e servicos € a
atividade central (exemplos: confeccfes, calcados, moéveis, alimentos);

e TecnolOgicos: aqueles em que as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao sao o foco (exemplos: APLs de tecnologia
da informacéao, biotecnologia, nanotecnologia);

e Turisticos: agueles que se baseiam no setor de servico como atividade
principal (exemplos: turismo rural, ecoturismo, turismo de aventura).

As empresas e 0s produtores, uma vez organizados em APLs, podem usar 0s
conhecimentos obtidos de seus fornecedores de maquinas, equipamentos, materiais,
componentes ou softwares, clientes, concorrentes e das universidades (Sherwood;
Covin, 2008; Perkmann; King; Pavelin, 2011; Perkmann et al., 2013), portanto, do
ponto de vista juridico, 0 SEBRAE entende que o APL ndo é uma forma de pessoa

juridica determinada por um contrato e sim um aglomerado de empresas, objetivando
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o desenvolvimento sustentavel das empresas e desenvolvimento econdmico e social
das regides (Castro, 2009).

O BNDES, por meio de programas com linhas de financiamento voltados para
inovagao, competitividade, sustentabilidade e incluséo produtiva, apoia os APLs, e 0s
define como aglomeracdes territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais —
com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que apresentam
vinculos, mesmo que incipientes, como participante do Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL) que é o foérum
interinstitucional articulador das ac6es do Governo Federal para o fortalecimento dos
APLs (Kapron, 2014).

2.1.1 Importancia dos Arranjos Produtivos Local

Com estrutura similar a dos distritos industriais e clusters, os APLs tém
potencial de promover o desenvolvimento econdmico local, aumentar a
competitividade e fortalecer a cooperacao entre os atores locais (Belletti; Marescotti;
Touzard, 2015) e envolvem agentes econdmicos, sociais e politicos para o
desenvolvimento social (Justen; Paes-de-Souza, 2017; Tizziotti; Truzzi, 2019).

O envolvimento do conjunto significativo de empresas, agentes econémicos,
politicos e sociais, atuando na mesma atividade com especializacdo produtiva e
vinculo de articulacéo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com outros
atores locais (governo, associacdes empresariais, instituicées de crédito, ensino e
pesquisa), constituem sistemas locais de producéo e inovacéo (Cassiolato; Lastres,
2003) e destacam as relagOes interorganizacionais, instituicdes locais, cultura e
identidade territorial como elementos importantes para o desenvolvimento local e
regional (Oliveira; Martinelli, 2014).

Estudos tedricos e empiricos, da década de 1970, que privilegiavam a
perspectiva académica em suas publicacbes em comparacdo com a Visao
empresarial, ja indicavam a importancia da interacdo entre os atores da cadeia
produtiva dos APLs (Costa Neto, 2017).

Atualmente, eles estao presentes em 22 (vinte e dois) Estados do Brasil, tendo
como norteadores da sua formagéo, exatamente, o desenvolvimento regional e local,
0 que os torna relevantes por apresentarem resultados concretos e expressivos para

suas regides, observados em termos de: geracao de emprego e renda, diversificacao
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da estrutura produtiva, aumento da qualidade e da produtividade, reducao dos custos
de producdo e de transacdo, ampliacdo dos mercados internos e externos e
fortalecimento das capacidades tecnolégicas e gerenciais, entre outros (Kapron,
2014).

O MDIC identificou 839 APLs distribuidos em 2.580 municipios brasileiros,
abrangendo 40 setores produtivos, gerando 3.058.244 empregos (Brasil, 2021b),
recebendo apoio de instituicbes publicas e privadas que atuam em rede, oferecendo
servicos e solugcbes adequadas as demandas. Esses APLs estavam em diversos
segmentos de mercado, sendo que 84 deles estavam no Estado de Sao Paulo,

distribuidos em 26 cidades sede (Anexo A).

2.2 Breve historico da teoria da decisdo

A teoria da decisdo (introduzida por Herbert Alexander Simon, em 1957,
vencedor do prémio Nobel de economia em 1978) desafiou a ideia de racionalidade
plena ao introduzir o conceito de racionalidade limitada, entretanto, a evolugido do
conceito de racionalidade no processo de decisdo abrange diferentes periodos,
autores e obras que exploram suas dimensdes plena, limitada e ampliada.

Na dimensdo da racionalidade plena, que tem suas raizes na economia
classica, a introducao do conceito de agentes econémicos, guiados pelo interesse
préprio, agindo individualmente e tomando decises racionais, buscava maximizar os
beneficios individuais, resultando em beneficios coletivos para a sociedade (metafora:
"mao invisivel") (Smith, 1776).

Em 1871, a teoria da utilidade marginal foi consolidada, enfatizando a tomada
de decisdo racional como base da analise econémica classica (Jevons, 1871). A
racionalidade plena foi formalizada, no paradigma neoclassico, por ser Gtil para criar
modelos econdmicos que podem prever comportamentos agregados de forma
precisa.

Milton Friedman (vencedor do prémio Nobel de economia em 1976)
argumentou, em seu ensaio "The Methodology of Positive Economics”, de 1953, que
0s modelos econbmicos devem ser avaliados pela precisdo de suas previsoes,
independentemente da realidade de suas premissas, introduzindo a ideia de que os
agentes econdmicos podem ser tratados como se fossem perfeitamente racionais,

maximizando a utilidade ou o lucro.
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A abordagem de Friedman (1953), conhecida como a metodologia "as if* (como
se), assume gque os individuos tém acesso a todas as informacdes necessarias e
capacidade ilimitada de processamento para tomar decisées 6timas, o que simplificou
a modelagem econdmica, permitindo previsdes precisas sobre o comportamento dos
agentes.

Por sua vez, a dimensdo da racionalidade limitada, em contextos praticos,
como politicas publicas e gestdo organizacional, ao desafiar a racionalidade plena,
reconheceu os desafios de tomar decisbes em ambientes complexos e cheios de
incertezas. Os tomadores de decisdo enfrentavam restricdes de tempo, cognitivas e
informacionais, necessitando de uma base mais sélida para a tomada de deciséao
(Simon, 1957).

Simon (1957) introduz o conceito de satisficing, apontando que os tomadores
de decisdo buscavam solucdes satisfatérias em vez de 6timas e, como 0s seres
humanos ndo podem processar todas as informacdes disponiveis, tomam decisdes
baseadas em heuristicas e regras préaticas para lidar com incertezas e restricdes
(Simon, 1977).

A partir de 1974, com os estudos de Daniel Kahneman (vencedor do prémio
Nobel de economia, em 2002), Simon examina como o0s individuos ou grupos
escolhem entre alternativas para atingir determinados objetivos, a teoria da deciséo é
também aplicada nas areas de psicologia, economia, administracdo, negécios e
engenharia.

Desde entdo, o exame do comportamento e das interacées dos tomadores de
decisbes, seus interesses, suas expectativas e acbes facilitam ou dificultam o
processo de tomada de decisdo, indicando que os tomadores de decisdo sao
impactados pela "racionalidade limitada", implicando a adaptacao das estratégias da
organizacdo ao lidar com as dindmicas comportamentais (Simon, 1957; Kahneman,
1974).

Estudos mais contemporaneos investigam o0s sistemas cognitivos que
influenciam a racionalidade, destacando limites e oportunidades para ampliar a
capacidade decisoria (Kahneman, 2011), analisando como a inteligéncia artificial esta
ampliando as capacidades cognitivas e decisérias, redefinindo a racionalidade em
contextos organizacionais e sociais (Lee, 2018).

Em resumo, desde a publicacdo seminal de Simon, em 1957, a teoria da

decisdo evoluiu para incorporar uma ampla gama de perspectivas e disciplinas,
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refletindo a complexidade e a diversidade dos processos decisérios humanos. Essa
evolucdo continua destaca a relevancia duradoura da teoria da decisdo e sua

capacidade de se adaptar a novos desafios e contextos.

2.3 Teoria da decisédo no contexto do Arranjo Produtivo Local

Segundo Simon (1957) e Kahneman (1974), os individuos ou grupos escolhem
entre alternativas para atingir determinados objetivos. As restricdes de acesso as
informacbes, as capacidades cognitivas, tempo e outros recursos impactam a
racionalidade limitada e, ndo existindo as restricbes ao acesso as informacdes, 0s
individuos ndo possuem a capacidade de processar todas as informacdes disponiveis
de maneira perfeita, o que os faz recorrer as heuristicas ou simplifica¢cdes cognitivas,
levando a decisfes subotimas.

Nesse caso, a tomada de decisdo pode ser definida tecnicamente como o ato
de selecionar uma alternativa de um grupo de alternativas, escolhendo a acéao a partir
de julgamento definido como o ato de especificar e escolher uma posi¢ao particular
num continuum de avaliacdo (Takemura, 2014), podendo ser motivada por objetivos
pessoais ou por recompensas financeiras (Simon, 1977).

Os elementos que promovam a remocdo de obstaculos e fornecam recursos
necessarios, como tecnologias e politicas institucionais (Mintzberg; Raisinghani;
Theoret, 1976), podem facilitar a tomada de decisdo e os obstaculos, tais como a falta
de informacdes, resisténcia a mudanca e conflitos de interesse (Kahneman; Tversky,
1979) podem dificultar a tomada de deciséao.

Essa tomada de decisdo €é composta pelo Ambiente da Deciséo,
Comportamento do Decisor e pelos Requisitos para a Deciséo (Takemura, 2014), de
tal forma que os ambientes influenciam o comportamento e o julgamento dos
decisores, fazendo-os priorizar as opg¢des de acordo com a utilidade ou beneficios
esperados (Alexander; Walker; Naim, 2014; Takemura, 2014) e o0s requisitos
influenciam diretamente essas escolhas.

Consequentemente, o comportamento dos decisores e 0s requisitos para a
tomada de deciséo apresentam elementos motivadores, facilitadores ou barreiras para
a tomada de deciséo, resultando em uma decisdo, favoravel ou desfavoravel
(Takemura, 2014).
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Por sua vez, os APLs, formados por conjunto de empresas que envolvem
agentes econdmicos, politicos e sociais, atuando na mesma atividade com
especializacdo produtiva e vinculo de articulacéo, interacao e cooperacao (Cassiolato;
Lastres, 2003), destacam as rela¢des interorganizacionais, instituicées locais, cultura
e identidade territorial como elementos importantes para o desenvolvimento local e
regional (Oliveira; Martinelli, 2014).

Como o APL ndo € pessoa juridica determinada por contrato e sim um
aglomerado de empresas, objetivando o desenvolvimento sustentavel das empresas
e o0 desenvolvimento econdmico e social das regides (Castro, 2009), a tomada de
deciséo é coletiva, embora a deciséo individual impacte, positiva ou negativamente, a
satisfacéo da coletividade.

Portanto, a teoria da decisdo aplicada no contexto dos APLs possibilita a
compreensao dos componentes da tomada de deciséo e neles identifica os elementos
motivadores, facilitadores e barreiras para que a tomada de decisédo seja comparada
com a racionalidade limitada e os elementos identificados possibilitem uma decisao

racional satisfatoria.

2.3.1 Revisao da literatura da teoria da decisao

A teoria da decisdo (Simon, 1957) examina como os individuos ou grupos
escolhem entre alternativas para atingir determinados objetivos e considera que as
decisBes sdo impactadas pela "racionalidade limitada" por existirem restricdes ao
acesso as informacdes ou pelas capacidades cognitivas, tempo e outros recursos.

N&o existindo restricdes ao acesso as informacgdes, os individuos ndo possuem
a capacidade de processar todas as informacdes disponiveis de maneira perfeita, o
qgue os faz recorrerem as heuristicas ou simplificacées cognitivas, podendo levar a
decisBes subodtimas. Portanto, os requisitos para a tomada de decisdo eficaz
envolvem a integracao de informacgdes, tempo suficiente para analise, consideracéo
de alternativas criativas (Simon, 1957) e ainda serem claros, transparentes e
facilmente disponiveis (Siebert; Kunz; Rolf, 2021).

A tomada de decisdo pode ser motivada por objetivos pessoais ou por
recompensas financeiras (Simon, 1977); facilitada por elementos que removam
obstaculos e fornecam recursos necessarios, como tecnologias e politicas

institucionais (Mintzberg; Raisinghani; Theoret, 1976); e, dificultada por barreiras,
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obstaculos que dificultam a tomada de decisdo, como a falta de informacdes,
resisténcia a mudanca e conflitos de interesse (Kahneman; Tversky, 1979).

Takemura (2014) destaca que, embora se refira amplamente a funcdo da
consciéncia, a tomada de decisdo pode ser definida tecnicamente como o ato de
selecionar uma alternativa de um grupo de alternativas, escolhendo a acao a partir de
julgamento definido como o ato de especificar e escolher uma posi¢ao particular num
continuum de avaliag&o.

Considerando que as alternativas estéo disponiveis nos ambientes de decisao,
gue séo os individuos que tomam as decisdes e as alternativas devem ser compostas
por requisitos claros e transparentes, os componentes da tomada de decisdo séo
Ambientes da Decisdo, Comportamento do Decisor e Requisitos para a Deciséo.

Os ambientes influenciam o comportamento e o julgamento dos decisores, pois,
ao agirem de forma racional, suas opc¢fes sao priorizadas de acordo com a utilidade
ou beneficios esperados (Alexander; Walker; Naim, 2014; Takemura, 2014) e os
requisitos influenciam diretamente as escolhas e suas implicagbes com cada um dos
seus componentes da tomada de decisao.

Portanto, o comportamento dos decisores e 0s requisitos para a tomada de
decisdo apresentam elementos potencialmente motivadores, facilitadores ou barreiras
para a tomada de decisdo, considerada multiatributos, por ser efetivada apés a
obtencado dos véarios tipos de informacao, a depender das circunstancias, resultando
em uma decisdo, favoravel ou desfavoravel (Takemura, 2014).

Numa abordagem normativa, a tomada de decisdo usa uma estrutura
matematica para maximizar a utilidade esperada, interpretada como valor subjetivo ou
conveniéncia do resultado da selecdo de uma alternativa, os requisitos ideais
raramente sdo atendidos na prética, devido as limitagcbes cognitivas e a incerteza
presentes em ambientes de decisdo (Takemura, 2014).

O comportamento real do decisor, muitas vezes, se desvia do ideal normativo
em funcdo das restricbes de tempo e recursos, influéncias politicas e sociais,
requerendo uma selecéo entre alternativas com base na integracdo de componentes
racionais, heuristicas cognitivas e estratégias proativas (Simon, 1957; Kahneman,
1974).

Numa abordagem descritiva, a teoria da decisdo comportamental enfatiza que
no mundo real as decisbes sdo moldadas por vieses cognitivos e informacdes

imperfeitas (Larrick, 2016). Dessa forma, as estratégias proativas que buscam



37

enquadramento adequado e exceléncia informacional sdo muito importantes para a
melhoria da qualidade das decisdes (Siebert; Kunz; Rolf, 2021).

Em sintese, a tomada de decisdo é motivada por objetivos pessoais e
recompensas financeiras (Simon, 1977), facilitada por elementos que removam
obstaculos (Mintzberg; Raisinghani; Theoret, 1976) e dificultada por elementos que
sejam barreiras (Kahneman; Tversky, 1979) e, conforme Takemura (1974), os
ambientes de decisdo, o comportamento do decisor e 0s requisitos para a decisao
formam os componentes para a tomada de decisé&o.

Nessa perspectiva, a revisdo da literatura foi conduzida para identificar os
componentes da tomada de decisdo na teoria da decisdo e na literatura da IG na

cafeicultura.

2.3.2 Procedimento de busca: teoria da decisédo

Na plataforma Web of Science, usando as palavras-chave “Decision Theory”
OR “Behavioral Decision Theory”, foram localizados 2.076 artigos. Ao serem filtrados
— por: anos de publicacdo (2014 a 2024); tipos de documentos (artigo de revisao,
acesso aberto); areas de pesquisa (economia empresarial, ciéncia e tecnologia); e
outros tépicos (ciéncias comportamentais, agricultura e psicologia) — foram
encontrados 25 artigos.

Ampliando a busca com a utilizagéo de palavras-chave combinadas: “Decision
Theory” AND clusters, “Behavioral Decision Theory” AND clusters, “Decision Theory”
AND decision making, “Behavioral Decision Theory” AND decision making, ndo foram
encontrados artigos, portanto, os 25 artigos selecionados foram classificados por
ndmero de citagdes com o uso do software Bibliometrix (Aria; Cuccurullo, 2017).

Conforme Conforto, Amaral e Da Silva (2011), critérios de exclusdo e
qualificacdo de artigos sdo essenciais para filtrar e avaliar as suas relevancias para a
pesquisa em questdo, o que levou o pesquisador a definir que, apds a leitura dos
elementos-chave dos 25 artigos presentes na base de dados (Bardin, 2011), foram
selecionados apenas agueles relacionados com os componentes da tomada de
decisdo. Dessa selecao, foram obtidos 12 artigos, porque os 13 excluidos estavam
relacionados com outras areas de estudos (musica, biologia, medicina, estatistica e

teoria dos jogos).
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Aos 12 artigos selecionados foi decidido adicionar 4 artigos internacionais e 1
livro por, além dos aspectos relacionados com a teoria da decisdo, apresentarem
algum tipo de impacto para tomada de decisdo: 1) aborda as emoc¢des como potentes
impulsionadores da tomada de decisdo (Lerner et al., 2015); 2) aplica a teoria da
decisdo no gerenciamento de desempenho, abordando volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade como barreiras (Alexander; Kumar; Walker, 2018); 3)
explora a eficacia do treinamento de decisdo como melhoria da tomada de decisdo
individual (Siebert; Kunz; Rolf, 2021); 4) investiga 0S processos cognitivos
relacionados a cognicdo quantica para descrever julgamentos e decisfes (Pisano;
Sozzo, 2020).

Por discutir o pluralismo de valores na tomada de decisdes, desafios do
pensamento multidimensional, tomada de decisdo unidimensional e abordar os
diversos aspectos da teoria da decisdo, o livro Behavioral Decision Theory de
Kazuhisa Takemura (2014), completa o conjunto de 16 artigos e 1 livro. Os 16 artigos
e o livro que apresentaram o0s aspectos da teoria da decisdo, a caracterizacao dos
ambientes de decisdo, o comportamento do decisor na tomada de decisdo, 0s
requisitos e o processo de tomada de deciséo foram codificados e categorizados com
o auxilio do software Atlas.ti, 2024 (versédo 24.1.1.30813). As leituras e as andlises
foram guiadas pelo propdésito de identificar os componentes da tomada de deciséo
(ambientes de decisao, comportamento do decisor e requisitos da deciséo) e neles os
seus motivadores, facilitadores e as barreiras da deciséo.

2.3.3 Ambientes de tomada da decisao

Seguindo o fluxo da reviséo da literatura (Figura 1), este primeiro passo teve o
propésito de identificar os tipos de decisao e suas magnitudes e caracterizar o primeiro
0 componente da tomada de decisdo, ambiente da decisdo, o que permitiu a

elaboracéo da Figura 2.
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Figura 2 - Ambientes para a tomada de decisao

AMEIENTES
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<> Decisdo sob incerteza > Decisdo sob risco
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Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)

Entre os tipos de decisdo apresentados na Figura 2, encontrados em ambientes
de decisdo, a decisado sob incerteza (magnitude 22), entendida como aquela que nao
pode ser formalizada por dados ou probabilidades conhecidas (Pisano; Sozzo, 2020),
foi identificada como o principal tipo de deciséo, ratificado pela observagao de Larrick
(2016), poucas decisdes na vida sao claras; na verdade, estdo repletas de incertezas
e compensacoles, e as pessoas geralmente sdo avessas a elas.

As situacdes de incertezas podem ser classificadas em incerteza de longo
prazo e incerteza de curto prazo, de tal forma que fatores (como avangos tecnoldgicos,
consideragdes ambientais e fatores sociais) influenciam a incerteza a longo prazo e
as decisfes de investimento na flexibilidade operacional que impliguem a necessidade
de investigacao devido ao impacto econémico minimo, influenciam as incertezas a
curto prazo (Elazab et al., 2024).

Portanto, as decisdes que implicam perspectivas de longo prazo sobre o
desenvolvimento da empresa sdo, quase por definicdo, tomadas num contexto de
incerteza, requerendo da organizacéo, reorganizagao estratégica e mais tempo para
a tomada de deciséo (Foxall, 2014).

Na tomada de decisdo sob risco (magnitude 8), os riscos sédo caracterizados
pelos seus atributos mensuraveis, tais como: distribuicho de probabilidade,
probabilidade de ocorréncia ou impacto (Mican; Fernandes; Araujo, 2020), sendo que,
0 risco € a condi¢cdo que ocorre com probabilidade conhecida como resultado da

selecdo de uma alternativa, envolvendo emocéo e intuicdo (Takemura, 2014).
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Nessa perspectiva, a decisdo sob risco pode ser considerada como um caso
especial de incerteza (Chai; Weng; Liu, 2021) e, quando novas informacfes sao
adquiridas, a incerteza sobre as condi¢cdes das mudancgas ou sobre os seus resultados
podem ser reduzidos (Whitney; Biber-Freudenberger; Leudeling, 2023), uma vez que
o julgamento humano e a tomada de decisdo baseiam-se numa avaliacdo subjetiva
preliminar das probabilidades de eventos incertos (Pisano; Sozzo, 2020).

No ambito organizacional, a tomada de decisdo sob certeza (magnitude 6) é
a que se aplica numa situacdo em que o resultado da selecdo de uma alternativa é,
certamente, determinado pelo grau em que o0s eventos futuros parecem altamente
previsiveis e compreensiveis (Takemura, 2014), e causa felicidade por envolver
avaliacoes de alta certeza (Lerner et al., 2015).

Os ambientes de decisdo exigem dos decisores a percepcao clara dos
elementos motivadores, facilitadores e barreiras para a tomada de deciséo, portanto,
os elementos, derivados do ambiente da deciséo foram codificados e o resultado esta

no Quadro 1.

Quadro 1 - Elementos do ambiente de decisdo

Elementos Autores Citacdo Caodigo
ALEXANDER_WALKER_ O desenvolvimento sustentavel ganhou
NAIM_2014 um perfil cada vez mais dominante nos Desenwohimento
ultimos anos.
TAKEMURA _2014 tomada de decisao dewe ser conduzida -
Referéncia

com base em fatos.
GOLD_STOCKER 2017 o conhecimento prévio é inerente ao
processo de tomada de decisao.
HAYHOE 2017 conhecimento prévio séo fatores que
contribuem para boas decisfes. Conhecimento
LARRICK_2016 melhora a tomada de decisGes ao permitir
que conhecimentos diversos sejam
reunidos e cria perspectivas partilhadas.
TAKEMURA_2014 tomada de decis&o multiatributo é
Facilitadores realizada através da obtencéo de Informacdes
informacdes de varios tipos.
BURBANO uma fazenda como unidade de negdcio,
FIGUEROA_2022 enfrenta mltiplas incertezas nos pregos
dos insumos e produtos, variabilidade e
efeito climatico e outros fatores Incertezas
) CALHEIROS_LOBO_ as transagfes de mercado tém custos,
Barreiras 2023 como aqueles ligados a encontrar
parceiros comerciais e ganhar contratos
LARRICK, 2016 incerteza dos resultados futuros que pode .
transformar a falta de coesdo num F:onfhtos
. N e . internos
obstaculo a tomada de decisao da equipe

Motivadores

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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No Quadro 1 estédo os cédigos agrupados, compondo cada um dos elementos:
Motivadores (desenvolvimento, referéncia e conhecimento), Facilitadores
(informacdes) e Barreiras (incertezas e conflitos internos), obtidos da teoria da
deciséo. Eles estdo formando o componente da tomada de decisdo: ambiente da
decisao.

Os ambientes da decisdo, de acordo com Pisano e Sozzo (2020),
desempenham o papel do contexto no qual a empresa esté inserida, esse contexto
pode determinar a escolha final e, como a probabilidade do resultado da selecao de
uma alternativa ndo é conhecida (Takemura, 2014), faz os gestores optarem por
tomarem decisbes comparando resultados, utilidades e incertezas associadas as
opcOes de decisao (Whitney; Biber-Freudenberger; Leudeling, 2023).

O desenvolvimento que uma decisdo pode proporcionar as empresas ou aos
produtores, o desenvolvimento sustentavel (Alexander; Walker; Naim, 2014),
associado a referéncias (exemplos de sucesso) de outras decisfes bem-sucedidas
(Takemura, 2014), aliadas ao conhecimento do processo de tomada de deciséo e aos
fatores que contribuem para as boas decisdes (Gold; Stocker, 2017; Hayhoe, 2017,
Larrick, 2016), motiva a tomada de decisao racional.

A tomada de decisao racional necessita de informacdes, especialmente quando
para a decisdo sdo necessarios varios tipos de informacdes o que dé a disponibilidade
de informacao um caréater primordial no processo decisoério (Takemura, 2014).

Esse processo decisoério, composto por motivadores e facilitadores, apresenta
barreiras para a tomada da decisdo, sendo a principal delas as incertezas. No entanto,
as teorias da decisédo baseadas na utilidade sob incerteza sup6em que as incertezas
podem ser quantificadas em termos de sua probabilidade (Chai; Weng; Liu, 2021).

Porém, conforme Calheiros e Lobo (2023), a atitude positiva do decisor em
relacdo ao risco e a incerteza baseada na crenca em suas proprias capacidades e
recursos, com a compreensao clara dos potenciais beneficios e custos, pode levar o
decisor a uma deciséo satisfatoria.

Dessa forma, a tomada de decisédo pode ser facilitada pela contabilizacdo da
incerteza e do risco, combinando conhecimento dos beneficios e informagbes para
assumir as incertezas e riscos, adequadamente (Whitney; Biber-Freudenberger;
Leudeling, 2023).

No ambito de uma fazenda como unidade de negdcio, os produtores tomam,

na maioria das vezes, decisdes sob incertezas, tais como: imprevisibilidade de precos



42

dos insumos e produtos, variabilidade e efeitos climaticos, incapacidade de determinar
a quantidade e qualidade do que sera obtido da colheita ao final da safra (Burbano-
Figueroa et al., 2022).

Esses produtores lidam com a incerteza sobre a adequagcdo das medidas
agroecologicas, dos resultados sociais, ambientais e econémicos (Whitney; Biber-
Freudenberger; Leudeling, 2023), com o modo como respondem as mudancas
tecnoldgicas e como lidam com os fatores externos ou fontes de risco que limitam a
eficiéncia das unidades de produgcédo e a prestacdo de meios de subsisténcia
adequados, o que influencia a sua tomada de decisdo (Burbano-Figueroa et al., 2022).

Na perspectiva desses produtores, as incertezas relacionadas aos resultados
futuros e a falta de coeséo entre eles podem ser transformadas em conflitos internos,
gerando obstaculos a tomada de decisdo da equipe, potencializados pelo foco do
individuo, mais na preservacdo de relacionamentos do que em tomar uma boa
deciséo, influenciadas pelo pensamento dos outros (Larrick, 2016).

Ainda assim, de acordo com Larrick (2016), a maioria das decisbes
organizacionais sao, fundamentalmente, sociais (multiplas pessoas participam,
multiplas pessoas séo afetadas), porém o pensamento de uma pessoa e as diversas
perspectivas individuais podem ser exploradas, através de processos eficazes,

produzindo decisées melhores do que as que os individuos podem tomar sozinhos.

2.3.4 Comportamento para a tomada de decisao

Para caracterizar o outro componente, comportamento do decisor para a
deciséo, que corresponde ao ato de selecionar uma alternativa dentro de um grupo
de alternativas (Takemura, 2014), foram identificados os aspectos do comportamento

do decisor que o leva a tomar a decisdo (Figura 3).
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Figura 3 - Comportamento do decisor

COMPORTAMENTO
PARA A DECISAO

> Julgamento > Atitude

{ Colaboragio

O : o

Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)

O comportamento para a decisdo, Figura 3, € composto pelo julgamento
(magnitude 7) e pela atitude (magnitude 6) dos tomadores de deciséo, possiveis de
serem obtidas como resultado da decisdo e do nivel de colaboracdo (magnitude 4)
existente entre os decisores.

Segundo Takemura (2014), o julgamento para a tomada de decisdo €
presumivelmente realizado através da obtencao de informacgdes de varios tipos, sendo
definido como o ato de especificar o sujeito para uma posi¢cado particular num
continuum de avaliacdo, a partir de uma série de operacdes mentais usadas para
avaliar e selecionar alternativas.

Por sua vez, a atitude dos decisores tem relacdo direta com as suas
capacidades de raciocinio l6gico, sujeitas a varios preconceitos de percepcao,
indicando que elas agem de forma racional, o0 que os leva a priorizar as opc¢des de
decisdo conforme as suas utilidades ou beneficios esperados (Alexander; Walker;
Naim, 2014).

A colaboracédo, embora com magnitude 4, é fator-chave, especialmente nos
processos de tomada de decisdo entre empresas e em suas cadeias de suprimentos
onde a investigacdo operacional é a base para a decisdo (Alexander; Walker; Naim,
2014; Alexander; Kumar; Walker, 2018).

Sendo o Comportamento do Decisor embasado na sua capacidade de

julgamento, atitude e potencial de colaboragdo. No Quadro 2 esté o resultado desta
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analise, mostrando os codigos que formaram, respectivamente, os elementos
motivadores, facilitadores e barreiras para que o decisor tome uma decisao, favoravel

ou desfavoravel.

Quadro 2 - Elementos do comportamento do decisor

Elementos Autores Citacdo Cédigo
ALEXANDER_WALKER_ 0s agentes agem de forma racional e as
NAIM_2014 opcdes sdo priorizadas de acordo com a
utilidade ou beneficios esperados.
. TAKEMURA _2014 as pessoas tomam decisdes baseadas .
Motivadores Atitude

no principio da satisfagéo
PISANO_SOZZ0O_2020 agentes individuais (ou tomadores de

decisdo) escolhem de forma a maximizar

sua utilidade utilizag&o.
ALEXANDER_WALKER_ colaboracédo é um fator chave, por isso

Colaboracéo

NAIM_2014 os processos de tomada de decis&o entre
WHITNEY _ BIBER combinagéo do conhecimento dos
LEUDELING, 2023 beneficios e informagdes com disposi¢éo x
. . . Propensao ao
. para assumir as incertezas e riscos. .
Facilitadores : - risco
FOXALL_2014 0 inovador extremo que procura assumir
riscos em busca de beneficios.
SIEBERT_KUNZ_ROLF_ tomada de decis&o proativa pressupde 0s .
2021 . o Habilidades
tracos pessoais e as habilidades i
o cognitivas
cognitivas.
ALEXANDER_WALKER_ as pessoas sao limitadas nas suas
NAIM_2014 capacidades de raciocinio légico e
sujeitas a varios preconceitos de
pe}rcepgao —— —— Falta de coeséao
FOXALL_2014 saidas comportamentais sdo a avaliacao

Barreiras . ~ .
do risco e a cautela que sao descritas

como manifestando uma abordagem

defensiva.
PISANO_SOZZ0_2020 preferem em geral atos com Aversao aos
probabilidades conhecidas. rscos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Analisando o comportamento do decisor, os codigos obtidos da teoria da
decisdo estdo agrupados no Quadro 2, compondo cada um dos elementos:
Motivadores (atitude), Facilitadores (colaboracéo, propenséo ao risco e habilidades
cognitivas) e Barreiras (falta de coesao e aversao aos riscos), formando o componente
da tomada de decisdo, comportamento do decisor.

Como a racionalidade, no processo decisério, € limitada por julgamentos e
decisbes dadas ao problema, os decisores preferem, em geral, atos com

probabilidades conhecidas (Pisano; Sozzo, 2020) e, se a decisao for a partir de



45

elementos visuais, dependera de mecanismos de acumulagéo e comprometimento de
evidéncias (Gold; Stocker, 2017).

Os julgamentos sao influenciados pelo nivel de propensédo ao risco e pelas
habilidades cognitivas dos tomadores de decisdo, portanto, Alexander, Walker e Naim
(2014) sugerem aos decisores investirem no desenvolvimento de uma compreensao
clara dos objetivos e valores estratégicos para que a tomada de decisdo proativa
aumente a satisfacdo com a decisao (Siebert; Kunz; Rolf, 2021).

Considerando que os tomadores de decisdo agem de forma racional,
priorizando a utilidade ou beneficios esperados (Alexander; Walker; Naim, 2014),
tomam decisdes baseadas no principio da satisfacdo (Takemura, 2014) e escolhem
de forma a maximizar a utilidade da decisao (Pisano; Sozzo, 2020), a atitude compds
0 elemento motivador da deciséo racional.

Os facilitadores da tomada de decisdo estdo compostos, além da colaboracéao,
pelo nivel de propensédo ao risco que o tomador de decisdo tenha, ou seja, ao
combinar o conhecimento dos beneficios com as informacdes, o qudo disposto ele
esta para assumir os riscos ao buscar os beneficios (Whitney; Biber; Leudeling, 2023;
Foxall, 2014), considerando que a tomada de decisdo pressupfe a existéncia de
tracos pessoais e habilidades cognitivas (Siebert; Kunz; Rolf, 2021).

Como barreiras a tomada de decisdo, no componente comportamento do
decisor, esté a falta de coesdo, provocada pela limitacdo da capacidade de raciocinio
l6gico, pela existéncia de preconceitos de percepcao (Alexander; Walker; Naim, 2014)
e pela cautela derivada da avaliacdo do risco, que manifesta uma abordagem
defensiva por parte dos decisores (Foxall, 2014), os quais normalmente preferem

acOes com probabilidades conhecidas, levando-os a ter aversdo aos riscos.

2.3.5 Requisitos para a tomada de decisao

Caracterizando o componente da tomada de decisédo, requisitos para a
decisao, como critérios ou condi¢cdes que devem ser atendidos para que uma deciséo
seja tomada, dependendo do contexto, envolve o0s aspectos identificados e

apresentados na Figura 4.
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Figura 4 - Requisitos para a tomada de deciséo

REQUISITOS PARA A
DECISAO

> Conhecimento prévio > Cultura

O 6 5

Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)

Os requisitos para a decisao (Figura 4) é composto pelo conhecimento prévio
(magnitude 6), componente inerente ao processo de tomada de decisao que ajuda a
maximizar a probabilidade da decisdo correta (Gold; Stocker, 2017) e a cultura
(magnitude 5) que pode se transformar em barreira para a tomada de deciséao.

A tomada de decisdes, no contexto social, melhora ao permitir que
conhecimentos diversos sejam reunidos e partilhados (Larrick, 2016). O conhecimento
prévio € o componente inerente ao processo de tomada de decisdo que ajuda a
maximizar a probabilidade da decisdo correta a partir da interpretacédo da informacéo
sensorial recebida que, apoiando ou se opondo as alternativas em analise, acumula
as evidéncias disponiveis e gera o compromisso com a escolha (Gold; Stocker, 2017).

Os requisitos para a decisdo, conforme a teoria da decisdo, requerem
conhecimento prévio e a decisdo, favoravel ou desfavoravel, pode ser impactada pela
cultura da organizacdo. No Quadro 3 estdo os elementos motivadores e barreiras

derivadas dos requisitos para a decisdo com 0s seus respectivos cédigos.
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Quadro 3 - Elementos dos requisitos para a decisdo

Elementos Autores Citacéo Cdédigo

GOLD_STOCKER 2017 conhecimento prévio € inerente ao
processo de tomada de decisé@o que ajuda
a maximizar a probabilidade de tomar a
deciséo correta

HAYHOE_2017 custos e beneficios das ac¢des, a

Motivadores incerteza sobre o estado do mundo e o Conhecimento

conhecimento prévio sao fatores que
contribuem para boas decisoes.

BURBANO transformacédo exige uma escala de
FIGUEROA_2022 inovac&o que s6 é possivel alcancar
através da acumulacéo de conhecimento
Facilitadores Nao identificados
MICAN_FERNANDES_AR  cultura e ambiente competitivo de cada
AUJO_2020 organizacdo sao tépicos relevantes no
Barreiras processo de tomada de deciséo Cultura

CALHEIROS_LOBO_2023 regido do mundo, a cultura nacional, a
velocidade exigida

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os codigos obtidos da teoria da decisdo e apresentados no Quadro 4
correspondem aos requisitos para a tomada de decisdo (componente da tomada de
decisédo), compondo cada um dos elementos: motivador (conhecimento) e barreiras
(cultura).

O conhecimento prévio dos custos e dos beneficios ou das recompensas sobre
0 que se vai decidir, assim como a definicdo dos objetivos comportamentais e dos
seus custos associados, sao fatores que contribuem para boas decisdes (Hayhoe,
2017) e ajudam a maximizar a probabilidade da tomada de deciséo correta, atribuindo
ao acumulo de conhecimento a capacidade de inovacdo (Gold; Stocker, 2017),
portanto, motivador da tomada de decisao.

Contraditoriamente, o conhecimento, a cultura local, regional ou organizacional
e as limitacbes cognitivas, sendo fatores inerentemente humanos, podem ser
motivadores ou barreiras para a tomada de decisdo. Nas organizacdes, especialmente
as que operam em ambientes competitivos, a cultura — aliada a colaboracéo,
capacidades de gestdo e dindmicas de acordo com o0 ambiente, estratégia e
transparéncia — pode ser considerada relevante no processo de tomada de deciséo
(Alexander; Walker; Naim, 2014; Mican; Fernandes; Araujo, 2020).

Porém, frequentemente ao se incluir na cultura uma componente espacial
(Whitney; Biber-Freudenberger; Laedeling, 2023), regido do mundo, cultura nacional,

velocidade exigida para a tomada de deciséo (Calheiros; Lobo, 2023) e os fatores
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inerentemente humanos, tais como: limitagdes da capacidade cognitiva, da forca de
vontade e restricdes situacionais, ela se transforma em barreira para a tomada de

deciséo (Lerner, 2015).

2.3.6 Cddigos e categorias da teoria da decisao

A revisdo da literatura da teoria da decisdo, que teve o proposito de identificar
0s componentes da tomada de decisdo, alinhada ao objetivo geral da pesquisa
(“investigar os motivadores, facilitadores e barreiras que influenciam a decisao dos
produtores de APLs em busca do reconhecimento de Indicagdo Geografica”), apontou
0s componentes da tomada da decisdo (Quadros 2, 3 e 4).

Conforme Franco (2005, p. 58), pesquisas qualitativas, que preveem analise de
conteudo como forma de analisar dados coletados, devem propor categorias e um dos
caminhos para a criagdo dessas categorias € que elas sejam predeterminadas “em
funcdo da busca a uma resposta especifica do investigador”.

Portanto, categorizacdo predeterminada possibilitou a simplificacdo e
fragmentacao do conteudo (Franco, 2005, p. 60) e a geracéo dos codigos na teoria da
decisdo derivou da busca a resposta especifica dos componentes tomada de decisao.
Como as habilidades de tomada de decisdo de muitos individuos séo insuficientes
guando confrontados com situacfes de incertezas (Siebert; Kunz; Rolf, 2021), em
funcdo dos objetivos da pesquisa, a identificacdo dos motivadores, facilitadores e
barreiras da tomada de deciséo se fez necesséaria.

Cada um dos componentes da tomada de deciséo foi codificado e o conjunto
de cddigos, de cada um dos componentes, foi classificado e agrupado por elementos
da tomada de deciséo, determinando as categorias Motivadores, Facilitadores e

Barreiras e respectivos temas para a pesquisa, apresentados na Figura 5.



49

Figura 5 - Cadigos, categorias e temas: teoria da deciséo

[ Codigos H Categorias H Temas ]

Desenvolvimento (Q2)
Referéncia (Q2)

Motivadores

Conhecimento (Q2), (Q4) Motivadores da tomada
Atitude (Q3) de decisao
o
rI f oes (Q2
nformagges (Q22) Facilitadores

Colaboragao (Q3)
Propenséo ao risco (Q3)

kHanbilidades cognitivas (Q3)

da tomada
de decisao

Facilitadores

rlncertezas (Q2) -
Conflitos internos (Q2) Barreiras
Falta de coeséo (Q3) Barreiras da tomada

Avers&o ao risco (Q3) de deciséo

Cultura (Q4)

N

Legenda:
Quadro 2 - Ambiente da decisdo (Q2). Quadro 3 - Comportamento do decisor (Q3). Quadro 4 - Requisitos

para a tomada de decisao (Q4)

Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

Considerando os ambientes, o0 comportamento e 0s requisitos, o processo de
tomada de decisdo é proativo, uma vez que 0s tracos pessoais e as habilidades
cognitivas sdo aprimoradas e os autores Siebert, Kunz e Rolf (2021) complementam
gue a tomada de decisdo, quando proativa, aumenta a satisfacdo com a deciséo e
leva a uma maior satisfacéo e autoeficacia geral.

Como resultado foram obtidos os componentes da tomada de decisao
(ambientes, comportamentos e requisitos) que revelaram as categorias motivadores,
facilitadores e barreiras do processo de tomada de decisdo. A essas categorias seréao

adicionados os respectivos codigos da revisao da literatura da IG na cafeicultura.

2.4 Visao Geral da Indicacdo Geografica

Na antiguidade, produtos de certas regides eram valorizados por suas

qualidades unicas, muitas vezes ligadas ao local de producéo, a exemplo do vinho da
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ilha grega de Chios e da Alemanha, com a lei de pureza da cerveja de 1516,
receberam precocemente o reconhecimento de IG. Durante a Idade Média, na Europa,
o conceito de IG ganhou forma legal e, desde entéo, tem evoluido e se espalhado pelo
mundo (Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).

Entre os séculos XVII a XIX expandiu-se para outros produtos e regides: no
século XVIII, o queijo Stilton, inglés, produzido nos condados de Derbyshire,
Nottinghamshire e Leicestershire, recebeu a indicagdo de origem protegida e, no
século XX, a IG tornou-se reconhecida internacionalmente atraveés de varios acordos
comerciais e tratados, como o Acordo de Lisboa de 1958 e o Acordo TRIPS/OMC de
1994 (Almeida et al., 2014; Bruch; Vieira, 2016; Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).

Como o reconhecimento da IG pode ser concedido a produtos agricolas,
alimentos, bebidas, artesanato e outros, a convencédo de Paris, assinada em 1883,
primeiro acordo internacional criado para a Protecdo da Propriedade Industrial, dispde
sobre indicagcédo de procedéncia e passou por revisées: Bruxelas (1900), Washington
(1911), Haia (1925), Londres (1934), Lisboa (1958) e Estocolmo (1967), estando em
vigor até hoje com 173 paises signatarios.

Em seguida, o Acordo de Madri (Madrid Agreement for the Repression of False
or Deceptive Indications of Source on Good) de 1891 tratou, num sentido mais amplo
da expressao, da repressdo as falsas indicacfes de procedéncia de mercadorias.
Criou um sistema internacional de registro e protecdo para as marcas comerciais,
incluindo as marcas coletivas e de certificacdo que podem ser usadas como
indicacdes geograficas.

O Acordo de Lisboa, Decreto-Lei n.° 46852 de 1958, relativo a protecdo das
denominagdes de origem e ao seu registro internacional, criou uma unido particular,
no ambito da Unido de Paris, um registro internacional de Denominacdes de Origem,
uma espécie de indicacdo geografica, administrado pela WIPO.

O Acordo TRIPS de 1994 trata dos aspectos dos direitos de Propriedade
Intelectual relacionados ao comércio, estabelece padrdes minimos de protecdo a
serem observados pelos membros da OMC, com relagéo a direito autoral, marcas,
indicacbdes geograficas, desenhos industriais, patentes, circuitos integrados e
informacg&do confidencial. E um tratado internacional que incorpora os principais
dispositivos substantivos da Convencéao de Paris (Almeida et al., 2014; Bruch; Vieira,
2016; Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).
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A partir desses acordos, as indicacdes geograficas sdo definidas como
indicacdes que identificam um produto como originario do territério de um pais
membro, ou mesmo de uma regido ou localidade desse territério, quando determinada
qualidade, reputacéo ou outra caracteristica do produto seja essencialmente atribuida
a sua origem geografica, prevendo niveis diferenciados de protecdo para as
indicacbes geograficas dos vinhos, destilados e para as demais indicacbes
geograficas (EMBRAPA, 2020; Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).

Os acordos internacionais visam harmonizar as normas e 0s procedimentos
para o0 reconhecimento e a protecdo das indicacdes geograficas, facilitando a
cooperacao entre os paises membros, minimizando as divergéncias e os conflitos
entre os paises e a Unido Europeia, e tem regulamentos para Indicagbes Geograficas,
incluindo a protecdo de nomes por meio dos sistemas de Denominagéao de Origem
Protegida (DOP) e Indicacdo Geografica Protegida (IGP) (Almeida et al., 2014).

Conforme Rizo, Frigant e Ghetu (2021), um dos primeiros casos de protecao
legal de uma indicagdo geogréfica foi o do vinho do Porto em Portugal, que teve a sua
regido de produgdo demarcada em 1756 pelo Marqués de Pombal, criando-se a
Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro para fiscalizar e controlar
a producédo e o comércio do vinho.

Outro caso pioneiro foi o do champanhe, na Franca, que teve a sua
denominag&o de origem reconhecida em 1891 por um tratado internacional entre a
Franca e a Alemanha e, posteriormente, regulamentada por uma lei francesa em
1919, que criou o Comité Interprofissional do Vinho de Champanhe para gerir e
defender a denominacéo (Rizo; Frigant; Ghetu, 2021).

No Brasil, embora em ritmo mais lento do que na Europa, se observa o
interesse pelas indicacdes geograficas através do aumento do nimero de registros ja
concedidos pelo INPI (Apéndice A), motivados pelas politicas publicas, por relacdes
socioeconémicas, modificagbes no espaco geografico, estruturando as regides de
acordo com a atividade econdmica desenvolvida, alterando o meio, produzindo novos
ambientes, criando espacos privilegiados e influenciando os fluxos migratérios (Bruch;
Sartori; Perdomo, 2019).

Atualmente, existem mais de 10 mil indicacdes geograficas registradas no
mundo, abrangendo diversos produtos agricolas, alimenticios, artesanais e
industriais, que representam uma fonte de valorizagdo econdémica, social e cultural

para as regides produtoras. Alguns exemplos famosos sdo o queijo Roquefort na
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Franca, o café da Coldmbia, o tapete de Arraiolos em Portugal, o whisky escocés na
Escdcia e o couro do Vale dos Sinos no Brasil (EMBRAPA, 2020).

2.4.1 Indicacdo Geogréfica no Brasil

Paises em desenvolvimento e/ou economias em transicao tém inserido as 1Gs
em suas politicas publicas e o Brasil passa a entendé-la como componente da
estratégia competitiva que agrega valor e credibilidade ao produto, servico e & marca
(Dallabrida, 2020) e, em 14 de maio de 1996, o governo brasileiro promulga a Lei da
Propriedade Intelectual (LPI n. 9.279).

A LPI n. 9.279 estabelece os fundamentos para a prote¢éo e o reconhecimento
legal das IGs, tanto nacionais quanto internacionais, incluindo produtos agricolas e
alimentares. A protecdo que ela garante aos produtos e servicos com IG é benéfica,
tanto para os produtores que estao sujeitos ao cumprimento de um conjunto de regras
de produgédo quanto para os consumidores que tém garantida a autenticidade da
origem, um padrdo minimo de qualidade e a exclusdo de terceiros do uso do nome
geografico protegido (Lei 9.276, 1966; Arténcio; Giraldi; Galina, 2019).

A promulgacao dessa lei, em sintonia com os acordos internacionais, além do
reconhecimento da importancia da protecdo das IGs como ferramenta de apoio ao
desenvolvimento sustentavel local, delegou ao INPI a funcédo de reconhecer as IGs no
Brasil e estabelece, no artigo 124, que a IG é um sinal distintivo ndo registravel como
marca.

As empresas ou produtores que estiverem na regido reconhecida como IG tém
o direito exclusivo do uso do distintivo da IG com poderes para proibir 0 uso por
produto que tenha sido fabricado ou produzido na regido geolocalizada sem a
qualidade especificada e ndo esteja autorizado, dando o direito aos produtores,
substituto processual ou consumidores, de agirem judicialmente contra quem fabricou,
importou, exportou, vendeu, manteve em estoque, exp0s ou colocou a venda esses
produtos com IG falsa.

Esse direito protege os produtos e servigos contra quem os utilizar ou divulgar
sem indicar a verdadeira origem ou contra quem utilizar quaisquer signos que
indiqguem falsa origem, vendendo ou expondo tais produtos que ndo estejam na area
geolocalizada, assim, os produtos ou servicos abrangidos por uma IG tornam-se

diferenciados, produtos exclusivos (Bruch et al., 2019).
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Além da protecéo legal, outros motivadores podem ser considerados para se

obter o reconhecimento da IG: preservacdo socioambiental e cultural do patriménio

natural das regides produtoras; valorizacdo das propriedades e regido favorecendo a

permanéncia das pessoas no local (Bruch; Kretschmann, 2013; Bruch et al., 2019);

estabelecimento de padrbes de producdo e vantagens competitivas com base na

origem do produto e manejo da lavoura (Arténcio; Giraldi; De Oliveira, 2022). Com isso

ganham os produtores, a comunidade e os consumidores, haja vista os exemplos de

sucesso das seguintes IGs reconhecidas no Brasil pelo INPI (Castro, 2009; Silva et
al., 2013; EMBRAPA, 2020; Franco; Bruch; Matei, 2023):

Em 2002, o Vale dos Vinhedos, vinhos da regido sul do Brasil € o primeiro
registro de IG tipo IP e, em 2012, é reconhecida como IG tipo DO, contribuindo
para o aumento da qualidade, da visibilidade e valor dos vinhos brasileiros,
além de fomentar o turismo da enogastronomia (relacdo entre a comida e o
vinho) na regiéao;

Em 2005, a regido do Cerrado Mineiro recebe o primeiro reconhecimento de 1G
tipo IP para café. Em 2013, recebe a primeira IG do tipo DO concedida a um
produto agricola, o café, o que fortaleceu a governanca local e a capacitacao
dos cafeicultores, além de aumentar a competitividade dos produtos e a sua
insercao nos mercados nacional e internacional,

Em 2010, cidade de Prados em Minas Gerais para artesanato em estanho;
Em 2012, o bairro de Goiabeiras, em Vitéria (ES), recebe a primeira IP
concedida a um produto artesanal, popularizado pela producéo de panelas de
barro, o que valorizou a cultura e a identidade local, gerando renda e
reconhecimento para as artesas. A culinaria produzida nas panelas de barro é
tipica da regido, cujo habito foi herdado de indigenas e afrodescendentes
residentes naquela regido ha mais de 300 anos;

Em 2018, a regido da Serra da Canastra (MG) é registrada como IP para o
gueijo, preservando o patrimonio cultural e gastrondmico da regido, além de
melhorar a qualidade de vida e a renda dos produtores familiares;

Em 2019, o municipio de Divina Pastora (SE), € registrado como IP para
rendas, resgatando a autoestima, valorizacdo das rendeiras e promovendo o

desenvolvimento social e econdmico da regiéo.
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Esses exemplos ressaltam que a IG tem potencial ou capacidade de melhoria
dos indicadores socioecondémicos, protecéo e valorizacdo dos produtos e servicos da
regido produtora com um papel relevante no desenvolvimento dos paises,
especialmente nagueles em desenvolvimento e tem sido usada como uma ferramenta
para promover o desenvolvimento regional (Arténcio; Giraldi; Galina, 2019).

Sendo a IG uma das formas de protecéo da propriedade intelectual, ela atesta
a origem de determinado produto ou servico, dizendo a respeito da origem geogréfica
dos produtos ou servicos que possuem qualidades ou caracteristicas devidas a essa
origem geografica e o sinal distintivo que lhe € concedido € de direito da regido
representada por um Substituto Processual, que pode ser associacdo, sindicato ou
outra entidade legalmente constituida (INPI, 2022a, 2022b, 2022c).

N&o pode ser confundida com Marca Coletiva, que versa sobre a origem
empresarial, que é usada para indicar produtos ou servi¢cos que provém de membros
de uma determinada entidade, e seu registro, junto ao INPI, é feito no nome de uma
associacado e apenas 0s membros dessa associagdo tém o direito de usar a marca
(Ozaki; Saconni; Fedrizzi, 2024).

Portanto, para solicitar o reconhecimento, o requerente deve escolher um dos
tipos de IG e atender as condi¢cdes para o registro regulamentadas pela LPI n. 9.279
com requisitos estabelecidos no MIG, Portaria INPI/PR n. 04/2022 (INPI, 2022c),
artigos 176 a 178, indicando os tipos de Indicacdo Geografica no Brasil, Indicacao de
Procedéncia (IP) e Denominagéo de Origem (DO).

A LPI n. 9.279 vincula o registro da IG ao nome geografico estendido a sua
representacédo, estabelecendo que ela pode ser do tipo IP ou DO. A Portaria n. 04/22
do INPI conceitua e prevé a protecdo do gentilico que da identidade ao produto ou
servigo originario de um determinado local ou regido geografica com qualidade ou
caracteristica especifica, deixando claro que o registro de IG tem natureza
declaratoria, ndo € um processo de criagdo, ou seja, o INPI apenas reconhece
formalmente uma situacéo juridica preexistente, sem prazo de vigéncia, caducidade,
renovacgao ou prorrogacao de registro.

A IP e a DO como tipos de IG apresentam as diferencas esbogadas na Figura
6 que, conforme a LPI n. 9.279, sé@o aplicadas a produtos ou servi¢os originarios de
um territorio, regido ou localidade com as vantagens de dar-lhes identidade e conferir-

Ihes qualidade, reputacéo ou outra caracteristica especifica (INPI, 2022a).
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Figura 6 - Tipos de Indicacdo Geografica
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Fonte: Elaborada pelo autor, compilado da portaria n° 4 (INPI, 2022c)

A Figura 6 mostra que a notoriedade dada pela extracédo, producao, fabricacéo
ou prestacdo de servicos caracteriza a IP. A DO requer dos produtos ou servicos
qualidades e caracteristicas dadas por fatores naturais ou humanos, entretanto, em
termos de direito de propriedade intelectual, IP e DO s&o equivalentes, néo
apresentam hierarquia ou ordem de importancia entre elas (ABNT NBR 16536, 2016)

e ndo é permitido registro simultaneo de IP e DO para uma mesma IG (INPI, 2022c).

2.4.2 Registro da Indicacdo Geogréfica no Brasil

O reconhecimento da IG é um reconhecimento legal das caracteristicas Unicas
associadas a tradicdo, vocacao produtiva, qualidade ou reputacdo dos produtos ou
servigos provenientes de uma determinada area geografica (Silva et al., 2013) e um
ativo de propriedade industrial/intelectual usado para identificar a origem de um
determinado produto ou servigo (INPI, 2018; WIPO, 2024), que valoriza produtos e
servigcos associados a uma regido especifica, destacando suas caracteristicas Unicas
e tradicdes (SEBRAE, 2017), distinguindo-os dos seus similares disponiveis no
mercado (Brasil, 2023a, 2023b), requer registro no INPI.

INPI é o 6rgdo brasileiro responsavel por receber as solicitacbes de

reconhecimento das IGs, conforme a LPI n. 9.279, e através do seu Comité
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Permanente de Aprimoramento dos Procedimentos e Diretrizes de Exame de Marcas,
Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas (CPAPD) tem a responsabilidade de
conceder o status de IG reconhecida ao solicitante, Substituto Processual, que
atender aos requisitos estabelecidos no Manual de Indica¢des Geogréficas (MIG).

O MIG é um instrumento orientativo sobre os documentos e informacdes que
devem ser apresentadas no pedido de reconhecimento, auxiliando empresas,
produtores, associacdes e outras partes interessadas no processo de solicitacao de
reconhecimento de IGs no Brasil na preparacdo adequada dos materiais necessarios,
contribuindo para a transparéncia e eficiéncia do processo de tal forma que a revisao
do MIG, segundo o INPI, é um facilitador importante do processo de reconhecimento.

O INPI, permanentemente, aprimora o MIG, edita Instru¢des Normativas (IN),
revisa e edita critérios para registro dos reconhecimentos das IGs, aumentando o nivel
de credibilidade, protecdo e valorizacdo dos reconhecimentos por meio de
certificacdes de qualidade e campanhas de marketing.

Em concordancia com a LPI, o INPI (2023, 2024) declara que a IG ndo é marca
de produto ou servi¢o, ndo € marca de certificacdo, ndo € marca coletiva e nao € selo,
ela é um sinal que indica a origem geografica de um determinado produto ou servico,
imprimindo-lhes qualidades e caracteristicas e que proteger as IGs € proteger bens
publicos, o que favorece a preservacao da biodiversidade, do patrimdénio cultural,
promocdo do turismo rural, melhoria das condicbes econdémicas e sociais das
comunidades locais, minimizando falhas.

Sindicatos, associacdes, entidades representativas ou outros, legalmente
constituidos, para solicitarem o reconhecimento da IG junto ao INPI passam a ser uma
figura juridica denominada Substituto Processual (SP) que, uma vez concedido o
reconhecimento, passa a ter direito de exclusao de terceiros, protegendo-o contra a
concorréncia desleal, agregando valor e credibilidade, porém as empresas ou
produtores que estejam dentro da area geolocalizada e reconhecida ndo precisa ter
vinculo com o SP.

O processo de reconhecimento IG se inicia com a decisdo dos produtores,
representados por seu Substituto Processual, de pleitearem o reconhecimento e,
entdo, conhecidos os requisitos, preparam a documentagéo detalhada que descreve
0 produto ou servigo, sua ligagdo com a area geografica especifica e as caracteristicas

Unicas que distinguem a regido. Em seguida, preenche o requerimento formal, anexa
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os documentos comprobatérios, envia os documentos ao INPI e se submete as
avaliacoes previstas no MGI (INPI, 2023).

ApGs receber o pedido de registro, o INPI faz a andlise de toda a
documentacéo, realiza as inspec¢des, solicita informacdes adicionais (se pertinente) e,
apos cumpridas as exigéncias legais e, atendidos todos os requisitos, emite para o
Substituto Processual a concesséao do registro, dando-lhe o direito exclusivo de usar
a |G para o produto ou servico em questdo com validade no territério nacional. Uma
IG estrangeira, para ser protegida no Brasil, os seus titulares deverdo solicitar o
registro no INPI da mesma maneira que as nacionais.

Por ter a funcdo de protecdo do nome geografico, o reconhecimento da I1G
confere o direito de uso desse sinal, exclusivamente, aos produtores ou prestadores
de servico que se encontram na area delimitada, vinculados ou ndo ao Substituto
Processual, porém devem atender aos requisitos do Caderno de Especificacbes
Técnicas (CET) e se submeterem aos controles estabelecidos no CET.

Uma vez cumpridas as disposi¢cées do CET, nenhum produtor ou prestador de
servico pode ser impedido de usar o selo da IG, porém, o registro da |G impede que
0 nome geogréfico se torne comum e que nomes comuns sejam registrados, podendo
a IP ou DO servir de elementos caracteristicos de marca para produto ou servico de
terceiros, desde que estejam na area geolocalizada da IG.

Para dar identidade nacional aos produtos e servi¢cos que possuem IG, o INPI
com a colaboracdo do MAPA e participagao dos interessados, por meio de consulta
publica, por volta de 2016, iniciaram a criagdo do selo nacional de IG e, em
14/10/2021, expediu a portaria n. 46/2021, que instituiu os sinais brasileiros de
IndicacBes Geogréficas, compreendendo os selos brasileiros de Indicagdo de
Procedéncia e de Denominacgéo de Origem (Ozaki; Sacconi; Fedrizzi, 2024).

A utilizacdo do selo é facultativa e gratuita para aqueles que ja possuem o
registro de IG concedido pelo INPI em consonancia com o estabelecido no MIG, no
Manual de Identidade Visual e Uso dos sinais Brasileiros de Indicacdes Geograficas.
Os selos brasileiros de IG complementam a estratégia de promogao da origem e
colaboram com a valorizacdo e distingdo dos produtos ou servicos com IG,
abrangendo uma ampla gama, desde alimentos e bebidas até produtos, por meio de
uma identificagdo nacional.

Portanto, a IG € uma ferramenta importante para proteger a qualidade e a

reputacdo dos produtos e servigcos, tanto no mercado nacional quanto no
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internacional. O Brasil tem 116 registros de IG nacionais (88 IPs e 28 DOs) e 10
registros de IGs internacionais, somente DO (INPI, 2024).

Dos 116 registros de IG, 7 IGs tipo IP estavam no Estado de S&o Paulo, sendo
3 (trés) da cafeicultura (Alta Mogiana, Regido de Pinhal e Garga), 2 (dois) calcadista
(Franca, calcado masculino e Birigui, cal¢cado infantil), 1 (um) ceramica artistica (Porto

Ferreira) e 1 (um) de uvas rosada (Jundiai), detalhados no Apéndice A.

2.4.3 Importancia da cafeicultura no Brasil

A histoéria do café se estende por séculos e continentes, se iniciando por volta
do ano 800 na Etidpia, onde as cabras foram observadas comendo os frutos amarelo-
avermelhados de uma planta até entdo desconhecida, porém, manuscritos mais
antigos mencionam que a cultura do café data de 575 no Iémen e, por volta do século
XV, o café chegou ao Norte da Africa e entrou no mundo arabe (Martins, 2012).

Martins (2012) complementa que os arabes se tornaram os maiores produtores
de café da época, tomaram medidas para manter o dominio da comercializacdo do
produto, vendendo apenas o café torrado. Surgiu o contrabando para a Asia e América
Central a partir da quebra das barreiras protetivas pelos holandeses, que conseguiram
contrabandear os frutos frescos para suas coldnias asiaticas (Java, Ceildo e Sumatra)
e, posteriormente, para as Antilhas Holandesas na América Central.

O café, que era consumido como remédio para combater varios males, a partir
do século XVII comecou a ser adotado como bebida e chegou as colénias europeias
na América do Sul, através dos militares holandeses que levaram mudas para o
Suriname, que depois foram levadas pelos franceses para a Guiana Francesa e as
primeiras mudas chegaram ao Brasil originarias do Palacio de Versailles (Martins,
2012).

Devido as circunstancias climaticas, relevo e solo favoraveis, em meados do
século XIX, a cultura cafeeira se estabeleceu no Brasil, no vale do Rio Paraiba,
estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo, iniciando-se um novo ciclo econémico, que
fez do café o principal produto das exportacdes brasileiras.

Ao longo das décadas, o Brasil passou por transformacdes significativas e a
cafeicultura, fonte de recursos e desenvolvimento regional, colaborou intensamente

com as evolucgdes técnicas e politicas e, ao completar mais de 200 anos, € possivel
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perceber a sua influéncia na consolidacao social e espacial da sociedade brasileira
(Frederico, 2017).

Na década de 1960, os modelos de produtividade utilizando tecnologias
ganharam relevancia e a cafeicultura brasileira adotou tais modelos, o que implicou
reformas estruturais fundamentais, as quais, em conjunto com as pesquisas agricolas
realizadas pelo IAC, fundado por D. Pedro Il, em 1887, reformado institucionalmente
em 1924 e com a criagdo do IBC, através da lei 1.779 (Silva; Cortez, 1998), consolidou
a cultura de exportacéo de café do Brasil, dando-lhe o titulo de maior produtor mundial
de café, respondendo por cerca de um terco da producdo mundial (Martins, 2012;
ABIC, 2021; Brasil, 2022b; ICO, 2022).

E atualmente a segunda bebida mais consumida no mundo, s6 perde para a
agua, estando os maiores produtores na América do Sul, com o Brasil ocupando a
primeira posicdo com esta que é a sua principal riqueza, por quase um século,
produzindo mais de 3 milhGes de toneladas por ano, seguido por Colémbia, Peru e
Equador (ICO, 2022; Brasil, 2022b).

Na segunda posicéo esta a Asia e a Oceania, sendo o Vietna o segundo maior
produtor mundial, com cerca de 1,5 milhdo de toneladas por ano. Os outros paises
asiaticos que se destacam sdo a Indonésia, a india e a Tailandia. Na Oceania, o
principal produtor € a Papua-Nova Guiné (ICO, 2022; ABIC, 2021).

A terceira posicao € ocupada pelo México, Ameérica Central e Caribe sendo o
México o maior produtor da regido. Na América Central, o destaque é para Honduras,
Guatemala, Nicaragua e Costa Rica e, no Caribe, é a Republica Dominicana (ICO,
2022; ABIC, 2021).

A quarta regi&io que mais produz café € a Africa, sendo a Etiopia 0 maior produtor
do continente, com cerca de 750 mil toneladas por ano. Os outros paises africanos que
se destacam sdo: Uganda, Costa do Marfim e Quénia (ICO, 2022; ABIC, 2021).

O Brasil, sendo o maior produtor-exportador de café do mundo, tem o Estado
de Minas Gerais como o primeiro produtor, com mais de 50% da produg&o nacional,
o Estado do Espirito Santo como o segundo maior produtor e o Estado de Séao Paulo
como o terceiro maior produtor e um dos mais tradicionais no cultivo deste produto
(EMBRAPA, 2018; CONAB, 2023), destacado pela qualidade e sustentabilidade do
produto, bem como pelo potencial turistico e cultural das regifes cafeeiras (Brasil, 2022b).

Entretanto, os maiores mercados consumidores e importadores de café do

mundo séo os dos Estados Unidos e paises do norte da Europa, com consumo per
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capita médio de: Finlandia (12 kg/ano); Noruega (9,9 kg/ano); Islandia (9 kg/ano);
Dinamarca (8,7 kg/ano); Holanda (8,4 kg/ano); Suécia (8,2 kg/ano); Suica (7,9 kg/ano)
e Bélgica (6,8 kg/ano) (Brasil, 2022b).

Como todo produto cultivado, o café também sofre com as variagdes climéticas
e, de quebra, ainda tem como caracteristica a de que os pés de cafés tém uma queda
natural na producéo de graos a cada dois anos. Embora existam diversas espécies
de café no mundo, duas séo as mais viaveis economicamente de serem exploradas:
a coffea arbica (café arabica) e a coffea canephora (conilon ou robusta) (Durén et al.,
2017; Reichman, 2018; De Paula; Silva, 2019; Brasil, 2022b).

A cafeicultura evolui e passa a tratar das questdes éticas e de sustentabilidade
que envolvem os sistemas de producao, comeércio justo e pre¢cos premium que surgem
ao longo da sua cadeia de suprimentos a partir de uma nova cultura de consumo,
mencionada por varios especialistas como sendo a “terceira onda do café”, onde o
café ndo €& apenas uma mercadoria com uma forte caracterizacdo cultural, mas
também um negdcio global (Purnomo et al., 2019).

Purnomo et al. (2019) apontam que o desenvolvimento da tendéncia de
consumo de café é rapido e dinAmico e a cultura de consumo caminha para a “quarta
onda” impulsionada por um modelo de consumo de café com a melhor qualidade,
tornando-se uma tendéncia popular, bem como um negdcio ampliado para construir
uma nova cadeia de abastecimento diferente da condicao atual, ou seja, o café deixou
de ser um negécio que envolve o controle dos meios tradicionais de producdo, como
terra, capital e tecnologia, para passar a controlar os meios de producao e inserir 0s
produtos no comércio global.

O café é o principal produto das exportacdes brasileiras, a segunda bebida mais
consumida no mundo e, por quase um século, a principal riqueza nacional, dando ao
Brasil a posicao de maior produtor, respondendo por cerca de um terco da producéo
mundial (ICO, 2022; Brasil, 2022b) e, dada a importancia da cafeicultura paulista,
neste cenario, o foco da pesquisa estda nos APLs da cafeicultura paulista,

reconhecidos ou ndo, e nas IGs reconhecidas.

2.4.4 Revisao da literatura da Indicacdo Geografica na cafeicultura

A incluséo desta revisao da literatura sobre IG na cafeicultura teve o proposito

de complementar a revisado da literatura da teoria da deciséo, porque o foco da
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pesquisa € a cafeicultura paulista, de modo que, ao incluir os codigos derivados da
literatura sobre IG nas categorias motivadores, facilitadores e barreiras identificados
na teoria da decisdo (como visto na Figura 5), forma-se um conjunto de codigos que
d& maior significado as categorias e suporte a pesquisa de campo.

Decidir pleitear o reconhecimento IG requer dinamicas e esforcos coletivos dos
cafeicultores para proteger o direito da propriedade intelectual (Quifiones-Ruiz et al.,
2015), superacéo do desafio de proporcionar condicdes para o desenvolvimento
equitativo dos agricultores (Mancini, 2013), gerar externalidades, efeitos que possam
contribuir para a distribuicdo desses bens publicos (Beletti et al., 2015) e impactar
positivamente o desenvolvimento da propria IG (Neilson; Wright; Aklimawati, 2018).

O desenvolvimento da 1G, especialmente a IG da cafeicultura, exige o
desenvolvimento de novas espécies de café resistentes as pragas e variacdes
climaticas e que apresentem novos sabores, a exemplo dos cafés Canephora
brasileiros (Baqueta et al., 2023), indicando a necessidade de investimentos em
tecnologia e inovagdo na cafeicultura e em redes agroalimentares éticas (Bidwell;
Murray; Overton, 2018) que proporcionem superacdo de desafios.

Outros desafios estdo associados a IG, os de identificar impressdes digitais nos
graos de café, verdes ou torrados, que permitam determinar as suas origens (Brodie;
Kracht; Hilkert, 2019), desenvolver métodos e modelos que permitam discriminar,
caracterizar e diferenciar os graos de café e compostos das diferentes regides (Hoyos
Ossa et al., 2018; Dos Santos et al., 2023) a exemplo do estudo desenvolvido, na
Colémbia, por Arana et al. (2016) para construirem um sistema robusto que permita
tais identificac6es, numa metodologia descrita por Janin, Medini e Techer (2014) e
assim discriminar as Denominagdes de Origem.

O aumento do conhecimento dos consumidores sobre IGs e a crescente
importancia da sustentabilidade no cenario global exigindo acfes que integrem o
desenvolvimento econdmico e a conservacgao da biodiversidade estdo, cada vez mais,
relevantes (Marie-Vivien, 2014; Manjunatha, 2023) e os estudos associadas aos
efeitos da agricultura biolégica nas propriedades (Ozuna et al., 2020) e a
implementagcdo de estratégias para alcancar os principios da sustentabilidade na
cadeia produtiva (Peixoto et al., 2023) podem representar diferenciais significativos
para as IGs.

E entdo, na perspectiva dos diferenciais significativos, a governanca € um

elemento importante no processo de desenvolvimento da IG. Quifiones-Ruiz et al.
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(2020) buscaram entender a relacdo dessa governanca com as acgdes coletivas dos
grupos de produtores e a relacéo custos e beneficios das IGs comparadas com outros
regimes de marcas registradas (Charbol; Mariani; Sautier, 2015), estimulando as
decisbes dos seus gestores.

Alguns efeitos e estimuladores derivados da IG foram apresentados pelos
autores: Leufkens (2018), apontando a disposicao de o consumidor pagar mais pelo
rétulo europeu de IG; Arténcio, Giraldi e Oliveira (2022), apontando o quanto a IG
impacta as respostas dos consumidores; e Purnomo et al. (2019), destacando que o
nivel de conhecimento dos consumidores ja potencializa o0 consumo sustentavel e as

capacidades de as cafeterias se expandirem.

2.4.5 Procedimento de busca: Indicagdo Geografica na cafeicultura

Na plataforma Web of Science, usando as palavras-chave combinadas:
“Denomination of origin AND coffee”; “Geographical Indication AND coffee”; “Protected
Geographical Indication AND coffee”; “Protected Designation* of Origin*" AND coffee”
para publicagcbes entre 2013 e 2023, foram encontrados 58 artigos de IGs
relacionados com a cafeicultura. A base de dados dos 58 artigos identificados foi
introduzida no software Bibliometrix (Aria; Cuccurullo, 2017) e deles foram
selecionados os mais citados, totalizando 25 artigos.

O critério de excluséo e qualificacdo dos artigos é fundamental para filtrar e
avaliar a relevancia dos mesmos (Conforto; Amaral; Da Silva, 2011) e, assim, o
pesquisador determinou que, apds a leitura dos elementos-chave dos 25 artigos
presentes na base de dados (Bardin, 2011), fossem excluidos aqueles que nao
relacionavam a Indicacdo Geografica (IG) com a cafeicultura.

Com base naquele critério, foram excluidos 2 artigos, 1 por tratar dos sistemas
agroflorestais do café em Kodagu, india, sem relagdo com IG e o outro por abordar a
solucdo para autenticacdo dos grédos de café verde utilizando a técnica de
espectroscopia do infravermelho proximo (NIRS), técnica que pode ser empregada
independentemente de o café estar em uma regidao com IG.

Os 23 artigos selecionados e relacionados com IGs e APLs apontam caminhos
para o processo de construcdo da IG (Galtier et al., 2013) associado ao papel do
Estado na racionalizacdo das acdes necessarias ao processo (Barjoulle et al., 2017)
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com capacidade para promover o desenvolvimento (Grabs, 2020), gerando fatores
gue influenciem os agricultores a adotarem a IG (Laksano et al., 2022).

Seguindo a etapa 2 do fluxo da revisdo da literatura (ver Figura 1), foram
codificados os elementos presentes nos 23 artigos da IG na cafeicultura identificados

como motivadores para que os produtores pleiteiem o reconhecimento IG.

2.4.6 Motivadores para a tomada de decisao

Dessa codificagdo surgem os novos coédigos que complementam os da teoria

da decisao, apresentados na Figura 7 com as suas respectivas magnitudes.

Figura 7 - IG na cafeicultura: Motivadores
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Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)

Os principais codigos derivados da literatura da IG da cafeicultura apresentados
na Figura 7 foram: Beneficios (magnitude 16), Confianca dos consumidores
(magnitude 17) e Referéncias (magnitude 6), sendo que o cédigo Beneficios destaca
a Protecéo dos produtores (magnitude 19), Promoc¢é&o da regido (magnitude 13) e
Padroes de producdo (magnitude 7) como os principais beneficios da IG na
cafeicultura. Esses codigos, autores e citagdes, compondo a categoria motivadores
da tomada de decisao, estao no Quadro 4 e serdo adicionados aos identificados na

teoria da decisao.
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Quadro 4 - Codigos dos Motivadores IG

Caodigos Autores_Ano Citagbes: motivadores

QUINONES et al 2015 Protecéo legal dos direitos de propriedade intelectual. Apenas os produtores na area definida podem
se beneficiar da IG. Prote¢do fora do pais de origem. Ndo podem ser vendidas nem deslocalizadas.
MANCINI 2013 Previne apropriacao de nomes geograficos por grupos nao ligados a area.
Protecdo dos MAREVIVIEN 2014 confere direitos exclusivos sobre o nome e valor agregado aos produtos

produtores ~ NELSON 2018 Protec&o dos valores ambientais e culturais. Garante algum controle sobre a diferenciagdo do produto.
PURNOMO et al_2019 protege a singularidade do ambiente e as caracteristicas culturais de onde o café é produzido.
JANIN_MEDINLTECHER 2014 garante relativa protecdo dos consumidores e dos produtores honestos.

CHABROL_MARIANLSAUTIER 2015 Protege os produtos contra flutuacdes de precos de mercado. Protege o conhecimento indigena.

ARTENCIO_GIRALDLOLVEIRA_2022 melhoria da renda dos produtores, otimizacédo das condi¢des socioambientais e valorizacdo do valor

agregado.
BRODIE_2019 produtos provenientes de determinadas regides atraem precos mais elevados no mercado
MANCINL_2013 Os produtos IG séo vendidos a precos mais elevados.
PURNOMO et al_2019 café obtém precos premium
Beneficios ‘5;’:‘50(;“5; :tt ;'—52212 produtos IG analisados obtiveram um preco sur’)(_erior emAcqmpa[agéo com_o padrao correspondepte.
. A atitude, o controle comportamental e o beneficio econémico séo fatores importantes para adocao de
IG.
DOS SANTOS et al_2023 agrega valor econdmico e estabelece o diferencial competitivo do produto ou servico.
PEIXOTO etal_2023 o consumo fora de casa esta continuamente a crescer a medida que os estilos de vida mudam.
BELETTIetal 2015 Emprego, rendimento. Desenvolvimento do turismo, das atividades de lazer e da produgéo artesanal.
NEILSON_2018 Estimula o desenvolvimento rural mais amplo e a reducéo da pobreza.

Continua...



Continuacao

Codigos Autores_Ano CitacBes: motivadores

ARTENCIO_GIRALDLOLVEIRA_2022 |G modula a percepcao e aceitacdo dos alimentos pelo consumidor. Comunica a reputacéo e as
caracteristicas de qualidade dos produtos.

QUINONES et al_2015 Reputacao coletiva compreendida, reconhecida e valorizada pelos produtores e processadores locais.
Confianca LEUFKENS_2018 Disposicédo elevada e positiva dos consumidores para pagar pelos rétulos da IG.
dos 59 PexoTO etal 2023 Consumidores buscam maior especificidade de origem.
. HOYOS OSSA et al_2018 A ; - . n
consumidores — A DO da aos consumidores confianga sobre a garantia correta da origem.

GALTIER_BELLETTI MARESCOTT 2013 A reputacéo e caracteristicas do produto é atribuivel a sua origem geogréafica. Grandes torrefadores
podem utiliza-la no mercado final.

GRABS_2020 Utilizada com facilidade para estabelecer fortes reputagfes nacionais de producgéo.
NEILSON_2018 Estratégia difundida e reconhecida para agregar valor nos pontos de consumo.
NEILSON_2018 Iniciativa de desenvolvimento para comunidades rurais mais atrasadas.
BAQUETA et al_2023 0 café tem um impacto positivo na promogao destas populacdes e na inclusdo social
B BELETTI etal 2015 E acdo coletiva de promog&o e controle.
Promogao da "URNOMO etal 2019 Mudou o consumo de café globalmente.
régiao  “paxotoetal 2023 paises produtores estdo consumindo cada vez mais café.
QUINONES et al_2015 Maior visibilidade, melhor acesso a novos mercados.
MANCINIL 2013 Oportunidade para os paises em desenvolvimento entrarem em nichos de mercado lucrativos.
ARTENCIO_GIRALDI OLIVERA 2022 parmite que 0s produtores estabelecam padrbes de produgéo e criem vantagens competitivas.
QUINONES et al_2015 Permite aos produtores definir padres de qualidade e defender a reputa¢é@o dos seus produtos.
. BAQUETA et al_2023 Evolucao nos padrdes de qualidade, incluindo cultivo, processamento e pés-colheita.
Padrbes de  grrsoiesta zom 20 Gestéo da qualidade, importante impulsionador potencial implementacéo da IG
oroducsio stélo d q , PO ante impulsionador potencial para a implementac&o da IG.
GALTIER BELLETTI MARESCOTTL 2013 Delimita &rea de produgéo, define as normas do processo produtivo e da qualidade do produto.
MANCINI_2013 Tém o potencial de religar a producao aos aspectos sociais, culturais e ambientais de locais
especfficos.
MAREVIVIEN_2014 O cultivo do café deixou sua marca na paisagem e na mente das pessoas.
BARJOLLEetal_2017 Registro do Café da Colombia na Coldmbia e na Unido Europeia. Café do Quénia.
Referéncia CGRABS 2020 “café colombiano” marca na mente dos consumidores. Imagen de agricultura familiar e de alta
qualidade.
DOS SANTOS et al_2023 Cerrado Mineiro, a primeira regido do Brasil a obter a certificacdo DO para gréos de café

Fonte: Elaborado pelo autor
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Conforme os autores do Quadro 6, o cédigo “Protecdo dos produtores”
representa o principal beneficio identificado na literatura da 1G, em conformidade com
a LPI n. 9.279, da protecdo aos valores culturais e ambientais e confere aos
produtores direitos exclusivos contra atos de mé fé, contrafacéo ou fraude e a garantia
de origem conferida ao nhome geografico e ao valor agregado aos produtos.

O cobdigo “Beneficios”, por sua vez, representa melhoria da renda dos
produtores, aumento do nivel de emprego, desenvolvimento rural e do turismo e
reducdo da pobreza, adicionando aos beneficios a “Promogéo da regido” que, ao
destacar a reputacdo da regido, estimula o mercado consumidor (Galtier; Belletti;
Marescotti, 2013) e os produtores estabelecem “padrdes de produ¢do” que aumentam
a qualidade dos produtos.

A comunicacdo com o mercado consumidor refor¢ca as caracteristicas do
produto e a histéria da regido, exigindo “Padrfes de produg¢ao” para sua composi¢cao
e protecdo contra variacdes na producdo (Arténcio; Giraldi; Oliveira, 2022), o que
contribui para o controle territorial no setor agroalimentar (Galtier; Belletti; Marescotti,
2013) e permite lidar com desafios ambientais, usando a eficiente gestdo de recursos
locais (Barjolle et al., 2015).

A “Confianca dos consumidores”, derivada das caracteristicas especificas e da
qualidade do produto obtida do controle dos processos de producéo e dos diferenciais
do produto (Neilson; Wright; Aklimawati, 2018), da legitimidade e da exclusividade do
nome que agrega valor e estimula a apropriacéo da IG pelos grupos locais (Marie-
Vivien, 2014), gera promocao do desenvolvimento socioeconémico, dos aspectos
culturais e de qualidade que tornam as IGs relevantes para setores especificos.

Ter “Referéncia” de IGs de sucesso no setor cafeeiro, que deixaram marcas na
paisagem e na mente das pessoas (Marie-Vivien, 2014) — tais como: café da
Colémbia, café do Quénia (Barjolle et al., 2017; Grabbs, 2020) e Cerrado Mineiro, a
primeira regido do Brasil a obter a certificacdo DO para graos de café (Dos Santos et
al., 2023) —, tem servido de exemplo e estimulado a busca pelo reconhecimento de
IG.

Desse modo, os cédigos da categoria motivadores para a tomada de deciséo
por IG a serem adicionados aos da teoria de decisdo sdo os do Quadro 4 e, na fase

seguinte, o proposito é gerar cédigos para categoria facilitadores.



2.4.7 Facilitadores para a tomada de decisao

Ainda seguindo a etapa 2 do fluxo da revisao da literatura (Figura 2), foram

codificados os elementos presentes nos artigos da IG na cafeicultura identificados

como facilitadores para que os produtores pleiteiem o reconhecimento IG. Dessa

codificacdo surgem os novos codigos que complementam os da teoria da deciséo,

apresentados na Figura 8 com as suas respectivas magnitudes.

Figura 8 - IG na cafeicultura: Facilitadores

FACILITADORES DA IG

> Produtores > Disponibilidade
organizados de recursos
SER 2z e

Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)

Os principais codigos derivados da literatura da |G da cafeicultura apresentados

na Figura 8 foram: Produtores organizados (magnitude 8) e Disponibilidade de

recursos (magnitude 2). Esses cddigos, autores e citacbes, compondo a categoria

facilitadores da tomada de decisdo, estdo Quadro 5 e serdo adicionados aos

identificados na teoria da decisao.

Quadro 5 - Codigos dos Facilitadores IG

Cdédigos Autores Ano CitacOes: facilitadores

LAKSONO et al_2022 Motivacdo econémica. Atitudes em relacdo as
praticas de IG. Percepcdes sobre os beneficios que
serdo obtidos.

BELETTletal 2015 [acos com o territério. Dependéncia da protecdo dos
recursos locais e do produto. Consciéncia das partes
interessados locais de preservagao e valorizacao.

Produtores
organizados

QUINONES et al_2015 |nstituicGes bem estabelecidas. Existéncia de
gowvernanca e esforcos coletivos para o registo eficaz
da IG.

QUINONES et al_2015 Acesso a fundos de promogéo e ajuda ao

) . investimento. Apoio externo ao desenvolvimento rural.
Disponibilidade

MANCINI_2013 Quando os recursos financeiros publicos sao
limitados o Estado pode intenir para remover
obstéaculos.

de recursos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Conforme os autores do Quadro 5, o codigo “Produtores organizados”
corresponde a existir no territorio instituicbes com governanca e esforcos coletivos,
produtores com percepc¢des dos beneficios que a IG pode proporcionar, que tenham
lacos com o territdrio e que exista a consciéncia das partes interessadas locais da
preservacao e valorizacdo da regido. Tem-se ai um facilitador da tomada de decisao
favoravel pelo reconhecimento IG e o cdédigo “Disponibilidade de recursos”
corresponde a ter disponibilidade de recursos financeiro e apoio externo que
incentivem o desenvolvimento rural.

Desse modo, os codigos da categoria facilitadores para a tomada de decisao
por IG a serem adicionados aos da teoria de decisdo sao os do Quadro 5 e na fase

seguinte, o proposito é gerar codigos para a categorias barreiras.

2.4.8 Barreiras para a tomada de decisdo

A tomada de decisdo pode ser dificultada por barreiras, podendo impedir uma
tomada de decisdo favoravel. Seguindo a etapa 2 do fluxo da revisdo da literatura
(Figura 2), foram codificados os elementos presentes nos artigos da |G na cafeicultura
identificados como barreiras para que os produtores pleiteiem o reconhecimento IG.
Dessa codificacdo surgem o0s novos codigos que complementam os da teoria da

deciséo, apresentados na Figura 9 com as suas respectivas magnitudes.

Figura 9 - IG na cafeicultura: Barreiras

BARREIRAS DA IG

Falta de conhecimento
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Rastreabilidade e
monitoramento Mercado comprador
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O

Governanga Instabilidade
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O 1
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Fonte: Elaborada pelo autor (usando o Atlas.ti, 2024)
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Os principais codigos derivados da literatura da IG da cafeicultura apresentados
na Figura 9 foram: Rastreabilidade e monitoramento (magnitude 15) e Governanca
(magnitude 11) seguidos de Falta de conhecimento, Mercado comprador,
Instabilidade econémica e Custos, cada um deles com magnitude 5. Esses codigos,
autores e citagbes, compondo a categoria barreiras da tomada de decisédo, estdo

Quadro 6 e serdo adicionados aos identificados na teoria da deciséao.

Quadro 6 - Codigos das Barreiras 1G
Codigos Autores_Ano Citacdes: barreiras
JANIN_MEDINI_TECHER 2014:  estabelecer ferramentas para controlar as especificagdes;
BAQUETA et al_2023: BRODIE 2019: desenwolvimento cientifico de maquinas de avaliagdo de
DOS SANTOS et al_2023; HOYOS espectroscopia no infravermelho préximo (NIRs); impressdes
OSSA etal 2018, QUINONES et digitais de is6topos de hidrogénio e oxigénio para determinar o

Rastreabilidade

e g - - .
Monitoramento al 2015 pais de origem dos grios de café.
MAREVIVIEN_2014 Garantir a rastreabilidade ao longo da cadeia de abastecimento.
criar medidas fisicas ou institucionais para excluir utilizadores néo

QUINONES et al_2015 .
autorizacdos.

falta de um quadro juridico forte e adequado e de enwhimento do
Estado ... limitante para o sucesso do desenwlvimento das IGs.
CHABROL_MARIAN_SAUTIER 2015; apoio institucional inadequado; construir sistema de govemancga
GALTIER BHLETTI_MARESCOTT_ eficaz para a IG; criag&o do recurso comum (propriedade
2013; QUNONES etal 2015, jntglectual) e sua gestdo; Ligagdo com mercados intermédios e
Gowvernanca NELSON_2018 finais
Ac8o coletiva e coordenagéo da cadeia de abastecimento; criar
cédigo de praticas ou especificagdes.
Né&o existem sistemas juridicos mundiais unificados para as IGs;
ndo considera a distribui¢do de beneficios ao longo da cadeia de

CHABROL_MARIANI_SAUTIER_2015

CHABROL_MARIANI_SAUTIER_2015

QUINONES et al 2015;

NELSCN_2018 ;
abastecimento.
BARJOLLEetal 2017; as |G ainda sdo muito novas; o interesse dos paises em
MANCINI_2013 desenwhimento por IG & muito recente.

Falta de

- Acéo conjunta é desconhecida por muitos produtores; Dificuldade
conhecimento MANCINI_2013; BARJOLLE et ¢ J P p

al_2017; GALTIER_BELLETTI_  de transmitir informagdes sobre a IG aos consumidores;
MARESCOTTI_ 2013 Capacidade dos atores locais de elaborar diferenciais relevantes

o mercado cafeeiro &, basicamentee dirigido para o comprador;
torra, comercializagdo (atributos simbélicos), e senigos prestados
em bares e cafeterias; reluténcia dos torrefadores em usar IGs.
produtos semelhantes ao produto ‘tipico” obtidos com métodos
“industriais” a custos de produgdo muito mais baixos.

As praticas agricolas séo afetadas pela pressédo do mercado livre;
Instabilidade  QUINONES et al_2015; PEXOTO et custos de produgdo: insumos, méo de obra e transporte,

GALTIER_BELLETTI_MARESCQOTTI_
Mercado 2013; NBELSON_2018

comprador

MAMNCINI_2013

econdmica al_2023 inconstancia dos precos e condigdes de trabalho na produgéo do
cafe.
IG exige trabalho e custos. Aumenta os precos dos produtos mas
LAKSONQ et al_2022; os custos de produgéo se elevam; Os beneficios da IG podem néo
Custos - ’ - =
MANCINI_2013 compensar o custo; podem contribuir para a excluséo dos

agricultores em areas marginalizadas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Conforme os autores do Quadro 6, devido as exigéncias técnicas para o
reconhecimento IG, o principal codigo é a “Rastreabilidade e Monitoramento”.

Monitoramento por ter que estabelecer ferramentas objetivas para controlar as
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especificacoes e desenvolver métodos analiticos precisos para garantir a
autenticidade do produto (Janin; Medini; Techer, 2014) e rastreabilidade por ter que
garantir, ao longo de toda a cadeia de abastecimento, a identificacdo e a qualidade
dos insumos utilizados nos processos produtivos e incorporar praticas ambientais na
definicdo da IG (Marie-Vivien, 2013).

O caddigo “Governanga” corresponde a dificuldade de construcéo de sistema de
governanca eficaz com acgéo coletiva e coordenacéo que considere a distribuicdo dos
beneficios ao longo da cadeia de abastecimento, criacdo de medidas fisicas ou
institucionais para excluir utilizadores ndo autorizados e prevenir o parasitismo,
devendo a governanca da IG realizar tanto a criagdo do recurso comum (propriedade
intelectual) como a gestao, provendo sua protecao (Quifiones et al., 2015).

Portanto, a governanca da IG que abrange questdes estratégicas, ambientais,
legais e sociais, requer aprimoramento da agéo coletiva, coordenacdo na cadeia de
abastecimento e elaboracdo de um sistema de garantia local com previsdo de
rastreabilidade e monitoramento (Chabrol; Mariani; Sautier, 2015), aspectos
enfrentados pelos envolvidos com as IGs em diferentes regides e contextos.

O cabdigo “Falta de conhecimento” pode ser justificado pelo interesse dos paises
em desenvolvimento por IG ser recente, 0 que aumenta a necessidade de estudos
sobre o potencial de desenvolvimento econdémico relacionado as IG (Mancini, 2013)
e, em sendo muito novas, tém dificuldade em transmitir informagdes aos
consumidores sobre a importancia da indicagéo da origem dos produtos e sofre pela
falta de infraestrutura institucional para rastrear e monitorar a origem dos graos de
café (Barjolle et al., 2017).

O codigo “mercado comprador”, corresponde a cadeia de abastecimento de
produtos dirigida para o comprador, que nem sempre € o consumidor final e cujo valor
econdmico do café no mercado final ndo é gerado apenas pelas formas de combinar
diferentes cafés em blends, torra e comercializacdo e enfrenta a relutancia dos
torrefadores em usar café com IG (Galtiér; Belletti; Marescotti, 2013).

O cadigo “instabilidade econémica” foi identificado na inconstancia dos precos
do café e o cddigo “custos” foi identificado nos insumos, méo de obra e transporte
usados na producgédo e condi¢des da producdo de café (Peixoto et al., 2023). Essas
praticas agricolas sdo também afetadas pela pressédo do mercado livre para produzir

mais alimentos (Quindnes et al., 2015).
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Dessa dinamica do mercado agricola no qual o setor cafeeiro esta inserido, 0s
produtores podem deduzir que os beneficios da IG ndo compensam 0S custos
envolvidos (Mancini, 2013), mesmo existindo a expectativa de aumento dos pre¢os dos
produtos, ainda assim a IG exige uma quantidade significativa de trabalho e “custos”
(Laksono et al., 2022), logo, essas barreiras requerem superagao para que a decisao

seja favoravel, caso contrario, a decisédo sera por ndo obter o reconhecimento de IG.
2.4.9 Codigos obtidos da literatura da IG na cafeicultura

Os codigos derivados da revisdo da literatura da IG na cafeicultura sdo agora
incorporados em cada uma das categorias Motivadores (Quadro 4), Facilitadores
(Quadro 5) e Barreiras (Quadro 6), previamente estabelecidas na revisao da literatura

da teoria da decisdo, formando a Figura 10.

Figura 10 - Incluséo dos cédigos IG na cafeicultura

Codigos da teoria Cédigos da IG Categorias
[ da decisido ]+ [ na cafeicultura g Temas

4 _ ™  (Protegdo dos produtores

Desenvolvimento (Q2) Confianga dos consumidores Motivadores

Referéncia (Q2) Beneficios Q6 i

Conhecimento (Q2), (Q4) + Promogao da regido »Motivadores da tom‘aciia

Atitude (Q3) Padrées de produgéo de decisao Decisdo
\_ _/ \Referéncia Favorével
(Informar;ées (Q2) ) ( Facilitad alG

Colaboragao (Q3) Produtores organizados Q7 actitadores

Facilitadores da tomada

de decisao

Propensao ao risco (Q3) + Disponibilidade de recursos
kHabiIidades cognitivas (QS)}, \

mastreabilidade e )

Incertezas (Q2) monitoramento ) —
Conflitos internos (Q2) Governanga A Barreiras Deciséo
Falta de coesdo (Q3) + Falta de conhecimento Lqs mp|Barreiras da tomada Desfavoravel
Avers3o ao risco (Q3) Mercado comprador de decisao alG
Cultura (Q4) Instabilidade econémica
\Custos E

Legenda

Quadre 2 - Ambiente da decisdo (Q2). Quadro 3 - Comportamento do decisor (Q3). Quadro 4 - Requisitos para a tomada de decisdo (Q4)

Quadro 6 — Cédigos dos motivadores IG (Q6). Quadro 7 — Cédigos dos faciltadores |G (Q7). Quadro 8 — Cédigos das barreiras IG (Q8).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O cédigo “referéncia”, gerado na teoria da decisdo, esta presente na revisao da
literatura da IG na cafeicultura e, assim, o conjunto de cédigos da teoria da deciséo e
IG na cafeicultura, compondo as categorias motivadores, facilitadores e barreiras
estdo na Figura 10, de tal forma que os motivadores e facilitadores promovem uma
decisdo favoravel a pleitear o reconhecimento IG e as barreiras uma decisdo

desfavoravel.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem o objetivo de detalhar as estratégias utilizadas na conducao
da pesquisa, apresentando a abordagem, o tipo de pesquisa, instrumentos e
procedimentos de coleta de dados, participantes da pesquisa e o tratamento e analise
dos dados, visando garantir a replicabilidade do estudo e a validade dos resultados
obtidos.

3.1 Abordagem da pesquisa

Esta € uma pesquisa de carater qualitativo, pois, segundo Creswell e Creswell
(2021, p. 3), “a pesquisa qualitativa busca entender o significado atribuido por
individuos ou grupos a um fenébmeno social ou humano”, o que esta de acordo com o
objetivo do estudo (identificar os elementos motivadores, facilitadores e barreiras
existentes na IG para que os produtores do APL tomem a decisdo por pleitear o
reconhecimento da IG).

Segundo Yin (2015), a pesquisa qualitativa favorece a visdo holistica da
realidade e dos acontecimentos reais, dado ao carater de investigacdo empirica de
fenbmenos contemporéaneos, possibilitando suas explicacdes e € muito aplicada nas
areas de ciéncias sociais, psicologia e outras na busca do entendimento do significado
atribuido por individuos ou grupos a um fenémeno social ou humano.

A pesquisa qualitativa se sobressai as outras por permitir aprofundar os estudos
de ampla gama de tépicos, simples e cotidianos, dando ao pesquisador maior
liberdade para selecionar os temas de interesse com destaque para o encontro de
fontes multiplas de evidéncia ao invés de fonte Unica, contribuindo, de maneira
significativa, com as revelacdes sobre o que se esta estudando (Yin, 2016).

Existe a confiangca nas visdes dos participantes da pesquisa que, ao
responderem as perguntas do roteiro de entrevistas, possibilitem a construcdo dos
significados (Creswell; Creswell, 2021) com a possibilidade de responderem aos
objetivos da pesquisa, estando a pesquisa qualitativa adequada para explorar as
percepcdes, motivacdes e experiéncias dos diferentes atores envolvidos (Creswell;
Creswell, 2021), como produtores, instituicdes de ensino e pesquisa, governo e outras

entidades relevantes.
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O desenvolvimento da pesquisa seguiu um fluxo com as seguintes etapas
basicas: 1) Revisdo da literatura; 2) Pesquisa exploratoria; 3) Selecdo dos
participantes da pesquisa com base no modelo triplice hélice; 4) Coleta de dados; 5)

Analise dos dados.

3.2 Tipo de pesquisa, instrumentos e procedimentos de coleta de dados

Pesquisa qualitativa de natureza exploratéria com o propésito de identificar os
motivadores, facilitadores, barreiras para que entidades gestoras de APLs decidam
pleitear o reconhecimento de IG com a possibilidade de serem identificados outros
elementos que possam complementar as recomendacgfes para que outros APLs
também pleiteiem o reconhecimento.

Por ser de natureza exploratdria, permite uma investigacao inicial sobre um
campo que ainda carece de estudos abrangentes, oferecendo flexibilidade para
identificar novas variaveis e hipoteses que podem emergir durante o processo (Yin,
2016) e, pela natureza comparativa, possibilita a identificagdo de padrdes,
semelhancas e diferencas (Yin, 2016), podendo fornecer insights valiosos, pela
correspondéncia de padroes.

Portanto, a natureza exploratoria desta pesquisa se justifica pela necessidade
de compreender em profundidade os fendmenos complexos e inter-relacionados que
envolvem motivadores, facilitadores e barreiras para a tomada de decisao e foi
escolhida porque, conforme Yin (2016), permite examinar acontecimentos
contemporaneos sem manipular os comportamentos relevantes, responde a
questdes, “‘como e por que” e permite que se faca conexdes entre operagdes que

ocorram ao longo do tempo.

3.2.1 Instrumento de coleta de dados

A construgdo do instrumento de coleta de dados foi baseada na questao

problema, objetivos e teoria da decisao, conforme o Quadro 7.



Quadro 7 - Tese, questdo problema, objetivos, métodos e teoria

Titulo Questdo problema
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Objetivo geral Objetivos especificos

Métodos

Motivadores,
facilitadores e
barreiras para

um Amanjo

Produtivo Local

Decidir Pleitear

reconhecimento
de Indicacéo

Geografica

Porgue o interesse
dos produtores
pelo
reconhecimento da
IG ainda é timido,
no Brasil?

tomada de decisé&o
dos produtores de
APLs por pleitearem
0 reconhecimento

a) ldentificar os atores que
contribuem com o processo
de obtencéo de IG por APLs
da cafeicultura paulista.

Literatura e
documentos

Investigar os
motivadores,
facilitadores e

barmeiras que b) Identificar os

Entrevistas com
(INPI, MAPA, SDE-
SP, SAA-SP).

Entrevistas com
(IFSP, SEBRAE).

influenciam a motivadores, facilitadores e

barreiras para que um APL
decida pleitear o
reconhecimento IG.

Entrevistas com
gestores dos APLs
(Caconde, Divinolandia C
e S&o Sebastido da
Grama)

de Indicagéo
Geografica.

Entrevistas com os

SPs das IGs (Alta

Mogiana, Pinhal e
Garga)

¢) Propor diagrama para a
tomada de decisdo em APL
por pleitear o
reconhecimento 1G.

Comparacéo e
interpretagéo dos
dados

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O instrumento de coleta de dados € composto por roteiros de entrevistas,

elaborados e adaptados para cada um dos entrevistados do Quadro 7. Os roteiros

estdo sistematizados no Quadro 8 e apresentados de forma completa no Apéndice C.



Quadro 8 - Sintese dos roteiros de entrevistas
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Governo
SDE-SP MAPA SAA-SP INPI
Motivagéo e incentivo do governo Motivagdo e incentivo do governo Motivagdo e incentivo do governo Dificuldades e facilitadores para
para APL. para APLe IG. para APLe IG. concessao do reconhecimento IG.

Motivagao do produtor para APL.
Aspectos relevantes para inclusado do
APL na politica publica.

Dificuldades no processo de
reconhecimento do APL.

Motivagéao do produtor.
Dificuldades nos processos de
reconhecimento.

APL reconhecido facilita IG?
Avancos das regides com APL/IG.

Motivagao do produtor.

Avancos das regides com APL/IG.
APL reconhecido facilita IG? O consumidor valoriza?

Efeitos para a regido. Motivagéo do governo para incentivar
Normas legais facilitam a atuacdoda  IG.

Evolugédo do processo de
reconhecimento.

Regides com APL evoluiram? Porque existem poucas IGs? SAA-SP? APL formalizado facilita o processo
Normas legais facilitam a atuagao da Normas legais facilitam a atuagéo do IG?
SDE-SP. MAPA?
Instituicdo de Ensino e Pesquisa (Universidade)
IFSP SEBRAE

Motivagdo para incentivar os produtores para APL/IG.
Atividades desenvolvidas junto aos produtores.

Dificuldades identificadas para apoiar o produtor.

O reconhecimento APL promove o desenvolvimento da regiao?
APL reconhecido facilita IG?

APL/IG influencia inten¢éo de compra dos consumidores?
Efeitos do reconhecimento APL/IG.

Motivacgao para incentivar os produtores para APL/IG.
Atividades desenvolvidas junto aos produtores.

Dificuldades identificadas para apoiar o produtor.

O reconhecimento APL promove o desenvolvimento da regiao?
APL reconhecido facilita IG?

APL/IG influencia inten¢cédo de compra dos consumidores?
Efeitos do reconhecimento APL/IG.

Gestor do APL e Substituto Processual (IG)

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL (APL)

INDICAGCAO GEOGRAFICA (IG)

Motivos para a busca do reconhecimento APL.
Facilitadores do processo APL.

Dificuldades no processo APL.

Vantagens e desvantagens.

Agentes da cadeia de suprimentos.

Qual IEP participou do processo e qual a contribuigdo?
Qual 6rgéo do governo participou do processo e qual a contribuigdo?
Estrutura organizacional (governancga).

Efeitos do APL.

Existe interesse pelo reconhecimento IG?

Quais aspectos motivaria a busca pelo reconhecimento IG?

Motivos para a busca do reconhecimento IG.
Facilitadores do processo IG.

Dificuldades no processo IG.

Instituicdes de ensino que apoiaram?

Orgaos do governo que fomentaram ou apoiaram?
Estrutura organizacional (governanca).
Consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG?
Acoes para tornar a IG conhecida e valorizada.
Efeitos do reconhecimento da IG.
Recomendagoes para que APLs busque IG.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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3.2.2 Procedimentos de coleta de dados

A coleta dos dados foi feita por meio da analise dos documentos extraidos dos
sites dos orgaos dos governos federal, estadual, SEBRAE e IFSP e das entrevistas

semiestruturadas (Yin, 2015), conforme Quadro 9.

Quadro 9 - Fases da coleta de dados: documental e campo
Origem do

Fase Atividade Objetivos Instrumento
dado
Andlise dos Sites:
8 documentos Definicdo do foco da pesquisa. INPI, MDIC,  Documentos
9] SDE-SP.
S Sites:
ﬁ Identificar as instituicdes que .
o . INPI, MAPA,
Z Analisedos atuam ou contribuem como
- ~ MDIC, SDE-SP, Documentos
> documentos processo de obtencao de IG por
~ APLs da cafeicultura paulista SAA-SP, IFSP,
SEBRAE.
1) Identificar os motivadores,
facilitadores e barreiras para
que um APL decida pleitear o SDE-SP
reconhecimento IG: INPI
o SDE-SP, foco no APL; MAPA
2 Ehirevistas NPl focona (G; SAA-SP Roteiros de
v MAPA, SAA-SP, IFSP e IFSP e entrevistas
© SEBRAE, foconos APLs e [Gs. ~ SEBRAE
APL
2) Propor diagrama para a IG

tomada de decisdo em APL por
pleitear o reconhecimento IG.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Da analise documental foram identificados os participantes da pesquisa, sao
eles: 1) 6rgaos executivos do governo federal (INPl, MAPA e SEBRAE); 2) 6rgaos
executivos do governo estadual (SDE-SP e SAA-AP); e 3) o IFSP.

Os dados da fase campo foram obtidos dos APLs (gestores) e das IGs
(substitutos processuais), componentes das unidades de andlise e dos
pesquisadores, diretores e responsaveis pelos 6rgdos executivos dos governos
federal e estadual a partir do instrumento pesquisa adaptado aos respectivos
objetivos.
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Todas as entrevistas foram agendadas por e-mail ou whatsapp apos a
concordancia dos entrevistados com as datas e horéarios estabelecidos e, antes de
iniciar a entrevista, o pesquisador explicou o trabalho, seus respectivos obijetivos,
geral e especificos, e entdo solicitou autorizacdo para a gravacao. Apés a obtencdo
da autorizacéo, iniciou a entrevista.

INPI, 6érgdo executivo do governo federal, responsavel pelo reconhecimento da
IG, o diretor e a responsavel pela analise e parecer dos processos de reconhecimento
de IGs foram entrevistados com o objetivo de que apontassem 0s motivadores,
facilitadores e barreiras ja identificados nos processos de reconhecimento de IG e
obter recomendacdes para quem pleitear reconhecimento 1G.

SEBRAE, 6rgdo executivo do governo federal, que atua intensamente na
identificacdo, desenvolvimento, apoio a formacdo e treinamento de APL e IG, a
consultora que atua diretamente nos processos de identificacdo, formacdo e
treinamento foi entrevistada para identificar motivadores, facilitadores e barreiras e
obter recomendacdes para que o APL decida pleitear o reconhecimento 1G.

MAPA, 6rgao executivo do governo federal, o auditor responsavel pelas a¢cbes
junto aos APLs e IGs foi entrevistado com objetivo de identificar motivadores,
facilitadores e barreiras para que o APL decida pleitear o reconhecimento IG,
identificar o tipo de apoio e fomento disponibilizado aos APLs e IGs e obter
recomendacdes para o APL pleitear reconhecimento IG.

SAA-SP, 6rgao do governo estadual, atua na identificacdo, desenvolvimento,
apoio a formacao e treinamento de APLs e IGs, a entrevistada foi a pesquisadora
responsavel por identificacdo formacéo e treinamento de APL e IG com o objetivo de
identificar os motivadores, facilitadores e barreiras e obter recomendagdes para APL
pleitear reconhecimento 1G.

SDE-SP, 6rgao do governo estadual que confere reconhecimento aos APLs e
através de editais concede fomento aos que forem reconhecidos, a entrevistada foi a
diretora de reconhecimento de APLs para identificar motivadores, facilitadores e
barreiras e obter recomendacdes para que o APL decida pleitear o reconhecimento
IG.

IFSP, atua intensamente na identificacdo, desenvolvimento, apoio a formagéo
e treinamento de APL e IG, o entrevistado foi o pesquisador de APL e IG, com o
objetivo de identificar motivadores, facilitadores e barreiras e obter recomendacoes

para que o APL decida pleitear o reconhecimento IG.
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APL, foram entrevistados o0s gestores com o objetivo de identificar os
motivadores, facilitadores e barreiras para que os produtores dos APLs decidam
pleitear o reconhecimento de IG.

IG, foram entrevistados, com os objetivos de que os substitutos processuais
indiguem os motivadores, facilitadores e barreiras identificados no processo, antes e
apos o reconhecimento da IG e obter recomendacdes para que o APL decida pleitear

0 reconhecimento IG.

3.3 Participantes da pesquisa

Esta pesquisa, focada nos APLs da cafeicultura do Estado de Sao Paulo, teve
seus participantes selecionados por atuarem diretamente com APLsS com e sem
reconhecimento 1G. Todos o0s participantes tém conhecimento e experiéncia
suficientes para apontar os aspectos relevantes que motivam, facilitam ou dificultam

a tomada de deciséo e estao representados no Quadro 10.

Quadro 10 - Papéis dos participantes da pesquisa

Atores Instituicé&o Papéis Instrumento
LPI19.279 de 14/05/96;
Portaria 04 de 12/01/22:
Analise técnica, juridica e registro |G;
INPI o Portaria 46 de 14/10/21:
Governo reconhecimento da IG selo IG:
Federal Manual de IG.
Normativas.
MAPA Apoio e fomento aos APLs e IGs Editais
SEBRAE Apoio e treinamento Editais
Decreto 54.654 de 07 de
Governo SDE-SP Fomento de APLs agosto de 2009. Editais
Estadual SAA-SP Apoio aos produtores rurais, Céamaras setoriais e
associacdes, sindicatos tematicas
(Unive“rEsPidade) IFSP Apoio e treinamento Editais
APL Aglomerar empresas localizadas Associagéo, sindicato ou
no mesmo territorio outro
Instrumento de propriedade
Empresa IG intelectual que protege e da Manual de IG.

identidade aos produtos ou
servicos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Tanto os APLs quanto as IGs envolvem diversos atores, o Quadro 10 apresenta
0s Orgaos do governo federal responsaveis pelo reconhecimento IG, apoio, fomento e

treinamento, 6rgdos do governo estadual que fomentam, apoiam e treinam o0s
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produtores rurais, associacdes e sindicatos e a universidade que apoia e treina 0s
atores dos APLs e IGs.

Todos esses atores desempenham papéis primordiais na direcdo do
desenvolvimento local e regional e as suas interagcbfes sao determinantes do
crescimento sustentavel dos APLs e IGs com o consequente desenvolvimento local e
regional, de tal forma que os governos federal e estadual, representados por seus
orgaos executivos, atuam da seguinte forma:

e Governo federal: o INPI é o responsavel pelo reconhecimento das IGs,
o MAPA é responsavel pelo apoio, fomento, treinamento e capacitacao
dos APLs e IGs e SEBRAE instituicdo de apoio que atua diretamente
identificando, estimulando a formacéo, desenvolvimento e
reconhecimento dos APLs e IGs;

e Governo estadual: a SDE-SP é a responsavel pelo reconhecimento de
APLs no Estado de Sao Paulo e a SAA-SP é a responsavel pelo apoio,
treinamento e capacitacdo de APLs e IGs.

O INPI, baseado na Lei de Propriedade Industrial (LP1-9.279) e nas normativas
em vigor, concede o registro legal de IG no Brasil, tendo a responsabilidade de realizar
a analise técnica e juridica dos processos submetidos e de reconhecer os pedidos que
satisfacam as condi¢Bes necessarias para a concessao do registro, porém nao possuli
competéncia estabelecida em lei para fiscalizar ou realizar o controle dos direitos
concedidos. Embora nao tenha relacdo direta com APLs, esta envolvido na
articulagéo, interacdo, cooperacgao e aprendizagem entre as empresas e outros atores
locais, como associa¢fes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa e
outros (INPI, 2022b, 2022c, 2023).

O MAPA atua com os produtores rurais como uma das instancias de fomento
das atividades e acdes para APLs e IG de produtos agropecuarios com 0 suporte
técnico da Coordenacdo de Agregacdo de Valor (CAV), vinculada a Coordenagéo-
Geral de Cooperativismo, Associativismo Rural e Agregacgéo de Valor (CGCOAV) do
Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas e de Indicacdes
Geograficas (DECAP) da Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo.

Ele tem orcamento prOprio para incentivar a valorizagdo dos produtos

agropecuarios, oferecendo cursos, seminarios, reuniées e workshops com distribuicdo
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de materiais de divulgacdo e mapeamento dos produtos com potencial de IG e
promove parcerias (Brasil, 2023a, 2023b; Pellin, 2019).

O SEBRAE ¢é uma entidade privada promotora da competitividade e
desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro e pequenas empresas,
APLs e IGs, por meio de parcerias com 0s setores publico e privado, desenvolve
programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacdo, estimulando o
associativismo, incentivo a educacao empreendedora, a educacgéo formal, a feiras e
rodadas de negdcios (Castro, 2009; Cardoso; Carneiro; Rodrigues, 2014).

A SDE-SP desempenha um papel importante no apoio e fomento aos APLs e,
embora ndo tenha um papel direto no processo de reconhecimento de uma IG, pode
contribuir, mesmo que indiretamente, para o desenvolvimento e fortalecimento das
IGs no Estado de Sao Paulo (Valente; Perez; Fernandes, 2013) e foi o Decreto n°
54.654 de 07/08/2009 que instituiu, no ambito dessa Secretaria, 0 programa de
Fomento de Arranjos Produtivos Locais Paulista com os objetivos de desenvolvimento
regional e reducao das desigualdades regionais do estado, baseado na interacao e
cooperacao.

A SAA-SP faz pesquisa e extensdo em prol do desenvolvimento da agricultura
e da pecuaria no Estado de Sdo Paulo, apoiando os produtores rurais e
representantes das diferentes cadeias de producao, beneficiamento, armazenamento,
abastecimento e comercializagéo.

E um canal direto para a participacdo desses grupos por meio das Camaras
Setoriais e Tematicas, facilitando o dialogo entre os produtores locais para a criagao
de APLs, busca por reconhecimento de IG, promovendo o desenvolvimento dos
arranjos produtivos, apoiando a pesquisa e desenvolvimento, facilitando o acesso a
financiamento, mercados e promocado da cooperacdo entre os diferentes atores
envolvidos (S&o Paulo, 2023a, 2023b).

A Universidade abrange diversos tipos de instituices, tais como instituicdes de
pesquisa, publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, centros de Pesquisa de
Desenvolvimento das empresas ou, simplesmente, Instituicdes de Ensino e Pesquisa
(IEP), aqui representada pelo IFSP por participacdo efetiva no processo de criagao,
desenvolvimento e reconhecimento de APLs e IGs no Estado de S&o Paulo. A UFLA,
FATEC e universidades regionais tém participado de alguns processos.

Os Institutos Federais, autarquias federais, tém o papel principal de contribuir

para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, assim o IFSP,
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como autarquia, € Instituicdo de Ensino e Pesquisa (IEP) empreendedora que atua
fortalecendo os APLs e IGs, por meio de projetos de pesquisa aplicada, extenséo
tecnologica, transferéncia de tecnologia, incentivando o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o associativismo (Ozaki; Sacconi; Fedrizzi, 2024).

Os APLs e IGs, constituidos por empresas ou produtores rurais, Sao
aglomerados de produtores localizados naquele territério com especializacéao
produtiva e com algum vinculo de articulacéo, interagédo, cooperacédo e aprendizagem
entre si e com outros atores (Castro, 2009; Cardoso; Carneiro; Rodrigues, 2014) e as
IGs protetoras das suas origens e qualidade dos produtos associados

(Vandecandelaere et al., 2020).

3.4 Tratamento e analise de dados

O tratamento dos dados iniciou-se com a transcri¢cao de todas as 13 entrevistas
(INPI, MAPA, SEBRAE, SDE-SP, SAA-SP, APLs e IGs), o que envolveu separacao,
organizagao e preparacdo dos documentos relacionados aos objetivos e a revisdo da
literatura, conduzida pela leitura inicial das transcricfes das entrevistas.

Os arquivos transcritos foram inseridos no software Atlas.ti, versao
24.0.0.29576 e as anotacOes feitas durante o processo de entrevista, virtuais e
presenciais, assim como o diario de pesquisa e notas de campo fizeram parte do
instrumento de pesquisa e compuseram o processo de andlise dos dados coletados
como facilitadores na composicao do relatorio, conforme orientacéo de Gibbs (2009).

Inicialmente as entrevistas foram codificadas usando os cddigos gerados na
reviséo da literatura e as categorias dedutivas, conforme Creswell e Creswell (2021),
foram essencialmente derivadas da literatura (motivadores, facilitadores e barreiras)
e as indutivas, derivadas da analise de cada texto, portanto, os cédigos e categorias
foram construidos na reviséo da literatura.

Estas categorias, dedutiva e indutiva, também s&o explicadas por Bardin (2011)
como sendo dedutiva, aquelas que surgem das teorias existentes e que fundamentam
a pesquisa; e, a indutiva, sdo criadas a partir das observacgdes, principios, raciocinios
ou teorias identificadas na prépria pesquisa, agrupando-se os cddigos com base nas
similaridades identificadas nas unidades de registro.

Os dados foram analisados com o uso da técnica da analise de contetudo

(Franco, 2005; Bardin, 2011) por envolver exame, categorizagdo, classificacao e
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combinacéo de evidéncias com o raciocinio da abordagem indutiva, permitindo que
os dados levem ao surgimento de conceitos, conclusdes gerais ou teorias mais
amplas (Yin, 2016) na analise inicial, avaliacdo do material e tratamentos dos
resultados, conforme propostos por Bardin (2011) para uma analise qualitativa.

Entretanto, pelo fato de cada um dos atores ter uma funcdo especifica na
formacéo do APL e IG, os roteiros de entrevistas tém algumas diferencas, tais como:

a) SDE-SP, por serresponsavel pelo reconhecimento do APL, responde sobre
as dificuldades no processo de reconhecimento do APL, editais e normas
legais e, se as regides evoluiram com APL, o MAPA que busca promover
o desenvolvimento local e regional responde sobre o porqué existem
poucas IGs e se as normas legais facilitam a atuacéo dele, a SAA-SP, que
também busca promover o desenvolvimento local e regional, fala se as
normas legais facilitam a atuacdo dela e o INPI, responsavel pelo
reconhecimento das IGs, responde sobre as dificuldades e facilitadores
para concesséao de reconhecimento IG e se o consumidor valoriza a IG;

b) IFSP e SEBRAE, responsaveis pelo desenvolvimento, capacitacdo e
treinamento de APLs e IGs, respondem sobre se um APL reconhecido
facilita o reconhecimento I1G;

c) APLsrespondem sobre os motivadores, facilitadores e desafios para busca
do reconhecimento do APL e sobre seu interesse pela busca do
reconhecimento IG;

d) IGsrespondem sobre os motivadores, facilitadores e desafios derivados da
busca pelo reconhecimento IG, se o consumidor brasileiro valoriza a IG e
quais recomendac0des fariam para que um APL busque reconhecimento I1G.

Os aspectos analisados tém essas sensiveis diferencas, sendo elas
consideradas durante a leitura das transcricBes das entrevistas e a padroniza¢éo das
ideias iniciais levou em consideracdo a questdo problema e os objetivos e, na
perspectiva qualitativa do trabalho, a abordagem foi flexivel, permitindo uma analise
aprofundada dos materiais coletados.

As analises dos dados foram conduzidas com o auxilio do software Atlas.ti, uma
vez que as recomendacoes feitas pelos entrevistados aos APLs que queiram pleitear
o reconhecimento IG foram compiladas mediante triangulacédo dos dados obtidos de
cada participantes, possibilitando, conforme Bauer (2011), fazer a tabulacdo e a

identificacdo dos resultados, inferéncias e interpretacdes finais.
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Na perspectiva da Bardin (2011) de que dados brutos devem ser tratados de
forma que se tornem significativos e validos, o tratamento dos resultados obtidos desta
andlise envolveu a experiéncia profissional e o conhecimento do pesquisador,

permitindo o uso da percepcéo, intuicdo embasada e reflexdes.
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4 RESULTADOS
4.1 Locus da pesquisa

A obtencdo do reconhecimento de APL dado pela SDE-SP e do
reconhecimento de IG dado pelo INPI, embora tenham em comum a promocéo do
desenvolvimento local e regional, eles sao reconhecimentos independentes,
significando que é possivel obter os dois reconhecimentos, independentemente de
qual seja o primeiro.

Entretanto, a organizacao para obter um dos reconhecimentos pode facilitar a
obtencao do outro. No Brasil existem 35 regides produtoras de café (INPI, 2024; Brasil,
2022a, 2022b, 2022c) localizadas na Figura 11.

Figura 11 - Regibes da cafeicultura no Brasil e IGs

P NBSCA

CAFES -
— | o

. ‘ ESPECIAIS

DO BRASIL

>

Espécies de Café
@ Canephora
) Denominacéo de Origem
@ Indicacdo de Procedéncia
@ Canephora e Arabica
@ Arabica
@ Denominagao de Origem
Indicacao de Procedéncia
Marca Coletiva

Fonte: BSCA (https://brazilcoffeenation.com.br/region/list). Acesso em 29 fev. 2024

Dentre as 35 regides produtoras de café no Brasil (BSCA, [s.d.]; INPI, 2024),

na Figura 11 estdo as com reconhecimento de IGs da cafeicultura paulista: Alta
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Mogiana, Pinhal e Garca (Apéndice A), conforme os documentos do INPI, compilados
pelo MAPA (Brasil, 2022c).

Os APLs Caconde, Divinolandia e S&o Sebastido da Grama, reconhecidos pela
SDE-SP, identificados nas listas de APLs (Anexo A) emitidas pelo Observatério APL
(2023) e pela SDE-SP (Séo Paulo, 2022), indicaram os APLs da cafeicultura do Estado
de S&o Paulo com e sem reconhecimento e o cruzamento dos documentos do INPI,
MAPA, SDE-SP e Observatério APL permitiram identificar os APLs e as IGs do Estado
de S&o Paulo que compdem este estudo, conforme o Quadro 11.

Quadro 11 - APLs com e sem IG da cafeicultura paulista

. ~ Entidade
| titut REGIA t APL R he/t
.G Substituto Produto GlAO/data ESTADO /ano gestora/Sub. econhe/to IEP Capacitacgéo
Tipo Processual reconhe/to reconhe/to (Fomento)
Processual
Café Caconde Caconde Sindicato
Nao Nao < SP 2020 Rural de SDE-SP SEBRAE
ARABICA
Em desenv. Caconde
Café Divinolandia Divinolandia Sindicato
Nao Nao - SP 2021 Rural Patronal SDE-SP SENAR
ARABICA RN
Em desenv. de Dlvmplandla
Séo S&o Sebastido Assgzlsagao
Café Sebastido da da Grama .
Néo Néo ARABICA Grama SP 2020 Cafeicultores SDE-SP IFSP SENAR
. do Vale da
Consolidado
Grama
Alta Mogiana
AMSC Café  Alta Mogiana e Franca
P INPI ARABICA 17/09/2013 SPeMG 2020 AMSC SDE-SP SEBRAE
Consolidado
Espirito
. . Santo do
COCAMPI Café Pinhal )
IP INPI ARABICA  19/07/2016 SP Pinhal COCAMPI SDE-SP IFSP SEBRAE
2019
Reconhecido
Cafeicultura
CONGARCA  Café Garca de Garga )
P INPI ARABICA  22/11/2022 SP 2019 CONGARCA SDE-SP IFSP SEBRAE

Reconhecido
Fonte: Elaborado pelo autor, dados extraidos do INPI, MAPA, Observatdrio APL e SDE (2024)

A SDE-SP classifica os APLs em aglomerados, em desenvolvimento ou
consolidados e maduro. Uma vez reconhecidos, estdo habilitados a participar dos
seus editais de fomento. No Quadro 11 estdo os seis APLs reconhecidos pela SDE-
SP com Caconde e Divinolandia no estagio em desenvolvimento e Sdo Sebastido da
Grama no estagio consolidado, porém ainda ndo tém IG. Alta Mogiana em estagio
consolidado, Pinhal e Garca em estagio reconhecido e ja tém IG.

Esses APLs sem IG e com IG compdem as unidades de andlise deste estudo

e nas regides da Alta Mogiana, Pinhal e Garca, o Substituto Processual da IG e a
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entidade gestora do APL sdo os mesmos e elas obtiveram o reconhecimento do tipo

Indicacdo de Procedéncia nos anos de 2013, 2016 e 2022, respectivamente.

4.2 Unidades de andlise

Os seis APLs da cafeicultura do Estado de Séo Paulo s&o unidades de analise
para a comparacao dos trés que tém IG reconhecida (Alta Mogiana, Pinhal e Garga)
com os trés que n&o tém IG reconhecida (Caconde, Divinolandia e Sdo Sebastido da
Grama) para a comparacao obter os resultados que indiqguem os motivadores,

facilitadores e barreiras para a tomada de decisédo e recomendacdes.

4.2.1 APL com reconhecimento de IG

A portaria n. 04/2022 e o Manual de Indicacdo Geografica (MIG) publicados
pelo INPI estabelecem os requisitos para a solicitacéo de registro de uma IG do tipo
IP ou do tipo DO feita pelo Substituto Processual deve apresentar 0s seguintes
documentos:

e Requerimento de Indicacao Geogréfica;

e Caderno de especificacdes técnicas;

e Procuracao, opcional para requerentes brasileiros;

e Comprovante do pagamento da retribuicdo correspondente;

e Comprovacao da legitimidade do requerente;

e Comprovacao de que o nome geogréfico se tornou conhecido: (1) no caso de

IP, comprovacdao da influéncia do meio geografico nas qualidades ou

caracteristicas do produto ou servi¢o; (2) no caso de DO, instrumento oficial

gue delimita a area geogréfica.

Apos a analise pelo INPI da documentacéo apresentada e do atendimento a
todos os demais requisitos estabelecidos no MIG é publicado o reconhecimento da
IG, pelo INPI, na Revista de Propriedade Industrial (https://revistas.inpi.gov.br/rpi/).

As regides do Estado de Sao Paulo que possuem reconhecimento de IG, seus
substitutos processuais, tipo de IG, data e numero de registro junto ao INPI estdo no
Quadro 12.


https://revistas.inpi.gov.br/rpi/
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Quadro 12 - Regides da cafeicultura paulista com IG
Numero de Substituto Espécie IG Data

REGIAO Municipios Processual de café tipo reconhe/to N° Registro INPI

Alta 23 AMSC Coffea IP  17/09/2013 1G200703

Mogiana (16 SP e arabica

7 MG)

Pinhal 8 COCAMPI Coffea IP  17/05/2016 BR4020140000018
arabica

Garca 15 CONGARCA  Coffea IP  22/11/2022 BR4020200000175
arabica

Fonte: Elaborado pelo autor, dados extraidos de INPI (2024)

A primeira IG do café no Estado de S&o Paulo € a Alta Mogiana, com municipios
dos Estados de S&o Paulo e de Minas Gerais, seguida das regides de Pinhal e Garga
com municipios, somente, do Estado de S&o Paulo (Quadro 12).

4.2.1.1 Alta Mogiana APL com IG

A regido Alta Mogiana obteve o reconhecimento de IG em 2013, primeiro do
que o reconhecimento de APL, consolidado em 2020. E uma regido produtora de cafés
espécie arabica com aroma marcante, frutado com notas de chocolate e nozes, corpo
cremoso aveludado, acidez média, muito equilibrado, finaliza¢éo prolongada com uma
dogura de caramelo e notas de chocolate amargo (BSCA, [s.d.]).

A introducédo do café na Alta Mogiana data do século XIX, durante o auge da
expansdo cafeeira no Brasil, pois, com suas terras férteis e clima favoravel,
rapidamente se destacou como um dos principais polos de producao de café do pais.
A chegada de imigrantes italianos, espanhdis e portugueses, que trouxeram técnicas
agricolas avancadas e uma forte cultura de trabalho contribuiu para o
desenvolvimento da cafeicultura local (sites: Agro Mogiana e Atlantica Coffee, jan.
2024).

E uma regido situada no nordeste do Estado de S&o Paulo e Sul de Minas
Gerais, conhecida por sua tradicdo cafeeira centenaria, marcada pela exceléncia na
producéo de café arabica de alta qualidade e favorecida pelas condi¢fes climéticas e
de solo, no final do século XIX e inicio do século XX, sua cafeicultura cresce de forma
significativa.

A construcéo de ferrovias facilitou o escoamento da producao para os portos
de exportacao, principalmente o Porto de Santos, fortalecendo a economia local com
as grandes fazendas de café proliferando e a regido ganhando notoriedade pela

qualidade de seu café.
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A cafeicultura na Alta Mogiana enfrentou varios desafios ao longo de sua
histéria com crises econémicas, como a Grande Depressao dos anos 1930 e pragas
como a ferrugem do café, que afetaram severamente a producdo, contudo, 0s
produtores da regido demonstraram resiliéncia, adotando préaticas inovadoras e
tecnologias agricolas para superar as adversidades.

A partir da segunda metade do século XX, a cafeicultura na Alta Mogiana
passou por um processo de modernizagcado com a introducéao de novas variedades de
café, técnicas de manejo sustentavel e sistemas de irrigagdo aprimorados,
contribuindo para o aumento da produtividade e qualidade.

As cooperativas de produtores ganharam forca, promovendo a organizacéo e
a unido dos cafeicultores em prol de objetivos comuns e, nos ultimos anos, a regiao
se consolidou como uma das principais regides produtoras de cafés especiais do
Brasil, com foco na qualidade e na certificacdo dos produtos, o que tem sido um
diferencial competitivo.

A regido recebe, conforme a Ficha Técnica de Registro de Indicagéo
Geogréfica numero 1G200703 publicado na RPI 2733, o reconhecimento de IG do tipo
IP, concedido pelo INPI em 17/09/2013, atestando a exceléncia dos cafés produzidos
na regido, agregando valor e reconhecendo as caracteristicas Unicas do terroir local.

Em 2020 a regido foi reconhecida pela SDE-SP como um APL consolidado,
destacando-se que é obrigatério, tanto para a solicitacdo do reconhecimento IG
guanto para o reconhecimento APL, a existéncia de uma organizacdo formal, o que
implica a possibilidade de o reconhecimento IG ter facilitado o reconhecimento do
APL.

O reconhecimento da IG Alta Mogiana pelo INPI foi composto de varias etapas

importantes:

o Identificacdo da potencialidade geografica e produtiva, neste caso, esteve
facilitada porque a regido era conhecida por suas condi¢cdes ideais de
altitude, solo e clima para o cultivo de café de qualidade, foi identificada
como tendo potencial para receber o distintivo de Indicacdo Geografica,;

o Organizacgao dos produtores e instituicoes locais se deu com a formagéo
da Associacdo dos Produtores de Cafés Especiais da Alta Mogiana
(AMSC), que é o Substituto Processual, e de parcerias entre produtores,

cooperativas, associagcdes locais, entidades de pesquisa agricola com
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apoio de 6rgdos governamentais locais para coletar dados técnicos e
histéricos que sustentassem a candidatura, permitindo iniciar o processo
de reconhecimento da IG;

Delimitac&o da regido produtora que, conforme os registros do INPI (2024),
€ composta por 16 municipios do Estado de Sdo Paulo e 7 municipios
vizinhos do Estado de Minas Gerais, séo eles: Altinopolis - SP, Batatais -
SP, Buritizal - SP, Cajura - SP, Céssia dos Coqueiros - SP, Cristais Paulista
- SP, Franca - SP, Itirapud - SP, Jeriquara - SP, Nuporanga - SP, Patrocinio
Paulista - SP, Pedregulho - SP, Restinga - SP, Ribeirdo Corrente - SP,
Santo Anténio da Alegria - SP, Sdo José da Bela Vista - SP, Capetinga -
MG, Cassia - MG, Claraval - MG, Ibiraci - MG, Itamogi - MG, S&o Sebastiao
do Paraiso - MG e Sdo Tomas de Aquino — MG.

Elaboracdo do dossié técnico, a partir do levantamento detalhado das
caracteristicas unicas da regido que influenciam diretamente a qualidade e
as caracteristicas distintivas do café produzido gerando o CET. Este CET
foi atualizado e registrado em cartorio em 15/05/2022 e incluso na Ficha
Técnica de Registro de Indicacdo Geografica nimero 1G200703 publicado
na RPI 2733;

Aspectos historicos e culturais foram identificados com o estudo da historia,
tradicdo e praticas culturais associadas a producdo de café, destacando
elementos que agregam valor a identidade geogréfica do produto;
Consulta publica e consulta aos setores interessados envolveu a
comunidade local, da qual se obter apoio e contribuicbes para 0 processo
e as consultas especificas aos produtores e outros stakeholders do setor
para garantir representatividade e apoio amplo a iniciativa gerou o
engajamento dos produtores;

Aprovacao e registro, obtido apos a analise pelos especialistas do INPI dos
documentos e do dossié técnico submetidos. Apds comprovacgao positiva
do atendimento aos requisitos e critérios estabelecidos, o INPI concede o
registro da IG, reconhecendo oficialmente a qualidade e as caracteristicas

Unicas dos cafés da regido Alta Mogiana.
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Esses passos representam uma visédo geral do processo pelo qual o APL da

regido Alta Mogiana passou para obter a IG e a decisdo pela busca desse

reconhecimento foi motivada pelos possiveis impactos e beneficios a serem obtidos

deste reconhecimento, tais como:

Valorizagdo do café produzido na regido, pelos mercados nacional e
internacional, uma vez que as qualidades especificas diferenciam e destacam
os cafés da regiéo;

Desenvolvimento econdémico local estimulado pelo aumento da demanda e
valorizag&o dos produtos reconhecidos, €;

Contribuicdo para a preservacdo da cultura e tradi¢cdes locais associadas a
producéo do café com IG.

O reconhecimento da regido como APL consolidado se deu em 2020, conforme

o resultado da classificacdo de niveis de maturidade dos arranjos produtivos locais

reconhecidos pelo programa de fomento aos APLs paulista, publicado em 06/04/2021

pela SDE-SP. Obtido apds o reconhecimento da IG, teve uma trajetéria composta por

uma série de etapas focadas na adequacao da organizacdo, seguiu melhorando a

qualidade do café e reconhecimento formal:

Historico e contexto, embora ndo seja um requisito para reconhecimento de
APL, ja estavam escritos, uma vez que a regido ja era conhecida pela producéo
de café desde o século XIX com condic@es climaticas e geograficas ideais para
a cafeicultura, forte tradicdo cafeeira e regido produtora delimitada quando do
reconhecimento da IG;

O plano de desenvolvimento foi elaborado, para atender aos requisitos do
edital, a partir da realizacdo de diagndsticos para entender as necessidades e
potencialidades da regido, seguido pela elaboracdo de um plano de
desenvolvimento detalhado para o APL, incluindo estratégias de governanca e
cooperacao, implicando na mobilizagdo e engajamento dos produtores locais
para fortalecer a coesé@o do grupo e garantir a implementacao das estratégias
planejadas;

Organizacao e estruturagao existente, derivada do reconhecimento IG, facilitou
0 processo e a AMSC ¢ a entidade gestora do APL que apresenta a proposta
para atender o edital de fomento da SDE-SP;
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e Parcerias estratégicas e colaboracdo de instituicbes como SEBRAE,
universidades e centros de pesquisa para promover inovagéo, capacitagéo e
sustentabilidade na producao de café sdo mantidas e aprimoradas;

e Préticas sustentaveis e inovadoras sao adotadas nas préticas agricolas, o que
continua melhorando a qualidade dos graos e a competitividade dos produtores
no mercado global.

A proposta formal é apresentada pela entidade gestora do APL a SDE-SP,
destacando o potencial econémico da regido e os beneficios para o desenvolvimento
local e regional e, apés a avaliacdo da SDE-SP, € concedido o reconhecimento do
APL da Alta Mogiana, em 2020, como APL consolidado, devido ao atendimento
integral dos requisitos do edital, do potencial econémico, da qualidade dos produtos e
da organizacgéo dos produtores.

A deciséo para a busca do reconhecimento do APL teve relagdo direta com a
perspectiva de acesso a:

e Recursos adicionais, 0 que pode favorecer a manutencédo dos investimentos
em outras certificacdes de qualidade, tais como, Rainforest Alliance, UTZ e
outras, elevando a reputacédo da regiao;

e Programas do governo de apoio ao desenvolvimento econdémico;

e Capacitacao e financiamento para o fortalecimento da cadeia produtiva do café
na regido com expansao das oportunidades de mercado, tanto no Brasil quanto
no exterior, beneficiando os produtores locais.

Portanto, a trajetéria do APL da Alta Mogiana envolveu o historico de
desenvolvimento da cafeicultura, a organizacéo dos produtores, a busca continua pela
qualidade e sustentabilidade, a elaboracdo de um plano de desenvolvimento
detalhado e o reconhecimento formal pela SDE-SP, dando continuidade & importancia
econdmica e cultural da producdo de café na regido, promovendo um crescimento

sustentavel e competitivo para os produtores locais.

4.2.1.2 Pinhal APL com IG

A regido de Espirito Santo do Pinhal consta na lista de APLs reconhecidos pela
SDE-SP publicada no Observatdrio APL (2022) (Anexo A), porém ainda ndo foi
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contemplada por editais de fomento, sendo outra regido que obtém o reconhecimento
de IG antes do reconhecimento de APL.

Tem trajetria marcada por processo continuo de desenvolvimento, inovacao e
busca por exceléncia na producdo de café da espécie ardbica com equilibrio entre
corpo, acidez e dogura, com aroma intenso e finalizacéo longa (SEBRAE, 2022).

Conforme o portal de Pinhal, a regido € marcada por periodos de crescimento,
desafios e inovagdes que consolidaram sua posicdo como uma das principais areas
produtoras de café arabica de alta qualidade no Brasil cuja cafeicultura teve inicio no
final do século XIX, durante o auge da expansao cafeeira no Brasil, favorecida pelas
condi¢cBes climaticas, com altitudes elevadas e solos ricos em nutrientes, o que
proporcionava um ambiente ideal para o cultivo do cafeé.

Imigrantes italianos, espanhdis e portugueses foram os pioneiros na introdugéo
da cultura do café, trazendo consigo técnicas agricolas avancadas e uma forte ética
de trabalho e, no inicio do século XX, a regido de Pinhal experimentou um crescimento
significativo na producdo de café e a construcdo da ferrovia Mogiana facilitou o
escoamento da producgéo para o Porto de Santos e favoreceu o desenvolvimento da
cafeicultura local.

Grandes fazendas de café se estabeleceram na regido, e Espirito Santo do
Pinhal se tornou um importante polo econémico e as crises econdmicas, como a
Grande Depresséao dos anos 1930, e pragas agricolas, como a ferrugem do café que
assolaram o mundo, ao longo da histoéria, também afetaram a cafeicultura na regido.
Os produtores enfrentaram os desafios com resiliéncia, adocdo de novas tecnologias,
praticas de manejo para superar as adversidades, introducdo de variedades
resistentes e técnicas de cultivo sustentavel, o que revitalizou a produgéo, a exemplo
do que foi feito na Alta Mogiana.

Nas décadas seguintes, a exemplo do que acontecia em outras regifes, a
modernizacdo da cafeicultura na regido de Pinhal foi impulsionada por avangos
tecnoldgicos, melhorias nas praticas agricolas e a implementacédo de sistemas de
irrigacdo, mecanizagdo da colheita, o uso de fertilizantes e defensivos agricolas
contribuiram para o aumento da produtividade e da qualidade do café.

Cooperativas de produtores também desempenharam um papel importante na
organizacdo e no apoio aos cafeicultores locais, tornando a regido de Pinhal
reconhecida pela producdo de cafés especiais de alta qualidade e esses seus

esforgcos, com o apoio de vérias instituicbes de ensino e pesquisa, tém contribuido
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para o desenvolvimento da cafeicultura da regido com o aumento do valor agregado
do café e a conquista de novos mercados, especialmente no exterior.

De acordo com o Registro de Indicacdo Geografica (RIG) no INPI n.
BR402014000001-8 de 19/07/2016, a regido de Espirito Santo do Pinhal, localizada
no interior do Estado de S&ao Paulo, € reconhecida por sua longa tradicdo na producao
de café e pela histéria da sua cafeicultura, tendo cumprido as seguintes etapas até o
reconhecimento da IG em 2016:

e Organizacao dos produtores e instituicdes locais se deu com a criacdo, em
2012, do Conselho do Café da Mogiana de Pinhal (COCAMPI) para ser o
Substituto Processual, o qual firmou parceria com a SAA-SP por meio da
Coordenadoria de Desenvolvimento dos Nego6cios para organizacao,
elaboracdo da documentacdo; melhoria da qualidade do café e articulacédo
institucional para atender as exigéncias do MIG do INPI;

e Delimitacdo da area geografica foi feita considerando a tradicdo cafeeira e,
conforme o RIG, é formada pelos municipios: Espirito Santo do Pinhal, Santo
Antonio do Jardim, Aguai, S&o Jodo da Boa Vista, Agua da Prata, Estiva Gerbi,
Mogi Guacu e lItapira, uma vez que, o cultivo de café na regido remonta ao
século XIX, beneficiando-se das condi¢des climaticas e do solo favoraveis;

e Aspectos histéricos e culturais foram identificados com o estudo da historia,
tradicdo e praticas culturais associadas a producdo de café, destacando
elementos que agregam valor a identidade geogréafica do produto feito por
historiadora contratada para fazer o levantamento e contextualizagéo historica
da regido e comprovar sua notoriedade;

e Elaboracdo do dossié técnico, a partir do levantamento detalhado das
caracteristicas Unicas da regido que influenciam diretamente a qualidade e as
caracteristicas distintivas do café produzido, gerando o CET com regulamento
de uso da IG da regidao de Pinhal e detalhamento da estrutura de controle;

e Entrega de toda a documentacgéo, elaborada conforme os critérios do MIG, ao
INPI pelo substituto processual (COCAMPI).

A aprovacéo foi obtida apdés comprovacao positiva, pelos especialistas do INPI,
do atendimento aos requisitos e critérios estabelecidos, apds a andlise dos
documentos e do dossié técnico submetidos, tendo sido concedido o registro da IG,
tipo IP, n. BR402014000001-8 em 19/07/2016, com publicacdo na RIG n. 2376,
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reconhecendo oficialmente a qualidade e as caracteristicas Unicas dos cafés da regiao
de Pinhal.

4.2.1.3 Garca APL com IG

A regido de Garca teve seu APL reconhecido pela SEDE-SP em 2019 e a
renovacao desse reconhecimento se deu em 2022. A |G foi reconhecida pelo INPl em
22/11/2022, sendo o substituto processual o CONGARCA. Os APLs e IGs tém
naturezas juridicas diferentes, embora o propdsito de desenvolvimento local e regional
sejam comuns aos dois.

Conforme as informagdes publicadas pelo Prof. Paulo Henrique Leme no site
Coffee Insight e no Data Sebrae, acessadas em 08/07/2024, a regido de Garca esta
situada no centro-oeste do Estado de S&o Paulo, possui uma rica tradicdo cafeeira
gue remonta ao inicio do século XX.

A historia da regido € marcada por periodos de expansdo, superacdo de
desafios e inovacdes constantes que consolidaram sua reputacdo no setor e a
transformaram num polo relevante na producdo de café arabica de alta qualidade,
conhecido por seu sabor encorpado, acidez equilibrada, docura natural e notas de
chocolate amargo, aveld, améndoas e castanhas torradas, com caracteristicas
frutadas e citricas (SEBRAE, 2023).

A regido abrange 15 municipios: Garca, Galia, Vera Cruz, Marilia, Alvinlandia,
Alvaro de Carvalho, Duartina, Cafelandia, Pirajui, Jalio Mesquita, Guarantd, Ocaucu,
Lupércio, Lucianépolis e Ferndo.

A partir da década de 1920, os pioneiros da regido, muitos deles imigrantes
italianos, aproveitaram as condicbes climéticas favoraveis e os solos férteis para
iniciar o cultivo do café. Durante as décadas de 1930 e 1940, a cafeicultura em Garca
se expandiu rapidamente e a construgdo de infraestrutura, como armazéns e
cooperativas, ajudaram a organizar a producdo e a comercializacéo do café.

A Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Garca, por quase 50 anos,
desempenhou um papel fundamental, promovendo a unido dos produtores e a
melhoria das praticas agricolas. Em 2005 entrou em processo de liquidacdo e, como
outras regides produtoras de café no Brasil, Gar¢ca enfrentou outros desafios, como
as crises econdmicas, variacoes climaticas, pragas e a ferrugem do café afetando a

producéao.
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No entanto, os cafeicultores locais demonstraram resiliéncia, adotando novas
tecnologias, métodos de cultivo, introducao de variedades de café mais resistentes e
a adocdo de praticas de manejo sustentavel, que foram essenciais para manter a
viabilidade da producgéo.

Da segunda metade do século XX em diante, a cafeicultura na regido de Garca
passou por um processo de modernizacdo com mecanizagdo da colheita, uso de
fertilizantes e defensivos agricolas e a implementacdo de sistemas de irrigacdo que
contribuem para o aumento da produtividade e da qualidade do café.

Os produtores também comecaram a focar na producédo de cafés especiais,
buscando certificacdes e adotando praticas que valorizassem a qualidade do produto
e 0 reconhecimento da qualidade e da singularidade do café produzido em Garca,
culminando com o reconhecimento do APL, apds atendimento dos requisitos do 3°
Edital de chamamento publico objetivando o processo de reconhecimento APLs e
recadastramento de APLS reconhecidos em 2019.

Em 23/03/2022 a SDE-SP publicou o resultado reconhecendo o APL da regiao
de Garca que hoje esta no nivel de maturidade reconhecido e apto a participar dos
editais de fomento. Portanto, a regiao consta na lista de APLs reconhecidos pela SDE-
SP, também publicada no Observatério APL (2022) (Anexo A), com sua trajetoria
marcada por um processo continuo de desenvolvimento, inovacdo e busca por
exceléncia na producao de café.

O SEBRAE contratou o IFSP para assessorar projetos de 1G, conforme o
publicado no site oficial do IFSP em 23/03/2021 e a regido, na busca pelo
reconhecimento de IG, foi contemplada para ser assessorada pelo IFSP, destacando
que cafeicultura é uma atividade econdmica vital para Garca, gerando empregos e
promovendo o desenvolvimento local, com a producdo de café contribuindo
significativamente para a economia da regido, proporcionando renda para muitas
familias e incentivando o crescimento de outros setores, como o turismo e a industria
de alimentos.

A sua trajetoria de APL até ser reconhecida como IG pelo INPI foi composta
por varias etapas importantes:

e I|dentificacdo da potencialidade geogréfica e produtiva foi feita pelo MAPA que
iniciou o processo com a identificacdo do potencial dos produtos agricolas ou

artesanais da regiao receberem o reconhecimento da IG, uma vez que a regiao
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de Garca era conhecida por suas condicbes climaticas e geogréficas
favoraveis;
e Organizacao dos produtores e instituicdes locais se deu com a formacéo de
parcerias entre os produtores, associacdes locais, cooperativas e outras
entidades interessadas em se organizarem para promover a ideia e iniciar o
processo de reconhecimento;
e Articulacdo com instituicbes e estabelecimento da parceria com a UFLA e,
posteriormente, com o IFSP para organizacgdo, treinamento, capacitacédo e
elaboracdo de documentos, com pesquisadores e com apoio de O6rgaos
governamentais locais para coletar dados e evidéncias que sustentassem a
candidatura a IG;
e Elaboracdo do dossié técnico para cumprir as exigéncias do MIG com coleta
de Informacdes e levantamento detalhado das caracteristicas Unicas da regido
gue influenciam diretamente a qualidade e as caracteristicas distintivas do
produto;
e Aspectos histéricos e culturais foram obtidos de estudo da historia, tradicédo e
cultura associadas a producéo local, destacando elementos que agregam valor
a identidade geogréfica do produto;
e Consulta publica e consulta aos produtores Interessados, 0 que envolveu a
participacdo da comunidade local para obter seu apoio e contribuicbes para o
processo;
e O engajamento dos produtores se deu com as consultas especificas a eles e a
outros stakeholders do setor para garantir representatividade e apoio amplo a
iniciativa;
e Solicitacdo do reconhecimento é feita pelo substituto processual com a entrega
ao INPI do dossié técnico e de todos os documentos e comprovacgdes exigidas.
O INPI, recebeu o dossié técnico e a documentacdo que foi revisada por seus
especialistas para verificar se atendia aos critérios estabelecidos e, apds avaliacao
positiva, fez o registro da IG, reconhecendo oficialmente a qualidade e as
caracteristicas Unicas do café da regido de Garca, em 22/11/2022, conforme FTRIG
com numero de registro BR402020000017-5 e publicagdo na RPI 2707.

Os produtores e Substituto Processual foram motivados pelos beneficios que

esse reconhecimento |hes proporcionaria, tais como:
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e Valorizacdo do produto (cafés especiais) e aumento da sua visibilidade no
mercado nacional e internacional, destacando suas qualidades especificas;

e Estimulo ao desenvolvimento econémico local, com aumento da demanda e
valorizag&o dos produtos certificados;

e Contribuicdo para a preservacdo da cultura e tradicdes locais associadas a
producédo do produto reconhecido.

Esses passos representam uma visao geral do processo do APL da regiao de
Garca para alcancar o reconhecimento como |G, concluindo que a histéria da sua
cafeicultura € uma narrativa de tradicdo, inovacao e resiliéncia que vem desde o0s
primeiros plantios, no inicio do século XX, até o reconhecimento como uma regiao
produtora de cafés especiais com IG, destacada pela qualidade de seu café e pela
capacidade de seus produtores de se adaptarem e inovarem continuamente.

O apoio de instituicbes de ensino e pesquisa na organiza¢ao dos produtores e
o reconhecimento governamental foram elementos essenciais para 0 sucesso da

cafeicultura na regiéo.

4.2.2 APL sem reconhecimento de IG

4.2.2.1 Caconde APL sem IG

A regido do APL de Caconde, segundo o Portal Oficial de Caconde - Sdo Paulo,
acessado em 24/04/2024, nao tem provas documentais sobre a fundacédo da cidade,
mas é sabido que a sua histéria remonta ao ciclo do ouro, com registros de exploracédo
por volta de 1765, provavelmente pelo Capitdo Pedro Franco Quaresma.

A descoberta das minas atraiu colonos e levou a construcdo de uma capela
dedicada a Nossa Senhora da Conceicao, elevando o povoado a freguesia com o
padre Francisco Bueno de Azevedo como vigario. Caconde € um nome de origem
africana, dado pelos negros fugitivos antes do ciclo do ouro.

O ndcleo urbano inicial mudou-se varias vezes devido a alternancia na
descoberta de jazidas e foi repovoado em 1822 com a doacéo de terras por Miguel da
Silva Teixeira. A economia local, inicialmente focada na pecuaria, passou a ser
dominada pela cafeicultura em meados do século XIX.

Em 1864 Caconde foi elevada a vila e, em 1883, a cidade. Composta por

distritos, como Barréania, teve, a partir de 1958, sua paisagem transformada com a


https://caconde.sp.gov.br/2021/?menu=noticia_detalhe&id=1878&id_menu_c=1
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construcdo da Usina Caconde pela Comércio Construtora Camargo Corréa (atual
Mover Participacdes).

A cidade é conhecida por sua producédo de café e reconhecida como estancia
climética, promove o turismo regional, sendo em 2020, reconhecida pela Secretaria
de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sado Paulo como APL da cafeicultura,
um importante setor econémico na regido destacando sua importancia econémica e
cultural, produzindo cerca de 14 mil toneladas de café por ano. E uma grande
produtora de café do Estado de Sao Paulo.

A trajetéria do APL de Caconde até seu reconhecimento pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo Paulo envolveu varias etapas e
iniciativas voltadas para o fortalecimento da identidade cafeeira da regido e a
promocao do desenvolvimento econdmico local.

Teve a sua histéria ligada ao ciclo do ouro e depois, com a transicdo da
pecuaria para a cafeicultura. Essa atividade, ao longo do tempo, tornou-se a sua
principal atividade econ6mica, impulsionou o desenvolvimento da regido e consolidou
sua reputacdo como produtora de cafés de alta qualidade. O estabelecimento de
estruturas de governanca, com a criagdo de organizacdes e cooperativas de
produtores de café, ajudou a estruturar a producéo e a comercializacao do café.

Parcerias entre produtores, cooperativas, instituicbes de pesquisa e 6rgaos
governamentais foram fundamentais para o fortalecimento do setor cafeeiro local,
resultando no reconhecimento da qualidade dos cafés produzidos em Caconde. Com
prémios em concursos de qualidade, a regido se destacou no cenario estadual e
nacional.

O apoio institucional, colaboracdo do SEBRAE e a participagdo em programas
de desenvolvimento regional ajudaram a promover a cafeicultura e a buscar
reconhecimento formal como APL.

A SDE-SP, langou o edital de chamamento publico SDE-CDRT N° 001/2020:
projeto de fomento aos arranjos produtivos locais e polos de desenvolvimento,
estabelecendo os critérios para os respectivos reconhecimentos, o que estimulou a
elaboracdo de um plano de desenvolvimento especifico para o APL de Caconde,
destacando suas caracteristicas Unicas, sua estrutura de governanca e as iniciativas
de cooperacao e desenvolvimento sustentavel.

Avaliacao pela SDE-SP das propostas e estrutura resultou no reconhecimento
formal do APL de Caconde em 2020. Em 06/04/2021, a SDE-SP divulgou o resultado
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da classificacao de niveis de maturidade dos arranjos produtivos locais reconhecidos
pelo programa de fomento aos APLs paulista e Caconde estd no nivel “em
desenvolvimento”.

O reconhecimento como APL trouxe verbas adicionais para promoc¢ao do
turismo e desenvolvimento econdmico, além de acesso a programas de gestédo
empresarial, qualificacdo de mao de obra e financiamentos. Reforcou a identidade
cafeeira de Caconde, promovendo a cidade como uma das principais produtoras de
café do Estado de Sdo Paulo, fortalecendo sua presenca no mercado interno e
externo.

Concluindo, o reconhecimento do APL de Caconde foi resultado de uma
combinacdo de histdria, qualidade do produto, organizacdo comunitaria e apoio
institucional. Esse processo ndo apenas destacou a importancia econémica do café
para a regido, mas também fortaleceu a identidade cultural e a coesao dos produtores

locais, permitindo um desenvolvimento mais sustentavel e competitivo.

4.2.2.2 Divinolandia APL sem IG

A formacéao da cidade de Divinolandia, conforme o site IBGE cidades, se iniciou
em 1850 com a construcdo de um rancho para tropeiros nas margens do rio do Peixe,
regido de relevo serrano. Apés um incéndio, foi construido um novo abrigo, conhecido
como Pouso do Sapecado, atraindo para a regido mais pessoas, levando a construcao
de uma capela em louvor ao Divino Espirito Santo, consagrada em 25 de janeiro de
1858 pelo Bispo de Séo Paulo, D. Sebastido Pinto do Rego.

Freguesia de Espirito Santo do Rio do Peixe foi criada por Lei n° 25 de 28 de
marco de 1865 no Municipio de Caconde e o territério se formou com duas doacdes:
uma em 27 de janeiro de 1865 pelo Major Thomaz de Andrade e sua esposa, e outra
em 20 de agosto de 1881 por Joaquim Pio de Andrade e sua esposa. A povoagao se
tornou a freguesia do Divino Espirito Santo do Rio do Peixe em 28 de marco de 1865,
sendo transferida para o municipio de S&o José do Rio Pardo em 1898.

Em 30 de novembro de 1938 o distrito foi renomeado para Sapecado e,
posteriormente, em 30 de dezembro de 1953. para Divinolandia, quando foi elevado
a municipio pela Lei Estadual n°® 2456.

A regido de Divinolandia esta localizada na Serra da Mantiqueira,

especificamente nas montanhas da Média Mogiana Paulista, tem a cafeicultura na sua
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historia e o cultivo do café se desenvolveu com a imigracdo de europeus,
principalmente italianos, entre o fim do século XIX e o inicio do século XX (Ronquim;
Rodrigues; Quartaroli, 2023).

Os autores complementam que aqueles pequenos agricultores construiram
uma tradicdo de agricultura familiar, que se mantém até hoje, tornando a cidade
conhecida por produzir cafés especiais de alta qualidade, e eventos como o Concurso
de Qualidade de Café tém contribuido para divulgar e valorizar o trabalho dos
produtores locais dando-lhes visibilidade nacional e mundial.

A trajetéria do Arranjo Produtivo Local (APL) de Divinolandia até ser
reconhecido pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo Paulo
envolveu vérias etapas que consolidaram a regido como uma importante produtora de
café de alta qualidade, ou seja, a presenca de pequenos e médios produtores de café
contribuiu para a criacdo de uma economia local baseada na agricultura familiar
regenerativa e na producao de cafés especiais.

A formacdo de cooperativas e associacfes de produtores de café ajudou a
organizar a producdo, promover a cooperagcdo entre produtores e melhorar a
qualidade dos graos complementados por projetos e iniciativas locais, muitas vezes
em colaboracdo com instituicdbes como SEBRAE, visando melhorar a producao, a
comercializacao e a inovagao no setor cafeeiro.

O café de Divinolandia ganhou reconhecimento em concursos de qualidade,
destacando a regido como produtora de cafés especiais. A adocao de praticas
sustentaveis e inovadoras na producdo de café, com a utilizacdo de técnicas
agroflorestais, contribuiu para aumentar a qualidade e a reputacdo dos produtos da
regiao.

Estimulada pelo Edital de chamamento publico SDE-CDRT N° 02/2021: projeto
de fomento aos arranjos produtivos locais e polos de desenvolvimento da SDE-SP, foi
elaborado um plano de desenvolvimento para o APL, detalhando as caracteristicas da
regido, a estrutura de governanca e as estratégias de cooperacao e desenvolvimento
sustentavel em atendimento ao edital.

A apresentacdo da proposta para a SDE-SP incluiu estudos e relatérios
mostrando o potencial e a importancia econémica da regido e a avaliagdo da proposta
pela SDE-SP resultou em reconhecimento formal do APL de Divinolandia em 2021 e
em 06 de abril desse mesmo ano a SDE-SP publicou o resultado da classificacao de

niveis de maturidade dos arranjos produtivos locais reconhecidos pelo programa de
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fomento aos APLs paulista, classificando-o como “em desenvolvimento”, o que
destaca sua importancia para a economia regional e estadual.

Esse reconhecimento possibilitou o acesso a verbas e programas de apoio ao
desenvolvimento econémico, a qualificacdo de méo de obra e ao fortalecimento da
cadeia produtiva do café, ajudando a reforcar a identidade cafeeira de Divinolandia,
promovendo a regido, no mercado interno e externo, como produtora de cafés de alta
qualidade, contribuindo para expandir as oportunidades de mercado para 0s
produtores locais.

Ressalta-se que a trajetéria do APL de Divinolandia envolveu um historico de
desenvolvimento da cafeicultura, a organizacéo dos produtores, o reconhecimento da
qualidade do café e a formalizacao de um plano de desenvolvimento que culminou no
reconhecimento pela SDE-SP. Esse processo destacou a importancia economica e
cultural da producéo de café na regido, promovendo seu crescimento sustentavel e

competitivo.

4.2.2.3 Sao Sebastiao da Grama APL sem IG

Sao Sebastido da Grama esté localizada no Estado de Sao Paulo e, em 1871,
ali chegaram, permaneceram e prosperaram 0S Seus primeiros povoadores,
impulsionados pela industrializacdo do Estado e motivados pelo clima agradavel,
fertilidade do solo, nascentes de 4guas cristalinas e as vastas pastagens dominadas
por gramineas que deram ao local o nome de “Pouso da Grama”. Em 1877 foi erguida
a Capela de Sao Sebastido (Wikipidea, acesso em 14 abr. 2024).

A Lei Estadual 402, art. 1°, de 12/11/1896 criou no municipio de Caconde o
distrito de Grama. Dois anos depois, a Lei Estadual 338, art. 1°, de 20/08/1898
transferiu o distrito de Grama para o municipio de Sédo José do Rio Pardo. A Lei
Estadual 2072 de 04/11/1925 o transformou em municipio de Grama e a Lei Estadual
233 de 24/12/1948 estabeleceu a formacg&o administrativa do municipio, alterando seu
nome para municipio Sdo Sebastido da Grama.

A cidade esta situada a uma latitude de 21°42’38" sul, longitude de 46°49’15"
oeste e altitude de 945 metros, com populacdo de 10.441 pessoas, densidade
demografica 41,37 pessoas/km?, numa area de 252,41 km? (Censo IBGE, 2022).

Também tem uma economia local marcada pela presenca de pequenos e

médios produtores, focados na agricultura familiar, na producéo de cafés especiais e
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com produtores que se organizaram em cooperativas e associacoes, fortalecendo a
producdo e melhorando a comercializacao do café.

Ha parcerias e colaboracdo com instituicdes como SEBRAE e universidades
para promover capacitacdo, inovagao e sustentabilidade na produgéo cafeeira, com
adocao de préticas agricolas sustentaveis, como a agricultura organica e o manejo
agroflorestal, o que melhorou a qualidade e a reputacéo do café produzido na regido.

A busca por certificacdes de qualidade e a participagdo em concursos nacionais
e internacionais ajudaram a destacar o café de Sdo Sebastido da Grama, dando-lhe
uma trajetoria, da formacao do APL até seu reconhecimento pela SDE-SP, composta
por uma série de etapas que consolidaram a regido como produtora de café de alta
qualidade.

Valendo-se da sua forte tradicdo na producdo de café e beneficiando-se das
condicBes climaticas e geograficas favoraveis, foi criado um plano de desenvolvimento
especifico para o APL, detalhando as caracteristicas da regido, a estrutura de
governanca e as estratégias para promoc¢do da cooperacdo e do desenvolvimento
sustentavel.

A mobilizacdo e o engajamento dos produtores locais para participarem
ativamente do APL fortaleceu a governanca e a coeséo do grupo e a proposta formal
foi apresentada a SDE-SP, incluindo estudos e relatérios sobre o potencial e a
importancia econémica da regiéo.

A avaliagao pela SDE-SP resultou no reconhecimento formal do APL de Sé&o
Sebastido da Grama em 2020, devido ao seu potencial econémico e a qualidade dos
produtos. Conforme esta no edital de chamamento publico SDE-CDRT N° 02/2021:
projeto de fomento aos arranjos produtivos locais e polos de desenvolvimento e
conforme o resultado da classificacao de niveis de maturidade dos arranjos produtivos
locais reconhecidos pelo programa de fomento aos APLs paulista, publicado pela
SDE-SP em 06/04/2021, € um APL reconhecido como “consolidado”.

Esse reconhecimento como APL d& acesso a verbas adicionais, programas de
apoio ao desenvolvimento econémico, qualificacdo de méo de obra, fortalecimento da
cadeia produtiva do café, reforca a identidade cafeeira de S&o Sebastido da Grama,
promovendo a regido como produtora de cafés especiais e fortalecendo sua presenca
no mercado interno e externo.

Toda essa trajetoria envolveu o desenvolvimento historico da cafeicultura, a

organizacgédo dos produtores, a busca por qualidade e sustentabilidade e a elaboragao
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de um plano de desenvolvimento, culminando com o reconhecimento formal pela
SDE-SP, destacando a importancia econémica da producéo de café para a regido e a
promocao do desenvolvimento sustentavel e competitivo dos produtores locais.

E uma regido com potencial para reconhecimento de IG, constatado pelo
SEBRAE, ap0s avaliagGes das regides potenciais, conforme publicado no site do IFSP
em 23/03/2021 em que o SEBRAE contratou o IFSP para assessorar projetos de I1G e
um deles foi o APL de Sdo Sebastido da Grama que ja entrou com pedido de

reconhecimento da IG e esta aguardando a aprovacgédo do INPI.

4.3 Caracterizacdo dos respondentes da pesquisa

Os respondentes desta pesquisa sao os especialistas ou pesquisadores do e

INPI, MAPA, SEBRAE, SDE-SP, SAA-SP, IFSP, os gestores da entidade gestora dos

APLs e os substitutos processuais das IGs:

o INPI, foram entrevistados o diretor substituto com experiéncia operacional no
processo da constituicdo de direitos e tramites administrativos, trabalhando
direto com indicacdo geografica e com 0s substitutos processuais no processo
formalmente constituido de reconhecimento e a tecnologista em propriedade
industrial, representante do INPI nas questfes de indicacdo geografica do
Estado de Sdo Paulo. Doutora em fisica e estatistica.

o MAPA, o entrevistado foi o auditor federal agropecuéario lotado na
Superintendéncia Federal de Agricultura de S&o Paulo, palestrante e
responsavel pelo tema indicacdo geografica e marcas coletivas, atuando nessa
area desde 2013. Participa do fomento de diversas indicacdes geograficas,
fazendo a prospeccao do arranjo e verificagdo da possibilidade de prosperar para
IG. Participou em 2017 de treinamento na Unido Europeia, juntamente com 0s
27 paises e mais trés estados membros sobre essa tematica, o que proporcionou
a troca de experiéncias e comparacgdo das dificuldades e desafios das IGs.

o SEBRAE, a entrevistada é consultora de negocios do SEBRAE, escritério de
Osasco — SP. Trabalha com arranjo produtivo local e tem como meta ajudar os
APLs a se tornarem IG. Concluiu o doutorado em IG em 2023.

o SDE-SP, a entrevistada foi a diretora técnica responsavel pelo programa de
fomento a APLs, desde 2021. Trabalha com as diretrizes para o reconhecimento

desses APLs e € membro do Férum de IG representando a SDE-SP.
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SAA-SP, a entrevistada € doutora em Sistemas de Gestdo Agroindustrial/
Engenharia de Producdo e pesquisadora com 18 anos de experiéncia em
pesquisa na area de economia e desenvolvimento regional. Treina os APLs da
agricultura, treinou o Substituto Processual da IG de Garca para o processo de
reconhecimento e faz parte do férum de IG do Estado de Sao Paulo organizado
pelo MAPA

IFSP, o entrevistado trabalha com gestédo da propriedade intelectual desde 2010
e especificamente com a indicacéo geografica nos anos de 2011, 2012 e 2013,
fazendo mentoria de projetos. Atualmente trabalha no IFSP, no contexto dos
APLs e IGs com a funcdo de prospectar parcerias e entender quais sdo as
demandas desses arranjos para propor solu¢des conjuntas com a instituicao.

IG da regido Alta Mogiana, o entrevistado foi o cafedlogo, autor do livro Guia do
Barista, empresario e fundador da exportadora Latitudes Grand Cru Coffee com
vasta experiéncia no setor cafeeiro. E, atualmente, o presidente da Associacio
de Cafés Especiais da Alta Mogiana (AMSC) que € a substituta processual dessa
IG. Esta envolvido em projetos relacionados ao setor cafeeiro, como o Férum de
Qualidade e o Concurso de Qualidade que visam promover e celebrar os cafés
especiais da regiao.

IG da regido de Pinhal, o entrevistado foi o Advogado, Administrador de
empresas e o0 atual Presidente do Conselho do Café da Regido Mogiana de
Pinhal (COCAMPI), substituto processual da IP de Pinhal e presidente da
Cooperativa dos Cafeicultores da Regiédo de Pinhal (COOPINHAL). Tem 65 anos
de experiéncia na cafeicultura.

IG da regido de Garca, o entrevistado foi o publicitario que atua na regido desde
2017 e é o presidente do Conselho do Café da regido de Garca (CONGARCA),
gestor do APL e Substituto Processual da IG de Garca.

APL da regidao de Caconde, o entrevistado foi o produtor rural com trajetoria
ligada ao agronegdcio e a cafeicultura no Estado de S&o Paulo. E o atual
presidente do Sindicato Rural de Caconde, entidade gestora do APL da regido.
E presidente da Camara Setorial do Café que tem como objetivo promover a
cafeicultura paulista através da cooperacdo entre as organizacfes publicas e

privadas.
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o APL da regido de Divinolandia, o entrevistado foi o Engenheiro Eletricista,
produtor e defensor da agricultura regenerativa que participou da criacdo da
Associacio dos Cafeicultores de Montanha de Divinolandia (APROD). E o atual
presidente do Sindicato Rural Patronal de Divinolandia, entidade gestora do APL.

o APL da regido de S&o Sebastido da Grama, o entrevistado € formado em
tecnologia da informacéo e pequeno produtor familiar. E um dos fundadores e o
atual presidente da Associacdo dos Cafeicultores do Vale da Grama, entidade

gestora do APL da cafeicultura de Sado Sebastido da Grama.

4.4 Resultados obtidos e andlises

Neste tdpico estédo os resultados obtidos apds as andlises das entrevistas cuja
codificacdo foi feita com base nos cédigos das revisGes da literatura. Os resultados
foram analisados a luz do referencial tedrico, da questdo problema e dos objetivos
propostos, emergindo os motivadores, facilitadores e barreiras para a tomada de

decisao.

4.4.1 Pesquisa de campo: motivadores da tomada de deciséo

Considera-se que, conforme Simon (1957) e Kahneman (1974), os individuos
buscam solugdes que sejam "boas o suficiente" em vez de 6timas, reconhecendo que
eles tém limitagdes cognitivas e de informagédo e que os motivadores da tomada de
decisdo podem ser intrinsecos (ligados aos interesses individuais) ou extrinsecos
(relacionados a fatores externos, como recompensas ou reconhecimento). Os
motivadores da tomada de decisédo identificados nos APLs estudados estdo na Figura
12.
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Figura 12 - Codigos da categoria motivadores derivados da pesquisa

&> MOTIVADORES
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Fonte: Elaborado pelo autor (extraida do ATLAS.ti, 2024)

Os principais codigos que caracterizam os motivadores da tomada de decisdo
em APLs sdo os Beneficios (magnitude 26), Desenvolvimento (magnitude 17) e
Qualidade (magnitude 11) seguidos pelo Conhecimento (magnitude 6) e Referéncia
(magnitude 5), apresentados na Figura 12. No Quadro 13 estdo os atores

(entrevistados), os codigos e citacdes que compdem a categoria motivadores.
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Quadro 13 - Atores e cddigos da categoria motivadores

Atores Cadigo Orgdo Citacao
a IG é o unico direito que ndo expira. Fixa o0 homem na terra. Editais
INPI-H que séo oferecidos, tanto pelo Instituto Federal quanto pelo Sebrae e
G por algumas agéncias. Promowve o turismo.
overno - - —
INPI-M  Promowve o turismo. Emprego e renda. Diferenciagdo dos produtos.
MAPA Promowe o turismo. Fixa o homem na terra. Aumenta a autoestima
das pessoas.
IEP Beneficios IFSP  Promowe o turismo.
APL SSG Promowve o turismo
IG Gar¢ca Promowe turismo. Visa mercado internacional
Empresa G Pinhal Promove.turismo. Muita gente ja procura por qualidade no café e
paga mais num excelente pacote.
Promowe turismo. Turismo rural para as propriedades para manter 0s
IG AltaM _ .
filhos ali.
INPI-M  é um instrumento de criagcdo de valor para esses arranjos.
Gowverno MAPA desenwlvimento Rural, € melhorar a qualidade de vida das pessoas.
Senso de pertencimento entre os membros
EP IESP melhoria na comunicag&o sobre a regido e na organizagdo dos
produtores. Desenwvolvem o turismo.
. APL SSG & IG, alemd do nome do café Vale da Grama conhecido
Desenwlvimento internacionalmente, o pessoal vem buscar o café aqui.
A IG valoriza os produtores a cidade e os 15 municipios. A gente nédo
IG Garga . S
Empresa tinha nenhuma marca hoje,nés temos 20 marcas.
A IG propiciou a abertura de cafeterias, na abertura de torrefagdes,
IG Alta M micro torrefagcBes, torrefagdes artesanais nas cidades. Contribuiu
para o desenvolvimento da regiéo.
INPI-M  reunido de evidéncias sobre a tipicidade do produto.
Gowerno MAPA atribui qualidade, ... para a producdo daquele produto
SDE-SP |G é indicativo de qualidade, é indicativo de diferencial.
Qualidade IG Garga a gente teve uma ewlucdo muito grande na qualidade do café
) Tem que ter controle porque o café é a segunda maior commodity do
Empresa IG Pinhal 1 1ndo, 0 maior movimento depois do petréleo
IG Alta M 0 aumento de qualidade do café ali, da qualidade geral dos cafés dali
Gowerno MAPA facilita a troca de conhecimento
. IG Garca weio a partir da IG, ela weio a partir da intencéo da IG
Empresa Conhecimento conhecimento na producdo, na torra de café especiais, no preparo
IGAlta M ge cafés especiais e da op¢des de comercializagao.
APL SSG O produtor, eu vejo que ele primeiro quer ver resultado para ele
N embarcar nessa.
Empresa Referéncias G Alta M o cerrado e Alta Mogiana sempre foram as referéncias, porque foram

as primeiras, saindo na frente e pela reputacédo

Fonte: Elaborado pelo autor (dados extraidos do ATLAS.ti, 2024)

O primeiro requisito legal que uma regido deve atender na busca por IG é o de

comprovar a notoriedade através do resgate da historia da regido e construir uma

narrativa sélida e auténtica sobre a origem e a qualidade dos produtos, conectando o

produto a um contexto historico e cultural especifico, proporcionando preservacgao,

valorizagdo do patrimonio cultural e historico local, fortalecimento da identidade e

reputacdo dos produtos originarios (INPI, 2023).
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Entende-se que o APL que busca a IG deve, primeiro, cumprir aquele requisito

legal para depois poder pensar no reconhecimento. A analise dos codigos do Quadro

13 revelou:

1) Beneficios mais o desenvolvimento e a qualidade compdem o principal

motivador da decisdo para um APL pleitear o reconhecimento de IG. Esses

beneficios proporcionados pela IG sédo indicados pelos atores

(entrevistados) como:

Direito que nado expira, conforme o INPI, o reconhecimento da IG € o
anico direito que nao expira;

Promocdo do turismo: justifica o esforco e o0s investimentos
necessarios por gerar desenvolvimento econdmico local, criar
empregos e estimular outros setores econOmicos, tais como
gastronomia, hotelaria, bares, restaurantes e outros, o que melhora a
gualidade e o conhecimento adquiridos com todo o processo;
Desenvolvimento rural: objetivo do MAPA, conforme a entrevistada do
INPI, pode desenvolver o senso de pertencimento dos produtores e fixar
o0 homem na terra, uma vez que a IG é instrumento que pode promover
a criacdo de valor para os APLs;

Aumenta o emprego e arenda, favorecido pelo desenvolvimento rural;
Fixa o homem na terra, consequéncia do desenvolvimento rural e do

aumento do emprego e da renda.

2) Conhecimento:

IG facilita a troca de conhecimento e promove a intencao de pleitear o
reconhecimento, conforme afirmou o entrevistado da |G Garca, haja
vista que existem muitos beneficios, inclusive a possibilidade da troca
de conhecimento sobre os processos de produgédo, torra, preparo e
opcOes de comercializagcdo, como complementa o entrevistado da IG

Alta Mogiana.

3) Referéncia:

Resultados positivos de outras IGs. Conforme o APL de S&o Sebastido
da Grama que ja solicitou o reconhecimento da IG, muitos produtores

esperam ver resultados para decidirem participar da IG, o que torna
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importante as referéncias de sucesso como as do Cerrado Mineiro e
Alta Mogiana, motivadoras da tomada de decisédo de outras regides.
Dessa forma, o processo de reconhecimento IG, ao exigir comprovacéo da
notoriedade, envolve a comunidade local, levando-a a revisitar e valorizar sua historia,
tradicdes e praticas culturais, incluindo as técnicas ancestrais de producéao, festas
populares e costumes que sao transmitidos de geracdo em geracdo, promovendo o
senso de pertencimento e orgulho € o destacado pelo entrevistado da IG Alta Mogiana.
Consequentemente, os entrevistados do INPI, MAPA, I1Gs Garga, Pinhal e Alta
Mogiana destacam que a histéria rica e bem documentada pode atrair turistas
interessados em conhecer a origem dos produtos e seus processos de producéo,
tornando o turismo num dos principais beneficios derivados do reconhecimento da IG,
estimulando o aumento da autoestima das pessoas, ampliacdo do mercado
consumidor e aumento do preco de venda.
Sendo importante para a os produtores e para 0s consumidores, a entrevistada
da SDE-SP qualifica a IG como indicativa de qualidade e diferencial, atribuida a
producdo daquele produto e o entrevistado do MAPA afirma que precisa de controle
0 que pode motivar motiva os produtores, a exemplo da IG de Gargca que comprovou
a significativa evolucdo da qualidade do café da regido ao participar dos concursos e
a IG Alta Mogiana que afirma ter obtido aumento da qualidade geral na producéo e do
café.
Diante desses resultados e andlises, os motivadores da tomada de deciséo:
beneficios, conhecimento e a referéncia ddo aos APLs condi¢cdo para uma decisao

racional, contrapondo a racionalidade limitada (Simon, 1957).

4.4.2 Pesquisa de campo: facilitadores da tomada de decisao

Os facilitadores da tomada de decisdo simplificam e agilizam o processo de
obtencdo do reconhecimento da IG e, quando associados aos motivadores,
possibilitam a decisdo favoravel, minimizando o impacto da abordagem de Simon
(1957) de que as decisOes séo tomadas com base em informacdes incompletas e em
um tempo limitado. Os cédigos da categoria facilitadores derivados da andlise das

entrevistas estdo na Figura 13.
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Figura 13 - Cddigos da categoria facilitadores derivados da pesquisa

FACILITADORES

{> Apoiadores externos <> APL reconhecido

) 52— £ 41—

E CAUSA DE

> Envolver a Triplice > Produtores

ESTA ASSOCIADO COM

Helice. organizados
SEN 20 om—
(> Disponibilidade > Adocdo de novas
de recursos tecnologias
SER €7 -

Fonte: Elaborado pelo autor (extraida do ATLAS.ti, 2024)

Os cédigos Apoiadores externos (magnitude 52) associado a Envolver a
Triplice Hélice (magnitude 9) seguidos por APL reconhecido (magnitude 41)
associado a Produtores organizados (magnitude 20), sdo os principais facilitadores,
porém a Disponibilidade de recursos (magnitude 9) e a Adocdo de novas
tecnologias (magnitude 7) completas o rol de facilitadores da tomada de decisao.

Os entrevistados destacam que envolver a triplice hélice (governo, produtores
e universidade) colabora com a tomada de decisdo por envolver a troca de
conhecimento e facilitar o entendimento do processo de reconhecimento IG e a
eventual adocdo de novas tecnologias, assim os atores, cédigos e citacbes dos

entrevistados estdo no Quadro 14.
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Quadro 14 - Atores e codigos da categoria facilitadores

Atores Codigo Orgdo Citagao
INPI-H Instituto Federal, SEBRAE, EMBRAPA e secretarias municipais de
desenwolvimento.
INPI-M SEBRAE, porque ele aporta o recurso, mobiliza as competéncias e apoia a
organizag&o da govemanga.
Gowermno MAPA outras entidades no Brasil: SEBRAE, IFSP e os IF no Brasil. Secretarias de
agricultura. Secretarias de turismo local. EMBRAPA.
SEBRAE o SEBRAE entra para apoiar, orientar. Entra como parceiro.
Apoiadores SAA-SP Faz capacitac&o. Instituto Federal mapeou o estado. SEBRAE.
extemos. SDE-SP SDE-SP reconhece e apoia o APL. Instituto Federal esta em campo ajudando
Enwlver a APLs e IGs. Primeira a Triplice Hélice que a gente fala.
EP triplice hélice FSp Os IFs objetivam promover desenwlvimento do temitério. Organizag&o dos
produtores. Organizag&o da cadeia produtiva.
SEBRAE ajuda demais no desenwolvimento dos produtores. SENAR propicia
APL SSG . -
cursos voltados para a érea rural. IFSP conduziu o trabalho.
Empresa IG Garga a prefeitura ajudou na captagéo da \erba. Apoio da cooperativa.
IG Pinhal SAA, MAPA e SEBRAE sé&o 6timos parceiros.
IG Alta SEBRAE séo 6timos parceiros nossos em todos os eventos. Faltou apoio de
Mogiana algumas das prefeituras.
INPI Facilita porque os APLs reconhecidos contam com instituigSes de fomento,
mas néo & necessario. Precisa constituir lideranga.
MAPA  Facilita. Toda IG € um APL, mas nem todo APL € uma IG.
Gowemo SAA-SP a lideranga do grupo que faz muita diferenga.
Facilita. Toda IG € um APL, mas nem todo APL & uma IG. APL é formac&o e
SDE-SP - o ) -
capacidade de organiza¢do do grupo. |G vai trabalhar mais com o produto.
SEBRAE APL tem apoio governamental. E a génese da IG, porém nem todo APL ¢ IG.
EP APL FSp APL facilita o pedido de IG. Reconhecimento IG € mais rapido quando tem
reconhecido. cadeia organizada.
Produtores IG Garca ha 13 anos quando eu cheguei em Garga existia uma associagcdo com a
organizados ¢ intengdo de IG.
IG Pinhal agora o pessoal esta indo para o mundo efetivamente.
APL SSG Facilita. Acesso as politicas publicas, linhas de crédito, acdes de promogé&o d
Empresa cafeicultura e do café. Feiras e eventos.
APL Facilita. Organizados a gente trabalha com pesquisa, com a revenda, com a
Caconde politica publica. Participa dos editais da SDE-SP.
APL Certificag8o Fair trade, nossa organizagédo, a APRODI facilitou a gente se
Divinoléndia tornar um APL.
MAPA previsdo legal para estruturar, fomentar e apoiar os produtores e fabricantes
Disponibilicade gue queiram buscar IG.
Gowemo SAA-SP linha de crédito mais barata do que os financiamenstos nomais
de recursos - - -
SDE-SP e?(lste o} programe.: de fomentF> a APL para comprar beneficiadora de café
Itinerante a ser feito na propriedade do Produtor.
Gowermno MAPA opriga os produtores a discutirem um CET minimo. Eleva o nivel de qualidade
Adog o de tef:nlca daqueles pro.d.utores. i} _ I
nowas IG Alta  sistema de rastreabilidade para gestdo da rastreabilidade das exigéncias ja
Empresa tecnologias Mogiana existentes. Bioreatores até o investimento nas seletoras eletrénicas de cereja.
APL temos aqui 1350 assinaturas de internet rural
Caconde

Fonte: Elaborado pelo autor (dados extraidos do ATLAS.ti, 2024)

Como proporcionadores da decisdo favoravel, a analise dos codigos das

entrevistas, Quadro 14, revela os facilitadores da tomada de deciséo:

1) Apoiadores externos e o envolver a Triplice Hélice composta pelos
orgaos do governo (MAPA, SEBRAE, SDE-SP, SAA-SP e EMBRAPA),
universidade (IFSP) facilitam a tomada de deciséo por aportarem recursos,
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mobilizar as competéncias, apoiar a organizacdo da governanca e a
organizacdo dos produtores e de suas cadeias produtivas.

2) APL reconhecido ou a existéncia de Produtores organizados facilita a
tomada de deciséo por ja contarem com instituices de fomento ou por ja
terem participado de outros processos de certificacdo torna o processo de
reconhecimento IG mais rapido.

3) Disponibilidade de recursos entendida como previsao legal, a exemplo do
existente para os APLs, para estruturar, apoiar e fomentar os produtores e
fabricantes facilitam a tomada de deciséo.

Portanto, os facilitadores da tomada de decisdo séo os apoiadores externos, a

existéncia de APL reconhecido ou Produtores organizados e a Disponibilidade de
recurso facilita a tomada de decisdo dos APLs por possibilitar maiores informacdes,

reducao dos riscos, contrapondo a racionalidade limitada (Simon, 1957).

4.4.3 Pesquisa de campo: barreiras da tomada de deciséo

Barreiras como obstaculos mais rigidos e muitas vezes estruturais, dificultam
ou podem levar a tomada de decisédo desfavoravel, por pleitear o reconhecimento de
IG, podendo exigir mudancas legislativas, politicas ou institucionais para serem
superadas. Elas podem ser incertezas, conflitos internos, atitude e julgamento dos
decisores, identificadas no ambiente de decisdo do decisor (Takemura, 2014).

As barreiras da tomada de deciséo identificadas nos APLs estudados estdo na

Figura 14.
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Figura 14 - Codigos da categoria barreiras derivadas da pesquisa

BARREIRAS
> Governanga > Mercado
o comprador
)22 o
£ BARTE DE
_ <> Poder aquisitivo
E PARTE DE .
do consumidor
Mobilizacdo
ESTA ASSOCIADO COM <> - O3 =
B9 =a=
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internos & Faltade
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SFN

e —

<> Demanda
tempo
e -
<> Faltade
conhecimento
(SR

Fonte: Elaborado pelo autor (extraida do ATLAS.ti, 2024)

O codigo Governanca (magnitude 31) associado aos cédigos Mobilizacao
(magnitude 9) e Conflitos internos (magnitude 4) constituem, conforme os
entrevistados, a principal barreira para tomada de decisdo do APL, ao lado de
Mercado comprador (magnitude 22) associado ao Poder aquisitivo do consumidor
(Magnitude 3). A eventual Falta de recursos (magnitude 16), Demanda tempo
(magnitude 11) e Falta de conhecimento (magnitude 10) completam o rol de barreiras
para uma tomada de decisao desfavoravel a pleitear o reconhecimento IG.

No Quadro 15 estdo os atores (entrevistados), os codigos e as citacbes da

categoria barreiras.
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Quadro 15 - Atores e codigos da categoria barreiras

Atores Codigo Orgéo Citacao
INPI A gowernanga € um elemento critico, fundamental e decisivo.
€ muito comum encontrar um territorio que tem produto, tem as pessoas,
mas ndo existe uma associacao formalizada
Gowverno SAA-SP  Maior dificuldade é grupo, sabe trabalhar em grupo.
SDE-SP tanto IG como APL, o principal motivo é a formacgédo do grupo.
falta de cultura associativista uma falta de integrag&o. A governanca deve

MAPA

SEBRAE i o
estar disposta a contribuir e envolver outros.
IEP IFSP € processo chave.
Gowernanga APL falta comprometimento do Produtor. E alega que ele ndo tem tempo.
Caconde
APL SSG alguma iG que conseguiu a aprovac¢ao e ndo deslanchou, ai € mais uma

guestdo de governancga.

Empresa IG Alta M a gente tem a diretoria e a diretoria tem o diretor presidente que sou eu.

G Pinhal tem sempre meia dlzia que leva o piano... a coisa fica dificil, ndo anda
mesmo, inacreditavel.
0 nosso organograma seria de 16 a 19 diretores, o que trabalha mesmo sé&o
guatro. Nao consegui manter uma diretoria estavel.

INPI Constitui a governanga e a mobiliza¢do de competéncias.
Governo spe.sp UM APL p~ode ser até reconhecido mas ele por si s6 desmotiva por falta de
mobilizagdo local.

SEBRAE ela tem uma pessoa que cuida da IG, alguém que vai atras.

IG Garca

Mobilizac&o — =
EP IESP 4 anos de atividade com eles e a gente ndo consegue fazer com que esses
produtores se apropriem daquilo
Empresa APL SSG Toda a diretoria executiva da associagdo é produtor voluntario.
IG Alta M Tem um grupo que lidera e 0s outros que VAo atras.
IEP IESP problemas de relacionamento que precedem a utilizac&o e o posicionamento
. coletivo enquanto IG.
Conflitos —— - - - = = -
. Essa histéria de ilG acabou reativando rixa que néo se falava, ndo se tinha
Internos IG Pinhal -
Empresa mais.

IG AltaM Tem um cara que ndo gosta do fulano porque tem alguma coisa pessoal.

Continua
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Atores Cédigo Orgéo Citacdo
INPI 0 Brasil ndo tem essa super cultura de difusdo da IG. O consumidor ndo
reconhece as exigéncias brasileiras.
MAPA o dono da loja ndo saber o que é e nem do que se trata a IG e achar que é
Gowverno mais um selo
0 consumidor ndo entende o que é IG ainda. O préoprio produtor tem
SEBRAE - - }
dificuldade, quem dira o consumidor
SAA-SP  Pode ser que futuramente, mas hoje ndo.
Mercado APL talvez assim, outros mercados faria sentido.
comprador Caconde
APL ao longo desses anos o mercado, dificilmente, esteve preocupado com IG ou
Divinolandia valoriza muito pouco
Empresa APL SSG o consumidor brasileir ainda ndo entende a diferenciacdo de comprar produtos
IG como tem na Europa.
IG Garca O consumidor ndo conhece muito, mas ele valoriza se ele conhecer.
IG Alta M A gente tem que lembrar que o0 maior consumo de café brasileiro é de café
comum. A pessoas ndo sabem o que € IG.
EP IESP a disposigdo das pessoas estd muito influenciada pelo poder aquisitivo que se
Poder tem.
o APL A gente ainda ndo tem consciéncia, o brasileiro tem poder aquisitivo muito
aquisitvodo . " ;
. Divinolandia baixo.
Empresa consumidor —~ — - -
IG Alta M Pequena parcela da populagao tem condi¢éo de ir numa cafeteria ou comprar
um produto gue custa R$50 ou 100 o Kg.
INPI-H ndo existe linha de crédito que possa ser usada no pos IG. Limitagao de
recursos financeiros.
Gowverno MAPA linhas de crédito, recurso para as associacdes trabalharem.
SEBRAE Os 6rgdos ajudam a IG até o registro e dai saem de cena.
SDE-SP  ndo existe um recurso para fomento de IG pelo governo do Estado.
Falta de APL o trabalho é tdo grande e com uma pequena organizagao fica, praticamente,
recursos Divinolandia invidvel sem recursos.
APL SSG @S gestdes anteriores ndo conseguiram avancar por falta de recurso,
Empresa recursos especificos é imprescindivel.
G Pinhal estamos tentando conseguir recursos para as IGs se movimentarem, nés ndo
temos recursos.
IG Alta M existe a dificuldade muito grande do recurso para fazer eventos.
INPI-H € um processo que demanda tempo e amadurecimento.
Gowverno Demanda SEBRAE A gowernanca néq qugr fazer frent.e a i;sq porgue leva tempo.
tempo SAA-SP O processo é muito rigoroso, muito criterioso.
. muita gente desistia e nem queria dar inicio ao processo porque néo tem
APL Pinhal . .
cabimento uma IG demorar oito anos.
INPI as pessoas ndo sabiam como era o reconhecimento da IG. N&o sabem nem
por onde comecar. No Brasil a gente mal comecou a engatinhar.
Gowverno Falta de SEBRAE IG é uma coisa muito nova ainda no Brasil.
conhecimento SDE-SP formag&o em IG é recente no Estado. Pequenos agricultores nédo tém ideia de
porque fazer parte disso.
Empresa IG Alta M falta um conhecimento também sobre esse trabalho de I1G

Fonte: Elaborado pelo autor (dados extraidos do ATLAS.ti, 2024)

As analises dos cadigos das entrevistas, Quadro 15, revelaram que:

1) Governanca, conforme todos os entrevistados, é fundamental e decisiva,

tanto para a formacado do APL quanto para a IG e nela reside a principal

BN

barreira a tomada de decisdo, especialmente porque depende de

mobilizagdo dos produtores e, a depender do nivel de conflitos entre os

produtores, a barreira fica maior ainda.
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O entrevistado do MAPA destaca que a governanca deve incluir produtores,
associac0Oes, instituicbes de pesquisa, 6rgdos governamentais e € essa
constituicdo que transforma a governanga na principal barreira e afirmar: “é
muito comum encontrar territério que tem produto, tem as pessoas e ndo
existe uma associacao formalizada”.

2) Mercado comprador, conforme o0s entrevistados, € constituido por
torrefadoras, grandes empresas, importadores e consumidores, sendo o
mercado comprador uma outra importante barreira impactada pelo baixo
Poder aquisitivo do consumidor e pelo seu desconhecimento do
significado da 1G. Conforme a entrevistada e o entrevistado do INPI o
Brasileiro ainda ndo tem cultura de valorizacdo da IG.

3) Falta de recursos, ressaltado pelos entrevistados, também é uma barreira
associada a Demanda tempo entre iniciar o processo de reconhecimento,
e obter os resultados;

4) Falta de conhecimento: A IG é uma instituicdo ainda recente no Brasil e 0
conhecimento sobre ela ainda esta sendo divulgado e completa o rol de
barreiras da tomada de decisdo no APL.

Dessa forma, as principais barreiras para a tomada de decisdo pelos APLs séo:
constituir a governanca, as exigéncias do mercado comprador, a falta de recursos e a
falta de conhecimento para executar o processo de reconhecimento IG.

Esses cddigos séo adicionados aos codigos da teoria da deciséo e da literatura

da IG na cafeicultura, apresentados na Figura 15.



Figura 15 - Comparativo entre a teoria e a pesquisa
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categoria barreiras (Q17).

Quadro 2 - Ambiente da deciséo (Q2). Quadro 3 - Comportamento do decisor (Q3). Quadro 4 - Requisitos para a tomada de decisdo (Q4)
Quadro 6 — Cédigos dos motivadores |G (Q6). Quadro 7 — Cddigos dos facilitadores 1G (Q7). Quadro 8 — Cddigoes das barreiras 1G (Q8).
Quadro 15 - Atores e cédigos da categoria motivadores (Q15). Quadro 16 - Atores e codigos da categoria facilitadores (Q16). Quadro 17 - Atores e codigos da
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Fonte: Elaborada pelo autor (2024)

O panorama dos motivadores, facilitadores e barreiras da tomada de deciséo

mostrado na Figura 15, mostra que:

Categoria motivadores

cafeicultura e na pesquisa de campo;

campo e aparece na literatura da IG;

pesquisa de campo.

Categoria facilitadores

Referéncia: codigo presente na teoria da decisédo, literatura da IG na

Conhecimento: cbédigo presente na teoria da decisdo e na pesquisa de

Beneficios: cbédigo presente na literatura da IG na cafeicultura e na

Produtores organizados e APL reconhecido: cddigos que aparecem na

literatura de IG e na pesquisa de campo sdo correspondentes, por dois

aspectos, 1) para obter o reconhecimento IG os produtores devem estar

organizados, porém néo € obrigatorio ser um APL reconhecido; 2) ser APL

reconhecido e facilitador do processo de reconhecimento IG;

Informacdes: cbédigo que aparece na teoria da decisdo, pode ser um

componente da racionalidade limitada (Simon, 1957) da deciséo racional,

impactando todo o processo decisorio;

Colaboracgéo, Propenséo ao risco e Habilidades cognitivas: cédigos

gque aparecem na teoria da decisao impactam diretamente a organizagéo
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dos produtos que aparece na literatura da IG e nos APLs reconhecidos
presente na pesquisa de campo;

Disponibilidade de recursos: codigo presente na literatura da IG na
cafeicultura e na pesquisa de campo é apontado pelos produtores como

facilitador da tomada de decisao.

Barreiras

Governanca: codigo presente na literatura da IG na cafeicultura e na
pesquisa de campo é a principal barreira para a tomada de decisdo
potencializada pela existéncia de Conflitos internos, Falta de coeséo e
Aversao ao risco presentes nos produtores (Takemura, 2014);

Mercado comprador: codigo presente na literatura da IG e na pesquisa de
campo é uma barreira fundamental para a tomada decisé@o por envolver um
sistema de distribuicdo do café concentrado em grandes empresas,
controlando e barganhando precos com os produtores;

Falta de recursos: emerge da pesquisa de campo, é impactada pelos
Custos e Instabilidade econdmica identificados na literatura da 1G
(Mancini, 2013; Laksono et al., 2022), caracterizando a falta de recursos
como outra barreira para a tomada de decisao;

Falta de conhecimento: cdédigo presente na literatura da IG na
cafeicultura, quando associado as Incertezas presentes nos APLs e a
Cultura, potencializada em ambientes competitivos (Mican; Fernandes;
Araujo, 2020; Calheiros; Lobo, 2023) justifica a falta de conhecimento como

a outra barreira da tomada de decisao.
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5 DISCUSSAO

O Arranjo Produtivo Local (APL) — composto por rede de empresas ou
produtores e por atores governamentais e ndo governamentais, iniciativa privada,
sociedade civil e demais niveis de governo — produz articulagdes intersetoriais e
produtos derivados da articulacdo intergovernamental (Abrucio; Sano; Sydow, 2010)
e regulamentado pelo Decreto n° 54.654 promove o desenvolvimento local e regional
(MDIC, SDE-SP, SEBRAE, BNDES).

Por outro lado, a regido que tem Indicacdo Geografica (IG), similar ao APL,
também é composta por rede de empresa ou produtores e atores similares ou até os
mesmos do APL, porém a IG € o instrumento legal de prote¢cdo dos produtores e
produtos derivados da origem geogréfica, envolvendo a colaboracédo entre produtores,
governo e comunidades locais para garantir a qualidade e a autenticidade dos
produtos (LPI-9.279, 1996) e o entendimento dos entrevistados do SEBRAE, MAPA,
SDE-SP e INPI é de que toda IG € um APL, mas nem todo APL é uma IG.

Desse modo, a IG é uma alternativa estratégica para o produtor proteger a
singularidade do ambiente onde o café é produzido, bem como as suas caracteristicas

culturais, estando os produtores organizados em APL:

5.1 Porque o interesse pelo reconhecimento da IG dos produtores brasileiros,

organizados em APL, ainda é timido?

O timido interesse do produtor € entendido a partir dos componentes da tomada
da decisédo (Takemura, 2014): 1), requisito técnico, dada a exigéncia legal (LPI1-9.279,
1996) — para pleitear IG os produtores devem comprovar a notoriedade da regiao —
na producéo daquele produto ou servi¢co, ndo comprovando o APL, ndo pode pleitear
0 reconhecimento, mesmo que a regido esteja organizada e tenha o reconhecimento
de APL; 2) o ambiente de decisdo do APL € um ambiente de incertezas e 0s
produtores levam tempo para avaliar resultados e opc¢des (Burbano-Figueroa et al.,
2022; Whitney; Biber-Freudenberger; Leudeling, 2023); e 3) comportamento do
decisor complementa a resposta questdo problema: dificuldade de formacgao da

governanca, por todos os entrevistados, como primordial para a tomada de deciséo.
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Além da formacdo da governanca, que requer mobilizacdo e solucdo de
conflitos internos, dois outros aspectos colaboram com o entendimento da questao
problema:

e Falta de conhecimento: Os entrevistados do INPI, SEBRAE, SDE-SP
e da IG Alta Mogiana afirmam que ndo sabiam como iniciar 0 processo
de reconhecimento IG por ser um instrumento novo no Basil e muitos
produtores ndo tém ideia de como fazer parte;
e Mercado comprador: Dominado por grandes empresas, o produtor ndo
detém o controle sobre consumidor final relutancia dos torrefadores em
usar café com IG (Galtiér; Belletti; Marescotti, 2013).
Desse modo, o baixo interesse do produtor se justifica pelos componentes da

tomada de decisao.

5.2 Como e por que os motivadores favorecem a tomada de decisao?

De acordo com Takemura (2014), a tomada de decisdo, ainda que baseada na
racionalidade, depende do caminho adotado pelos tomadores de decisdo. A deciséo
varia conforme o contexto, os incentivos e os pontos de referéncia estabelecidos. As
acOes sdo baseadas na analise racional dos dados para mitigar os riscos percebidos
e valorizar os beneficios potenciais.

Na perspectiva da tomada de decisdo, os motivadores atuam como estimulos
que influenciam positivamente os gestores a analisarem os beneficios esperados,
agueles que oferecem utilidades tangiveis e intangiveis, por consequéncia, atuarem
como forcas que favorecem a decisdo de avancar com as iniciativas.

No ambiente de incertezas e riscos dos APLs e IGs da cafeicultura, a percepgéo
dos beneficios (utilidades) de longo prazo, tais como promoc¢ao do turismo rural,
ampliagdo do mercado consumidor, geracado de emprego e renda, fixa o homem na
terra. Em conformidade com a Lei 9.279/1966, a IG é direito que ndo expira, exigindo
que as regioes sejam demarcadas.

A demarcacédo da regido para compor a IG é vista, tanto na literatura quanto
pelo governo e IGs reconhecidas, como motivador fundamental por permitir ages de
valorizagdo da regido, incremento na demanda, promog¢do do desenvolvimento
sustentavel das comunidades rurais com a consequente oferta de empregos locais,

fixando o homem na terra. Consequentemente, as a¢des e 0s resultados positivos das
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IGs de sucesso sao citados pelos entrevistados das IGs Garca e Alta Mogiana como
referéncias motivadoras para uma tomada de decisao favoravel ao reconhecimento
IG.

Portanto, a protecdo legal dada pela IG, ao contrario de muitas outras formas
de propriedade intelectual, como patentes e direitos autorais, garante que, enquanto
houver produtores produzindo naquele territorio, o direito € deles, sem necessidade
de renovacdo. E um atributo Gnico que garante a protecéo continua e duradoura dos
produtos, desde que continuem cumprindo o0s requisitos estabelecidos (Quifiones et
al., 2015; Mancini, 2013; Marie Vivien, 2013).

Estimula a preservacdo das tradicbes e praticas culturais associadas a
producéo, incentivando os produtores a manterem métodos tradicionais de producéo,
0 que ajuda a preservar a identidade cultural da regidao e pode atrair investimentos
para a regido, ja que os investidores tém garantia de que os produtos beneficiados
por essa protecdo tém um valor duradouro e estardo protegidos contra cépias e
fraudes (Nielson, 2018; Purnomo et al., 2019; Chambrol; Mariani; Sautier, 2015).

Motivadores na visdo dos APLs sem reconhecimento IG

e Entrevistado do APL Caconde: exigéncia de mercado e como 0os mercados
estdo cada vez mais competitivos, exigindo produtos e servi¢cos adequados ao
crescente segmento de consumidores contemporaneos que valorizam praticas
sustentaveis, qualidade, e autenticidade dos produtos e ética na producdo,
seremos estimulados a buscar este reconhecimento;

e Entrevistado do APL Divinolandia: ainda néo identificou o motivador porém,
apesar do baixo poder aquisitivo do consumidor, entende que o mercado
consumidor é um importante motivador para a busca do reconhecimento
porque os produtos da regido possuem caracteristicas Unicas atribuidas a sua
origem geografica especifica, atendendo as expectativas de qualidade superior
e autenticidade por seguir padrées rigorosos de producdo e serem
representativos de sua regidao de origem, o que aumenta a confianca do
consumidor;

e Entrevistado do APL de Sdo Sebastido da Grama: declara que foram motivados
pelos beneficios (turismo) e pelas referéncias. Ja solicitou o reconhecimento
da IG e esta aguardando a concesséo do INPI. Concorda que a exigéncia do

mercado consumidor obriga os produtores a se adequarem e pleitearem a IG.
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Motivadores na visdo dos APLs com reconhecimento IG

e Entrevistado da IG Alta Mogiana: promocao do turismo, fixacdo do homem
na terra e referéncias;

e Entrevistado da IG Pinhal: também aponta os beneficios como o principal
motivador com destaque para o turismo rural,

e Entrevistado da IG Garca: aponta os beneficios como o principal motivador,
com destaque para o turismo, valorizacdo dos produtores e da regido e a

abertura de novos mercados.

O aumento do consumo do café observado através da abertura de muitas
cafeterias, torrefacdes, microtorrefacdes e torrefagdes artesanais tém estimulado os
APLs a pensarem sobre o reconhecimento IG vinculado a necessidade de garantir
sua reputacdo e expandir a presenca do produto em novos mercados, 0 que
proporciona desenvolvimento econdmico da regido produtora, segundo o entrevistado
IG Alta Mogiana.

Ha editais de fomento emitidos pela SDE-SP, pelo BNDES para APLs,
oferecendo recursos financeiros e apoio técnico para fortalecer cadeias produtivas
especificas, melhorar a competitividade e fomentar a cooperacéo por linhas de crédito
e programas de apoio que incluem a promoc¢ao de APLs, com foco em infraestrutura,
inovacao tecnoldgica e sustentabilidade (BNDES, [s.d.]).

Entretanto, para IGs, ainda ndo existem programas formais para fomento de
IGs, entretanto, 0 SEBRAE lanca editais e programas especificos para fortalecer APLs
e IGs com foco no desenvolvimento de micro e pequenas empresas através de
capacitacado, inovacéao e acesso a mercados. O MAPA e a SAA-SP lancam programas
e editais voltados para a valorizacdo de produtos agropecuarios com potencial de I1G,
oferecendo suporte técnico, programas de capacitacao e qualificacéo profissional para
0 processo de reconhecimento e promoc¢éo dos produtos.

Orgdos de apoio a pesquisa (tais como: FAPESP, EMBRAPA, IAC e
universidades com campus na regido, IFSP) tém apoiado o desenvolvimento dos
APLs e IGs e todos eles, 6rgdos do governo, universidades e instituicdes de pesquisa,
sao fundamentais para promoverem o desenvolvimento regional e setorial através da

mobilizag&o de recursos, conhecimento e inovagao.
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O edital de fomento € um motivador importante por aportar dinheiro para o
projeto especifico (segundo os entrevistados INPI-H, SAA-SP) e, atualmente, para 0s
APLs, sao os editais publicados pela SDE-SP, visando estimular o desenvolvimento
do APL e da regido e, para as IGs, sdo os editais do IFSP e SEBRAE, visando
treinamento e formacgédo tanto dos APLs quanto das IGs com destaque para a

importancia do incentivo governamental.

5.3 Como e por que os facilitadores associados aos motivadores potencializam a

tomada de decisao?

As pessoas tomam decisGes baseadas no principio da satisfacdo para buscar
uma alternativa. Esse nivel de envolvimento psicolégico do tomador de decisdo na
tomada de decisdo engloba emocbes racionais e integrais, constituindo
impulsionadores por vezes benéficos e por vezes prejudiciais a tomada de decisdes
(Takemura, 2014; Lerner et al., 2015).

A disposi¢do para assumir riscos, aliada ao conhecimento sobre os beneficios
esperados, € estimulo para os gestores agirem, pois tém uma percepcdo mais
apurada das recompensas potenciais, 0 que reduz sua aversdo ao risco. Esse
comportamento facilita a acdo decisiva em ambientes de incertezas, como é 0 caso
do reconhecimento de uma IG.

De forma estratégica, a tomada de decisdo envolve ndo apenas a identificacao
de motivadores, mas também o desenvolvimento de um plano abrangente que
considere a avaliacdo da urgéncia da decisdo, da aptiddo dos envolvidos e da
receptividade ao risco (Burbano-Figueroa et al., 2022; Calheiros-Lobo; Ferreira; Au-
Yong-Oliveira, 2023). A existéncia de apoiadores externos e de APL reconhecido s&o
facilitadores fundamentais.

Para solicitar o reconhecimento da IG junto ao INPI, é necessaria a existéncia
de associacdo ou entidade representativa dos produtores formalizada, nominada
substituto processual. Se nado existir, deve ser formada, etapa fundamental e que
exige esforco para convencimento, conhecimento e formacgé&o do grupo.

Se existir e ainda assim for um APL reconhecido, é pressuposto que existe
associacao formalizada de produtores e cadeia produtiva organizada com um minimo

nivel de governanca e cooperagao entre os produtores, o que pode reduzir o esforgo
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da formacao do grupo, bastando transformar a entidade gestora do APL em substituto
processual.

As associagOes fazem a coordenacao eficaz entre os produtores, fornecem
uma estrutura organizacional ao arranjo produtivo, facilitam a comunicacéo, o
planejamento conjunto e a implementacdo de estratégias coletivas e, ao serem 0s
substitutos processuais perante o INPI, podem fazer a submissdo da documentacéo,
apos a realizacao dos estudos técnicos, historicos e elabora¢do do CET, assim como
0 acompanhamento do processo de registro da |G, garantindo que todos os requisitos

legais sejam cumpridos.

Facilitadores na visdo dos APLs sem reconhecimento IG
e Entrevistado do APL de Caconde: ter APL reconhecido pela organizacéo,
experiéncias adquiridas com a participacdo em editais;
e Entrevistado do APL Divinolandia: ter Produtores organizados e certificacédo
Fair Trade;

e Entrevistado de Sao Sebastido da Grama: ter APL reconhecido.

Facilitadores na visdo dos APLs com reconhecimento IG
e Entrevistado da IG Alta Mogiana: ter Apoiadores externos;
e Entrevistado da IG Pinhal: ter Apoiadores externos e APL reconhecido;

e Entrevistado da IG Garca: ter Apoiadores externos e APL reconhecido.

Os apoiadores externos, em funcdo do processo complexo de solicitacdo do
registro de |G, tornam-se facilitadores por fornecerem recursos, suporte técnico,
financeiro, conhecimento, treinamento, capacitacdo e apoio estratégico necessarios
ao fortalecimento da capacidade dos produtores de atender aos requisitos legais para
alcancar o reconhecimento e aproveitar os beneficios.

Dentre os diversos apoiadores externos estdo instituicbes governamentais,
organizagdes ndo governamentais, universidades, institutos de pesquisa e entidades
do setor privado, que oferecem recursos, expertise e suporte técnico essencial.
Destacaram-se como importantes facilitadores e principais apoiadores do processo
de reconhecimento da IG:

e |FSP: mencionado pelo INPI-H, MAPA, SAA-SP, SDE-SP e IFSP;
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e SEBRAE: mencionado pelo INPI, MAPA, SAA-SP, SEBRAE, IG-Alta Mogiana

e IG-Pinhal;

¢ EMBRAPA: mencionada pelo INPI e MAPA,;
e SAA-SP: mencionada pela IG-Pinhal e SDE-SP.

As IGs Alta Mogiana, Pinhal e Garca, antes de solicitarem o0s respectivos
reconhecimentos, se organizaram em associa¢ao ou conselho, AMSC, COCAMPI e
CONGARCGCA, respectivamente, e comprovam que 0S apoiadores externos e a
organizacédo dos produtores foram os facilitadores do processo de reconhecimento.

Portanto, os facilitadores associados aos motivadores potencializam a tomada
de decisdo ao criar um ambiente favoravel a existéncia de produtores com capacidade
de colaboracdo com as entidades gestoras e apoiadores externos para que 0S
decisores envolvidos possam agir com confianca e clareza estratégica na coleta de

dados, elaboracédo de documentos e cumprimento de requisitos técnicos e legais.

5.4 Como e por que as barreiras contribuem para tomada de decisédo desfavoravel?

As barreiras ndo apenas retardam ou inviabilizam o avanco das iniciativas, mas
também podem desmotivar os atores envolvidos, resultando em decisdes
desfavoraveis ou na desisténcia do processo. Atuam como elementos de blogueio no
processo de decisdo, criando incertezas e ampliando o risco percebido pelos
tomadores de deciséo.

A governanca de uma IG envolve a criacdo de estruturas organizacionais
complexas para gerir eficazmente os interesses diversos dos produtores e demais
partes interessadas, vivenciada pelo INPlI e SEBRAE e relatada pelo entrevistado do
APL de S&o Sebastido da Grama como podendo ser barreira significativa para
produtores que ndo tém experiéncia em gestao organizacional.

Podem surgir conflitos derivados dos diferentes portes e capacidades
financeiras dos produtores. Os pequenos temem que o0s grandes dominem o0 processo
e o0s beneficios da IG, enquanto os grandes produtores hesitam em compartilhar os
lucros equitativamente.

Os diferentes entendimentos sobre o processo de IG, beneficios esperados,
objetivos individuais, nivel de confianca, mentalidade competitiva com baixo nivel de

cooperacao, falta de canais de comunicacéo eficazes e a auséncia de uma lideranca
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clara potencializa os conflitos internos, dificulta a formacdo da governanca e
caracteriza uma barreira para a tomada de decisao.

Diante disso, constituir governanca num ambiente dominado por grandes
torrefadores (mercado comprador), incertezas, relacionamentos conflituosos entre
produtores, falta de conhecimento sobre IG, instabilidade econdmica e incertezas
(Larrick, 2016) séo barreiras que impedem a construcdo de consenso entre as partes
interessadas e dificultam a tomada de deciséo.

A formacdo da governanca exige definicdo dos critérios, especificacoes,
caracteristicas geogréficas, culturais e produtivas que diferenciam o produto e que
justifique o reconhecimento da IG (LPI-9.279, 1996), quando impactada pela
dificuldade de mobilizagdo, auséncia de consenso e falta de colaboracdo entre os
envolvidos se transforma em obstaculo a ser superado.

Considerando o mercado comprador, a demanda por café direto do produtor
cresceu com 0 aumento do consumo de cafés especiais juntamente com a valorizagao
da sustentabilidade, rastreabilidade e monitoramento na cadeia produtiva. Os
exportadores, torrefadores e cooperativas compram o maior volume produzido e
subordinam os produtores as suas exigéncias, o que interfere no comportamento do
produtor (Takemura, 2014), deixando-o cético em relacédo aos beneficios da IG.

Embora haja mercados compradores e consumidores — como os dos: Estados
Unidos (maior importador de café brasileiro e consumidor de cafés especiais e
convencionais); da Alemanha (centro de torrefacéo e redistribuicdo de café para o
restante da Europa); o da Italia (grande consumidora de cafés de alta qualidade e um
dos centros mundiais da cultura do café expresso); e o do Japéao (consumidor de cafés
especiais, valoriza a rastreabilidade e qualidade) — a exigéncia por IG ainda nao é
significativa.

Conforme todos os entrevistados dos APLs e IGs, os grandes torrefadores —
como Nestlé (Nescafé), JDE Peet's, Lavazza, Starbucks, que fazem compras diretas
para suas linhas de cafés especiais e llly que compra café direto do produtor —, quando
estéo interessados em cafés de alta qualidade ou em certificacées (como Fair Trade
e Rainforest Alliance), potencializam o interesse pelos cafés especiais.

Cooperativas — como Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé
LTDA (Cooxupé), a maior cooperativa de café do mundo, localizada no Brasil;
Cooperativa Agroindustrial de Varginha (Minasul), importante cooperativa que facilita

a compra direta e exportacdo de café; e a Cooperativa Familiar (COOPFAM),
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conhecida por trabalhar com cafés organicos e certificados, dentre outras — compram
o produto diretamente dos produtores associados e depois o revendem no mercado,
tanto internamente quanto para exportagao.

Os entrevistados do INPI, MAPA e SAA-SP ressaltam que aquelas empresas e
cooperativas ajudam a consolidar volumes e negociam com grandes compradores em
nome dos produtores para atender mercados especificos, porém muitos deles néao
exigem reconhecimento de |G, denotando que o desconhecimento do consumidor é
uma barreira para qualquer negécio.

Para produtos com IG nao é diferente, ou seja, se 0s consumidores nao
estiverem suficientemente cientes do significado da 1G, da sua importancia sobre a
protecdo e valorizagdo dos produtos regionais e da garantia de qualidade que ela
representa, ndo terd ampliacdo da percepc¢do de valor, tampouco da demanda pelos
produtos.

Quando os entrevistados do APL Divinolandia e da IG Alta Mogiana se referem
ao baixo poder aquisitivo do consumidor, referem-se a capacidade financeira dos
consumidores para adquirir bens e servigos, determinado pela renda disponivel, nivel
de precos e outros fatores econdémicos, 0 que faz os consumidores priorizarem
produtos de menor custo, mesmo que sejam de qualidade inferior e como produtos
derivados de regido com IG tém alta qualidade e precos mais elevados tém ai
dificultador para o aumento do consumo dos produtos com IG.

Em mercados em que os consumidores tém baixo poder aquisitivo, a demanda
por esses produtos pode ser insuficiente para justificar os investimentos necessarios
para obter e manter a IG e os produtores podem enfrentar dificuldades para obter um
retorno adequado sobre esses investimentos, dai 0 acesso a novos mercados onde
os consumidores ja tenham sido sensibilizados para consumirem produtos de origem.

Sem o reconhecimento e a ampliacdo da demanda do consumidor, 0s
produtores podem nao ver um incentivo econémico claro para investir no processo de
obtencéo da IG, que pode ser oneroso e demorado, intensificado pelo receio de néao
conseguir capitalizar o reconhecimento plenamente e pelas dificuldades para se
posicionar no mercado.

Portanto, o desconhecimento do consumidor € uma barreira muito importante
para a tomada de decisdo dos produtores, apontada por todos os entrevistados:
Governo (INPI, MAPA, SAA-SP), IEP (SEBRAE), APL (Caconde, Divinolandia e Sao

Sebastido da Grama) e IG (Garga e Alta Mogiana), ha busca do reconhecimento da
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IG, indicando que o conhecimento e a exigéncia dos consumidores por produtos de
origem podem impulsionar a tomada de decisédo dos produtores.

Educar os consumidores daqueles novos mercados sobre o valor e os
beneficios da IG com campanhas de marketing e programas educacionais pode ajudar
a aumentar a conscientizacdo e o seu entendimento. A falta de ac6es governamentais
robustas de marketing para promover as IGs existentes contribui para a falta de
visibilidade dessas indica¢fes. Aliado ao rigor e a necessidade de amadurecimento
do conceito, implicam um processo de reconhecimento lento (INPI).

As varias fases que envolvem o processo de obtencéo de uma IG (incluindo a
coleta de documentos, a realizacdo de estudos técnicos, o levantamento histérico e
cultural da regido e a preparacado do pedido para submissédo ao INPI) podem ser
demoradas, exigindo dedicacdo continua por parte dos produtores que precisam
dividir seu tempo entre as atividades diarias de producéo e as exigéncias adicionais
do processo de IG.

A falta de pessoal dedicado ao reconhecimento IG, apontada pelos
entrevistados da IGs Alta Mogiana, Pinhal e Garca, pode resultar em atrasos e
dificuldades na gestéo das tarefas e mais, o processo de aprovacao inclui consultas
publicas e analises detalhadas por parte do INPI com periodo de espera podendo ser
prolongado, especialmente se houver necessidade de ajustes ou complementacdes
no pedido.

O tempo investido até a obtencdo do reconhecimento é apontado pelas IGs Alta
Mogiana e Pinhal como barreira temporal. INPI, SAA-SP e SEBRAE reconhecem a
necessidade de um reconhecimento agil, mesmo sendo ele bastante rigoroso,
burocratico e que da muito trabalho, porém os produtores buscam resultados mais
imediatos devido as suas necessidades econdmicas e de mercado.

E notorio que construir reputacéo solida e obter o reconhecimento do mercado
consumidor demanda tempo e esforco continuo, contrapondo a expectativa dos
produtores de ganhos econdmicos e beneficios tangiveis de maneira imediata. Essa
expectativa dos produtores, derivada do seu comportamento decisor (Takemura,
2014), atua como uma barreira a tomada de decisao.

Com estratégias adequadas e apoio institucional, é possivel mitigar essa
barreira e alcancar o pleno potencial que a IG pode oferecer aos produtos regionais,

0 que requer esclarecimento e convencimento dos produtores, uma vez que existe 0
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“‘medo” dos produtores, do nao retorno financeiro, conforme os entrevistados do INPI-
H, SEBRAE, APL-Caconde, APL-Divinolandia e IG-Garca.

Entretanto, dada a complexidade do processo de reconhecimento de uma IG,
0 que requer entendimento detalhado dos procedimentos, requisitos e beneficios, a
falta de conhecimento desse processo de solicitacdo é outra barreira significativa para
0s produtores, especialmente para aqueles que ainda ndo sabem como iniciar o
processo, agravado pelo fato de eles ndo verem a IG como investimento
(entrevistados do INPI, SDE-SP e IG-Alta Mogiana).

Diante da complexidade, o reconhecimento de IG requer uma visao de longo
prazo por parte dos produtores que precisam acreditar nos beneficios de longo prazo
da G, o que € um grande desafio, dado que muitos dependem da safra atual, precisam
de retorno financeiro imediato, estdo mais preocupados com a viabilidade econdmica
de curto prazo e, ainda assim investir na IG.

Os custos para obter o reconhecimento vao desde pesquisa, documentacao e
processos administrativos, equipamentos e tecnologias modernas para garantir a
qualidade e a rastreabilidade do produto até instalacbes adequadas para
processamento e armazenamento. Apés o reconhecimento, devem seguir divulgando
oS produtos e a regido em eventos nacionais e internacionais para que o0
desenvolvimento seja sustentavel.

Na perspectiva dos custos, conforme os entrevistados do INPI, APL-
Divinolandia, APL-S&o Sebastido da Grama, IG-Alta Mogiana e da IG-Pinhal, a falta
de recursos € outra barreira significativa pela falta de capacidade dos APLs e
pequenos produtores arcarem com 0s custos do processo de reconhecimento, sendo
apontado pelo INPI como um dos principais obstaculos, especialmente para
organizacdes de menor porte que, frequentemente, ndo tém acesso a financiamentos
ou subsidios necessarios.

O reconhecimento da IG traz beneficios para a regido e seus produtores,
porém, apds o reconhecimento, 0os produtores precisardo continuar investindo em
modernizacdo, adotar novas tecnologias, melhorar a qualidade dos produtos e
promové-los, participando de eventos que ampliem sua visibilidade e seguir investindo
em desenvolvimento sustentavel, tais como a implementacdo de préticas agricolas e
de producéo.

Os investimentos iniciais que envolvem iniciar o processo de reconhecimento

IG até as acbes apds o0 reconhecimento sdo altos e até proibitivos, ressalta o
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entrevistado da IG Pinhal e com a falta de recurso e sem acesso a crédito. Isso pode
comprometer a sustentabilidade da regido, da producéo e a conservagao dos recursos
naturais a longo prazo, podendo afetar diretamente o desenvolvimento econémico das
comunidades locais, limitando a geracao de empregos e a diversificagdo econdémica.

Sem recursos e com a falta de apoio, o resultado pode ser estagnacéo,
migracao rural-urbana, desintegracdo comunitaria e perda de tradi¢cdes culturais num
ambiente em que muitos produtores preferem ver resultados concretos antes de se
comprometerem com 0 processo, o0 que cria um ciclo vicioso, restringindo o trabalho
em equipe que pode ser agravado pela falta de experiéncia em governanca e pela
auséncia de cultura de associativismo, conforme relatado pelo SEBRAE.

Nesse cenario, politicas publicas e iniciativas de apoio financeiro sao
fundamentais para fortalecer essas regides e maximizar os beneficios do
reconhecimento da IG, implementar as varias acdes de marketing e comunicagao
(SEBRAE) e possibilitar fiscalizacdo do cumprimento do caderno de especificacbes
técnicas, que é feita pelo Substituto Processual (INPI; MAPA).

Politicas publicas e apoio financeiros direcionados para as IGs ganham ainda
mais importancia ao considerar que muitos produtores, especialmente os de menor
porte ou localizados em regibes mais isoladas, por ndo saberem como iniciar o
processo de reconhecimento, sem orientacdo adequada, porém potenciais candidatos
a |G, desistem, antes mesmo de comecarem. Nessa situagao os entrevistados do INPI
e da SDE-SP destacam a falta de esclarecimento e capacitacdo sobre 0 processo
como uma barreira recorrente.

Diante das barreiras e da auséncia de uma cultura de valorizacdo da
propriedade intelectual, o que dificulta o entendimento do valor estratégico de uma IG
para a manutencdo do desenvolvimento local, surge o ceticismo do produtor sobre os
beneficios reais da IG, comparados com os custos de producdo, levando-o a uma
decisdo desfavoravel.

Para superar essas barreiras, € necessario um esforco coordenado de
capacitacao, incentivos financeiros e campanhas de conscientizacdo, tanto para os
produtores quanto para os consumidores, além de um suporte continuo apés o
reconhecimento das IGs.

Destacamos que uma das principais consequéncias do reconhecimento da I1G
€ a manutencao dos rigorosos padroes de qualidade definidos no CET que os

produtores devem seguir, abrangendo todos os aspectos da producao, desde as
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praticas agricolas até o processamento e a comercializacdo com a padronizacéo,
ajudando garantir que todos os produtos apresentem caracteristicas consistentes e
de alta qualidade.

A garantia da alta qualidade requer a implementacao de sistemas de controle
de qualidade robustos para garantir o cumprimento dos padrdes estabelecidos e a
tecnologia desempenha um papel fundamental na automacéo e na eficiéncia desses
sistemas de controle, contribuindo para a consisténcia e a confiabilidade da qualidade
do produto (Janin; Medini; Techer, 2014; Marie-Vivien, 2013).

Conforme os entrevistados da SDE-SP, APL-Divinolandia e IGs Garca, Pinhal
e Alta Mogiana, a qualidade evolui com o uso da tecnologia, com impacto positivo
desde a formacao do APL e a adocao de novas tecnologias, por parte dos produtores
e de outros atores envolvidos na cadeia produtiva, o que ja é percebido na fase de
elaboracdo do CET e € essencial para a modernizacdo e competitividade do setor,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos produtos, eficiéncia dos processos e
sustentabilidade ambiental (MAPA).

A utilizagdo de tecnologias envolve a conservacdo e a valorizacdo de
variedades tradicionais de café que sdo adaptadas as condicdes locais e possuem
caracteristicas Unicas de qualidade. Para a conservacdo genética, o cultivo de
variedades tradicionais garante a manutencéo da diversidade genética e a producéo
de produtos de alta qualidade, que sao distintivos da regido, atribuindo caracteristicas
de qualidade para a producao daquele produto (MAPA, 2024).

A adocado de novas tecnologias esta presente no APL Caconde, que teve um
incremento significativo no nimero de assinaturas de internet rural, contando hoje com
1350 assinaturas e a IG-Alta Mogiana tem significativos investimentos em
biorreatores, seletoras eletrénicas de cerejas, vias Umidas para separacdo de graos
e, na introducdo no mercado consumidor, dos torradores, cafeteiras portateis,
fermentacdes especiais e preparos controlados e faceis de operar.

O APL Divinolandia e a IG Alta Mogiana participam do desenvolvimento do
sistema de gestéo da rastreabilidade do café, conduzido pelo SEBRAE, para garantir
o controle da qualidade e identificar a localizacdo dos cafés com pontuagdo SCAA
acima de 80 pontos que esta em fase experimental.

Enfim, a IG envolve a mobilizacéo de atores locais e regionais, a promocéao de

uma identidade coletiva e o fortalecimento das relagbes sociais e econdémicas,
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transformando ndo apenas a dinamica econémica e social dentro da comunidade
produtora, mas também tem um impacto significativo no entorno da regiao.

A participagdo ativa de diversos atores no processo de organizagdo dos
produtores contribui para a criacdo de uma rede colaborativa que pode gerar sinergias
positivas para o desenvolvimento regional. Conforme os entrevistados do IFSP e da
IG-Pinhal, esse envolvimento englobou os governos, a fazenda, os empregados e 0s
diferentes grupos dentro das comunidades dos municipios, resultando dessa
cooperacao a criacdo de novas rotas turisticas regionais, organizacdo dos eventos

culturais e gastrondmicos que valorizaram os produtos locais e os das regides vizinhas.

5.5 Contribui¢cBes praticas

Ao considerar os componentes de uma boa decisédo, deve-se levar em conta o
contexto comportamental (Hayhoe, 2017), uma vez que o estudo psicolégico da
tomada de decisdo tende a concentrar-se em individuos que tomam decisdes
isoladamente (Larrick, 2016) e em diferentes dominios, aparecem regularidades
importantes nos mecanismos através dos quais as emocdes influenciam os
julgamentos e as escolhas (Lerner et al., 2015).

Assim, numa perspectiva pluralista, o tomador de decisdo avalia as opcdes
disponiveis e identifica a utilidade de cada proposta (Lerner et al., 2015), o que é
necessario para uma boa tomada de decisdo (Takemura, 2014) e envolve a
sensibilizacdo e conhecimento sobre os beneficios. No caso da IG, a legislacéo
proporciona protecao aos produtores e Ihes concede um direito que néo expira.

A adocédo de IG pelo Brasil é recente, mas ja possibilita a percepcédo de
desenvolvimento local e regional (Leme; Aguiar; Rezende, 2019; Belletti et al., 2015;
Dallabrida, 2015, 2016) e os requisitos do registro da IG incluem divulgacdo de
informagdes sobre a protecao legal, o aumento do valor agregado dos produtos e as
vantagens de mercado para promover 0 engajamento comunitario, incentivando a
participacdo ativa dos produtores e das comunidades locais para assegurar que o
processo legal de IG reflita os interesses e as necessidades da comunidade,
aumentando a legitimidade e a sustentabilidade do registro.

Consequentemente, como a IG € como uma forma de proteger legalmente a
regido e seus produtos contra usos inadequados (LPI-9.279, 1996), os novos habitos

de consumo de café pelo consumidor brasileiro, o desenvolvimento rural e aumento
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da competitividade podem motivar o uso deste instrumento legal como estratégia de
longo prazo por trazer melhorias significativas como: reducédo de custos, otimizacao
de processos, troca de conhecimento e inovagao.

Além dos retornos incertos e demorados a primeira condicdo para um APL
pleitear reconhecimento IG, € que ele atenda aos requisitos técnicos e legais,
comprovando a notoriedade no caso da IG tipo IP ou notoriedade e as caracteristicas,
do produto ou servigo, derivadas dos fatores naturais ou humanos exclusivos da
origem geografica especifica.

Portanto, a tomada de decisédo dos produtores num APL que avalia pleitear o
reconhecimento |G, apresenta duas possibilidades: 1) Decisdo favoravel ao
reconhecimento; 2) Decis@o desfavoravel ao reconhecimento. A tomada de deciséo é
coletiva e envolve reunides para discutir as opgdes (Alexander; Walker; Naim, 2014,
Takemura, 2014, p. 127) que podem conter vieses cognitivos e informacoes
imperfeitas (Larrick, 2016).

As informacbes imperfeitas e os vieses podem gerar davidas e, por
consequéncia, indecisdes, levando a novas reunifes e esclarecimentos até a decisao
final, favoravel ou desfavoravel. A Figura 16 apresenta os motivadores, facilitadores e

as barreiras deste processo decisorio.

Figura 16 - Mapa estratégico para a tomada de decisédo
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A opcéao “indecisdo” presente na Figura 16 é apenas para ressaltar que existe
a possibilidade de serem realizados diversos esclarecimentos até que uma deciséo
coletiva seja tomada, favoravel ou desfavoravel a opcao que esta sendo analisada. A
indecisdo € derivada das barreiras existentes no processo decisorio e pode se
transformar em decisdo desfavoravel, caso as barreiras ndo sejam superadas.

Os elementos "Motivadores”, "Facilitadores” e "Barreiras” deste processo
decisério foram identificados nas teorias da decisao, literatura da IG na cafeicultura e
na pesquisa de campo. Foram selecionados e classificados selecionados conforme

as suas magnitudes, sendo essenciais por influenciarem a decisao final dos produtores.

5.5.1 Decisao favoravel

A incerteza (Pisano; Sozzo, 2020), quer seja de curto ou longo prazo (Elazab
et al., 2024), permeia o APL, requerendo organizacdo para a tomada de decisao
(Foxall, 2014). A incerteza — associada ao risco — influencia o comportamento do
decisor nesse ambiente decisdo coletiva, 0 que caracteriza as decisdes dos gestores
como decisao racional.

A decisao racional é confirmada a partir da constatacdo de que ela € tomada
apos a confirmacéo dos beneficios (magnitude 45), desenvolvimento (magnitude 11)
e referéncias (magnitude 5). Casos de sucesso de outras regides que obtiveram IG,
como motivadores e a existéncia de apoiadores externos (magnitude 52), APL
reconhecidos (magnitude 41) ou produtores organizados (magnitude 20),
disponibilidade de recursos (magnitude 9) como facilitadores conduzem a tomada de
decisao favoravel, iniciando o processo de reconhecimento.

Os entrevistados do INPI, MAPA, SDE-SP, SAA-SP e da IG Garga, com base
nas suas experiéncias com a IG, recomendam a participacdo ativa de todos os
produtores, desde os pequenos até os grandes, promovendo sentimento de coesao e
objetivo comum e mantendo o espirito colaborativo, mesmo apoés o INPI ter concedido

0 reconhecimento IG.

5.5.2 Decisao desfavoravel

Boas decisfes sdo motivadas pela decisdo racional (Gold; Stocker, 2017;

Hayhoe, 2017; Larrick, 2016), seja ela favoravel ou desfavoravel. No caso dos APLs
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cujo processo de decisdo € coletivo, diversos influenciam o grupo de produtores,
imprimindo complexidade no processo e confirmando a deciséo racional.

As barreiras, entendidas como desafios e obstaculos que dificultam o processo
de decisao, sao analisadas na perspectiva do impacto de cada uma delas na regiao,
compreendendo o nivel atual da governanca (magnitude 40), mercado comprador
(magnitude 25), falta de recursos (magnitude 16), demanda tempo (magnitude 11) e
a falta de conhecimento (magnitude 10). As incertezas, conflitos internos e o nivel de
recursos necessarios e disponiveis levam a uma decisdo desfavoravel, porém
racional.

A decisdo desfavoravel encerra as avaliacdes e a possibilidade de iniciar o
processo de reconhecimento |G naquele momento, porém as avaliagcbes e

expectativas sobre a IG podem ser retomadas em outro momento.

5.6 Contribuicdes tedricas

Os APLs colaboram para melhorar a competitividade e a sustentabilidade da
producado, promovendo o desenvolvimento econdémico regional, por serem uma forma
de organizacdo econdmica e de cooperagcdo entre empresas, enquanto a IG € uma
forma de proteger e valorizar produtos e servicos tipicos de uma regido especifica.

A tomada de decisdo no APL, identificada neste estudo como racional,
possibilitou entender a racionalidade limitada (Simon, 1957; Kahneman, 1974) no
contexto dos APLs em que a decisdo é coletiva, influenciada pela heuristica e
limitagBes cognitivas dos produtores como decisores individuais.

A identificacdo dos motivadores, facilitadores e barreiras para que os APLs
tomem uma deciséo racional, favoravel ou desfavoravel, contrapfe a racionalidade
limitada quando sugere que os tomadores de decisdo ndo possuem toda a informacao
ou capacidade cognitiva para realizar escolhas perfeitamente racionais.

Entretanto, essa contraposi¢cdo ndo € uma critica e sim a constatacéo de que o
APL toma deciséo racional e os decisores podem se valer de atalhos mentais, como
referéncias (IGS de sucesso), porém necessitam de motivadores e facilitadores para
tomarem decisdes que julguem satisfatérias.

No ambito da tomada de decisao coletiva, como nos APLS, a racionalidade
limitada (Simon, 1957), quando analisada, possibilitou que os tomadores de deciséao

se apoiassem em estruturas organizacionais e redes de apoio, o que facilitou a tomada
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de decisdo, dando aos elementos facilitadores a condicdo de redutores da
complexidade do processo decisoério, contribuindo para a eficacia na busca pelo
reconhecimento de IG.

A adicdo de motivadores e facilitadores a racionalidade limitada ampliou a
capacidade de processamento das informacfes recebidas pelos produtores,
ajudando-os a lidar com as incertezas ao diminuir o impacto das limitacdes cognitivas
e heuristicas (Kahneman; Tversky, 1974), proporcionando seguranca psicolégica e
incentivo a tomada de decisfes mais arrojadas.

Esses aspectos se alinham com a teoria da decisdo, ao criar entornos
facilitadores que permitem que o0s agentes operem de maneira mais eficiente,
compensando sua capacidade limitada de coletar e processar dados complexos. As
contribuicdes do tipo reconhecimento das redes de apoio e estrutura organizacional
podem ser moderadores da racionalidade limitada.

Dessa forma, a racionalidade limitada, que incorpora elementos da
racionalidade econdmica, ao considerar os motivadores, facilitadores e as barreiras
identificadas nos APLs e IGs que estdo em ambientes complexos, contribui para que
0s gestores tomem decisdes mais eficazes e eficientes.

Nesse contexto, a aplicacdo da teoria da decisdo permite uma analise mais
aprofundada dos fatores que influenciam a obtencdo de IGs, proporcionando uma
base solida para a formulacdo de estratégias que podem maximizar os beneficios e
minimizar os obstaculos enfrentados pelos APLs, ao demonstrar como a racionalidade

limitada pode ser aplicada de maneira eficaz em mais esse contexto real.
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6 CONCLUSOES

Com o objetivo de compreender o processo de tomada de decisdo em APLs,
partindo da premissa de que existem motivadores, facilitadores e barreiras que
influenciam essa tomada de decisdo, buscou-se entender como esses fatores
incentivam a busca pelo reconhecimento de Indicacdo Geografica, guiados pela teoria
da decisao

A revisdo da literatura evidenciou que a teoria da deciséo esta tradicionalmente
focada na tomada de deciséo individual, o que fundamenta as contribuices tedricas
desenvolvidas ao longo dos anos. Nos APLs, a tomada de decisdo é coletiva,
envolvendo multiplos atores com interesses diversos e complementares.

A analise dos motivadores, facilitadores e barreiras desse processo decisério
coletivo possibilitou o desenvolvimento de contribui¢cdes praticas, especificas para o
contexto de APLs, apontando que toda IG € um APL, porém, nem todo APL é uma IG,
distincdo fundamental que ressalta a importancia de estruturas organizacionais e
critérios especificos para a obtencdo do reconhecimento formal de IG.

Embora os dados coletados sobre os motivadores, facilitadores e barreiras para
tomada de decisédo tenham sido em ambiente de deciséo coletiva, é possivel concluir
gue a teoria da decisado, aplicada ao contexto dos APLs e IGs, ofereceu uma rica
compreensao dos fatores que influenciam a tomada de deciséo.

A instituicdo da IG no Brasil € muito jovem, o primeiro registro se deu em 2002
(na regido do Vale dos Vinhedos, RS), o que transforma a racionalidade limitada dos
produtores, a aversdo ao risco e a dependéncia de facilitadores institucionais em
fatores centrais que impactam a decisdo dos produtores por pleitear o reconhecimento
de IG.

Os APLs, antes das IGs, ja contam com fomentos concedidos pelos governos,
ganham experiéncias atuando de forma coletiva e cooperativa e tomam decisao
racional baseados nos beneficios criteriosamente analisados. Os custos do processo
de reconhecimento IG s&o altos e, como as suas decisdes sdo racionais, muitos deles
ainda néo se decidiram pelo reconhecimento.

Mas, apesar da complexidade que envolve o registro das IGs no INPI,
observam-se evolu¢cdes no processo de reconhecimento, desenvolvimento das

comunidades envolvidas e dos produtores e dos muitos estudos sobre IGs nas varias
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regides do Brasil. Uma das evolucbes € o peticionamento eletrénico, inovacao
tecnoldgica implantada pelo INPI.

O peticionamento permite a submisséo de pedidos e documentos necessarios
para o registro de IGs diretamente pela internet, substituindo o método tradicional de
envio fisico, reduzindo a necessidade de deslocamentos, a possibilidade de extravios
e acelera a tramitacdo dos pedidos.

Outros 6rgdos do governo com acdes evolutivas para as IGs sdo SAA-SP,
atuando com 40 regionais, e SEBRAE, contratando o IFSP para dar mais celeridade
na identificacéo de regides com potencial para IG e ter capilaridade, ou seja, aumentar
a capacidade de disseminar informacdes, produtos e praticas relacionadas a IG.

Com uma rede capilar bem estruturada, capacidade de identificar regides e
APLs com potencial para ser IG, amplia-se e facilita o compartilhamento de praticas
agricolas, técnicas de producdo e inovacdoes de forma mais eficiente entre o0s
produtores.

Os APLs que obtém o reconhecimento IG tém suas governangas impactadas
positivamente pelos beneficios da IG que fortalecem a organizagdo coletiva,
promovem a inclusdo comunitaria e incentivam o desenvolvimento de politicas
publicas. Sdo impactadas negativamente se ndo houver profissionalizacdo adequada
para aprimorar a comunicacdo com produtores, comunidade e mercado apos o
reconhecimento.

O impacto na governanga pode variar conforme a regido, ainda porque existem
os desafios dos conflitos internos, da desigualdade de poder e da burocratizacéo, o
gue vai requerer que 0s processos de governancga sejam inclusivos, transparentes e
adaptaveis as necessidades dos produtores envolvidos, dissolvendo o ceticismo
remanescente.

As IGs, especificamente as da cafeicultura, sdo influenciadas por politicas
publicas voltadas para o setor agricola, o que deve estimular os governos locais e
regionais a aprimorarem, formularem e implementarem politicas que apoiem a
producdo e a promoc¢ao dos produtos com IG, incluindo financiamento, assisténcia
técnica e infraestrutura.

Apbs o reconhecimento, a IG bem-sucedida enfrenta o desafio da distribui¢cdo
dos produtos por questdes de logistica, coordenacdo, regulamentacdo e
sustentabilidade e supera-los € essencial para garantir que os produtos alcancem seu

potencial de mercado com aumento da producgao para atender a demanda.
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Regides produtoras muitas vezes estdo em areas rurais com infraestrutura
limitada, o que pode atrasar a entrega e aumentar os custos a medida que a demanda
aumenta e os produtores precisam escalar a produgédo sem comprometer a qualidade,
0 que exige investimentos em tecnologia, treinamento e infraestrutura, o que nem
sempre esta ao alcance dos pequenos produtores.

Encontrar parceiros que entendam e valorizem a IG e estejam dispostos a
promover o produto adequadamente pode suprir as dificuldades de coordenar a
distribuicio em larga escala e a falta de uma estrutura organizacional.
Consequentemente, estabelecer parcerias eficazes com distribuidores e varejistas é
tdo importante quanto desafiador.

Por outro lado, o aumento da demanda por produtos e servigos pode resultar
em uma producdo insuficiente, o que representa um desafio significativo para os
produtores do APL com reconhecimento IG. Esse cenario pode comprometer a
sustentabilidade econdmica, a reputacédo e o desenvolvimento local, levando a perda
de receitas potenciais e de oportunidades de expanséao.

Quando a oferta ndo consegue atender a demanda — especialmente no caso
de produtos commaodities — 0s precos tendem a aumentar. Embora isso seja positivo
a curto prazo, tem efeitos negativos a longo prazo, pois o aumento de precos pode
incentivar os consumidores a buscar alternativas, além de desencorajar investidores
a financiar melhorias na producao devido a percep¢édo ampliada de risco e a incerteza
em relagdo a capacidade de atendimento da demanda.

Producéao insuficiente pode tornar os produtos menos competitivos por impedir
a obtencdo de economias de escala, onde os custos de producédo sdo ampliados a
medida que a quantidade produzida se mantém ou diminui, impactando a reputacdo
da regido com perda de confianca dos consumidores, 0 que compromete a
sustentabilidade da |G, podendo levar ao éxodo rural e a diminuicdo do
desenvolvimento socioeconémico.

Alem dos efeitos da demanda, a variabilidade e as mudancas climaticas —
secas ou chuvas excessivas — representam desafios continuos para a producéo
agricola, gerando impacto negativo, minimizado com a adocdo de tecnologias
agricolas avancadas, facilitando que os produtores superem as limitagdes naturais e
econdmicas e a colaboracdo entre produtores, governos e instituicdes de pesquisa,

compartilhando recursos e 0 apoio necessarios.
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Por fim, € possivel concluir que conhecer os motivadores, facilitadores e
barreiras do processo favorece o processo de tomada de decisdo APLs dando a
decisdo um carater racional, seja ela favoravel ou desfavoravel.

A visado dos diversos atores dos APLs e IGs, 6rgaos do governo (INPI, MAPA,
SEBRAE, SAA-SP e SDE-SP), IFSP, especialistas do setor, e as entidades gestoras
dos APLs e substitutos processuais das IGs tornaram-se significativos, contribuindo
para a teoria da deciséo ao apontar os elementos adicionais, quando da sua aplicacao
em APLs.

Metodologicamente, por ser uma pesquisa focada na anéalise detalhada de seis
APLs de cafeicultura do Estado de S&o Paulo, os resultados ndo podem ser
generalizados para outras regides do Brasil, pois essa concentracdo geografica limita
a representatividade, considerando as diferentes realidades econdmicas, sociais e
culturais presentes em outras regides do pais.

A amostra foi significativa para este setor cafeeiro, porém pode nao ser
representativa para capturar todas as variacdes possiveis dentro do universo de
outros APLs que pleiteiam IG no Brasil, além do que esta pesquisa qualitativa com
coleta de dados por analise documental e entrevistas pode ter introduzido alguma
subjetividade dos respondentes e do pesquisador na interpretacdo dos dados,
limitando a objetividade dos resultados.

Vieses dos entrevistados — como supervalorizagdo dos beneficios ou
minimizacdo das barreiras do processo — e a auséncia de dados quantitativos que
pudessem medir com precisao o impacto econdmico e social do reconhecimento de
IG limita a capacidade de avaliar os resultados concretos das IGs em termos de
aumento da renda dos produtores, melhoria de competitividade e outros indicadores
econOmicos relevantes.

Por outro lado, a teoria da deciséo e a literatura sobre IGs usada como base
tedrica pode nao incluir todas as dimensdes relevantes para os APLs em contextos
diferentes, restringindo perspectivas mais amplas, como aspectos de politicas
publicas, governanca local ou dindmicas de mercado global que impactam as
decisdes relacionadas a IG.

Apesar de a pesquisa identificar motivadores, facilitadores e barreiras para o
reconhecimento de IG, a implementacao pratica das solu¢des recomendadas pode ter
que lidar com a falta de financiamento continuo, mudancas na lideranca dos APLs ou

bY

resisténcia a mudanca entre os produtores, ainda porque foi realizada em um
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momento especifico e seus achados podem perder validade a medida que novos
regulamentos, politicas ou iniciativas sejam implementados, tanto no ambito estadual
quanto federal.

A generalizacao desses resultados para outros setores agricolas ou regides do
Brasil devem levar em conta a dinamica dos APLs e a cultura organizacional que
podem variar significativamente em outras regides, portanto, para fortalecer a
aplicabilidade dos resultados e superar essas limitagdes, sugerimos que estudos
futuros ampliem a amostra, incluam métodos quantitativos e explorem os contextos
geograficos e setoriais distintos.

As limitacbes citadas e os efeitos econdémico, social, politico e tecnologico
derivados do reconhecimento da IG sdo as sugestdes para pesquisas futuras por
estarem sendo publicados novos estudos sobre as IGs reconhecidas e sobre a
evolucdo da cafeicultura no Brasil e no mundo.

A partir da analise daqueles dados obtidos de regibées com reconhecimento da
IG, recomenda-se executar o estudo dos efeitos econdmico, social, politico e
tecnoldgico derivados do reconhecimento da IG — definindo indicadores do tipo:
guantidade de selos emitidos, volume produzido, crises econdmicas, flutuacdes de
precos derivados da demanda, outros —, fazer um levantamento historico dos dados
por cidade que compde regido com IG, compara-los com os periodos antes e depois
do reconhecimento para, entdo, identificar os efeitos econémico, social, politico e
tecnoldgico derivados, exclusivamente, do reconhecimento da IG.

A governanca desses APLs tem suas diretorias atuando de forma voluntaria,
surgindo ai uma outra oportunidade de pesquisa para avaliar o impacto da governanca
sobre os efeitos da IG, podendo ela ser relacional ou contratual, vide o estudo de
Silveira et al. (2023), complementado pelo estudo da evolugédo do associativismo que
desempenha papel fundamental ao facilitar a coordenacdo, a mobilizacdo e a

sustentacao das iniciativas.
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Nacional
ESTADO PRODUTO IP ANO DO ANO
AC Farinha de Mandioca; 5 22/08/2017
Acai. 12/09/2023
AL Bordado Filé; 1 ]19/04/2016
Propolis vermelha 1 17/07/2012
Peixes ornamentais; 09/09/2014
Guarana; 3 16/01/2018
AM Farinha de mandioca; 27/08/2019
Abacaxi; 09/06/2020
Pirarucu manejado. 1 13/07/2021
AM-PA |Warand e paes de warana 1 20/10/2020
Aguardente de cana tipo cachaca, 14/10/2014
BA Améndoas de cacau; 3 |24/04/2018
Café verde em grédos. 14/052019
CE Camarfes marinhos cultivados 1 16/08/2011
Redes 1 |25/05/2021
Panelas de barro; 04/10/2011
Marmore; 29/05/2012
Cacau em améndoas; 31/07/2012
Inhame; 8 29/09/2016
ES Socol; 12/06/2018
Café conilon; 11/05/2021
Pimenta do reino; 08/11/2022
Pimenta-rosa 18/07/2023
Café 1 04/05/2021
ES/MG |Café em grdos verdes 1 02/02/2021
GO Acafrao; 5 02/02/2016
Joias artesanais em prata. 09/07/2019
Café; 14/04/2005
Queijo minas artesanal do Serro; 13/122011
Pecas artesanais em estanho; 07/02/2012
Queijo; 13/03/2012
Aguardente de cana tipo cachaca, 16/10/2012
Biscoito; 05/12/2013
Derivados de jabuticaba; 14 23/10/2018
Café em grao verde; 24/11/2020
Café em graos crus; 15/12/2020
MG Artesanatos téxteis; 10/08/2021
Hortifrutis; 23/08/2022
Frutas: banana, manga, mamao e lima; 27/09/2022
Café em graos crus; 25/07/2023
Queijo de leite de vaca cru integral. 01/08/2023
Café verde em gréo; 31/12/2013
Prépolis verde; 09/06/2016
Café verde em gréo; 5 31/05/2011
Mel de abelha; 01/12/2022
Café em graos crus. 19/092023
Quartzitos plagueados e/ou foleados 1 09/07/2024
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MS Linguica 1 ]24/11/2015
MS/MT |Mel 1 ]10/03/2015
NE Uvas de mesa e manga 1 ]07/07/2009
Cacay; 29/01/2019
PA Queijo; 3 ]23/03/2021
Farinha de Mandioca. 18/05/2021
PB Téxteis de algodédo natural colorido; 5 16/10/2012
Renda renascenca. 24/09/2013
PE Porto digital 1 ]11/12/2012
PE/BA |Vinho fino 1 ]01/11/2022
P Opala preciosa € joias artesanais; 5 03/04/2012
Cajuina. 26/08/2014
Café verde em graos; 25/09/2012
Goiaba; 17/05/2016
Uvas Finas de Mesa,; 27/06/2017
Erva mate; 27/06/2017
Mel de abelha Apis Mellifera; 04/07/2017
Queijo; 24/04/2018
PR Melado batido e escorrido; 13 |17/12/2019
Bala de banana; 29/12/2020
Morango; 04/10/2022
Vinhos; 18/10/2022
Barreado; 06/12/2022
Aguardente de cana tipo cachaca; 05/12/2023
Camomila desidratada 23/01/2024
Mel de Abelha 01/09/2015
Gnaisse fitado branca e pontos vermelhos; 22/05/2012
Gnaisse fitado branca, rosa, verde e amarela; 22/05/2012
RJ Gnaisse fitado monolitico cinza; 22/05/2012
Laranjas da espécie citrus sinensis; 26/07/2022
Cachaca. 10/07/2007
RN Melao; 5 17/09/2013
Bordado. 23/06/2020
Tambagui peixe amazonico 5 15/08/2023
RO Cacau em améndoas 14/11/2023
Café em grdo robustas 01/06/2021
Vinhos tinto, branco e espumante; 19/11/2002
Carne bovina; 12/12/2006
Couro acabado; 15/05/2009
Vinhos tinto, branco e espumante; 13/07/2010
Doces tradicionais de confeitaria e de frutas; 10 30/08/2011
Vinho e Espumantes; 11/12/2012
RS Vinhos e espumantes; 01/10/2013
Vinho Moscatel; 14/04/2015
Vinho fino; 05/052020
Chocolate artesanal. 15/06/2021
Arroz; 24/08/2010
Vinho e Espumantes; 25/09/2012
Espumante natural. 29/11/2022




159

RS-SC |Queijo Artesanal Serrano 1 03/03/2020
SC Cachaca e aguardente 1 06/08/2024
Vinho de Uva Goethe; 14/12/2012
Vinhos; 3 ]29/06/2021
sc Linguica de carne suina. 06/02/2024
SC/PRIRS Banana (SC); 28/08/2018
Mel de melato da bracatinga (SC/PR/RS); 4 13/07/2021
Maca Fuji (SC); 03/08/2021
Erva mate (SC). 24/05/2022
SE Renda de agulha em Lacé 1 |26/12/2012
Calcados; 07/02/2012
Café; 17/09/2013
Café verde; 19/07/2016
SP Ceramica artistica; 7 08/09/2020
Café da espécie coffea arabica; 22/11/2022
Calcado infantil; 21/03/2023
Uvas Niagara Rosada de Jundiahy 04/04/2023
TO Artesanato em Capim Dourado 1 ]30/08/2011
TOTAL: IPe DO| 88 28
TOTAL GERAL BRASIL: 116
Internacional
PAIS PRODUTO DO ANO
Vinhos 1 ]10/08/1999
Porugal Vinho generoso (licoroso) 1 |17/04/2012
Destilado vinico ou aguardente de vinho 1 ]111/04/2000
Franca |Vinhos espumantes 1 |11/12/2012
Queijo 1 |28/05/2013
talia Vinhos, vinhos espumantes e bebidas alcodlicas 1 121/10/2003
Coxas de suinos frescas, presunto defumado cru 1 |07/04/2009
Estados |, hos 1 |11/00/2012
Unidos
México |Tequila 1 112/02/2019
Escocia |Uisque 1 ]18/06/2024
TOTAL INTERNACIONAL| 10

Fonte: Elaborado pelo autor.
Dados extraidos de INPI: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/pedidos-de-

indicacao-geografica-no-brasil. Acesso em 25 fev. 2024.

Lista de I1Gs registradas no Brasil:
LISTACOMASINDICAESDEPROCEDNCIARECONHECIDAS.At06Fev2024.pdf
(www.gov.br)

Lista de DOs registradas no Brasil:
LISTACOMASDENOMINAESDEORIGEMRECONHECIDAS.At30Jan2024.pdf
(www.gov.br)


https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/arquivos/status-pedidos/LISTACOMASINDICAESDEPROCEDNCIARECONHECIDAS.At06Fev2024.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/arquivos/status-pedidos/LISTACOMASINDICAESDEPROCEDNCIARECONHECIDAS.At06Fev2024.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/arquivos/status-pedidos/LISTACOMASDENOMINAESDEORIGEMRECONHECIDAS.At30Jan2024.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/arquivos/status-pedidos/LISTACOMASDENOMINAESDEORIGEMRECONHECIDAS.At30Jan2024.pdf
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Apéndice B - Instituto Federal de Sdo Paulo e SEBRAE
1) INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO

Os Institutos Federais no Brasil estdo compostos por 105 unidades distribuidas
em 9 instituicbes (REDE INTEGRA, 2022):

a) Instituto Federal de Alagoas;

b) Instituto Federal de Farroupilha;

c) Instituto Federal de Minas Gerais;

d) Instituto Federal do Rio Grande do Sul;
e) Instituto Federal de Sao Paulo;

f) Instituto Federal Sul-Rio-Grandense;

g) Instituto Federal do Rio Grande do Norte;
h) Instituto Federal do Rio de Janeiro;

i) Instituto Federal de Mato Grosso do Sul.

Sao autarquias federais vinculadas ao Ministério da Educacdo com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar na educacao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi com atuac¢do na educacéo
profissional e tecnolégica com diferentes modalidades de ensino conjugando
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a pratica pedagdgica, conforme o estatuto
do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) (Portal IFSP, 2022).

O IFSP contribui para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional, € uma IEP empreendedora e esta atuando para fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, por meio de projetos de pesquisa aplicada,
extensao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia, incentivando o empreendedorismo,
0 cooperativismo e 0 associativismo dando importancia significativa aos projetos de
Indicacdo Geogréfica (IG) por envolver estudantes em acdes formativas, desde a
compreensao da histéria dos APL, as caracteristicas tipicas de seus produtos e
servigos, entendimento mais amplo sobre propriedade intelectual e especificidades da
IG (Ozaki; Sacconi; Fedrizzi, 2024, p.2-4).

Atualmente o IFSP apoia os APL Cal¢cados de Birigui e Uvas Jundiahy que
estdo em processo de solicitacdo do reconhecimento da 1G.

Destaque-se que IFSP possui 0s seguintes campi no Estado de Sao Paulo:
Araraquara, Avareé, Birigui, Boituva, Braganca Paulista, Campinas, Campos do Jordé&o,
Capivari, Caraguatatuba, Catanduva, Cubatao, Guarulhos, Hortolandia, Avancado de
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llha Solteira, Itapetininga, Itaquaquecetuba, Jacarei, Avancado de Jundiai, Matéo,
Piracicaba, Presidente Epitacio, Registro, Salto, Sdo Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista,
Sao José dos Campos, Séo José do Rio Preto (em implantagdo), Sado Paulo/Reitoria,
Séo Paulo Pirituba, Sdo Roque, Sertdozinho, Sorocaba, Suzano, Avancado de Tupa,
Votuporanga e Sao Miguel Paulista, cujo o organograma esta disposto no anuario
IFSP n° 2 (2016) disponivel no portal IFSP (2022) mostrando que o0 seu Reitor esta
subordinado a um Conselho Superior assessorado por Unidades de Auditoria Interna,
Colégios de Dirigentes e Comité Teécnico-Profissional e abaixo dele estdo os Pro-
reitores de Administracao, de Desenvolvimento Institucional, de Ensino, de Extenséo,
de Pesquisa, Inovacédo e Pés-graduacdo que tem sob o seu comando a Diretoria do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), Diretoria de Pesquisa e Diretoria de PGs-
Graduacao.

Os contratos com industrias para transferéncia de conhecimento e tecnologia
passam pelo NIT que, por sua vez, esta subordinada a Agéncia de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia, onde concentram-se as informagdes sobre 0s contratos
com as industrias, acdes de protecdo a propriedade industrial e patentes, sendo eles
0S responsaveis pelos contratos de transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Para formalizar o processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia e
com o suporte da Resolucao n° 159, de 29 de novembro de 2017, o IFSP implanta a
Agéncia de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (Inova-IFSP), cabendo a ela gerir
a politica de inovacdo do IFSP e dar celeridade a tramitacdo de procedimentos e
iniciativas que visem a inovacao tecnolégica, a protecdo da propriedade intelectual, a
transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo no ambito do IFSP, assim, as
acOes de protecao, transferéncia e gestdo da propriedade intelectual inerente ou
vinculada a criacdo ou a producao cientifica da Instituicdo que eram executadas pelo
Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT), passam a fazer parte do Inova-IFSP.

O Inova-IFSP conta ainda com o Conselho de Inovacdo Tecnolégica (CIT),
como 6rgado consultivo da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia,
podendo deliberar em matérias cujas competéncias lhes tenham sido delegadas pelo

Conselho Superior, tendo como fun¢des basicas:

by

a) Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das

criacoes, licenciamento, inovacgao e outras formas de transferéncia de tecnologia;


https://inova.ifsp.edu.br/images/INOVA/Sobre/Resol_159_2017_Aprova-a-Criao-da-Ag-de-Inovao-do-IFSP.pdf

b)

d)

f)

9)
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Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa, opinando pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicéo;

Avaliar solicitagéo de inventor independente para adocéo de invencao;
Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual;

Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao gerada pelo
IFSP;

Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts 6° ao 9° da Lei n. 10.973/2004, referente a
transferéncia e licenciamento de tecnologia, prestacdo de servigos técnicos, e
parcerias para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnologica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo
(Brasil, 2004);

Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda do IFSP;
Propor e gerir o Programa de Empreendedorismo Tecnologico do IFSP, incluindo
o Programa Hotel de Projetos regido por regulamento proprio;

Contribuir para o0 aumento da conscientizagdo da comunidade académica e da
sociedade em geral, a respeito da propriedade intelectual, da transferéncia de

tecnologia, do empreendedorismo e da inovacao (INOVA, 2022).

O apoio aos APL para obtencdo do reconhecimento da IG pode ser dado pela

unidade do IFSP que esteja mais proximo a regido de localizacdo do APL, portanto,

Birigui — SP no caso do APL Calcados de Birigui e Jundiai — SP no caso do APL Uvas

de Jundiahy.

2)

SEBRAE
O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) € uma

entidade privada que promove a competitividade e o desenvolvimento sustentavel de

micro e pequenas empresas com faturamento bruto anual de até R$ 4,8 milhdes.

Focado em fortalecer o empreendedorismo e acelerar a formalizagdo da economia,

atua em parceria com 0s setores publico e privado, oferecendo programas de
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capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacéo, estimulo ao associativismo e educacao
empreendedora, além de feiras e rodadas de negocios.

As solucdes do SEBRAE atendem tanto empreendedores que estdo abrindo
seu primeiro negécio quanto pequenas empresas consolidadas que buscam
reposicionamento no mercado e para garantir atendimento nacional possui sede em
Brasilia e pontos de atendimento nas 27 Unidades da Federacao, oferecendo cursos,
semindrios, consultorias e assisténcia técnica para pequenos negécios de todos 0s
setores.

Na sua publicacdo série Empreendimentos Coletivos, declara a crenca de
que a cooperagao € uma cultura que podera revolucionar os negocios e os “APL que
ndo sdo uma forma de pessoa juridica e sim um aglomerado de empresas localizadas
em um mesmo territério, com especializacdo produtiva e mantém vinculos de
articulacao, interacéo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais,
tais como: governo, associacdes empresariais, instituicbes de crédito, ensino e
pesquisa’ quando formados aumentam suas chances de sobrevivéncia e crescimento
(Cardoso; Carneiro; Quirin, 2014).

E uma importante instituicdo de apoio aos APLs no processo de solicitacéio e
obtencdo do reconhecimento IG e apoiou os APL Calcados de Franca, Café Alta
Mogiana, Café Pinhal e Ceramica Porto Ferreira a obterem o reconhecimento da IG,
dentre outros.

O SEBRAE Nacional define diretrizes e prioridades estratégicas, enquanto as
unidades estaduais desenvolvem acfes alinhadas com a realidade regional e as
diretrizes nacionais. Embora ndo empreste dinheiro, o SEBRAE articula a cria¢do de
produtos financeiros com bancos, cooperativas de crédito e instituicdes de
microcrédito, além de orientar empreendedores para que o crédito seja um

instrumento de melhoria dos negécios.
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Apéndice C - Roteiros para entrevistas
1) INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial)

Titulo: Efeitos da Indicagdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de S&o Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo aviséo dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagdo do reconhecimento
da Indicacdo Geogréfica.

3.2) ldentificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencgéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) lIdentificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geografica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da Indicacédo
Geogréfica para os APLs.

3.5) Elaborar recomendacfes que incentivem a adocao de Indicacdo Geografica
por APLs.

ENTREVISTADO
Data: [

Nome

Funcao

ENTREVISTA
Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizac&o para gravar a entrevista e registra a autorizagao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicacéo
Geografica e como ele se envolveu com 0S processos.

Em qual fase do processo de reconhecimento de IG comeca a atuagao do
INPI?

Quais as Indicacdes Geograficas cujos processos de reconhecimento vocé
participou?
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Quais as grandes dificuldades para a concessao do reconhecimento da IG?
Por parte do INPI e por parte do solicitante.

Como foi a evolucdo do processo de reconhecimento de IG?

As regibes com Indicacdo Geogréafica tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

Porque existem poucas IGs em Sao Paulo?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizacado? Vocé acredita que a IG pode influenciar a intengéo
de compra dos consumidores? Brasil e exterior.

As normas legais atuais para reconhecimento da |G representam o0s
consumidores, no sentido geografico-historico ou sociocultural.

Quais melhorias no processo de reconhecimento da Indicacdo Geografica
seriam possiveis de serem implementadas?

O que motivou o GOVERNO a incentivar os produtores a requererem a
Indicacdo Geografica?

Quiais os incentivos dados para que os produtores busquem o reconhecimento
da Indicacao Geografica?

Quais os principais motivos de solicitacdo de alteragdo do CET (Caderno de
Especificagdes Técnicas)? Solicitar o documento.

A existéncia de um APL formalizado facilita o processo de reconhecimento da
Indicacdo Geografica? Por qué?

Quais os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da Indicagéo
Geogréfica para os APLs e regido?

Fair trade versus 1G?

FINALIZANDO
Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissdo para entrar em contato novamente, caso tenha mais
perguntas.
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2) MAPA (Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento)

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de S&o Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo avisao dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Obijetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagcdo do reconhecimento
da Indicacdo Geogréfica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) Identificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geogréfica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econémicos, sociais, politicos e tecnolégicos da Indicacao
Geografica para os APLs.

3.5) Elaborar recomendacdes que incentivem a adocao de Indicacdo Geografica

por APLs.
ENTREVISTADO
Data: [/ /
Nome

Funcéao
ENTREVISTA

Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizac&o para gravar a entrevista e registra a autorizagao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicagéo
Geografica (IG), Arranjos Produtivos Locais (APL) e como ele se envolveu
COM 0S processos.

Quais os APLs e as IGs que vocé participou ou conhece 0s processos de
reconhecimento?

O que motivou o governo a incentivar os produtores a requererem
reconhecimento do APL e da IG?
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Quiais os incentivos para que os produtores busquem o reconhecimento do APL
e dalG?

Quais os aspectos relevantes para inclusdo das IGs e APLs nas politicas
publicas do pais?

Qual é a participacéo efetiva do MAPA nos processos de reconhecimento do
APL e da IG?

Quiais as grandes dificuldades para uma regido buscar reconhecimento do APL
e dalG?

A existéncia de um APL formalizado facilita o processo de reconhecimento da
Indicacdo Geografica? Por qué?

As regibes com Arranjos Produtivos Locais tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

As regibes com Indicacdo Geografica tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

Porque existem poucas IGs em Sao Paulo?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizagcéo?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos
consumidores?

As normas legais atuais para reconhecimento da IG representam o0s
consumidores, no sentido geografico-histérico ou sociocultural.

Quais melhorias no processo de reconhecimento da Indicagcdo Geografica
seriam possiveis de serem implementadas?

Quais os efeitos econbmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da Indicacao
Geogréfica para os APLs e regido?

Fair trade versus IG.

FINALIZANDO

Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permisséo para entrar em contato novamente, caso tenha mais perguntas.
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3) SAA-SP (Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo)

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de Séo Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo avisao dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagdo do reconhecimento
da Indicacdo Geogréfica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) Identificar fatores derivados da obtenc&o da Indicacdo Geografica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnologicos da
Indicacdo Geografica para os APLSs.

3.5) Elaborar recomendac8es que incentivem a adocao de Indicacdo Geografica
por APLs.

ENTREVISTADO
Data: [

Nome

Funcao

ENTREVISTA
Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizacéo para gravar a entrevista e registra a autorizagao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicagéo
Geografica (IG), Arranjos Produtivos Locais (APL) e como ele se envolveu
COM 0S processos.

Quais os APLs e as IGs que vocé participou ou conhece 0s processos de
reconhecimento?

O que motivou o0 governo a incentivar os produtores a requererem
reconhecimento do APL e da IG?




169

Quiais os incentivos para que os produtores busquem o reconhecimento do APL
e dalG?

Quais os aspectos relevantes para inclusdo das IGs e APLs nas politicas
publicas do pais?

Porque existem poucas IGs no estado de Sao Paulo?

Qual é a participacao efetiva da SDE-SP nos processos de reconhecimento da
1G?

Quiais as grandes dificuldades para uma regido buscar reconhecimento do APL
e dalG?

A existéncia de um APL formalizado facilita o processo de reconhecimento da
Indicacdo Geografica? Por qué?

As regibes com Arranjos Produtivos Locais tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

As regibes com Indicacdo Geografica tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizagcéo?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos
consumidores?

As normas legais atuais para reconhecimento da IG possibilitam a atuacao da
SAA-SP?

Quais melhorias no processo de reconhecimento da Indicagcdo Geografica
seriam possiveis de serem implementadas?

Quais os efeitos econdbmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da Indicagéo
Geogréfica para os APLs e regido?

Fair trade versus IG?

FINALIZANDO
Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissdo para entrar em contato novamente, caso tenha mais
perguntas.
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4) SDE-SP (Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de S&o Paulo)

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de Séo Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo avisao dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visao dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Obijetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagcdo do reconhecimento
da Indicacéo Geografica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) Identificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geografica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnologicos da
Indicacdo Geografica para os APLSs.

3.5) Elaborar recomendacdes que incentivem a adocao de Indicacdo Geografica
por APLs.

ENTREVISTADO
Data: [

Nome

Funcao

ENTREVISTA
Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizac&o para gravar a entrevista e registra a autorizacao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicagéo
Geografica (IG), Arranjos Produtivos Locais (APL) e como ele se envolveu
COm 0S processos.

Quais os APLs e as IGs que vocé participou ou conhece 0s processos de
reconhecimento?

O que motivou 0 governo a incentivar os produtores a requererem
reconhecimento do APL e da IG?
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Quiais os incentivos para que os produtores busquem o reconhecimento do APL
e dalG?

Quais os aspectos relevantes para inclusdo das IGs e APLs nas politicas
publicas do pais?

Porque existem poucas IGs no estado de Sao Paulo?

Qual é a participacao efetiva da SDE-SP nos processos de reconhecimento da
1G?

Quiais as grandes dificuldades para uma regido buscar reconhecimento do APL
e dalG?

A existéncia de um APL formalizado facilita o processo de reconhecimento da
Indicacdo Geografica? Por qué?

As regibes com Arranjos Produtivos Locais tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

As regibes com Indicacdo Geogréfica tiveram melhorias com o
reconhecimento? Quais?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizagcéo?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos
consumidores?

As normas legais atuais para reconhecimento da IG possibilitam a atuacéo da
SDE-SP?

Quais melhorias no processo de reconhecimento da Indicagcdo Geografica
seriam possiveis de serem implementadas?

Quais os efeitos econbmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da Indicacdo
Geogréfica para os APLs e regido?

Fair trade versus IG?

FINALIZANDO
Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissdo para entrar em contato novamente, caso tenha mais
perguntas.
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5) IEP (Instituicdo de Ensino e Pesquisa) ou ICT (Instituicdes Cientificas e de Inovacéo
Tecnoldégica) ou SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas)

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de S&o Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo aviséo dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visao dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagcdo do reconhecimento
da Indicacéo Geografica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido por APLs com a obtencao
da Indicacdo Geografica.

3.3) lIdentificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geogréfica que
possibilitem o0 aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos da
Indicacdo Geogréfica para os APLs.

3.5) Elaborar recomendacdes que incentivem a adocao de Indicacdo Geografica
por APLs.

ENTREVISTADO
Data: [

Nome

Funcéao

ENTREVISTA

Entrevistador se apresenta e informar o objetivo da entrevista.

Pede autorizac&o para gravar a entrevista e registra a autorizagao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicagao
Geografica (IG), Arranjos Produtivos Locais (APL) e como ele se envolveu
COM 0S processos.

Quais os APLs e as IGs que vocé participou ou conhece 0s processos de
reconhecimento? De que forma?
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O que motivou esta ORGANIZACAO a incentivar os produtores a requererem
reconhecimento do APL e da IG?

Quais atividades foram desenvolvidas no sentido de estimular e preparar os
produtores para o reconhecimento do APL e da IG?

Saberia dizer por que existem poucas IGs no estado de S&do Paulo?

Quais as grandes dificuldades (barreiras) encontradas neste processo de apoio
ao produtor na busca do reconhecimento do APL e da IG?

E possivel afirmar que o reconhecimento de um APL promove o desenvolvimento
da regido? Teria um exemplo de regido?

A existéncia de um APL formalizado facilita o processo de reconhecimento da
Indicacdo Geografica? Por qué?

As regides com Indicacdo Geografica tiveram melhorias com o reconhecimento?
Quais?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizagéo?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos consumidores?

Quais os efeitos econbmicos, sociais, politicos e tecnologicos da Indicacdo
Geogréfica para os APLs e regido?

Fair trade versus 1G?

FINALIZANDO

Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissao para entrar em contato novamente, caso tenha mais perguntas.
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6) GESTOR DO APL

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de S&o Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questao problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica produz
em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica

produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagdo do reconhecimento da
Indicac@o Geogréfica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) lIdentificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geografica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econdmicos, sociais, politicos e tecnologicos da
Indicacdo Geografica para os APLSs.

3.5) Elaborar recomendacdes que incentivem a adocao de Indicacao Geografica
por APLs.

ENTREVISTADO
Data: [
APL

Nome do entrevistado

ENTREVISTA
Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizacéo para gravar a entrevista e registra a autorizagao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Arranjo Produtivo
Local e como ele se envolveu com 0 processo.

Qual a quantidade de produtores da regiao?

Quantidade de associados antes e depois do reconhecimento?

Por que esta diferenca entre a quantidade de produtores e de associados?

O que motivou buscar o reconhecimento do APL?

Quais os facilitadores do processo? Se existirem.

Quais as dificuldades do processo? Se existirem.
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Quais as vantagens do APL?

Quais as desvantagens do APL?

Em quais mercados consumidores o APL atua?

Alguma Universidade ou Instituto de Ensino e Pesquisa auxiliou o processo de
preparacdo e desenvolvimento do APL? Qual? Como se deu a contribuigéo
dela?

Algum 6rgéo do governo auxiliou no processo de preparacao, reconhecimento
e desenvolvimento do APL? Qual (is)? Como se deu a contribuicao dele?

Quais sao os agentes dessa cadeia produtiva?

Existem diferencas entre os beneficios recebidos pelos agentes da cadeia
produtiva?

Existe um produtor lider?

Como é a estrutura organizacional (de governanca)?

Existe interesse do grupo pelo reconhecimento da 1G?

Vocé vé a possibilidade de juntarem Caconde, Divinolandia e sdo Sebastido da
Grama e buscarem a IG?

Quais aspectos motivaria a obtencdo do reconhecimento da 1G?

O que os governos municipal, estadual e federal poderiam fazer para estimular
a busca pela IG?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizagao?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos
consumidores?

Com vocé tem classificaria as normas legais atuais para reconhecimento da IG?
Estimulam a busca pelo reconhecimento da 1G?

Haveria algum efeito econdémico, social, politico e tecnologico da Indicacao
Geografica para o APL?

Fair trade versus 1G?

FINALIZANDO
Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissdo para entrar em contato novamente, caso tenha mais
perguntas.
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7) SUBSTITUTO PROCESSUAL DA IG

Titulo: Efeitos da Indicacdo Geografica em Arranjos Produtivos Locais da cafeicultura
do Estado de S&o Paulo: Motivadores, Facilitadores e Barreiras

1) Questdo problema: Quais efeitos a implantacdo de Indicacdo Geografica
produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo aviséo dos diferentes atores
gue participam do processo?

2) Objetivo geral: Identificar os efeitos que a implantacdo da Indicacdo Geografica

produz em APLs da cafeicultura paulista, segundo a visdo dos diferentes atores que
participam do processo.

3) Objetivos especificos:

3.1) Identificar os motivadores e barreiras para a solicitagdo do reconhecimento da
Indicac@o Geogréfica.

3.2) Identificar o nivel de competitividade sustentada obtido pelo APLs com a obtencéo
da Indicacdo Geografica.

3.3) lIdentificar fatores derivados da obtencdo da Indicacdo Geografica que
possibilitem o aumento da eficiéncia e da eficacia dos APLs.

3.4) Analisar os efeitos econémicos, sociais, politicos e tecnolégicos da Indicacao
Geografica para os APLs.

3.5) Elaborar recomendac¢fes que incentivem a adoc¢do de Indicacdo Geografica por
APLs.

ENTREVISTADO

Data: [/ /
Indicacdo Geogréfica

Nome do entrevistado

ENTREVISTA

Entrevistador se apresenta e informa o objetivo da entrevista.

Pede autorizacdo para gravar a entrevista e registra a autorizacao.

Pede ao entrevistado para falar sobre sua experiéncia com Indicacao
Geografica e como ele se envolveu com o processo.

O que motivou o grupo a requerer a Indicacdo Geografica? Quais sdo as
caracteristicas deste grupo? Como se deu o0 processo de tomada de deciséo,
planejamento e execucdo da obtencéo da IG?

Quiais os facilitadores do processo de requerimento da IG? Se existirem.

Quais as dificuldades do processo de requerimento da IG? (Isso pode incluir
dificuldades com a elaboracdo de procedimentos, documentacdo, custos,
tempo...). Teve que alterar o produto e sua representatividade?
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Quais as vantagens da IG?

Quais as desvantagens da IG?

Em quais mercados consumidores a IG atua?

Alguma Universidade ou Instituto de Ensino e Pesquisa auxiliou o processo de
preparacao para a IG? Qual? Como se deu a contribuicdo dela?

Algum 6rgéo do governo auxiliou no processo de preparacdo para a IG? Qual?
Como se deu a contribuicéo dele?

OBJETIVO GERAL

Qual a quantidade de produtores da regiao?

Quantidade de associados antes e depois do reconhecimento?

Por que esta diferenca entre a quantidade de produtores e de associados?

Quantidade de selos emitidos mensalmente?

Quem sao os agentes dessa cadeia produtiva?

Todos os agentes da cadeia produtiva tiveram beneficios igualmente?

Quais efeitos foram observados desde a obtencdo do reconhecimento da
Indicacdo Geogréfica, sob o ponto de vista econémico? (Isso pode incluir
aumento nas vendas, maior valor agregado aos produtos, maior
faturamento...).

Quais efeitos foram observados desde a obtencdo do reconhecimento da
Indicacdo Geografica, sob o ponto de vista social? (Isso pode incluir maior
reconhecimento da cultura local, preservagao de tradigdes...).

Quais efeitos foram observados desde a obtencdo do reconhecimento da
Indicacdo Geografica, sob o ponto de vista tecnologico? (Isso pode incluir
melhorias na qualidade dos produtos, desenvolvimento de novas técnicas de
producao...).

Quais efeitos foram observados desde a obtencdo do reconhecimento da
Indicacdo Geografica, sob o ponto de vista politico? (Isso pode incluir o fazer
parte da politica publica do estado ou do municipio...).

Existe um produtor lider?

Como é a estrutura organizacional (de governanca)?

OBJ

ETIVOS ESPECIFICOS

A Indicacdo Geogréfica proporciona competitividade para a aglomeracdo e
seus produtos?
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Houve aumento da producao?

A Indicacdo Geografica permitiu incremento no preco de venda (lucro) e com
isso contribuir para a agregacao de renda?

A Indicacdo Geografica contribui economicamente para o desenvolvimento do
seu territorio?

Além dos resultados econdmicos, sociais e tecnologicos, se observou outros
desde que obteve o reconhecimento da Indicacdo Geogréfica.

Valeu a pena a obten¢do do reconhecimento da Indicacdo Geografica?

Os governos municipal, estadual e federal conhecem e valorizam a IG?

O que os governos municipal, estadual e federal poderiam fazer para valorizar
ainda mais a IG?

O consumidor brasileiro conhece e valoriza a IG? O que pode ser feito para
melhorar esta valorizacao?

Vocé acredita que a IG pode influenciar a intencdo de compra dos
consumidores?

Com base na experiéncia com a Indicacao Geogréafica, quais os cuidados e
acdes vocé recomendaria para os APLs que queiram buscar o
reconhecimento IG? (Isso pode incluir acbes como documentacao, pesquisa,
desenvolvimento de produtos, buscar fomento e auxilio...).

O processo de reconhecimento da IG representou a realidade historica e
simbdlica da IG, ou seja, o produto materializa e simboliza o patriménio
cultural coletivo.

As normas legais atuais para reconhecimento da IG representam 0s
consumidores, no sentido geografico-histérico ou sociocultural.

Os resultados obtidos pela IG podem ser usados como estimuladores para
APLs buscarem o reconhecimento 1G?

Fair trade versus 1G?

FINALIZANDO
Agradecer ao entrevistado pela disponibilidade do seu tempo

Pedir permissdo para entrar em contato novamente, caso tenha mais
perguntas.




Anexo A - LISTA DOS APLS RECONHECIDOS DO ESTADO DE SAO PAULO

43
45
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo  Mogi das Cruzes
Citrus de Mesa Mogi Mirim
Metalmecanico Monte Azul Paulista
Confecgao Morro Agudo
Produtos Nativos da Mata Atlantica Osasco

Ceramica Vermelha Panorama

Bioenergia Piracicaba

Ceramica Artistica e Decoragdo Porto Ferreira

Setor Mineral Registro
Bananicultura Registro

Cervejas Artesanais Ribeirdo Preto
Cultural Ribeirao Preto

Saude Ribeirao Preto
Software e Servigos Ribeirdo Preto
Turismo Gastronémico Rio Claro

Apicultura Salesopolis
Piscicultura Santa Fé do Sul
Ceramica de Revestimento Santa Gertrudes
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo  Sao Carlos

Joalheiro Sao José do Rio Preto
Salde e Farma Sao José do Rio Preto
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo Sao José do Rio Preto
Aeroespacial e Defesa Sao José dos Campos
Agrotech Sao José dos Campos
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo  Sao José dos Campos
Beleza e Cultura Sao Paulo

Livros e editora Sao Paulo

Jogos Digitais Sao Paulo

Méveis (S:::' ::wo e Sao Bernardo do
Cafeicultura Sao Sebastiao da Grama
Metalmecanico Sertaozinho

Jugara Sete Barras
Aeronautico Sorocaba

Cervejas Artesanais Sorocaba

Energias Renovaveis Sorocaba
Metalmecanico Sorocaba

Ceramica Tambad

Leite e Derivados Taubaté

Apicultura Taubaté

Amendoim Agricola Tupa

Confecgao de Jeans Urupés

Bataticultura Vargem Grande do Sul

Fonte: SDE-SP (Sao Paulo, 2022)
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